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 إقرار طالب بإعداد وتسليم بحث علمي

قر أنا الطالب/: . 
ُ
 .محمد سعيد اليزيديأ

 .جامعة ميدأوشنالمقيد/ة بكلية: .

 شاريعالم إدارة  بكالوريوس التخصص: 

 التاسعالمستوى: 

 233000046الرقم الجامعي: 

 بأن البحث المقدم بعنوان: 

 "مدير المشروع " 

هو من إعدادي الشخص ي بالكامل، وأتحمل المسؤولية الكاملة عنه من جميع الجوانب، وذلك بدايةً من اختيار فكرة  
البحث، وتحديد المشكلة البحثية، وصياغة الأهداف، ووضع الفروض أو التساؤلات، مرورًا بجمع البيانات والمراجع،  

  إلى استخلاص النتائج والتوصيات. وتحليلها باستخدام الأساليب العلمية المناسبة، وصولًا 

قر بما يلي:
ُ
 كما أ

 الالتزام بالأمانة العلمية في إعداد البحث، وعدم النقل أو الاقتباس غير المشروع. 

 توثيق جميع المراجع والمصادر المستخدمة توثيقًا علميًا صحيحًا. 

 أن البحث لم يتم اقتباسه كليًا أو جزئيًا من أي مصدر دون الإشارة إليه. 

م سابقًا لأي جهة تعليمية أخرى للحصول على درجة علمية.   أن البحث لم يُقدَّ

 الالتزام بكافة قواعد ومعايير إعداد البحوث العلمية المعتمدة. 

 وأتحمل المسؤولية القانونية والأكاديمية كاملةً في حال ثبوت خلاف ذلك.
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 وتحرر هذا الإقرار بناءً على رغبتي، ودون أدنى مسؤولية على المؤسسة التعليمية. 

 محمد سعيد اليزيدي الاسم: 

 التوقيع: 

 م  2026-06-22التاريخ: 
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233000046 
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2026 

 



 

 

 المقدمة 

يعد البحث العلمي وسيلة أساسية لتطوير المعرفة وحل المشكلات المختلفة. ويعتمد نجاح البحث على التزام الباحث 

بمجموعة من المبادئ الأخلاقية التي تضمن النزاهة والموضوعية والمصداقية. وتساعد أخلاقيات البحث العلمي على  

 .حماية حقوق الأفراد والمجتمع، كما تسهم في تعزيز الثقة في نتائج الدراسات والأبحاث

العلمي  البحث أخلاقيات أهمية  

تساعد   كما ودقتهاتمثل أخلاقيات البحث العلمي أساساً مهماً لنجاح العملية البحثية، حيث تسهم في ضمان صحة النتائج 

على حماية حقوق المشاركين في الدراسات، وتعزز الثقة بين الباحثين والمؤسسات العلمية والمجتمع. ويؤدي الالتزام 

 .بالأخلاقيات إلى الحد من الممارسات غير المشروعة مثل التزوير والانتحال العلمي، مما يرفع من جودة الإنتاج العلمي

العلمي  البحث لأخلاقيات  الأساسية المبادئ  

 الأمانة العلمية في جمع البيانات وتحليلها وعرض النتائج 

 الموضوعية والابتعاد عن التحيز الشخصي 

 احترام حقوق المشاركين والحفاظ على خصوصيتهم

 توثيق المصادر والمراجع بصورة صحيحة

 تحمل المسؤولية تجاه المجتمع والمؤسسات العلمية 

 الالتزام بالقوانين والأنظمة المنظمة للبحث العلمي

العلمي البحث  في الأخلاقية القضايا  

توجد العديد من القضايا الأخلاقية التي قد تواجه الباحث، ومن أبرزها السرقة العلمية، وتزييف البيانات، وتحريف 

كما تشمل هذه القضايا انتهاك خصوصية المشاركين أو استخدام المعلومات  النتائج، وعدم توثيق المصادر بشكل صحيح

 .هذه الممارسات سلباً في مصداقية البحث العلمي وتقلل من قيمته العلمية وتؤثر اللازمةدون الحصول على الموافقة 

البحث لأخلاقيات المنظمة  واللوائح القواعد  

وضعت الجامعات والمؤسسات العلمية مجموعة من القواعد واللوائح التي تهدف إلى تنظيم البحث العلمي وضمان 

وتشمل هذه اللوائح المحافظة على حقوق الملكية الفكرية، والحصول على الموافقات اللازمة   الالتزام بالمعايير الأخلاقية

قبل إجراء الدراسات، والالتزام بالصدق والشفافية في عرض النتائج، بالإضافة إلى احترام الأنظمة والتعليمات التي  

 .تضعها الجهات الأكاديمية والبحثية



 

 

البحث موضوع على العملي التطبيق  

يمكن تطبيق أخلاقيات البحث العلمي من خلال الالتزام بتوثيق جميع المصادر المستخدمة، وعدم نسخ المعلومات دون 

الإشارة إلى أصحابها، وجمع البيانات بطريقة قانونية وأخلاقية، وعرض النتائج كما هي دون تعديل أو تحريف. كما  

 .ع الأطراف المرتبطة بالبحثيجب المحافظة على سرية المعلومات واحترام حقوق جمي

 

 الخاتمة

الالتزام بالمبادئ الأخلاقية في   ويسهم المختلفةتمثل أخلاقيات البحث العلمي ركناً أساسياً في نجاح الدراسات والأبحاث 

يجب على الباحثين الالتزام بالقيم الأخلاقية  لذلك العلميةتحقيق المصداقية والموضوعية، كما يعزز الثقة في النتائج 

 .والقوانين المنظمة للبحث العلمي من أجل خدمة المجتمع وتطوير المعرفة بصورة صحيحة

  (References)    المراجع

 .البحث في العلوم النفسية والتربوية. دار النشر للجامعات مناهج محمودأبو علام رجاء 

 .العلمي مفهومه وأدواته وأساليبه. دار الفكر البحث وآخرون ذوقان عبيدات

 .إلى البحث في العلوم السلوكية. دار الزهراء المدخل  حمدبن  صالح العساف

 .البحث: المناهج النوعية والكمية والمختلطة تصميم كريسويلجون دبليو 

 .مناهج البحث لطلاب إدارة الأعمال مارك سوندرز وآخرون
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 المقدمة:  .1.1
 
 

ات تنافسية مستدامة ز حيث لم تعد الكفاءة    تعتبر إدارة المشاري    ع العصب النابض للمؤسسات الحديثة الساعية لتحقيق مب 
ام بالمثلث الكلاسيكي )الوقت، التكلفة، والجودة( كافية وحدها لضمان بقاء المشاري    ع وازدهارها   ز التقليدية القائمة على الالب 

وع" كعامل حاسم ومحرك   ي ظل هذا التحول المتسارع، برزت "قيادة مدير المشر
ي بيئات الأعمال الديناميكية والمعقدة. وفز

فز
ز فرق العمل، وإدارة أصحاب المصلحة  أساسي يتج ، وتحفب  ي اتيجر اوز حدود الإدارة التنفيذية الجامدة إلى آفاق التوجيه الاسب 

وع يمتلك القدرة على صياغة ر  ى للمنظمة،  بكفاءة عالية. إن القائد الفعّال للمشر ؤية واضحة تتماسر مع الأهداف الكبر
 وتحويل التحديات والاضطرابات البيئية إلى فرص حقيقية للتطوير والابتكار. 

وتتضاعف أهمية هذا الدور القيادي عند الانتقال إلى بيئات "المشاري    ع الذكية" والأنظمة الرقمية المتقدمة، حيث تتطلب  
ات التقنية والفنية فالقيادة الرشيدة لا تقتصر فقط على توزي    ع المهام  ، هذه المشاري    ع مرونة فائقة واستجابة لحظية للمتغب 

يائية والرقمية،   ز ومراقبة الأداء، بل تمتد لتشمل بناء ثقافة تنظيمية مرنة تدعم الابتكار، وتتبنز حلول الأمن والسلامة الفب 
. بناءً على ذلك، تسعى هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على ا ي

لدور الجوهري الذي  وتدير المخاطر التشغيلية بذكاء استباف 
وع، واستكشاف أثرها المباشر  ي تلعبه الممارسات القيادية لمدير المشر اتيجر ي تعزيز معدلات النجاح الاسب 

 وغب  المباشر فز
ي البيئات التشغيلية المعاصرة. 

 وضمان استدامة المخرجات فز
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 مشكلة الدراسة  .1.2
اتيجية   ها أو عدم تحقيقها للعوائد الاسب  تواجه العديد من المشاري    ع المعاصرة فجوات تشغيلية حادة تؤدي إلى تعبر

، إلا أن غياب الممارسات القيادية الفعّالة  ي
المستهدفة، وبالرغم من توافر الأنظمة التكنولوجية المتقدمة والتمويل الكافز

ي إخف
وع يظل سبباً رئيساً فز ي التكيف مع الأزمات الطارئة أو تنظيم الموارد بشكل كفء. ويمكن  لمدير المشر

اق فرق العمل فز
 : ز ز رئيسيي   تصنيف مشكلة الدراسة بدقة عبر مستويي 

 

 فجوات على المستوى النظري  .1.2.1
ز أبعاد   ز الأنماط القيادية المعاصرة لمدراء المشاري    ع وبي  ي تربط بي  ي الأدبيات العربية المكتوبة الن 

• وجود نقص ملحوظ فز
ي بيئات الميكنة  

ي المستدام )مثل رضا العميل، نمو الكفاءة المؤسسية، وإدارة المخاطر المعقدة( فز اتيجر النجاح الاسب 
 والتطبيقات الذكية. 

" وإغفال دوره ك    ي ي أو إداري للجدول الزمنز وع ك  "منفذ تقنز ز معظم البحوث السابقة على الدور التقليدي لمدير المشر • تركب 
ي جودة المخرجات النهائية. 

" يمتلك مهارات ناعمة وقدرات تحليلية تؤثر فز ي اتيجر  "قائد اسب 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2
 

اعات  ز ي المشاري    ع نتيجة ضعف قنوات الاتصال، وسوء إدارة البز
اتيجية فز • ارتفاع معدلات الانحراف عن الأهداف الاسب 

 داخل فرق العمل، والافتقار إلى الرؤية الاستباقية للتعامل مع معوقات السلامة والخطط التشغيلية الطارئة. 

ي على استغلال الموارد  
ه الميدانز ات الملموسة والمعايب  الواضحة لقياس كفاءة الأداء القيادي للمدراء وتأثب  • غياب المؤشر

 المتاحة وتنظيم النطاقات الجغرافية أو المرورية للمشاري    ع ذات الطبيعة الميدانية الحساسة. 

 السؤال الرئيسي للدراسة: 

ي البيئة التطبيقية؟
ي للمشاري    ع الذكية فز اتيجر ي تحقيق النجاح الاسب 

وع )بأبعادها المختلفة( فز  ما هو أثر قيادة مدير المشر
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 أهمية الدراسة  .1.3
ي الذي تشهده بيئات الأعمال الحديثة،   ي والتقنز

تستمد هذه الدراسة أهميتها وجدواها العلمية والتطبيقية من التسارع المعرفز
ز إدارة المشاري    ع من خلال تعزيز الدور القيادي   ي تقديم رؤية علمية ومنهجية واضحة حول آليات تحسي 

حيث تساهم فز
ي محورين

، وتتجسد هذه الأهمية فز ي
:   والميدانز ز  رئيسيي 

 

 على المستوى النظري  .1.3.1
ي المكتبات العربية من خلال دمج  

ي سد فجوة بحثية واضحة فز
: تسهم الدراسة فز ي

• التأصيل الأكاديمي والربط المعرفز
 . ز  مفاهيم القيادة الإدارية والسلوك التنظيمي المعاصر بنظريات إدارة المشاري    ع الحديثة، مما يوفر إطاراً نظرياً شاملًا للباحثي 

ز   • بناء نموذج تحليلىي ومفهومي مبتكر: تقدم الدراسة نموذجاً إحصائياً وهيكلياً يفش العلاقة السببية والارتباطية بي 
ي المستدام )المتغب  التابع( كمعايب  الجودة والأمان  اتيجر وع )المتغب  المستقل( وأبعاد النجاح الاسب  ممارسات مدير المشر

 .  التشغيلىي

• مواكبة البيئات الذكية والمؤتمتة: توفر مادة علمية حديثة تواكب التحول الرقمي وتناقش التحديات القيادية الفريدة  
 الناشئة عن إدارة المشاري    ع الذكية والميدانية المعقدة والمؤتمتة. 

 
 
 

 على المستوى التطبيقي  .1.3.2
ز   ات أداء ملموسة لاختيار وتعيي  : تمنح صُنّاع القرار والمؤسسات معايب  واضحة ومؤشر ز • ترشيد قرارات الاختيار والتعيي 

 مدراء المشاري    ع بناءً على كفاءتهم القيادية وقدرتهم الاستباقية وليس فقط مهاراتهم الفنية والتقنية الجامدة. 

اتيجيات عملية تعزز من قنوات   ي تطوير خطط واسب 
ي للسلامة: تسهم مخرجات الدراسة فز

ز الأداء التشغيلىي الميدانز • تحسي 
الاتصال والسيطرة الميدانية، وتدعم الكفاءة التنظيمية للأمن والسلامة وإدارة النطاقات اللوجستية وتوزي    ع الحشود  

 والآليات بكفاءة. 

شادياً لبناء برامج تدريبية متخصصة ومكثفة لرفع الكفاءة القيادية   امج التدريبية: تتيح الدراسة دليلًا اسب  • مرجع لتطوير البر
وع.  ز بما يضمن تقليل التكاليف الإضافية والانحرافات الزمنية الهادمة للمشر ز الميدانيي  في   لمدراء المشاري    ع والمشر
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 أسئلة الدراسة  .1.4

 
ما هو مستوى ممارسة مدراء المشاري    ع للأنماط القيادية الحديثة )التحويلية، التمكينية، التشاركيه( من وجهة نظر فرق  . 1

 العمل؟

ي المنظمات محل الدراسة؟2
ي للمشاري    ع فز اتيجر  . ما هو مستوى تحقيق النجاح الاسب 

وع والنجاح  ( α ≤ 0.05. هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )3 ز قيادة مدير المشر بي 
ي للمشاري    ع؟  اتيجر  الاسب 

ة،  4 ات الديموغرافية )العمر، سنوات الخبر ي باختلاف المتغب  اتيجر وع على النجاح الاسب  . هل يختلف أثر قيادة مدير المشر
وع(؟ ي للمشر  وطبيعة التخصص التقنز

 
 

 أهداف الدراسة  .1.5
ي توجيه سلوك فرق العمل. 

 • التعرف على واقع الأنماط القيادية السائدة لمدراء المشاري    ع وأثرها المباشر فز

، الرضا، الجودة،   ي )الأداء المالىي اتيجر ي تحقيق أبعاد النجاح الاسب 
وع فز • قياس مدى إسهام المهارات القيادية لمدير المشر

 الاستدامة والتشغيل الآمن(. 

ي بيئات المشاري    ع  
ز التشغيلىي فز ز القيادة الإدارية والتمب  • بناء وإيجاد نموذج هيكلىي يوضح العلاقات السببية المتبادلة بي 

 المعقدة. 

ي رفع مهارات القيادة الميدانية، وتطوير برامج تدريبية متخصصة لرفع  
• الخروج بتوصيات عملية قابلة للتطبيق تسهم فز

ز والمدراء.  في   الكفاءة المهنية للمشر
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 فرضيات الدراسة   .1.6
 

وع  (  α ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )(: H1• الفرضية الرئيسة الأولى ) لقيادة مدير المشر
ي للمشاري    ع.  اتيجر ي تحقيق النجاح الاسب 

، الاتصال الفعّال( فز ز  بأبعادها )الرؤية، التمكي 

وع. (: H1a• الفرضية الفرعية الأولى ) ي رفع كفاءة الأداء التشغيلىي للمشر
ز القيادي فز  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتمكي 

اعات التنظيمية  (: H1b• الفرضية الفرعية الثانية ) ز ي تقليل البز
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للاتصال القيادي الفعّال فز

 . ي
 وضمان انسيابية العمل الميدانز

ي إدراك أثر القيادة  ( α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )(: H2• الفرضية الرئيسة الثانية )
فز

 .) ي
ة، القطاع الوظيفز ات الديموغرافية )الخبر  تعزى للمتغب 

 

 نموذج الدراسة .1.7
 

 المتغير المستقل )قيادة مدير المشروع(  المتغير التابع )النجاح الاستراتيجي للمشروع(

 الرؤية الاستراتيجية والتخطيط  جودة المخرجات والالتزام بالنطاق 

 تمكين العاملين وتحفيزهم   الكفاءة التشغيلية والزمنية

 الاتصال الفعال وإدارة المخاطر  الاستدامة والرضا العام لأصحاب المصلحة 
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 منهجية الدراسة  .1.8
، كونه المنهج الأكبر ملاءمة لدراسة الظواهر   ي التحليلىي

لتحقيق أهداف الدراسة واختبار فرضياتها، تم اعتماد المنهج الوصفز

ي   ي الميدان، ومن ثم تحليل البيانات الن 
الإنسانية والإدارية. يعتمد هذا المنهج على وصف واقع الأنماط القيادية كما هي فز

ز المتغب  المستقل والتابع. سيتم جمعها من أفراد العينة ل  لوصول إلى استنتاجات علمية رصينة تفش العلاقات السببية بي 

 

 الدراسة الميدانية  .1.9
ي مجموعة من   •

، والمنفذين فز ز في  ، المشر ز ، المهندسي  ز مجتمع وعينة الدراسة: يتكون مجتمع الدراسة من العاملي 
ى )الذكية والصناعية(. وسيتم اختيار عينة عشوائية ممثلة للمجتمع الكلىي لضمان صدق النتائج   المشاري    ع الكبر

 وتعميمها. 

ونية مُحكّمة كأداة رئيسة لجمع البيانات، مقسمة إلى ثلاثة أجزاء: البيانات   • أداة الدراسة: سيتم تطوير استبانة إلكب 
وع )وفق مقاييس قيادية عالمية موثوقة(، والمحور الخاص  العامة، المحور الخاص بقياس قيادة مدير المشر

ي للمشاري    ع.  اتيجر  ب قياس مستويات النجاح الاسب 

 

 

 

 مخطط المشروع المقترح .1.10
 

 المدة المخطط  المراحل 

ز  صياغة الإطار العام وتطوير الأداة  المرحلة الاولى  اسبوعي 

 ثلاث اسابيع  التحكيم العلمي وتوزي    ع الاستبانة  المرحلة الثانية 

ي   المرحلة الثالثة 
ز  SPSSجمع البيانات والتحليل الإحصان   اسبوعي 

ي  المرحلة الرابعة 
ز  : صياغة النتائج والتوصيات والتقرير النهان   اسبوعي 
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة  .2
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 المقدمة:  .2.1
اكمي للمعرفة العلمية، وي  هدف هذا الفصل إلى مراجعة وتأصيل الأدبيات الإدارية   ز على البناء الب  يعتمد البحث العلمي الرصي 

ات الدراسة الحالية. سيتم تفتيت الإطار النظري واستعراض الدراسات السابقة من خلال   ي تناولت متغب  والهندسية الن 

ز المباشر على الأبعاد الرئيسي كب  وع( وأبعاد المتغب  التابع )النجاح  الب  ة المكونة للمتغب  المستقل )قيادة مدير المشر

ي البيئات البحثية المختلفة  
ي للمشاري    ع(، مع تسليط الضوء على طبيعة العلاقات الارتباطية والسببية الموثقة فز اتيجر الاسب 

ي يسدها هذا البحث.   لبيان الفجوة العلمية الن 

 

 المتغير المستقل  .2.2
 

ي إدارة المشاري    ع تختلف جوهرياً عن الإدارة العامة داخل المؤسسات المستقرة؛  
تركز الأدبيات الحديثة على أن القيادة فز

ي فرق العمل والموارد. تشب  الدراسات 
ات المستمرة فز حيث تتسم المشاري    ع بطبيعتها المؤقتة، وضيق أطرها الزمنية، والتغب 

الذي يركز على  —(Transformational Leadershipن النمط القيادي التحويلىي )إلى أ( Turner & Müller)مثل دراسة 

ز  ي للمرؤوسي 
ز الميدانز ، والتمكي  ز ي المشاري    ع  —الإلهام الفكري، والتحفب 

هو النمط الأكبر قدرة على توجيه فرق العمل فز

ي القدرة على إتخاذ  المعقدة وتخفيض حدة التوترات الناتجة عن ضغط العمل ومفاجآت التشغيل. تتجلى القيادة  
هنا فز

ى   اتيجية الكبر قرارات استباقية حاسمة تضمن سلامة الموقع، وتنظيم التدفقات اللوجستية، وتحويل الرؤية الاسب 

 للمؤسسة إلى مهام يومية واضحة ومفهومة لجميع مستويات التنفيذ. 

 

 المتغير التابع  .2.3
وع   ي الفكر الإداري المعاصر، فبعد أن كان مقتصراً على إتمام المشر

وع" تطوراً دراماتيكياً واسعاً فز لقد شهد مفهوم "نجاح المشر

ي   اتيجر انية، والمواصفات(، أصبح النجاح يُقاس بمنظور "النجاح الاسب  ز وفق القيود الثلاثة الكلاسيكية )الوقت، المب 

ذا المنظور الحديث مدى تحقيق القيمة المضافة للمنظمة الأم، ورضا العملاء وأصحاب  والتشغيلىي بعيد المدى". ويشمل ه

ام التام بمعايب  السلامة المهنية وتقليل   ز المصلحة، والقدرة على تحقيق الاستدامة البيئية والتشغيلية، بالإضافة إلى الالب 

ك أثراً  اتيجياً هو الذي يب  وع الناجح اسب  ي تعزيز الكفاءة التنظيمية  الهدر والمخاطر. إن المشر
 تشغيلياً مستداماً ويسهم فز

وع.   الكلية للمؤسسة حن  بعد انتهاء مرحلة التسليم الفعلىي للمشر
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 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع .2.4

تؤكد مجموعة واسعة من الدراسات الميدانية الاستكشافية والتحليلية وجود علاقة ارتباطية موجبة وذات دلالة إحصائية  

ي للمشاري    ع. فالقائد الذي يتمتع بمهارات اتصال متقدمة 
وع والنجاح النهان  ز كفاءة الممارسات القيادية لمدير المشر قوية بي 

ي الإداري أو وقدرة عالية على التنسيق والسيطرة ا 
اخز ، والحد من ثقافة الب  ز لفعّالة يستطيع توجيه سلوكيات الأفراد نحو التمب 

ز الدراسات أن الأنماط القيادية المرنة والتمكينية تزيد من الولاء التنظيمي   ي الميدان. كما تبي ّ
الأخطاء التشغيلية الخطرة فز

ام الصارم بنطاق   والدافعية الداخلية لأعضاء الفريق، مما ينعكس إيجاباً على  ز شعة حل المشكلات الفنية الطارئة، والالب 

 . ي اتيجر ز الاسب   العمل والمواصفات المحددة، وبالتالىي تحقيق أعلى معدلات النجاح والتمب 

 

 

 لخاتمة ا .2.5
 

يتضح من خلال العرض الشامل للأدبيات والدراسات السابقة أن هناك إجماعاً أكاديمياً على الدور المحوري غب  القابل 

ي   ي توجيه دفة الأداء العام للمشاري    ع نحو النجاح. وبالرغم من وفرة الدراسات الأجنبية الن 
وع فز للمساومة لقيادة مدير المشر

ي   تناولت هذه العلاقة، إلا أن البيئة
، وتحديداً فز

ً
ي تناول هذه الأبعاد مجتمعة

ي من نقص واضح فز
البحثية العربية ما زالت تعانز

ه وأصالته العلمية   ز قطاع المشاري    ع الذكية والصناعية والميدانية ذات البيئات الديناميكية. ومن هنا، يكتسب هذا البحث تمب 

ي بيئة تطبيقية محلية  من خلال تضييق هذه الفجوة وتقديم نموذج عملىي واثق يربط القي
ادة الرشيدة بالنجاح المستدام فز

 حية. 
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