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 :ةمدقملا .١٫١
 

 اــھقتاع ىــلع عــقی ثــیح ،عــمتجملل تامدــخلا میدــقت يــف ةیــساسلأا زئاــكرلا نــم ةــیموكحلا تاــسسؤملا دــعُت
 تاـــبلطتم يـــف عراـــستملا روـــطتلا عـــمو .ةـــیلعافو ةءاـــفكب نیـــمیقملاو نینطاوـــملا تاـــجایتحا ةـــیبلت
 اــمل ،لودــلا نــم دــیدعلا ھــیلإ ىعــست اًیــسیئر اًفدــھ ةــیموكحلا تامدــخلا ةدوــج نیــسحت حبــصأ ،نیدیفتــسملا
 .ةیموكحلا ةزھجلأا يف ةقثلا زیزعتو نیدیفتسملا اضر ىلع رشابم رثأ نم كلذل

 

 تامدـــخلا ةدوـــج ىوتـــسم يـــف رثؤـــت يـــتلا ةـــیرھوجلا لـــماوعلا نـــم ةـــیرادلإا تاـــیلمعلا ةرادإ رـــبتعُتو
 اــملكف .ةــحاتملا دراوــملا مادختــسا نیــسحتو ،دوــھجلا قیــسنتو ،تاءارــجلإا میــظنت يــف مھــست ذإ ،ةــمدقملا
 اــھتقدو ةــمدخلا میدــقت ةعرــس ىــلع اـًـباجیإ كــلذ ســكعنا ،ةــمظنمُو ةحــضاو ةــیرادلإا تاــیلمعلا تــناك
 .ةیرادلإا ءاطخلأا لیلقتو

 

 ةــینعملا تاــھجلا ددــعتو تاءارــجلإا دــیقعت لــثم ،ةــیموكحلا تاــسسؤملا ھــجاوت يــتلا تایدــحتلا لــظ يــفو
 نیــسحتل يــساسأ لخدــمك ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ ىــلع زــیكرتلا ةــیمھأ زرــبت ،ةــمدخلا ةرود لوــطو
 ىــلع ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ رــثأ ىــلع ءوــضلا طیلــستل ةــساردلا هذــھ يتأــت ،اــنھ نــمو .تامدــخلا ةدوــج
 روــظنم نــم نیرــیغتملا نیذــھ نیــب ةــقلاعلا مــھف ةــلواحمو ،ةــیموكحلا تاــسسؤملا يــف تامدــخلا ةدوــج
 .يمیداكأ
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 ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 

 اــھنم دــیدعلا نأ لاإ ،اھتامدــخ ریوــطتل ةــیموكحلا تاــسسؤملا لــبق نــم ةــلوذبملا دوــھجلا نــم مغرــلا ىــلع
 ،تلاماــعملا زاــجنإ رخأــت يــف رــھظی اــم وــھو ،ةــمدقملا تامدــخلا ةدوــج يــف فعــض نــم يناــعی لازــی لا
 ىــلإ ناــیحلأا نــم رــیثك يــف كــلذ ىزــعُیو .نیدیفتــسملا اــضر ىوتــسم ضاــفخناو ،تاءارــجلإا رارــكتو
 .اھمیظنت ةءافك مدعو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ يف روصق دوجو

 تامدــخلا ةدوــج ىــلع ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ ریثأــت ىدــم لوــح لؤاــستلا يــف ةــساردلا ةلكــشم لــثمتتو
 ىوتــسم نیــسحت يــف اـًـیلعف مھــست ةــعبتملا ةــیرادلإا بیلاــسلأا تــناك اذإ اــمو ،ةــیموكحلا تاــسسؤملا يــف
 .نیدیفتسملل ةمدقملا ةمدخلا

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
 

 لٌــك تامدــخلا ةدوــجو ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ ةــساردب ماــمتھا دوــجو ىــلإ تاــیبدلأا ةــعجارم ریــشت
 ضـــعب نأ اـــمك .اًدودـــحم لازـــی لا ةـــیموكحلا تاـــسسؤملا قایـــس يـــف اـــمھنیب طبرـــلا نأ لاإ ،ةدـــح ىـــلع
 ةوــجف دــجوأ اــمم ،يموــكحلا عاــطقلا ىــلع اــھزیكرت نــم رــثكأ صاــخلا عاــطقلا ىــلع تزــكر تاــساردلا
 .ةیموكحلا ةئیبلا يف تامدخلا ةدوجو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ نیب ةقلاعلا ریسفتب قلعتت ةیفرعم
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 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢
 

 تاـــیلمعلا ةرادإ میھاـــفم قـــیبطت يـــف تایدـــحت ةـــیموكحلا تاـــسسؤملا ھـــجاوت ،يـــقیبطتلا ىوتـــسملا ىـــلع
 ضـــعب رـــقتفت اـــمك .تاءارـــجلإاو ةـــمظنلأا ددـــعتو يـــمیظنتلا دـــیقعتلا ةـــجیتن ،ةـــلاعف ةروـــصب ةـــیرادلإا
 اـًـباجیإ سكعنــی اــمب ةــیرادلإا تاــیلمعلا نیــسحت اــھللاخ نــم نــكمی ةحــضاو جذاــمن ىــلإ ةــیموكحلا تاــھجلا

 هذــھ ةــجلاعم يــف مھــست يــتلا تاــساردلا نــم دــیزملا ءارــجإ يعدتــسی يذــلا رــملأا ،تامدــخلا ةدوــج ىــلع
 .ةوجفلا

 

 ؟ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوج ىلع ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ رثأ ام

 

 

 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١
 

 ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإــب ةــقلعتملا ةــیملعلا تاــیبدلأا ءارــثإ يــف ةــساردلا هذــھل ةــیرظنلا ةــیمھلأا لــثمتت
 اــمك .نیرــیغتملا نیذــھ نیــب ةــقلاعلا حیــضوت للاــخ نــم ،ةــیموكحلا تاــسسؤملا يــف تامدــخلا ةدوــجو
 اذــھ تــلوانت يــتلا تاــساردلا ةــلق نــع ةــجتانلا ةــیفرعملا ةوــجفلا نــم ءزــج دــس يــف ةــساردلا مھــست
 .لاًبقتسم اھجئاتن ىلع ءانبلل نیرخآ نیثحاب مامأ لاجملا حتفی امم ،يموكحلا قایسلا يف عوضوملا

 

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢
 

 رارـــقلا عانـــص ةدعاـــسم يـــف اـــھجئاتن نـــم ةدافتـــسلاا ةـــیناكمإ نـــم ةـــساردلل ةـــیقیبطتلا ةـــیمھلأا عـــبنت
 تامدــخلا ةدوــج عــفر ىــلع سكعنــی اــمب ،ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ نیــسحت ىــلع ةــیموكحلا تارادلإاو
 يــنبت وــحن ةــیموكحلا تاــسسؤملا ھــیجوت يــف ةــساردلا جئاــتن مھــست نأ نــكمی اــمك .نیدیفتــسملل ةــمدقملا
 .نیدیفتسملا اضر ىوتسم نیسحتو يرادلإا دیقعتلا لیلقت يف مھست ،ةءافك رثكأ ةیرادإ بیلاسأ
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 )ةیئدبم – ىلولأا ةعفدلا( عجارملا ةمئاق

 .ةثیدحلا ةرادلإا ةلجم .يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف اھرودو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ .(2020) .م ،دمحأ

 .ةیرادلإا مولعلا ةلجم .يموكحلا عاطقلا يف تامدخلا ةدوج .(2019) .س ،يرباجلا

 .يرادلإا ركفلا راد :ضایرلا .تامدخلا ةءافك ىلع اھرثأو تایلمعلا ةرادإ .(2021) .ع ،يبرحلا

 .ةعماجلا راد :ةدج .ةیموكحلا تاسسؤملا يف يرادلإا ءادلأا ریوطت .(2018) .ف ،ينارھزلا

 .ةماعلا ةرادلإا ةلجم .يرادإ روظنم نم ةیموكحلا تامدخلا ةدوج نیسحت .(2022) .ن ،يرمشلا

 .ةیبرعلا ةضھنلا ةبتكم :ةرھاقلا .ةیموكحلا تامظنملا يف تایلمعلا ةرادإ ئدابم .(2019) .ع ،دمحم

 

 

 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤
 

 :يتلآا يف يسیئرلا ةساردلا لاؤس لثمتی

 
 ؟ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوج ىلع ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ رثأ ام

 :يھو ،ةیعرفلا ةلئسلأا نم ددع لاؤسلا اذھ نع قثبنیو

 ؟ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوج نیسحت يف ةیرادلإا تایلمعلا میظنت رود ام

 ؟نیدیفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىوتسم عفر يف ةیرادلإا تایلمعلا ةءافك مھست فیك

 ؟ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا میدقت ةقدو ةعرس ىلع ةیرادلإا تایلمعلا نیسحت ریثأت ىدم ام
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 ةساردلا فادھأ .١٫٥
 

 ةدوـــج ىـــلع ةـــیرادلإا تاـــیلمعلا ةرادإ رـــثأ ىـــلع فرـــعتلا ىـــلإ يـــسیئر لكـــشب ةـــساردلا هذـــھ فدـــھت
 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا

 :يھو ،ةیعرفلا فادھلأا نم ددع قیقحت ىلإ ةساردلا ىعست امك

 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ موھفم حیضوت )١
 .يموكحلا عاطقلا يف اھداعبأو تامدخلا ةدوج موھفم ىلع فرعتلا )٢
 .تامدخلا ةدوجو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحت )٣
 تاــسسؤملا يــف ةــمدقملا تامدــخلا ةءاــفك عــفر يــف ةــیرادلإا تاــیلمعلا نیــسحت ةــیمھأ زارــبإ )٤

 .ةیموكحلا

 

 

 ةساردلا تایضرف .١٫٦
 

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ةساردلا قلطنت
 

 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوجو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ نیب ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 :يھو ،ةیعرفلا تایضرفلا نم ددع ةیضرفلا هذھ نع قثبنتو
 

 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوجو ةیرادلإا تایلمعلا میظنت نیب ةللاد تاذ ةقلاع دجوت )١
 .نیدیفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوجو ةیرادلإا تایلمعلا ةءافك نیب ةللاد تاذ ةقلاع دجوت )٢
 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوج ىوتسم عفر يف ةیرادلإا تایلمعلا نیسحت مھسی )٣
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 ةساردلا جذومن .١٫٧
 

 :امھ ،نییسیئر نیریغتم ىلع ةساردلا جذومن دمتعی

 .ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ :لقتسملا ریغتملا •
 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوج :عباتلا ریغتملا •

 يدؤــی ثــیحب ،تامدــخلا ةدوــجو ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ نیــب ریثأــت ةــقلاع دوــجو ةــساردلا ضرــتفتو
 تاـــسسؤملا يـــف ةـــمدقملا تامدـــخلا ةدوـــج ىوتـــسم عـــفر ىـــلإ ةـــیرادلإا تاـــیلمعلا میـــظنتو نیـــسحت
 يموكحلا

 

 

 

 ةساردلا ةیجھنم .١٫٨
 

 ثــیح ،اھفادــھأو ةــساردلا ةــعیبطل ھــتمءلامل كــلذو ،يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا ىــلع ةــساردلا هذــھ دــمتعت
 للاــخ نــم ،اــھتاریغتم نیــب ةــقلاعلا لــیلحتو ةــساردلا لــحم ةرھاــظلا فــصو ىــلع جھنــملا اذــھ زــكری
 تاـــسسؤملا يـــف تامدـــخلا ةدوـــجو ةـــیرادلإا تاـــیلمعلا ةرادإـــب ةـــطبترملا تاـــیرظنلاو میھاـــفملا لواـــنت
 .ةیموكحلا

 تاذ ةقباــسلا تاــساردلاو ةــیملعلا عــجارملاو بــتكلا لــثم ،ةــیوناثلا رداــصملا ىــلع ةــساردلا دــمتعت اــمك
 ةدوــج ىــلع اــھرثأو ةــیرادلإا تاــیلمعلا ةرادإ ةــعیبط حــضوی لــماكتم يرــظن راــطإ ءاــنب فدــھب ،ةلــصلا
 .ةلحرملا هذھ يف ةینادیم تانایب عمج ىلع دامتعلاا نود ،تامدخلا

 

 

 ةینادیملا ةساردلا .١٫٩
 

 ،ةــیلعف ةــینادیم ةــسارد ذــیفنت نمــضتت لا اــھنإف ،يرــظنلا بــناجلا ىــلع زــكرت ةــساردلا هذــھ نلأ ارًــظن
 ضرــع للاــخ نــم كــلذو ،طــقف يروــصتلاو يمیھاــفملا بــناجلا ىــلع ةــینادیملا ةــساردلا لواــنت رــصتقیو
 .ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا يف درو ام لیلحتو ةساردلل ماعلا راطلإا
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 تاـــیلمعلا ةرادإ رـــثأ ةـــساردو يـــقیبطتلا بـــناجلا لواـــنتل ةیلبقتـــسملا تاـــساردلا ماـــمأ لاـــجملا كرـــتُیو
 .ةبسانم ةینادیم ثحب تاودأ مادختساب ةیموكحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوج ىلع ةیرادلإا

 

 

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .١٫١٠
 

 :ةیلاتلا لوصفلا نم حرتقملا عورشملا نوكتی
 

 .ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا §
 

 .ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا §
 

 .ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا §
 

 .ةشقانملاو لیلحتلا :عبارلا لصفلا §
 

 .تایصوتلاو جئاتنلا :سماخلا لصفلا §
 

 

 )ةثدحم – ةیناثلا ةعفدلا( عجارملا ةمئاق
 

 .٦٧–٤٥ ،)٣(١٢ ،ةثیدحلا ةرادلإا ةلجم .يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف اھرودو ةیرادلإا تایلمعلا ةرادإ .(2020) .م ،دمحأ

 .١٠٥–٨٨ ،)٢(١٠ ،ةیرادلإا مولعلا ةلجم .يموكحلا عاطقلا يف تامدخلا ةدوج .(2019) .س ،يرباجلا

 .يرادلإا ركفلا راد :ضایرلا .تامدخلا ةءافك ىلع اھرثأو تایلمعلا ةرادإ .(2021) .ع ،يبرحلا

 .ةعماجلا راد :ةدج .ةیموكحلا تاسسؤملا يف يرادلإا ءادلأا ریوطت .(2018) .ف ،ينارھزلا

 .٥٢–٣٣ ،)١(١٤ ،ةماعلا ةرادلإا ةلجم .يرادإ روظنم نم ةیموكحلا تامدخلا ةدوج نیسحت .(2022) .ن ،يرمشلا

 .ةیبرعلا ةضھنلا ةبتكم :ةرھاقلا .ةیموكحلا تامظنملا يف تایلمعلا ةرادإ ئدابم .(2019) .ع ،دمحم

 .ناكیبعلا ةبتكم :ضایرلا .ماعلا عاطقلا يف تامدخلا ةدوج نیسحتو تایلمعلا ةرادإ .(2021) .م ،يبیتعلا

 .٩٢–٧٠ ،)٤(١١ ،ةماعلا ةرادلإا ةلجم .تامدخلا ةدوج ىلع اھرثأو ةثیدحلا ةیموكحلا ةرادلإا .(2020) .ع ،ملاسلا



11 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢
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 :ةمدقملا .٢٫١
 

 

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا .٢٫٢
 

 

 

 

 

 عباتلا ریغتملا .٢٫٣
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 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤
 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمتاخلا .٢٫٥
 

 

 

 

 عجارملا ةمئاق
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