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:عنوان الدراسة
دراسة –دور التحول الرقمي في تحسين كفاءة اتخاذ القرارات الاستثمارية للمشروعات الصغيرة 

ميدانية على القطاع المركزي لتنمية المشروعات الصغيرة بجهاز تنمية المشروعات

:مدى وضوح العنوان وجاذبيته

ين متغيرين يتميز العنوان بدرجة عالية من الوضوح والدقة العلمية، حيث يحدد بشكل مباشر العلاقة ب

مشروعات ال)كما يحدد مجال التطبيق . رئيسيين هما التحول الرقمي وكفاءة اتخاذ القرار الاستثماري

.، مما يعزز من وضوح النطاق البحثي ويقلل من الغموض(الصغيرة داخل جهاز تنمية المشروعات

والتنمية كما أن العنوان يعُد جاذباً بحثياً لارتباطه بموضوعات حديثة مثل الرقمنة وريادة الأعمال

.الاقتصادية

:المتغيرات الأساسية
التحول الرقمي: المتغير المستقل• 

كفاءة اتخاذ القرارات الاستثمارية للمشروعات الصغيرة: المتغير التابع• 

بيانات الدراسة



منشورة في
ة المجلات الأكاديمية التابعة للهيئة المصري – Journal of Scientific Organization(JSO): مجلة

(EKB)بوابة بنك المعرفة المصري /العامة للكتاب

مجال التطبيق

القطاع المركزي لتنمية المشروعات الصغيرة بجهاز تنمية المشروعات في مصر

بيانات الدراسة



المقدمة وتوضيح المتغيرات

دتعيالتيالحديثةالاتجاهاتأهمكأحدالرقميالتحولأهميةإبرازإطارفيالدراسةمقدمةجاءت

تحولالأنأوضحتوقد.الصغيرةللمشروعاتالداعمةالمؤسساتفيخاصةالأعمال،بيئةتشكيل

جودةسينوتحالإداريةالعملياتهيكلةإعادةيشملبلالتكنولوجيا،استخدامعلىيقتصرلاالرقمي

.للقرارالداعمةالمعلومات

كبيرلبشكتعتمدالصغيرةالمشروعاتفيالاستثماريالقراراتخاذكفاءةأنالمقدمةأوضحتكما

تكامليةعلاقةالمتغيرينبينالعلاقةيجعلمماالمتطورة،الرقميةوالأنظمةالدقيقةالبياناتتوفرعلى

.مباشرة



مشكلة الدراسة

تقنياتمنالكاملةةالاستفادضعففيتتمثلتطبيقيةبحثيةفجوةوجودإطارفيالدراسةمشكلةصيغت

القراراتوكفاءةجودةعلىيؤثرمماالصغيرة،للمشروعاتالداعمةالجهاتداخلالرقميالتحول

.الاستثمارية

اتخاذكفاءةنتحسيعلىالرقميالتحولتأثيرمدى:حولرئيسيبسؤالمرتبطةبأنهاالمشكلةوتتسم

.الصغيرةالمشروعاتتنميةجهازداخلالاستثماريالقرار

:المشكلةنقد

دقيقفصيلتدونالتعميمإلىتميللكنهابالواقع،المباشرالارتباطحيثمنالصياغةجيدةالمشكلة

.الرقميالتدريبنقصأوالتكنولوجيةالبنيةضعفمثلالفرعيةللفجوات



أهمية الدراسة

:النظريةالأهمية
.الحكوميةالمؤسساتفيالرقميبالتحولالمتعلقةالأدبياتإثراء•

.الاستثماريالقراراتخاذبكفاءةالرقميالتحولربط•

:التطبيقيةالأهمية
.الصغيرةالمشروعاتتنميةجهازأداءتحسين•

.دقةأكثررقميةبمؤشراتالقرارمتخذيدعم•

.الصغيرةللمشروعاتالاستثماريالتمويلفعاليةتعزيز•



أهداف الدراسة

:إلىالدراسةهدفت
.الاستثماريالقراراتخاذكفاءةعلىالرقميالتحولأثرقياس•

.الدراسةمحلالجهازداخلالرقميالتحولتطبيقمستوىتحليل•

.القراراتخاذبيئةلتحسينتوصياتتقديم•

:التقييم
البياناتجودة)مثلالأبعادبعضفيالتفصيلمنمزيدإلىتحتاجلكنهاللقياس،وقابلةواقعيةالأهداف

.(التنبؤدقة–القرارسرعة–



الإطار النظري والمفاهيمي

:مفهوميالنظريالإطارتناول
.الذكيةالأنظمةالبيانات،إدارةالتكنولوجيا،استخدامويشمل:الرقميالتحول•

.المخاطروتقليلالدقة،السرعة،وتشمل:القراراتخاذكفاءة•

ماريةاستثقراراتإلىيؤديمماالمعلومات،جودةيرفعالرقميالتحولأنخلالمنبينهماربطكما

.كفاءةأكثر

:الإطارنقد

التحليليناعيالاصطالذكاءمثلالحديثةالنظريةالأبعادتعميقإلىيفتقرلكنهالتنظيم،حيثمنجيد

.الضخمةوالبيانات



الدراسات السابقة

:تناولتالتيالسابقةالدراساتمنمجموعةالدراسةاستعرضت
.المؤسساتفيالرقميالتحول•

.الإداريالقراراتخاذ•

.الصغيرةالمشروعات•

:الاتفاقأوجه
.الإداريالأداءعلىالرقميللتحولإيجابيتأثيروجودتؤكدالدراساتأغلب•

:الاختلافأوجه
.التنظيميةالبيئةحسبالتأثيرحجمفياختلاف•

.المؤسساتبينالرقميالنضجدرجةفيتفاوت•

:السابقةالدراساتنقد

.معمقاًمقارناًنقدياًتحليلًا كونهمنأكثروصفيبشكلعرضهاتم



فروض الدراسة

:افترضتحيثوالأهداف،العنوانمعمتوافقةالفروضجاءت
.القراراتخاذوكفاءةالرقميالتحولبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةوجود•

.الاستثماريةالقراراتتحسينعلىالرقميللتحولإيجابيتأثير•

:التقييم

.معقدةفرعيةتفريعاتتتضمنولاتقليديةلكنهاومباشرةواضحةالفروض



نموذج الدراسة 

:يوضحبسيطًانموذجًاالدراسةقدمت
الاستثماريالقراراتخاذكفاءة→الرقميالتحول•

:النموذجنقد

:مثلوسيطةمتغيراتيتضمنلابسيط،خطينموذج
المعلوماتجودة•

البشريةالمواردكفاءة•

التكنولوجيةالبنية•



منهجية الدراسة

:المنهجنوع

التحليليالوصفيالمنهج

:المجتمع

المشروعاتتنميةبجهازالصغيرةالمشروعاتلتنميةالمركزيالقطاعفيالعاملون

:العينة
(الدراسةحسب–طبقيةأوعشوائيةعينةغالباً)العاملينمنعينة

:البياناتمصادر
الاستبيان:أوليةبيانات•

العلميةوالمراجعالسابقةالدراسات:ثانويةبيانات•



منهجية الدراسة

:البياناتجمعأسلوب
للعاملينموجهاستبيان•

الخماسيليكرتمقياساستخدام•

:المستخدمةالإحصائيةالأساليب
(المعياريوالانحرافالمتوسطات)الوصفيالإحصاء•

بيرسونالارتباطمعامل•

والمتعددالبسيطالانحدارتحليل•

(ألفاكرونباخ)الثباتاختبار•



مناقشة النتائج والتوصيات

:النتائج

الوعيوىمستارتفاعمعالقرار،اتخاذكفاءةعلىالرقميللتحولإيجابيتأثيروجودالدراسةأظهرت

.الدراسةمحلالمؤسسةداخلالرقمي

:التوصيات
.التكنولوجيةالبنيةتعزيز•

.الرقميالتحولأدواتعلىالعاملينتدريب•

.القراردعمأنظمةتطوير•

:التوصياتنقد

.واضحةتنفيذآلياتتحددولاتفصيليةوغيرعامةولكنهاجيدة



نقاط القوة

.(الرقميالتحول)ومهمحديثموضوع•

.مهمينمتغيرينبينواضحربط•

.التطبيقيةللدراسةمناسبوصفيمنهجاستخدام•

.حقيقيةمؤسسةداخلميدانيتطبيق•

.مناسبةإحصائيةأدواتاستخدام•



نقاط الضعف

.(جدًابسيطنموذج)المتغيراتمحدودية•

.المفاهيميالإطارفيالنظريالتعمقضعف•

.نقديةتحليليةكونهامنأكثروصفيةالسابقةالدراسات•

.تنفيذيةوغيرعامةالتوصيات•

.معدلةأووسيطةمتغيراتإدخالعدم•



تحسينات مقترحة

.البشريةالمواردكفاءةأوالمعلوماتجودةمثلوسيطةمتغيراتإضافة•

.SEMمثلمتقدمةتحليلنماذجاستخدام•
.الضخمةوالبياناتالاصطناعيالذكاءبإضافةالنظريالإطارتعميق•

.واضحةتنفيذيةخطواتلتصبحالتوصياتتطوير•

.السابقةالدراساتفيالمقارنالتحليلتعزيز•



المرجع

دور التحول الرقمى في تحسين كفاءة (. 2021. )ف. س, عيد

انية إتخاذ القرارات الاستثمارية للمشروعات الصغيرة دراسة ميد

مية على القطاع المركزى لتنمية المشروعات الصغيرة بجهاز تن
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