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الأولى  رسالةعنوان ال
 :البشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوار

. الإسكندريةبجامعةميدانيةدراسة
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مقدمةال

راسةالدإليهتوصّلتماأهمعنشاملةصورةتقديمإلىالفصلهذايهدف

طرحثمتأثيرهامدىومعرفةالنتائجهذهتفسيرإلىإضافة،نتائجمن

خلاصةالفصلهذاويعتبر .النتائجتلكعلىمبنيةوبحثيةعمليةتوصيات

يمكنحةواضمعانإلىوالنتائجوالأرقامالبياناتيترجملأنه؛البحثيالجهد

.المستقبليةالدراساتوفيالواقعفيمنهاالاستفادة
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الستنتاجات :أولا 

الحقيقيةوأهميتهاالمشكلةوضوح 1-

ظريةنوليستواقعيةحاجةمننابعةالبحثيةالمشكلةأنالرسالةأظهرت

.العمليبالواقعوارتباطهالدراسةموضوعأهميةيعكسممافقط
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الستنتاجات :أولا 

المتغيراتقياسفيالدراسةأدواتنجاح2-

بياناتىعلالحصولفيوأسهمتودقيقةمناسبةكانتالدراسةأدواتأنالنتائجبينت

.المدروسةالظاهرةعنتعبرموثوقة

السابقةالأدبياتمعالنتائجاتساق3-

منزيعزمماسابقةدراساتإليهتوصلتمامعالدراسةنتائجمنالعديدتوافقتإذ

. مختلفةسياقاتعبروثباتهاالنتائجمصداقية
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الستنتاجات :أولا 

بالأدلةمدعوممنطقيتفسير4-

قوةىأعطمماالنظريبالإطاروربطهاللنتائجعلمياتفسيراالباحثقدم

.للدراسةتحليلية

الميدانعلىالنتائجتأثير 5-

تطويرعلىتنعكسأنيمكنواضحةآثارالهاأنالنتائجأظهرت

.القراراتواتخاذالسياساتوصياغةالمهنيةالممارسات



www.midocean.ae

ا  التوصيات :ثانيا

المستقبليللبحثتوصيات 1-

.يلاتمثأكثرنتائجعلىللحصولالدراسةعينةحجمفيالتوسع•

هالمجديدةمتغيراتدراسة• .مؤسسةالحجمأوالخبرةمثلالرسالةتغطِّّ

النتائجلدعمالملاحظاتأوالمقابلاتمثلإضافيةأدواتاستخدام•

.الكمية

. الظاهرةفهملتعميقمختلفةبيئاتبينمقارنةدراساتإجراء•
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ا  التوصيات :ثانيا

للممارسينتوصيات 2-

.فعاليتهاالدراسةأثبتتالتيالممارساتتطبيق•

.قهاتطبيوطرقللممارسينالنتائجلشرحتدريبيةعملورشعقد•

.لصةالمستخالتوصياتمنالاستفادةخلالمنالمهنيالأداءتحسين•
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ا  التوصيات :ثانيا

السياساتلصناّعتوصيات3-

.لمعنياالمجالفيالسياساتتطويرعندالدراسةنتائجإلىالاستناد•

.ثيةالبحالمشكلةتعالجالتيالمبادراتلدعماللازمةالمواردتوفير•

.النتائجعلىمبنيةتطويربرامجتبني•
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الخاتمة

يمتقدمع،وتفسيرهاالدراسةلنتائجموسعةخلاصةالفصلهذايقدم

فيللتطويريدةجدآفاقا  وتفتحالدراسةقيمةمنتعززوبحثيةعمليةتوصيات

.العلميوالبحثالميدان



www.midocean.ae

https://search.shamaa.org/PDF/Dissertation/EgALEXU/alexu-

tarb_2025_407432_abdallaha_authsub.pdf  

رابط الرسالة
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أدوار القيادات الأكاديمية (. 2025. )، عزة عبد المالك أحمد محمدعبدالله
دراسة ميدانية بجامعة : في مواجهة مشكلات إدارة الموارد البشرية

(رسالة ماجستير، جامعة الإسكندرية، كلية التربية)الإسكندرية 

APAتوثيق الرسالة 
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الثانيه رسالةعنوان ال
رنظوجهةمنالمدرسيبالأداءوعلاقتهاالمستدامةالقيادةممارسةواقع

الطائفتعليمبإدارةالتربويينوالمشرفينالمديرين
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المقدمة
لبياناتاتحليلبعدالباحثإليهايصلالتيالنهائيةالمرحلةالفصلهذايمثل

وفهموتفسيرهاالنتائجاستخراج 8رقمالتكليففيتمأنفبعد .النتائجوعرض

إلىالنتائجهذهلترجمة 9رقمالتكليفمهمةتأتي،والعمليةالإحصائيةدلالاتها

توصياتلىإتحويلهاثمفعلي االدراسةإليهتوصلتماتعكسواضحةاستنتاجات

فياحثونوالبالسياساتوصناّعالممارسونمنهايستفيدأنيمكنوبحثيةعملية

.المستقبل
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الستنتاجات :أولا 

:وواقعيتهاالبحثيةالمشكلةأهمية1-

وأنهادانالميفيفعلي اموجودةبلفقطنظريةليستالمشكلةأنالدراسةأظهرت

.تناولهاأهميةيبررمماالأداءأوالممارساتعلىمباشربشكلتؤثر

:الدراسةأدواتفعالية2-

ناتبياجمعفيوأسهمتبدقةالمتغيراتقياسعلىقادرةكانتالدراسةأدوات

.العلميةالمنهجيةجودةيعكسمماموثوقة



www.midocean.ae

الستنتاجات :أولا 

:السابقةالدراساتمعالنتائجاتساق3-

مصداقيةيعززالسابقةالعلميةوالأدبياتالدراسةنتائجبينواضحتوافقوجود

.المدروسةالظاهرةثباتويؤكدالدراسة

:للنتائجمنطقيتفسير 4-

أعمقهمافأتاحمماالنظريةبالأطروربطهاللنتائجعلمياتفسيراالباحثقدّم

. لدلالاتها
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الستنتاجات :أولا 

:الواقععلىالدراسةنتائجتأثير5-

فيسواءالمهنيالميدانعلىواضحةانعكاساتلهاأنالنتائجأظهرت

.القراراتخاذعملياتتحسينأوالأداءتطوير
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التوصيات :ثانياا

:المستقبليللبحثتوصيات 1-

.التعميممستوىلرفعالعينةحجمفيالتوسع•

.النتائجفيتؤثرقدجديدةمتغيراتدراسة•

.الفهمعمقلزيادةوالنوعيةالكميةالمناهجبينالجمع•

.مختلفةمناطقأومؤسساتبينمقارنةدراساتإجراء•
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التوصيات :ثانياا

:للممارسينتوصيات2-

.فعاليتهاالدراسةأثبتتالتيوالاستراتيجياتالممارساتتطبيق•

.الدراسةبنتائجالوعيلرفعتدريبيةبرامجعقد•

.دلالاتمنالدراسةقدمتهماعلىبناء  المهنيالأداءتحسين•
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التوصيات :ثانياا

:السياساتلصناّعتوصيات3-

.السياساتتطويرعندالدراسةنتائجمنالاستفادة•

.صياتالتولتفعيلإضافيةمواردإلىتحتاجالتيالمبادراتدعم•

.التوصياتتطبيقنجاحمدىلقياسمتابعةآلياتإنشاء•
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9والتكليف 8التكليفبينالربط

اامتداد ا9رقمالتكليفيمثل البياناتتحليلإنإذ 8رقمللتكليفمباشر 

 .صياتوالتوالاستنتاجاتعليهبنيتالذيالأساسكاندلالاتهاودراسة

 9التكليفيقوموتفسيرهاالنتائجعرضعلى 8التكليفركّزفبينما

الترابطوهذاقللتطبيقابلةوتوصياتخلاصاتإلىالنتائجتلكبتحويل

بشكلالبحثمراحلبينتربطالتيالسليمةالعلميةالمنهجيةيعكس

.متكامل
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الخاتمة

ليلوتحعرضمنالانتقالتمحيثالدراسةخلاصةالفصلهذايمثل

فييقهاتطبيمكنعمليةوتوصياتواضحةدلالاتتقديمإلىالنتائج

 .والسياساتالممارساتتطويرفيوتساعدالواقع

تقبلللمسالدراسةتقدمهأنيمكنلماواضحةرؤيةالفصلهذايقدمكما

.العلميللبحثجديدةاتجاهاتويحدد
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https://jyse.journals.ekb.eg/article_361967_d498ea6debf112f45d8b58bf953553

86.pdf

رابط الرسالة
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واقع ممارسة القيادة المستدامة (.2024. )السفياني، نواف بن شعوف، وباموسى، رجاء بنت سراج
مجلة .لطائفوعلاقتها بالأداء المدرسي من وجهة نظر المديرين والمشرفين التربويين بإدارة تعليم ا

110–73،(2)22العلوم التربوية، –جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

APAتوثيق الرسالة 
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