Ok glase daala
sy s

Jlas¥) )3} ol [ aud

A raadall gailly jolaill Ao adal juddl 81y sy S
Apagrad) Al ASlaally Lodilal) clSyal

rqulldall alac)
dgans adlall e e Alld
il

e daall ae Juadl) LA

Na o b .o

tpnalpl] alal)

2025




FISERIE TN

ccilS Ay b Win ol WIS o sale] ol Jand) 138 ot gan Vs cdlee V) 5))) and a3)laY) dulS—

5)3) g il "0lgian Canall 138 ls Aaalad) (e B Tad (3] (50 edig Y] Ay il elgu
sal g Ciagadl Aupal) ASledlly Al SIS 3 pesigall sailly okl o edamll il
byl Aol ol 35y cdane deal) die Jeandll HESall 3GV e IS Calyd) s

22025 cahydl) Alall clilliie )




sadilly <)

B3 aad )Y LS gl daals ) lially JSAN Galls angl ¢ uaily eyl elie
a3 el 3 AV AL gl O 8haaie DaanalS] Ialg sals dnale Ly (e 438 Lo Gle cJlecY)
) 138 dae] DA daleally Gralell BT passsiy il
spesll vie Jamsdll €Al 36 (g by il @b e cuel of Y1 ARl 138 e s
Y acas ¢y ale Cildly Jealsia dga (g0 05e e e calin o ulh ol MYy dene
aginaliag Al agillaadles Baradl agilgmsl (IS 38 L Jeall 138 DU 1Y) cillaalll die 3505
alia¥ly JSAl S e agd a8V diasa Oladas cnl (g5ine oy & SV ST 8 il
- paiilly
il daga agus (& pdlaa e ol il S8 caalu e IS L Glaally LKA dujas angil LS

i Y alaal acag el (slas e pel Wl () (pelagas eDadg 0L (e cCanl) 12a

(gilshad S 8 (gyinall aclally  aiial) xicdl ags cilS 3l aymsall i Sl (adl of ol Vs

o ped Sliials Graall (955 bl IS calal) iyl Jealsl o daes 8 Vg pamy B |glans 338
.JJJMN\ a@.a:\;.«x\‘s cdzmaj\ ?%)MJ ‘dmbld\ ?.@:\LCJ
Aayeall il (pe Al alanag e ity Oy can Sl agag) Lalls Jaad) 138 Jeay of 0 JUT clalia




uadld)
IS 3 pwaiall sailly kil e patlatill sl 5la) e i CalaSil ) duhl) s3a e
Tl lae) 5aY) e el o LD Jilas DA (e page ) dpall ASLed) 8 AliLa])
bl pasgill e CUSHAN Gl 58 Gy (el Jual sl Coeia cppilagall daglie ¢ oantl i)
O A0 dads L) agie WIS sl dea gl eiall Al )l Caeadial Sy L gy)aY) Gyl
By s dlile SISy & b Wase (117) leans gl Ao o il e &8 Eym el il
AV @ ADle asag dalail) il copglil byl HLaaY Jaread) sl Caghad alasiul lellas
siuar (B = 0.684) alall Jlasi¥) Jalee aly Cus cdieisgall daatilly juaall 53] e (3 dilias)
Jalgll Cariag ¢ yuianll ualasall dagliay cJladll Jadadnll Qb of e Ja L ¢(0.000) AV
che o Lladll i) @i iy . abilly pugl) Sl Jaady ongall saill G Jalse lgmsas
(B =0.389) (pilasall daglia e Laiy ¢ (B = 0.412)0ukes il Y1 (IS ool ) Ladadsl
le 55 55 3sas ) (B = 0.371) doalsill chna Ll s B ¢ kil Sl Gna Shale
(Al ganl) 5aliall slad 2a88) (sl alaaa¥l o Aahial) iy LS. sl DA goilly 05 )1) 79ag
iyl agi gl oda e slig (B = 0.266). dwsall Jala JISUY) a3 5 Glsl g
CIA 8 pilasall Aladll ASLaa) 5509 Llell SN Jals o) all) Lot (ynds 89 juiay
ped o 365 AN Aabisatl) salall aalie Gadai cails ) cAllady A8led Jualg LT jaglaiy ¢ il

ol iall cesnsgall saill 3ghig SISV Flie e La cagilabin) jadis o)AV




Laal aladl U 2 S5V Jeadll

ettt ettt ettt eeteeaeeaeene ittt eaaeeneeneeraeateaneaneenaeneeaaeeneenaeaeaneaneaneenaenaens 1daaia 1.1

R iyl Al 1.2

Bt e et e e e ettt e e e eeaba e eaeraas tiyal) daaal 11,3
ki) Leall 1.3.1.
Aalaadl 4l 1.3.2.

ettt ettt e e e ettt eeeettt e eett e aaaatraaaaaaeraaaaans s )l Calaal 1.4

7 .................................................................................... Z\Mbﬂ\ UAj)B 16.

B e ettt ettt ettt ettt eaeeanes il Akl il 1.7




i) sl Jalye 2.3.2
‘.ﬁm‘ ‘):\:\Lﬂ\ & gan e_}@jﬁ .2.3.3
LB Il 4 padanll ) Jad Qlad 2.3.4.

Ll Al ailas 2.3.5.

el OB 3 Zaeisl) 503l 2.3.10.

Aablad) L) 8 W ply sl daglie .2.3.11

49 e t geandall Jsailly Lanl sy 351 2.3.12.

L yl) Longie Al Joadl)

Ginall g dungidl .3.1
Y PP PP PP PP :E\Mbﬂ\ cA:tM 3.2

bl agas 3.3

Claagilly gilill : bl Jeadl




L)yl el 4.1.1.

Lyl 3] Cildy 3o 4.1.2.

Aglaal! el 4.2

eadafill 5uaill 550 g gus 1 Enall yuiall 4.2.1.

oty ) Tudadsnl) Glie s Jg¥) aal)

Glilad) CASHAN aacogall sailly pokill wlil) el 4.2.4

Claca ) lasl 4.3.




Jolaall 43l
Liall ailad 1 Jeaa
S e e LY Gligius muag 2 Jsaa
clall Jalas il 3 Jsan
) bdadnll b 2505 4 Jaa
il gal) gl 35 5 Jgon
Jealsill Chaia =il 6 Jgan
Lblall QIGALT cugall gailly skl =30 7 Jgaa
8 e eeureeeeree e et e e et e e e et e e e et e e eebeeeereeeereeeeraaeas Vet ) Ayl ladl 8 Jgas
iy labadil) Gl 586 9 Jeas
cpabagall daglaa 56 10 Jgan

bl Jealgill Canca 86 11 Joan

szl JENI e sa ) alaa¥) s 5B 12 Jean




cilalbaalls daitd

Al & il il a5 (Poor Change Management):  _olawill sl )a) esu .1

Gl i dansall Jahy puaill clblee gk & Aladll e o LAY cluleall ) g

O Gand A sa uanall 13a . cplalall @) aaey ¢ paiil) daglie cJealsil) Chaca cdauladill
ol 3 6

Ol fiasg cdaslill @ paial) aa 58 (Organizational Development):  oouwsgall skl

Alaia g 5 Ullg Ao i) 50L) Chagy Auscgall Adalal) i)y lilanlly JSLgll 3 yiandl)

Aial) il

silly oSU aagill 4y dalig (als yuxia Load sag (Institutional Growth):  cgall sall .
claiially cileaddl (3l pawgi o) eclaly Y1 e U (Al gud) dand) 8015 e cdsadall Jlac b

) 6l ¢kl U)ol duall aadiae Jiais (Family Businesses): dililall ciS)all .

Gl )Y dandy Blatl Cluagady Gl sla G Gus ) lgd (gnd Al

.Z\.ASJAj‘ @MJ cl\aﬁ\d\




Al aladl U : J6Y) Q)

dania 1.1

530S At S 3] cdagmaall Ayl ASLeal) (8 2L Facad )l 5aaeY ) ol ALl ISl adh
danyd Calagig o dleay) sl ol 8 dilelds aguds daeaddly daclially dlaill Cilawgall (g
goell) (g Apanl) Lajsial Bl dals Ll @l o3a and LS Aghgll dlaall (gl (e dauds
Gl o G Dhoial ate Lo oJba¥) e &lsn b Wy csaseadl solaidVly olany!
esall okailly (3l Lad Lases W cnd) (el o dinae liaat ok 4515 gl aiSly ¢ jauadl)
AlRebdi & Mohamad, ) Lekiilly dalell clyslally Goad) cilyuiia Ja (3 gaill Lo))yaindg
(2021.

Gl adliall 2y caaiil) siailly Joatl) de jon andii A §pealeall Jlae¥) diy Jh
Lo ¢ oadaiil] uanll Alad 5))) e adiad daltine skt cililee i o Ll IGE) e Gl
W aly sty (Jlaed) Blat pacssis AaSsal) dadail Cnaaty (dalalal)l clileall S 5ale) Jads
DA S aad) a8l oY) Al daai) ) CiaaY) ae ())3Y) ISel dac)gag gyl
Gl o 1y o Bl Saiy e say ¢ caadatil) il 3))3) egu (e (Hlad LBl SN (4
-(Al,awishir,2018) asiiall  smgall )ghaill

Oe Al ) 2505 (Al Whia) dussgall 238 88 (s JSB I (s ¢ eaihaiill il ()
Aaglie g liny) ) ABLaYl @)Y) Clisivs (o dealsill & Ciaag ¢ leal) il o))y Y
oda allin Alill CIGAN Ay L sl eV aalis @aldl) AR iy uanll (il
Chaiag Slally BIaY) On daaill e Wyl e i) (ailiadll (e desanae dag LISEY)

2




el e Slad (Allad Al Sl 35ag G5 Tobaiall Al b Alslad) aal &g ¢ ardaiil) (gl
[(Balila,2020) AT A dus ¢pe 520l Jlaws) 5l Joaill clland 8 Lis o8 5] dabilal

L Jie dap doclaa)y L8l Jalga dlilal) @lSHAl b aaan Sasraadl Blacd) g
Glleall Ji Gaad 8 Jalge 289 ¢ omaessall GLSI Ja1a 55081 ) Ll€ay (bl < jlae Vg )l
o) pge A A draal waii (lin gy« pmaaall Gliainl  cwngall Maxial) Chaals diaal) 4y
dalaly ¢ padll (alSe o Cagisll Caagy gl & ALY ClSA) gaiy ek (o oadanll
zol ) JENYT e LN o3 (K Al Clagilly Gyl padiiudy ¢ caaiil) GUAY) Sl
.(Mazaheri,2013) 2030 dSloall dlalal) duolaid¥) 4550 HUaf (3 dalsindy 4l jin) S

sie Aglul) sl Julady (AN da Jaly edaiill el Aadye) cibaatll Cledad o)

Aeedll) 5080 u3as 8 mgans LS« ancaall okl il 8 Sl Bale Ggun Slave S i) g

il L aghall saddl e L paiad (palig cdaalladl e puaiall 48050 (0 L€ty cdlilall il
Aabigiaally L)yl A yal) clalliie aa

sdu ) AlSEa 1.2

daatil) acy A JBd IS aged Cun gagend) sl 8 dualad 558, b)) clS)al (K5

o b duld e 4o i bes a2l e sl chldna) ity cdaall ga adgiy cdailagl)
SIS 538 e w3l O Y] ¢ oanniball oSN o Jigha ) () Sien (ansi Sy ¢ ilad) Jaul 5
A8 L caphaiill yuaal) dalye A Jsaall die Lagaad dyhain) o 608 aag g cbasd 4alg

(Rauiag c@:ﬁ\)hY\ Lobaanl) Gle [j (2016 celaa g Al yi <2017 ‘(“9'“\)-‘1) dle Gl ya Q)@.Lj




Lo ¢dlilal) lSHal A puail) Qi Loy Jalse Jia cdsagall Jla¥) (o pasall dasliag daSsal
gl Sl 8 ACAY) 030 aBlins .« cennsgall USgl) Jlagdl sl el s ) olal) e L3S 3 gas
A0))a) g 3o Buaal) Jlee¥) &y i G cdpdgad] Luyal) ASkadll largin ) e jludial) dpalaidy)
CISHE 038 (e el (8BS JSA A5 Y Lo gag cnaailly JISY) o Al dange Al dle
2014 23y e b deal) Bdpad) oGSl cleladl Lo of) dabia) il o LS
53 g LBl Cun (e dualdy dunsaadl Rl IS A8ly 8 S Gaadll (g9 (2010 s S
Oo b yeall Boadl) 038 aud lgaaus (8 DAl Aol dnaal wii (lid (g wpenaall Lyelas o )
53] e oo Aaalill Lnbed) JEY) yaats Lpageadl Alilall AN 5 sl 50 &8s Jalas Dla
Al ey o (e Ghadiig Ayma U} pasis () Al andy « uansgall saill lse o sl 138

o) Baad Jae A A elailly dalaial) Lg) enad Al dpeplat Huat Glyles el A SIS,A

sdoad )l daaaf . 1.3

Akl ey .1.3.1

GIGA Blaw 8 cadanll sl 5ol dalaiall daaalSY) SlasY) el 8 Al 238 aged

syad llia o V) (sl lscgall & akaiil) uaill Joa Gla) DS e a2l e Al

Auagrally ligae Ladal) Alill) Sl ) e 5all) o gl Nl cilulll b daals
Gk sl A pall oy LS . ymal) Al 138 2 8 dale dad il Ayl 028 Jaso e <Liagead

On A o pSHl ae dalaialy nall sail) o s o uiil) 53] esud (Sar S agdl




Je i) Ay Gaaigal) Gfinlall saan BUT iy of il (g 1305 ASHa Jahy aidaiilly Ailad) aedd)
Al JlaeY) il A dae laa s Laadaiil) Jalsall o
Lland) Liaal) .1.3.2

SIS Lgals ) Dledl) @il o ggial) s ) duhall Cangs clenl) Ealill (e
e Jid ) gag Al Jal) Ll ol dassy o adaiill i) clblee 0 o] Lagand) dulilal)
Glaal lgie iy of K s Gabnll AL Cluasilly g5l o Ao gane Ayl adfius .yl
b Aali (Gl el s il G paally )Y el sliacl Jie lSyall o3a & )l
2ol LS L Jsatl) clolend agledl Jasdasillg ¢ puustl) A8 ujats o puscall il ST podity (lay L

06 Taams agyiay Auale Bl el 83 doaal Bbilel) CISAN S oy ad) i Aud

b Al al) ageds Jagag L cpalagall aed ol Jal) (s ailall 1) i Al e penl) o lan V) el y)all

LS ey 38 2030 dSladd) a5, calaal gaaaty palall g Uadll 5elS 553 gad duihasll 3ogall aca
A Xineag dugh Lpaleail

rdaaal) Cilaaf 1.4

okl e e oadanill jaaall 5o ege S agdy alat & dahl) s3g] el Cangl) iy
Aplayl saladl CalaSial DA e @lldg cdpageadl dupall ASLaally Alilell ASHEN A aseagall gaills
&5 Oag Alilal) ClBlally cesnssall oY) o aslilSes) auiy (JGdl) e usnll dasl 51 8L,

o Lad Bt doae i) Y e el disgd) 18 e (3l




dailiad o pgnll ladedy Bl SISA Ay e el uaall gyl asgaall idat
Ll Bhadl 8 d3laasag

Gsiad) e elge Bpygeadl Al CISHAN 5 calanill sl 5la) ge Cdtag jalae paat
Lot i) ol AEY ) (g)ay)

o S pe cpengall sailly ol bl o padanl sl egad (bl Y1 Al
Al Aoy)ay g Audlal) Cuifsal)

Cilelypall seds 3 8 Loy calalall Akl G e JUdll e oadaiil) pual) ib dulas
Al Juall gn plawt¥l Circa

ol Bl aa laSiag « — Kotter’s §-Step Model) Sl cshaall 53 5isS = 3sai Jia)

M) (ggine Ao Bl CISaA) 3 adanll sl ol clulSal) dilisi) |
S (gagradl

G gopdl) die ASlad) b Abill A eals S papilly clasill Gyl Ao capall
conlatl) sl Cllee

ddaydl) eNsls L 1.5

tgel) e
P 5medl L pall ASLaall 3 Aal) S, ocsgall sailly polill e pedamll ) 5) s A Lo

tdae el asluall




i gend) Alilal) CISHAN (3 cadanll sl clblee Ji8 ) dosall Gl ol L1

ke me RSl e SN o3 5)0 ilea] 8 Al Y1 Sljlad) agas (&S .2
¢ andanil) uail) Llad aaljig Llalall Adilall clehyall ¢y A L .
Al G b el el cllee plas Gopedl Aagiad) Zilally oY) s L.
Q\Aﬂkﬁj l.@:mhlm‘ Craan Lu ‘Z\:myml\
Al (ag8.1.6
Lulaaill Cle) Waleliadanl) sl 5500 65w (INdependent Variable): Jisal il o
Llilal) A Jwwgall gailly ekull (Dependent Variable):alill juaiadl o
tdndyl) A Al
o Aalilal) Syl el gailly elail) e adawll yuaill 5y)8) eged Adilas] AV 53 il ang
Aagaad) Lyl ASLadl)
sdas ) ciluda ,3))
ealatill sl 5y)a) pgme bl sl sl pa) Jadaanl) (bl ddleas) AN 3 il aag 2

Al AN 6 cecgall sailly sl e




skl e adawill uanl) ) egw dbanl 2alS cpalagal) daglad Avilas) AV 3 il aag .

Al CIGE 6 assgall sailly

skl eyl 58 ege bl aalS _adanil) Jeal@ll Caacal ddilas) AVS 53 il aag .

Aafyll A1) clithia) 1.7

SIS Jala Aoy s dadanl) CLSalial) o ) dplill HLY) e desane e dadll 038 adiad
rlilhaial) 38 3l (pag «genaal) pmaaall Q8 o 2las e 55i5all Jalgall agh 3 agaiy (Alilal

(Kurt Lewin’s Change Theory) odiiil) juaal) 4k .1

Al il 6 laysha S ¢ uanl 85)3) Jlae b SIS clplall 3l e Gl e A plas aad

toald Jalye EOB e dessgall Jaby puas (o o (i) Cas ¢ oaldll
dgaall Sy @il paagll & cl<anll lgd 2 Sl dsyall o4y (Unfreezing):alall 403 o
g mall 3y £dly Gla DA e manll Jeadl Calalall diagny cdaadanl) 23N 6 L)
o) 8y9 pm 25l (Grina
JShell (sgine (Ao slow o Andll juanll 2awi 2 dlsjall 028 8 (Change): juaill dls e
Soalgig Allad 5ald ol Zslun A pe 2xhy LGN o laglgi€all o ccililandl of (Aiaulaiil

agladl Jalal Gled




P e cdpagall BN 8 40wy puaill cufis dlsje o8y (Refreezing): el sale) o
bl Laail) g sal) arey sl il laag ¢ Gileall aiig daaa Cilles sl
o bl GIGEN 8 EDAN dalall 03 Bla) egn g S agdl duball & kil s3a axaiidg
(Agency Theory — Jensen & Meckling, 1976)4Ssl 4ki .2
b e Lgie Ly a8 Leg o(Lasaall JaSoll) 851aY s (AaSoll) bl Al e DSl dopls K
O AR it pday Lo (Aliladl e 2l A 5oy 0sS5 Le NS il SN 8. llad)
Alad) dals §f daSeall Cle o (oS il Luhall & 4kl sda aadind . paally Sl

pil) (3ea Allad e Aojlal ljlas A s25 o (e Alildl alad) e S ol sl

sailly pmszall oY) e Gla g

(Family Governance Model)d i)l daSsal) zigai .3
Gscszally ABlall o Slea¥) Jals 6 Akl dabilad) lSHal 4 Lawla¥) ICEY) #3saill 138 allay
tJie gl DA e sVl sda Jeadl Bkl o

(Family Council)alilall julsa o

(Family Constitution)alilall jgiuy o




Sy el S (lacal @l ¢ peansgall Jaall il ALl ad s O35l (3t ) 7 3gail) Cangas

Al il Glilee iy (A 55la) g

Apaia gy a5l 230wl 130 it o oS mua g DA (e Al aey 8 Akl e aguds

@éﬂbﬁu\)ﬂ olasy) Clagdg PR C_a\.cbmj cGA:\L.CJ\ ‘):\:\xﬂ\ E‘)\Jl & g ‘_Al S5 28




: @L‘d\ Juadl)

ddaladd) cili)yal)

dadia 2.1

CYsarl) A0l losnszall lple aaiad Al digaad) Clleall 5l e pasdaiil) piil) Llee e

eI el adyy Aalnia¥ly skl (3ad Chagr @lldy daallally Dladll JleeV) Ly 8 de sl
oall uyaty el aagll Cpennl Doasi)sind B0 el el Lasdl (e ai)l) Ao . sesnsiall
DB Gadt Baae 3 ) gk B QIS el dlail (90 5l Gegyte e JSa 4kl o V)
Lped) Alad) A eabai®] el (e NS 12ia bl CISAN JRE, a0l Gaedy orssal
DY) e LS AT Y) (daall G adsig Asall il e (8 Gygna g canli Cus cduzgand)
L) Lalaif e laalaely (daSoall (sale (ki dadganag chmssdall Ayl Coauay dalaie cilaat dals
Gl o deadll 138 Sy dallad usdl) 58] A Jad) Jhlaad dape ST gl Les ol
alalyag oanlaiil) juail) oghe i (e 1o Ayl g gumgas ddadijal) 3S5al) maalially Aoyl Gundy)
@) A 138 lul€ad) ) Vgaags cailialy ojalliag sl Gubi egw dlad dalats [ 5e cac)yils
paibad Jeadl) Jsling WS Aal iy esnsgall sall Cum (e dpagead) 8 L)) IS a3l e
Aadijall aaaliall Gayicng ¢ ouansdall Joaill Bl (8 lggals Al Ghaadll dapdag Ll @IS)a)
Denll lles Gp Llelal)l A agd (e m Lo o urill dagliag AaSsal) doadanll saball

asdiall osgall yokailly ekl




rddlad) Slahal) 2.2

Al Aalll cilubal) .2.2.1

ASladll 8 ANLY CISHA g0 %70 5 L3 5nS ds o ) (2020) ead) Al colad

o) IS Al (ghag ¢l inY) Japhaill Jlawe 8 dpgs Dligma (o (LAlad daagrad) djel)
S Jalall 13 of ) bl caals a8y L alilall ALl L3l 5)aY) Gn malsl) deadll e
Chlae¥) o Cua Ala8 duadl ol ks 3w gl (saall Ak dj; A Ao KA 5% e Gl
(lladll by cJlae ) a6 clpuaill Llaia) sl A 535 Lae Aoyl bl e b))
sl Aaonsie LT ) i AN o alaes () Auadyall chiy LS 408000 £,085)) 5 dacslaall Coaiay
La sead clgialind agay ¢ pasmndall Jsatl) o 13508 (ga Cona) (31 5aY) ccildgsenaly 5loal) sl

Bl dpdlil)g palaandy ) cbasnll Jl é

o Bt Jalgal) aaf JE8 0L @lSHal) Jabs bkl clelyall of (2018) (eatial) 2ag

A G BB alaaily gl e A Gla ) Glelall s3a (25 Cun oaaiill i) ddlad gaas
Apall ety Agglell i )al Madly aalall (giee o Glo Sty Laa oY) & GuSlid) AbL)
Oo Cigdll @bl elpe At QLYY (B (e i) daslie A il (S8 ages Clelall s3a
Aoalaiil) Clilead) 5ol alaas) ) Aledl A g5 Lo sy «Jba¥l G (g5l dlas) of gl ol

Al Ay A Aal i) Gaiaty pescsdal) polail) o g e ity chasgall alall ol anl i




Cilaly A cesnagall o3V ujen e cadaiil) a5 Jidas ) (2023) Gl Al céoa

paiin) AaasSall sl dnlgs ) Lganily Aoyl bantl) Jh 8 @llyg daadlell A ) ASlad)
Calalall uilagall (e die o bl aead Llaal) 83 e adicly ¢ Alaill deagl) mgiall Gl
sk oY) AUl salefs Wl ¢ oandatll uanll alal e 230 e duhall @Ky ccballl b
dnla) WDl llia of bl s Sy, Lngl i€l iy ¢ Jand) Aada] cpan (dydall il gl
Gllee Craals Cun ¢ pangall oY) Adlady cadanll juail) Guld (gae n Adlas] AV
Cincag) LS A1) A8ladl) yujaty cdualidll) saliys «laddll aadi 8eliS (et 8 AaSadl) )
daualy 03 sags LA 331 8 Cpilasall AS)Lay <Daivea Bl taes iy il s o Ayl
Pla e Lprill LI 2l Bags 83950 o) nl G cliagill G 2o Auball Cadtidly. sl
Loalatil) Loleall dpngy Ao 50l Alladl) saball 5adgig ¢ cosagall juaall A8l jujatg ¢ juailly cujl)

balll el o)) Ao Glag) (uats Lag

O (8 datl 5 ) 5y maalie i Daeal Gl ) 4ty DA e (2022) ddasladd) oans
Lgali Cibaat (o Sluondall ol dgalg Lo dh & elldy cdiaaled) duo)¥) aSldl & cibald) ¢l

e e o cedy Alin) I atiulg ¢ Lilaill bl mgiedl e Cnlill adie) salie deddg

SN Ao lagily Ladi maY) 5)aY) paalic guls sae (wld Gags ccbald) (e dae 8 puilagdll

Al dadas dllaplly dug )l deluar Jie cdoad) ful) 8101 (e Bae jglaw duhall cdglin. wwgall
Sla o atll cyelaly. Lasliall bl i) HLadls csaall Aligl Calaall aaas (il dgdalal)

o elom cpmnsall e3Y) Cpise Cpunts il ) 8)3Y) Gad Gn Lilas) AV 13 Gilay) Dl




oSl Ghe oAbl casly. Guilalgall Liay sl ccladdl) s saga ol Auyla¥) slSll (ggie
szl el pant Sligma Sl e 2l @AY G Ll (L) e slae) ¢ asl )
Jae & Llaal) clabidl) @ ol 59y 1l e Cnjd AN lasill 30 ey ccbaldl
pilly daylially Japlaanll 4808 jujaig ¢ LAl MY dachy Clagles alad udgig ¢ il i) dapadsll

skl A yaid Glacal

992 Aigiad) oy gSall \gingylal L8 allia e Lald) eyl (2016) alla 8pan dad
LS 4 iy Lad) Jb Egiage Dpiliad) Clawiall it il 5)l) 4 DY) bl
zeie e bl cude) LAalally delall Clawgal) el 5o Lllad e Lylay) cdaball sk

Laai o Akl Jalas e @iK)s o filial) Cilagall (e 2o 8 duilane Al o a3l Llad deag

L) aaals Al all of Ayl il capglil ady L casnsgall uil) lalee s g Aoy salidll

il G Gawls Slale axh ¢ el Jasaiiilly ¢ pilagall s g ¢ yurill dacls L3y dlac) & 4oy

siunar o Ualsi)) Jasiy dipeg dleliie 5008 dgag o) dayall i€ WS o2t Jagusis yuiill daglie
Lalll agig Ao pshall ol yalual) alef Jid ) o aldl) jsall Chaaa (g ¢ il acgall dojals

Jlai¥ly L3l e sy (U (o)) zasedd By jarl) 5)0) e (& bl (5SS 8y puimy

gl

Laga€all Jial o oS macagi ) dabll oda ciaag't adiitl sl Ylae S e ol

Gilaleally Aoyl 3 sally d0))3Y) Sl Jadal S o odath ) uilall o ol jeaids ¥ 5uaall




s W cdoslin yuail) Ll ST e aed gl il uanll o Ziald) Gl 8 . gia s Laaulaiill
Cansll aadats alels ¢ alalall ilga bt allaty G cuscsall Jaks il Gl 8 plaal (se
S e gk sl e gsill 13gd pwnsall dail) are of iy WS L Jaad) A8E uaty dadadas
@Sl L Lagl gl Guk Loleld (e 3n las ¢ avsll CISY) Ga b Cpilagall (e slow b daglie
ol ety pulid Layd adaiil)l juaall jalic ls g€l puaall gu JalSl) of bl
skl Calaal (aiaty ssssgall
et puiil] ye" Ao o ySall ding ylaf & psuall ilalu (2016)2ala o il 2o A
e O 8 Al sda celag W lal) leadall 3" Doa ) Lekii¥ly clalid) o 4ilalSeils
S Bl gy caleally JShel) (grine Ao (9ad A dnaaiil) sl Al agdl il

O Ao seadd Bare Slase dulat e Gl adie) sy dwwgall Jals Gilsally ea¥1 dadail e Ty

538 aa dadiy sl #lad o angs Ablud) 858l DA daalanig dula] s ciila Al Slesssal

culall 138 dalss of 3] LISl sy saY) dalal pe dbieg Jdale IS adayy o dagal)
Cuaasly . il Ciboleal dabs daglia yogds Nl ¢ hagll Liajll prey Lbal) jelia 8 ) (535
Lo coptbasall duilly daclan¥ly ddla) cailgadl Jads juaall dlalSie 4ok aldic] 89y dulyll
cbigiaal) paan (Ao il Jsd Hjas el Allaall Gaias ey
ial) dall alaal 2.2.2

poliall sai 3 B magall aell gn CaliSial ) Almawishir (2018) dag yli s
25l 038 \ggalss ) cbantl) Jl 3 ellds cdpagead) G pel) ASked) 8 (SMES) dlawsialls 8yl

15




S5 (=50 S meie o Dbl Cadiel. gl s dgatiag Baie dnalail) Ay (8 Slangall (e
Odlgsaay Jlecl Mlg) ae diere Dllie Pla e Gl pes &5 Cua ¢ (Mixed-Methods)alize
dausgially Bpaall aoliall Claal Gedie o lgas o cibilial ) ALaYl daasSall cilingh) 4
(Y)Y (A acall Jia) sesgall acall G ) Auhall cliagis Lagaad) Ghliall (e 22 b
ool o BSaall daball (8 Lo Y cauasilly saill Gadad b Lawdls go caedy (dnedaiill <Dbgadlls
sl L) jala Ay o dbaall algally i) i e 2l Calian acall 138 &b o iy LS
Oo Oiag LpasSall clgall Ga Guatill Ciraag ()Y Giig ) o clS dagall bl (saa). dechall
)9y Ay ll) Camgl LS L dasiall el all (e LIS 5ol Ll e (DSig ¢ nagal) acall i
Ly il paladly alall e Usall (pn ASHAY Gujaty caniilly Aatiall ST (paads «lebal) b
el sda gail ffuias S
ASlaall & Alilal) AN daliind pae 4dIKEMohamad (2021) 5 AIRebdi 4wy culgls
@ DA o3 e naall db ) a5 Al dpasad) QL) Qi ) Gy cBpagand) Zpal

Gaadally gl Clbaasll e Zulall )5 5l Al leual 2y (Jlall e e

Had e gl Jdatll e lald) adiel. AN (o gl 138 Jala o) eonsgall Jail asdh )

eyl & il ) AdlaY s cAilaad) cladjally cilapadU ALalds dxalyer Ggede cdpagaad) Ealila) JlecY)
P el Al UGN daltiad 2365 ) dalsall Gl o ) ill) ey g Uadl) 8 Cpeslans ol s

ADIAN, 5alall Jauhaanll Cona o




oaesal) daall e Lgdl alaey) o

Saall 05000 Legladll e

sl dbigh dpa) i) dug)ll le e
g el ) Ll YY) z3sal e Jenill 8 Ji bl GISED e BES o daball Gl LS
Sl e g8 (e dnag dale A} el e diise ey Dible B ) 535 e ¢ ounaigal
(Sl o3a Aalri) 33l "3yla Ada)la! 8l Aushjall Caaiial g, Aum ol i€l ApalatdV ) kel pe
ol e ~ a1y daaal) Jlall cuyg dalill A0 Lk slacly crualy daSen ol 5 (pacaT
Gldliag ALl ad G Ol daedl o oSl LS cpa)all anlinad) e Glailly o paail)
2030 asladll 5, Jb A sailly d)haial) Glacal dusssall

SAGAN b ADIAY a5l Gl Upsae E5ae(2021)  clines Osa dud il

e Jua¥) o 5ol Jl) cllee Ly 5 ) B o @Sy Cum ol 5 e AL

ADAN gl Jadadnll Gl o duhal) Ciniagl Sy Aseadanll il g Sl dsall 50

O o) cansly Ak unl) 2 o Lee cgpilagall daglia Bl Al bl ) a5
sk Giaty il Gl axiad AT (e ADIAN daialy dad adiad ) bl IS4
L) et a8 sl o) Slsdie J< i) ae dalami Al @y uSan caliie anga
G omal) 5lals Al clehpall cu AD e 29all(2017)  4alsdy (udlS Ay bl
SlSaalipall 535 (520 gl "Hlilal) drm guadll' 5" Lilal) QU HUa) i yl) i G (Alla]) IS,

Jua¥) C dals — Abl) S Gy lelyal) of Fbal cpell a8y L cadanl) pual) e 50y




Ganaiilly AR 3900 Loie (Jolally calibas ol yuail) dile] ) (5355 38 A Jalsal) aal (e 205 — daba
Al 5y caiallad ey yuiil) Jigad b aged dadly 858 ) el sda JeaT a8 Alilal) Jals
alacd¥1 dapyg Clilall el Lads aems ¢ puaill H0S o eaeS elgu Aalilal) Bl zgahall sl
AT Al ol

G Alilall CAGEN Jaly puail) aslgs ) @ilead) 50(2020)  Spase 5yl Ay cuddls
038 (4 (rag - pramdall puaaall i e CISHA o38 5508 (e Chaa’ Ay daardats Jalge Bac Cia
dadaly daaliial d35) s axe Lliladl Blaaddl lag e Cisall (pandal) dselly cluall :3ilsed)
By Lt 3lawi Y ligaall o3 o ) Al Caaldy L igall 5elS) e Ayul) ClBal)l Juai
Lioanil) ZEEN ysskatg Aulaal) al) A1Sun Bale] (59 puall (e Jan Lo chsnsgall Ll Aial) ) i
caxilly ol e Bkl JiSh gl

SIS 8 8aLal Canyg cilblasg urill 8)a) cp ddalall A e (2014) Sl e

Aaldl Q) e Galjie o) Uasipe (56 Lo Wle slacd) 138 & _adasill uanl) of ) coplaly ciubilad)
e Lalpa 3 ) S = el O (S laly

el G sas 8Ll Cuygis i) Gn Gaeitl) e O Ayl @il cuell Sy . ATy das o
cpand) C deadi ) Sleasgall o iy WS duds psil) Dleld e Gty cdsagall alall ¢laY)
casis «gmadal) SISy by e Llial)l (550 bast asld dlaaaal Jeagd sl Jalie) (S5

Al Al g L) pai) lacal ANy il Jadasill G edl) dnealy Ayl

Aadudl cludl) o g




i Golaia) @llia of ety (Aaia¥) ol Lgte Lpall elgw cdlid) il yall Goalyaiad DA (e
il CISAl Gl 8 dald dalially wadal) V) Ao oy ekl juiall 53 ¢ gdase
(2020) el &S — Gl )l alaes Cunend Ay LN, Aoy iy B Daaseads Saan )
Cle)pally daSoall Canag o oatl i) il Cle of e — (2021) ¢uliiyes (2018) aiialls
2l sl 25 Qa8 UGN 038 dalss ) cibaail) )l Jis L)
5Ll Adled o (2018) dbyhagy dujgems (2016) (allm By dudys o il ity LS
Glaby S O (ol Zlad L)l Clasaal e 25 dpepaiilly LoasleiSall calsal) JalSs
Aaalilly daelaa¥) calsall e — (2020) Saase g3u)sls (2017) ailsdiy el Al Jia — gl
LI daglie B8 B ganen pged il (Audladl) Cancay callilly cloailly (Alilall B i i

o) 23l e o USS el Y e W) K) lgabiea o V) ccludpall 038 ol a2

Duiall 50 esu S Bars bl Al Lgdil) cliahjall (e GS dae 2y alg o doall of aladl Glacdl 3

Ja1s esesgall olail) e (Jealsill o ¢oppidagall daglia chadadnll LaS) Aabiadl) asay  oaclal
il dag e Bageall Lo el A<l b Al clS)al diy

Slan) didas aadi DA e ssaidll 038 d ) oad S cddlall L)) doadl o La (e

Ab 8 Lageadl BBl AN 8 asesgal) shilly canbaiill janal) 5))3) 6 g alag] cpy AL (ans

SIS Ll o3 aaiiy 22030 Ay sl 3 ASkeal) laagdn 3 duelaaYly dpslai®V) el




Ot b Calagi o e Al Clia g aa b aged Laa ol Al 2 Jalgall e S

Akl AN dalvind oty sl sl

L.'S)Bﬂ\ J&Y\ 2.3

aiil) il o sghe .2.3.1

Epal) Claaga) lgple 35 ) daasl 5aV) AlaY) maliall 5yl aal adanill juanll s

Lagie dalee il aaiill il Cajed c(glal sliie (sag -Jlee¥) Ay 8 dejluiall sl 4S5l
S ecluabd) ) cpadanll JSLeY 8 @iy IS flon chaliiall cilig€e aal sk of Jaaad ) i
escsbal) CilaaY) (aaats 8K adyg V) pend B agen Loy cydill 3yfsall ol (RSN ol (el )

Lolaid¥ly Ll chpiidl pe caSll Bal o ekl sl Gl o adlie) eliie e U

Sr o Gy Al il Al sl G b Lassdall el Glany cuaslsi€illy

daladl Claal gaeng d)laY) labal) (e Alld AU g yie Jalady cdaialy dug) Gaca il

) it (e gill Cum ad 4Bty 4dlaaly juxil) eyl Gy edaiil) jusll gl g g

Lo Glles ccldggunally sl maaty ccllabud) aoysi ¢ casaiill (gl aaaca’ 53le) Jadug ¢ 1S i
Gl Jias] Jadad ¢ sl juanll Wl b)Y Gn deadll ol meall o 21l saleLig sl 138 asiy
Bl ad) ) goil) 13 Cangss €D 8))) Aakil alasialy (i)l Jeailly YIS (Janll 3 Eas

Y Jie Lacsgall (<) Clgasil) delia salels oadil i) puaill b oas 8 el ayung




psil) il Cmaal e spg (Gl Nuas Gllia o WS saan Glsal Jsdn ol cauasil) Lk caaY) dligly
Deskall slad digpes Bl JST i Auesgall Glilally GlSolally sl Joan Ciagies 3

(2022¢0ul5)

)Y Clanglly ALY (ggine Ao Gany of (Ka padatil) juaall 8 (ibginal) G g L

o omal) 05K 38 LS Bl Gaeaatl Adals Ciillag zad sl (re pad (A Jeall Gugld i 2 oS
Ssinne dling . axa ()] z3sai dlaic) ) audaiil) (gl ALalii e’ Bale] e ¢SS dussgall (g5inne
& bl ae delil) daduy cdan )l Ll (ggine (Ao puaall Cipay dsngall agan G5lay b
& dalaly eBlast eha) duacall e il Lee cdacliin¥) cilgagil) o cduagall w5l (s

(2024 2ndl) Adlaty Llana¥ )y Casall (4

Jlee¥) diyy & alinl) 5ad aady cdaa)lig Laly polas Bae (e capdanill yusall adlsy pans

poesil) ieh LS L Gpad) Ll LlaiaVls el ) Glacdall aad G ccliiaall Gl aal

ly ) Galihy lleally JShgll 8 sl Lage Gdla ¢ Joall 5 adll aseall Lo elgar ¢ onnsgal

Gy 2 (Daaly L ela¥) aeat] Epas il ol i Slasgal) (Ao Gojiy (531 ¢ ad)l skl
Slaaall Ao Gayin Al adlsall e cdlgal) uleally dnasSall clbasydillS dpandanlly 253 2

(2023 ase) saaal) Gpadanll Al e BN ey Ly clgilelaly Llabie o kil 5ale)




o) ot Bussga Y Gpsa Dol 3 soaaiall salardy eadanill ol dands agh ol (13<ag
lehat o JENY) ) zlbas ) Ll CIGE Gl 8 dalig caltial) sailly  asgall skl

 yandl clilliie ae Ry dudlinl ST 2350 ) sl
i) i) Jala.2.3.2

Jaly Alad 5ymy yuanl) Glas) 3a agal dawlall paliall (e adaiill uaall Jalye 2

@20 lee i (o adiay b Ayl GDIE Jlaal e o il Fla i@ Y Cua cilasnall

Cygha 2By odaatiy pusall A0 A 55 Al Ledanlly dydall dalgally duscgall Al o)y (oagias

Blas AV 535S 7z 3gal ¢ SedhS ol <)o 7 g Wyl (e ¢ piil) Jalye el dale £ 3l Bac

(2017 cgpenll) aliias Jlae S0 il 2sen dsngil Gyl B} g Ay Ysadsy

(Lewin's Change Model) us! <58 7 agal N

Gy il 5 daball S5 Bgas 3k Mg ¢ canaiil) Guil) ale alg) (e (sl €psS 2

S ¢ (Unfreezing)aulsy ) dla e ¢ Jo¥) Ao jall Tas, aneaill sale) — sl — 2003Y1: EDAN alal o
Pl aagll dedey (A 8] e cdlsjall ol 8 sl Jeadl Jeall dhn gty adatill Sgeall
L s elld Gl . puaill dalal) dalall macasiy caall 3 Aallall 3yl LS paey 38V & L8] DS 40
38 Clgal ey« peenill dua i B 1agn el il b alelad) daladag Aol daglaal) Gl Grae

(2015¢ali) o isall 5308l )yl ol Jail) case 5l e Lial) rila sal




g Cus doledl) Jsatl) ddaal Jisi g8 « (Changing) jwsall dlase 8 Al dlayall Ll

sda . lelaY) ol claglgiill i o aanill ISl 3 clS Blgun cdglaall el puanl) gadaly A gl

D)) Glaiid Glecal il Jealgilly ccuymilly ¢ sl acall diaal o lag cdiasidl sl
owl) cudn ) g lly « (Refreezing)aeatl) sale) dlase olly aay b add calalal) 7 Lexil
doeel) Adai) 8 520a) Cillaall zad o of s pall 038 (8 (il A sall B8ED JANs Al
LSl 33 iles aiagy cdabiadall AaY) Cuaaty clabid) Jaasd S e daasdll SelaY)s
e laal (Joaill dlaje das palaiil) g i e 55 Asgal) 2 o LS L yall

(2014 c5als 2eal) sad) Aligla CalaaY) gt il

(Kotter’s 8—Step Model) sisS 7 3gai : Ll

S e 03 sl 53y Sads S Bigal (ylble daals 3] S s 3k

soladll fasi Lgyalaall Jlee¥) il 3 Lot zilall ST e z3gaill 13 ady cddadfie Ciglad
e cagu Cus « (Establishing a Sense of Urgency)daldll dalall sulwa) @la o Y
soladll b 3 L paill Plai) 5 Shlaall (galil (g)9 3 sl Ol agelidly Galaladl aias 5Ll
@l (8 ol g 2w o (Forming a Powerful Coalition) e (sabd Callas s Ry Aol

(2010 cauly) g ldYly bl e 50 cllay sl sy




@4}, « (Creating a Vision for Change) juaill daialg 35y auag 2 Glaws Al 54kl

P (e « (Communicating the Vision)ass il sda ds lgaig cAadgiall Cilajially alal) asgil)
(Removing ilsall 41lj) oy deslall solaall b & gDl o anenll 25 Allad Jealss s
3 opilasall (s (ge dasyeal) dagliall ) danail) lubadl Jie ¢ uall a3 llObstacles)

Godll &asl dus « (Generating Short-Term Wins)d;%f\ Bl ulSe (38a7 o maals elld

(2009 ¢cpen) A el Lgikiadle (S Facpor il yusi

(Consolidating Gains and Producing lgide ¢lilly aulSall jija% g8 daslud) 5¢kadl) Ll
Dl G Daaly ddailian) lidee o) 5o Gl Jadid jusil) jawss e ¢llyy (More Change)
SLSoludl ey dolee a5« (Anchoring New Approaches in the Culture)idusa) 28 &

Ay Glecal Lulad) \gary duscsgall doga 85202l
s Jala (e Aaga IS B Clalal) ) doaaf < GG

Ll Gy aers Al AL IS 8 dald adatill sl 2 las delse Sl (e @)
Aagles (ye o JIE Y (ppilagall AS5Laad, paal) Jabe (go A e IS 8 Adlady Cplalall i) g8 ke
S AN Alaye G Aesall Jafise s Adgsenally oLl jendl) rjen 8 Loadl aged b ¢ il

ABN Ly (agerl) il 8 G)sne Neaie ¢ puail) Gl mucagis coplalall ¥ ¢ L) asd ¢ aiatl)

onill el agd ey & acley ljlodly Jslal) delia 3 cpilagal) @pd) ol cdinl) dlsja 8 L]




lghaaig sl il Jio 3 AS)La) agus ctundill la s g - leall glsl] 4iecdle (paumsg ccglladl)

(2009 cpen) daglie of s (s (ormda Ji

(O] Gan b (gshalu IS s Loalis A8l aoid Al dadgeall 8 b G Ghu A
G alall laaill e axidy Adly Ldledl) o agh dewie i (AT Galelal) ASLhe Al Slag

sgnall saill (it LSy panll Gl Jd ) g0 L Wlle

i) il g asgha .2.3.3
G5 sl Agrde e Sgemn Ausagall JAN uiall 20 Dlee ) il il egm
lscsgall 3. o 55 dube m ) 605 e Aadla) dpaadanll Aiadly Laala) Jagyall slelye
ity Jalads 3 aD e gl Al aseiall 138 Capals el sad) e lasass alall Lo,
o laey) o ACal padinl) Caeca sl dlayall cililbiia Jalat Cus (e elge ¢ geangall i)

Finge Aasmsgall Jrng Lo s oakill daanly gy by 5f A8l (g5 ) (39 el g a3

Balal 8 Cpiligal) A 08 Lasyy iabininl) lleall 8 Jhanty ccibigiaall b saig ¢ ailais @l

& Ajie e e Gl gl AeSonll i Al Cleagall 5y Saal alshall (e el sgw 2
Yl o AailE ol Ly HI0 JIB Y ) ALLY SISA) e el 8l sa LS ¢l Sl
Coas Wibhadle (Kdg ¢ alaiill juasll ggun jalae daatiy . cwdall ¥ (g2l Ll ey 3elil) Y
Ol ey el agads (90 Cuanill Jolas Al ) ddaal e sty e ) laagal) b

(2023 lae) sallaall s2a

cilaY) 3:13)3\ <l .1




(Olalall 39gn dng Cun cali calat juad gl Lo ash S SRl pal (e daalsl) Al adh
pda he ey Awadall Jedl) oY) Gagl usil Jagis dadgiall Clajiall agagh e
EBe GsSu Vs Whie Gsbim Y degae B WLl aguidi] Goilagal) s clgagiag pre sl dug)l)
AL saasall Calaal) e o LS sl (gpan 8 Glally Lo V) ) (g5 Lee cuscsdall Jtiny
Jelaws Jully ¢ pulaal) ) 58 ddlsde dolee () paail) 3o caa@il) and caall (o dang (bl

(2009 cely) Aalall (=il sas slafig mlaill (a

A e aadl daglaa L2

O e Joa sl ¢ punnaall ugliill g5 (g anlh S cbasall 3l e i) daglie 245
Cyaal) e 2agills atysnd ol ALl am )l e Aales Cplalall Dolaid 585 Lavie Jadl) jallas
Suaal) b Galea) ol cdaudagll (as e Cagal) o duladll Gl da daglaall oda Law sy . ds i)
13) daglaall oda el dalilal) CISHA g . nga o) Bl (90 st 4 ol cagallas pain Y

S ol Akl Slaadl gl aadicd sl of — Al ola e el - Geligdl i L

(2006 ¢ el il ials Adle dae A3y oy o Yy cApguenal

Al gl 3ylgall Ll .3
angill e 8ynlly Aoyl ellia 4,68 5aL8 1) Adla] A8IS 4y 4oydag Aalle 3))ge ealill yuanl) il
o gaophall i Lild clsall 03 Guali (50 Juaall e dasgall p3F Laxies . LAl Alasly bl
9 pLdY) ASa xSl coplalall Cap (g9 (B ekt Sllee HalS S LAl die Jadl Gk

Ol bl ali (g - lgisnt e Yo Auagll blaal) Judaet ) (535 Las cdaidle Cilaglan alai lac)




Aiasy D sl Jeay ) il elig cdigyall i cclelyal) elgial el BB e
(2016 crrac) ANy il odhey Lail il 1213 g
fbis (g0 dallaiy) ) .4

LY il e alae¥) o caaiill juaill psm Ao Gy cldlall ST e 8aalg
D) pe Bl Laail) 138 (6$ L Glles L Danlally dulalal) &5l Julas ol ddestia Al (e 2375 )
i sl cpliiaall gl elpall ) gl 90 JLANl ey — L) GG A dals — Ll )l
s daaly 3l gl (gean il of Auaily il ) atice Y 3 juaalla s bl ALaY) (g0
33l ) LS daghall (saall e Digil) CDIKaA Al 43 Bige Liaje elled 38 Slsdic Jad 3y Yyma
Aaslially Guagall A8l Gelas AR ()N (pe 3 Jalailly A5l e Casnws S b aiead) aal i)
(2018 ¢dygn) Jaall 23y Jal

Dhd o s @yaY) & Bl L il Y cadatll pudil) egu o) ity (G Lo ot
L) CISA Bl A 4i) die aggaall 138 Daeal a5 LSy dusgall elis o Ga i
s Joail o ol b angall sl Jdl dape AST Lghaay L cdoadis By Gl Las L Qe
cgalal) Jadadlly ASHLa)g B8lad)) e a8 daialy Aula] Lg ) Aias AaSea 3l
L)) AN B i) patl) Jib cld .2.3.4

Ly Al Dl ¢ cadatll juanll ok Aglae vie dald Chass Ll A 45

Uy parll a2 Lats - aY) Alal) Clsasdall e lgilsa (o 48 8 Calias all (Ll 4 )aY)

Ay B Jas o) Bl 4 Lagad (Alildl cIGEN e KA b i)y saill Gl




sl G e 2] Jala Al oYy Ll Lgidl Gl e 2ae ) @l a2l
Had) Holae Aan)) A Gl o3 3l tans (Kag s oasgall pglaill cNslae adEg (Jld

Alilal) (a dsgana ol alg 4 an LA A 1

A omall Cligae aal aal aily gl & <o Sl dalilal) GIGE) Glew )l e saals
A LS anl o A5 Gege (A Aol Adlally dulay) callaladl K5 Gua Al Ma3) 555
gsall 090 (Alilall ClBl ) daadall al) e ply LA 345 L G g dgaill 2a b LAkLY
A55al a3 ol ¢ uatl) @l ) Ble Lavies «andall dalaill Glilae o) AaSeall T )
G gl s daslie ) gas Lo il Guiaall cpilagall gl uddsll shaall oDl Jalad i

e Blaall Juadd sl (5))3) Jawi e Dlasy) 538 LKpal) sda o WS L agllaall il dagls agd

e 5l aae g HLSI 8yl Lescsgall Ay yskil) (Banh Law ¢ yuaiil) Byhalie A5 (e Yoy QA pucasl

(2016 ¢ 3l ) Ll
ALY i) Qe .2
iligh Ll daaly dalind L35 239 oo Dime o o (S Y el kil jual)
Aldaal) cilagsliadlg <yl gally (i)Y aaak cdoalally Aulalall Ll gds Julas e K55 ogad
WY e abilaal Ao <A (Ja) 8pead dubads Lley oS L) CISHAN e DS 6 celly aag
Qe wy sl o) iy Jadadsl) 13 Cley AlalSia dontljind ddad skt (50 cagiadl ol Ayl
CNslan (36S Al dariig L (Boeall Vel A yie dlaiad Ll (Aialie Jagrn o) lely Jad 2 S

) U‘mj ce;\d UAJ\M ‘;\ Lgdj.a L ceb.ua‘)” O ?MY‘ L;‘ "j ¢duia J.xc 44_1.1); ).\.uu]\




2

50 e dangall macad Jallg puanll 1 andi Gaed a5 ) LY Qe o LS 250 anl g
(20106 2nl)) Wajlsn romeas sl gty (pe aledll e

L pal) glliaally dlilal) pllaal) (s Jaldd) .3

& Bon Lo cdalilal) lSyal) 6 &gul) cibaatl) 581 aa dswsgally Alad) o o) aa)
o 2l crugl) o Olanayl ol comaill G AR VW g IS . cadanll el L8
o 2l paly By B el A lie glada of Al dlals e Laliall (e ding dilile @l jlae)
Gl Bl ) gl Al BalelS = s cadat st ol 3 Levic s daasgall dalall ol 5oL
AL ) ) lladd) e e 8 Al sde Glb — Alad elal and dakul slac) gl dala
G193 Al alge (8 ALl (e 2 d9ng o) LS Ldisacan e il g1 o) sl as ) s Lee
Y waall o O ndl) coubalall Hl 8 Adlaadll sdily ¢ puail) dullad (e Chaal 38 duiida 30US
(2018 ¢ aeal) Ailall raidll ye e Y )

280l B3] B duaadiall oY) clelish ali .4

maaall 303 (B Aaled) lsaY g 8pallg A jaall Gl deaiadia 5L ) cardaiil) yuail) s

bl el bV iy cJual il bl i) Gadaiy cdpdd) Cluelal) aghs (Al Julad Gua g

238 b ali e Sl (el Gn LIEY) lahe b dals @bl Gl e vl G e

Gleli€ i) ge Cagiall e ol (S il g0 Abladl 2 e alaieW) G W el W)
Z\:ILQ.{: ‘).._\:uﬂ\ daA:\ 2\:1‘)\.3\;}“ C'_Ib.lﬂ\ @ acall s Jbﬁ\ ‘_As: Ailad) @L:\.w DAL (e >IN 2\:\;‘)1;

o WS aihaa) cbaatl) o cpabigall daglie alel dsecall poiiod Yy cdscsgall jasa 353 Y dada




Ll ¢yl dalye calall Qualsill hlaall )1 Jie aslie dalad ) 35 Omaadia) Gl
D gllad 238 ) il ey dladiall ChDAN e Aabe ) wsall Jeag L cgg)lshall
(2024 20m0) sl a3l plakaa)

Jaudadnl g guns o Jasi ¥ Aailad) lSHal) 8 aidaiil) yuail) 8 O ey <o e esa A
Al il Gu Ol G BOa) calla iy A0} 4uSh e @l sa i Y Chra
eady (damadiall clelisll Qlafinly (daialy daSon JSLa ol ey Jaay L Aaal) 5500 tgaluag
iy agias Jale pmade U] 8 a0 uiill e L cASlall e 8]
Llilal) wlSydd palled .2.3.5

A pel) Aladl) 8 Jiaig ¢ oally Aaall slaiB) 3 dpeall lisSal) aaf Ll IS)all o
Cyanl) vie Gaaal) il Dol Wbty pailad agh deny Laa palall ¢ Uil (e 530S danss duagacd)
e e e Al Ldldy Lkt Clews Al o Ly L sl Hlaly cwwgall saill e
b S 50 Bl 2l (5s )Y Sldghenall me LIA CBle g JAID Cus (LK)
((2023¢ad8) Abilall CISA pailad Y (e o lady iy (93 e JiSi
dalad) cilanally ) oYl

ALY A e degane o sanly Abile Ly LeSLan ) Cilucsall Lgih uliled) ClSHal) Caped
G AT ) s e Wgilals WgiShe i a8 ¢ Shally (olaY) Cmgica) ) L Aal5lall 5ylancdl dia

Al A 5 Cus Byl ls ASL) G o8 Tl 5 2smg AN o3a e b (g Ll AbiLal)

aill iy . addll Ysllg ABN Ao adian Bua el A Lladl @bl 3y (Aaldl) Cualial




(JilSlly AilY) e malie 39 Cus cdanll Ay JSE A LSl Deate LB )y AS 55
G Laaly Gl Gulb A58 sl g pdally 8] o J31l 138 AgllS Lblall mlladlls o501
Al LaSoal) ilujlan Gadsi ol oassgall pussill B 3ae ) die € Clbant mat 4313 Cdll b 4]
Jea¥) e gk Jala sl
lgeailiad Aaye <y (Jla¥) G Adabd) Uil Jasi i Aok Jahye sans Alilall SISyl e
Wty cJandl 4550 anse 258 Cun ¢ il ol 5301 Aaper (V) dlsyall Tas Al DI,
(SN Jaall dla e b L pasilly saill Ao 5uC5llg ¢ bRl SAS1 A g ¢Aig salls dlajall 38 aus L
dagis ebadball pants sl g daleal bl fagy @)yl Jeds & oLl Tay Ledy
Wl rsnpall L) 23gh ) Aulall CABIAN) jglis 38 cdaSas Alajall 038 8))) 455 ol 13]g 30550
33y Cpealaall dae g LY Dl cadeill Cus o hal) aaih alial) b Jayy ) (GG Al sl
Glal¥) ld Vs dbladlly daSoall o 3B cwnge S8 ol ) dalall 50 e lladls (55,0
L o 5uS oy aaiad Rl SN phainl ol clitg leay o AOA) Gl ) 535
BN L)l o Lliall ae g oeude zisad ) Gl Bl Ll e el Ll

(2024 2054)

Lllal) clSyal L8 eal) Jalis < GG

ol ey Al sl e byt e Wiad Al 5al) Jalk (e e gane Aalilall IASHal Gl
AWladl Gy 13 Lghemge ASH5aN ) ladh Gua (bl ol Ji e ) Ly oYl Jalasl) oa

Liagead Dl 3A3) dejn e WS Auhhaia¥ly #laill i1 e e Lea eyl Lgilggasag




SISA i Jlal) s LS gl (e Alsh Al gsal) U ZUa3 Y Cun udil) Jala i

Ol (e Wiy e paiall e dalaill B ddle Ligye depull 0da igis DAl saaeie ) dalal)

Cpantives ALal) a1 e Cun (VAT (any 858l Dl (e ALIL) g pall yriad QNS e pn gl

Bl Ao MU slae¥) e ASA bl Glo Lliall Aalall aadjse (e dlsal gy ol
sy chuaall A0ldiag daialy duga LS b agud 850 wlling AS50e AlE s o) LS. Al
(20166l 5l) Al painally sDand) aa WA o ey Lo
Llilal) AN B Cinal) Jalas ;G

Gaed B A Chacall Jalis (g 1300 Lol dalsi Ll V) cllhe (e Blilal) ISHal 40 pias L a2
AaSpall e Ll 03 5l (g Bpans lgme Jabenll oy ol 13) Ll Lgn ey ¢ oasmsgall Lglgady Lagal
Dy Al Tlsually cdaacsl) cilubiadly agSal aelgil) Gbal¥) e HES b st Cus gl
Qi 38 Y DS Blha 0S8 alad) gajla of WS LAE Vgl e ading oadd (S8 saY]
a3 Ayylaniad i Al o colage e )l ued e dyigal) @lilacy) e Qb alladll
G dis e syl Ji e Jadh 3 ADIAN Laladll Chaca @l ) Cilialy dwagal) (ady L]
&%) 3 sl 55l aad . lea¥) aaadiig 530l e cleha ) (25 Lee cdalY) g o8y n A
Al ALl (e Gslalall apals ccpnigall el yon elall oy Gus cChaall jalae ol e Sl
eJeal) diy ) Jan 38 5 igial) Aoyud) Bl o WS el oty Ladlall (mless) ) 505 Las

(2025¢2150) 3550 Ll oY1 e 5 claldil adig




Slsalinallg Zalilad) AUl aenn 1308 Byla] Bdgas Jid Llilall SN Gl8 ¢ Lo Ao 2liyg

O Alilal) gmaga o Laliall c sl (3akad el Lo 13 DaS Blas Giad o (s caanssall

Lubailly oy Sl sl b dals (gal dga e EHuaall Y1 tealue oy e

A o gsil) 138 A oadanll pual) Al vie Bygyie 3ad pailadll 038 agdy ool i)
H(2024¢ pall) sl Clad gl Zlaill Gad Cus e slsa

Ipagrdd) b dllall GASED Gl .2.3.6

gl b Llilal) AN dalady) Luaal) Yl

Slea) 00% e 13 Lo S Cus ¢(sagand) slaiB) 5 G)gne [pn dulilel) AN Cuals
gl ey ) ALEYL () sl mlll b 5S Gy palidy palall ¢ Uil il
sl el e 23al (gl dganll CAGEN s38 aedy Anlaall (3)5uY) Lanifig Jaall af pis
LS e maad j3li lgcans of LS L ciloaally (@il cpaiaill cclaall slaill Jia cASLadl)
gl L) 13 LAl Jlal jue J)Sis cdalgng dnaily dulae <l @llas ) (1) dpalaiaY|
Sae¥) iy sbai®¥) pog sad Agall A1) aed 5 GISHEN 238 Auadl (po 5eb Alall) g sull
355 A L)Y s Ll bl e de gane 4313 Cgl B AL (grsnall psall 38 f Y] datil) e
(2020¢plee, & o) LaeliSy Ly e
Llilal) Syl Aalgi AN Adaal) cibaasl) (Gl

lbasill e Alea anld Ll V) e pdog Alle IS (e Aadgaad) Ll ClS)a) aSla b a2

O Ao ludia doaliatily diadan ci¥sad 2gi Jlael Ly a8 Lo Y clgialaialy byl aia) aags Al




zeadt AN o8 (pe Jadh Al dua of I lapall i 3) (Jlall e JEY) clasill sda ]
daaly il Cbe dais el ol sld¥) ) Aale) Gmpem oo (S B Jaal) ) Q) S
Oe 2 Al AaSoall Gt Cheis o WS Baball e ddaly cilelpa cun ) i) ADIal
Ladail gl (Alfina3)la) Gallae ) UGN 038 e maall JEE Cus o pannsall Jeaill plel Cilisaall S|
Gl sl e s e bl il QDA e lalde) J sak Lo cdlelualy B A0l
(2023 (05,al5 2anl) wlladl

a8y (A zleaiVly scsdall pugill (& Clsra bl ClSall aalgd @lly ) dil)
Dl ol Sl Qi & oy @ylaY) (8 Ladd #il e laaldel cuw @lldy cZuasll
A clald) 3 ol Balall ot 235 A sl ohay Ablall o)l (amy daslie (e Sluiad cAlilal
Cia ol Ble < L sag ¢ Il 2 Lad) )y 200N 5 (o (e Sld I 038 any o WS
cilal sl e ¢y paicns ae daail il GSHE A Jeaall sl i lenay|

2030 dugead) iy Gada peally Gl I

2] Alilall Al Ll Agase e Bandiliad (ad <)y 2030 dasead) L) sy b

N Aal i )y 8eliSlly AaSoall e Aail Ll fin) Cilussie ) Ll 3l e Joaiig <l A<
dacls by DA G ¢ gihagll LB 8 0)90 ujaiy alall ¢ Uil duatiy NS Glaal g0 <
LS LAl cld claydnll 8.US adyg Aadladl] ity o L) Ay ety JleeY) alg) (pKa Jads

sy s AaSon ulae (mp 3 — ALl sl g sl 8lhs Jhe — dnediil) clgall oy




08,00 s dakuil yugkais dllad 55)) Gullae oliy o Lgiae luad Aallall ISyl A 55 dse 55 el
.(Mazaheri,2021) 8)l3 15 8Ll Jlawl Lalad alacly cddledll
AW ol 3 lgagal (e ein byl o Bl GlSHA) LasSall @bl aads @l
Dl g cails () cdasall alias st (e iy cragill e lgia e i e sas o(Jsl)
3seall 5l aal"Ablal) ISHal daSen’ 3K o) aahg Auigal) e Ll DA e QU arkas
g . ogall & Uadll 13a Jabs 5ol 5aLally daSsall aaliar sosll (sin o8y () Gags Sl daw)ll
Y1 o Wil (gaulil) Jaail) Jealh o Ll s 3ph Bride aled i Dpagaad) & LY CISHal) b
Aabial) Gapll s of Ly «Jbal) e Sal ol Lei¥) Jhal lgaye Lo say cduially duaddl
Jlacl iy S dalncly i)y peegil) Ao 5308 bl fin) dacange LS ) Joasil 2030 L5, (e

el T Aud e Gpags Dl o ihgll Ll 138 agds Aaladlly Ludliad) e 3438 dijac

‘?_LL.}J\ ity AUua dued @u}i >hal goria (e 1o plocl (DISA s3a & _edanl)

.(Bornschein,2021)

raaal) salll aggia .2.3.7
i pil) Yl

Lo il e oagiall shilly pugill Gaiad o dabiiall 5)08 ] csgall saill asere yud

omsall saill Capdg Jlae¥) A &l puail] Akl gilatialg sl 3,08 ad)s Wi paind Gana

Ly ¢85y clilanlly ejlgally o oY) i lae 8 deonsgall iy 50l DA G a5 Al alaal) 4y




) Gmginaall o Bpalai®Y )y doengall WguilSe it clgshaii] magiig cBlan) 8 musill (1o lgiSas
(e ) Jdadill and e by pdig S iy dlle talad Bac saill 138 Jadug. ool
saill )kl (Jlae¥) 5oy cuaall Blad) g o)D) el aiilly N1y Gl daSsally
JShgl) 5eliS cola¥) Basan dasiy Gacl asedeS i clanaall ol anall 8 5al) 3aaS Gl ossal)
.(ClaBen et al.,2017) 3)gall dalisdy cbilaall Zig pag cAraadanal)
il galll jala Gl

Cilydie 2y cdabiiall Jals Wilaadle oSa dilae uilgn Bac (8 cnndal) gaill plhe Lo
On Ay ity i) ASlge e 508 daiall dswse ) JLiadd GLS e e ledead e

(Lorenzo-Gomez,2020) _aladll 538 a2l

Gats) of Glae sanas gg b ) e Shaal) augill ) duadall cand Cunt Glsud) poug o

obas migt Lo s e e Le daas Lise miha Glagiul DA e o Gale
caaly e ol aaly Gew e alae¥) Jilig il Y|

Goa ) Clang Glantaly ¢ calatil) (Sl Cnaan & skl 13a Jia: Aoyl Aad) ks
Bale] uila () ¢ guumnsall poskilly SN b} (@l doydal) 3)lsall 53] agall 3l Jie
AU By aalie by cilbadlall aais

¢ (TAM)ALlal) sagall ulea i ) Gessgall oand G JEaY )y 53sal) dadai] Guls

dands Jadil) oY) A peiced) Gpentilly Lal ) (e Lae ¢ 1ISO e chalgss e Jgennlly




Llaal) eyl pe A2 giall daalaally duuyeally Ll Aaal) Gty aig WS L eDlaall
Aaleally
Los caloicaall saill dlaye ) elaall dlaye jolad o Lgiys dscsdall g (o Duaed allaall o328 ael

Ol iy c-ls)ﬂ\‘, L'):\)Q",", ,q}\j Sland) 45 30 g,—°‘ a@-‘-ﬂi\

G Lo gilly LaSl el (e degane paiind uagall JAl3 saill (gl e gunge agh Gaiail
(Keter,2014) <iyégall o383l ey -l sue laysdiig lgilal (e
Gl Gas (aladily ¢ L] Ao Blall (m WY1 echal) sa DA e el JWl )oY
53 sle Aangall 5,085 dbadnl) 5l e Dage il W el 2y L JoaVl 43l
Aalledy aa)lge
o Bl Bloud ) Ase (g e JEY) o dangall )38 (30 ) it Gihrall agil)
ao Sl o dusgall 535 cardl zagai Aigpag cdpladll Adlall 588 Aoy laa s
ibite 8 Alle 5ol @l alS i) Aesgall caelinl LalSa: doyad) cleUS) Cda
Jiinss 8 5l A8y cApesnsgall il maty edanll Ay dils e @lld 0 clacassl)

A4S,




Joall e ecnllanl) puent) Lol il pladind e dawsgall 8508 4y aaiigr i)l Jonill o

Gassh) Diise Joaill 138 2ty cibeadl] dialy ¢ oo liaa¥) olSH) aladial cdland) dady) )
Syaleall Goall A815a) Gulad Uapig  JISaY 15 Eyanill e

o B e i dglane ol A5 aans L Gld Y ensall aill o) il (K< eellig

Ailiae dad Ghady SVl Agpall acig cduadiliu) eal 18 JalSie sl oS ) Jail

Oo JENYT ) e ) BBl AN By o sedall 138 daaal M35y Aadingg dsiliges 4reslind]

ALl JBlsy sl Aasiyall cilbaatl) Qa6 dald cdaltinly Gt ST #3500 ) glil) Ll

2030 ASLeall A5 )5 AaSpal) clalliia pe CaSally L

Llilal) AN A wdal) gaill Jo il som A .2.3.8

iSlse e LeiKay 3 Bl (g B sngal) saill Lpalul) S pnall an aidaiil) sl i

IS e slsm ¢ naall 138 B3] e ) e Aandlinl) G jill PDhiialy (gl ety i) i puaal

Ascogall 5)08 (a3l daee 308 ) (535 of oS cAadaal) daglad) of Baldl) Coaia ol cdadadall il

Al g duals JShgy e Al dalilad) GG 6 bl 5Y) 138 5as Ma%is Aalsial ]y sl e

OSasy Apasia e gl Alatye Ak ol w levie B daje ST lglaay Las dliilae 20

LS ¢ Mg el ind ()] ity jolae BN 3 pwnsall saill Lo puaill ggas il G
g

@)yl




CA da el JSLell A Ciain ) ALY IS A bt sl esu ga5
Il et Bale) (e Vi deal) diy 8 Lpasall cDIE wlld ¥ dadaw iyt o ddlsde
e 2l A sale) cyE 2 a8 a1 sl Caillagl Julat e adied dxigae el e (gylaY)
fis o e o) 1ay LAllad ey dagie JSLa & lee diddls g o dilile o jliel
Jala DA a5 eday 8 end) 130 aged LS Llgesln o o) IS5s ccbadlall Al g el
G355 - Tamesll B3V Ade b (e Wiy Jealgill Jaghad Joscaiall pue uail) @l Lavie Leald cdassgall
38 Laa cpysal) ol eDlaall Llaaa¥) 8 by cddsnd) Claniod) pe Jalaill & Ji ) sdad) 12
Aocdlitl) el (e Chaaaly Lbadill Lgiig e dusssgal)
BV Cm ol AL LA s IS lelpa ) puail) esw pad Lexie BV Bas lajig
Lalaall Cle (sa5 3 L LAl Mas) cladla of KA o dgail) aygiy Gulesl) die Lasas ¥V paidagallg
Gand COESS sglag ¢ AR alaasdy) el cdaaubaiil] clelyil) aelat ) jusill el 5] aae

PR PN R IR

Lald cdpnsagall 4351l angll o ) caaiil) il gsu (535 ¢ i) (ggidll e

o L Glle s L duussall (6l Calaa¥ L Lehas g il puuiil) ddgh ealy oot ) @llia ¢ ol 13)
i) Lngie of BN B mgng (90 Chalaall Cp JETE cAngil) Adigde Ala) o3a 8 AL A,
Bl Chen b el Gty WS At legpial Sl Jadll lgayds Sl i L

adlpaa) AN pedliall 3 | Beudl il yelit xa CauSal 108 dwgall 285 Cus (Al
Gl pia) SV Gaedliall Blae ol Goadl okt e il e ) 3all i i)




Y ISV S o1y cedaall ¢Vy mliad] (Adpud) dan) aali b el 3 ot Ll
Goasl i) Gabel) 3l Gy el Allady das e et Gl Al ASualiall 3ol A Lo
s L pealaall eonsgall saill Clliia aal sal sag ¢ Bl Joaill 8 GUAY) s i) Jadl
ol Al A GISHAE Sew ally 5ol el Laadyl) Jolall i ) GG alaee
Lol Gty cpahagall Jd (e il daslieg dpadll dunll Chada s ¢ Olasall 138 (8 ¢ (S0
Ol ) 2aal) Dlaall Qs e g5y aghy (b)) Gudlill Glai zla dsgall a0 13y Al

A it GG

Al iled Gaaadd ey Jy odadl dpal s AaY) qulsall o jual) eon A1 i Y
Gl alaiel (35 28 AL Lysk aoldie 2as o) Augyae e Ayl )i AT s 5 )il
oSLig clsall laaly cchbiall sda Jitd ) Guilasall cup (90 ) ddiida (goan Al (90 s
claly) e Gl 5 Lae cdpalisl) cillaall 8 Jaes Alladl) e Al s0le) e Ligy 8 LS g0l
Cyanty (LN 18) el Ayl CallSill adif us Lbadall Mlgal) alas) 8 Y g
IS8 Las cdashall gl paill (gl o dusale ulSe 3adaT (990 ¢(Cpilagall Cliaigaty cdalasY)
Bagina (g ol SIA Qugatl) e adiad Al Alall ASHEN by Auscsall Ll Sl e Unis
bl saill Hase 5Y) 138 el
) sl a)all Qisall s dusea ) (5350 msll ese e @l el Cania o LS

o Sl AE A L] (g Dbsal) Glgall § il gl Caall e ) Cus




GUSAN e gsill 1 Ciay Lo Glle s Bjine e ity aj)ll (& moay adeg cdola) byl
O ey eellig domiihind clillas b Jsaal) o pugil) o g8 08 Lee ¢ Qhlaall adije asl e
odes yio )5t (o (ormsall saill 3agh i ¢(@IaY) eI3Y) 8 JIA 3jme B Y aadaiil] puaall ggu
B A Y138 sk g Aandlilly cdans g doandl Y )y i) Gaa i) Alalsial) <l 3B
8 & laally RSl (ajd (e 2 Lol 3lad o adiatg (AaSeall ) i A Bbiladl iS4
Uy 3 edale Y Gy il ilijlas by cdaadio awage i eliy ol cclldly . il
oilly (ganilly aeis dualatll Ly b lajhhaind) Glacay IS 238 Jiffise (pelid Gsld

Llilall AN el il B W) g9 AaSsall .2.3.9

\giaaaly daSsall ciups ¥l

) A il Bl A Liageaads (Eiaal) 5)aY) 8 4 ysaal) salial) e daSoall a2

degana’ Lol AaSoall Capay A8ASN Cincag QLA A3Siag ¢ lsal) JANN (3lah 508 s dalgs

Ailady Allac g 3.USH Lgilaal (3:8a3 Glacal claaiall Loy il ig angt Al USLelly lilaalls 2l sl (e

Jadug's Cpyaiss g edae ) Cpilige 5l B 15lS gl dBDal) 3 LY poen (g Llang
Aleladlg 20650 Ty ¢ GLall 3las) Jaw ccabadlally culidggosad) aaas @lia

onlae Gy daall G 4580 (KD (G gl WY1 s L b AaSoall daal (1S

iy cdaliadl Glaal 48 e 30 oed Auaddll cOAIN G Adlsdall o e digas daaly

Dl AST duasal) Jaas Lee cleblinally 38laal) (5olia frans A pgadiy cdllally oY) Llaladl e

Jnm 8 el 3 (HLa Caonlg 89 e a8 LaSeall (i Alilal) Gl Als g . Lénad dudlag




MATY daesmge LT ashs ccppaally DU a5V Zocas aaady clcgally Alild) (py ALl

llaall 8 Jals Al Laulua dualsd Lo W (22 aecagall ol Gubss xie dald ¢l

Lllal) clSpal B daSead) cgel <Ll

lilie Galsi (3 aged ) Loaslaiil) JSglly lsl) (e degane IS (o sascsall AaSoal) e
AN PR PO I ¥ VP P .t
ASgall il gal ?‘J ] abladl Gl DB e e 53] Galae JaSE8 2 el Guallaall
Oe g e gage Lontljind L MRS 8 agad 30Uy B3 (90 (ulinn elimel dsash
L) b e Galaall el LS LA dings & ALl cljaatl) o dpasall o)5aY) aSa
cgmnaal) oY) AdlE (e a5 Aeld A4, dagliia Jiess BIIY1 0
AaSyall IS e aa daalyy g oo dalail 35a o Sl Clabodly dulalall sl
bl Gaj (e Qg eola¥) anin uleag QLA A3 STg sl IS clbadla 2 sgd
oalad g Jalaill Cilisluasy el illy Caudagill aclsh iloll) sda Jadt WS 20l clalgaa¥) f
LB L) 8 Y] AL el sa i) Gualia 8 AL S Cpe LTy clleadl)
gl Lasge 50 (paddll patill e adas L Ulle
Cun ool LaSon 8100 Laliiiallg dadal) Al el J<aS Lywlaall L6 ddld) o )
pgedy Apadly Cilily o dyine @l a3l W elsY) daslie (e Dlally Llall 531 K&

GRS d9ag Of LS L Ldla Ll Ay iy oDl aidy sl Qe 3 Al ddlecd)




Lac gunga Bygea iy dnulaall Hulealls dissgall olll Glaial dage sghad a2y aliiie )l

LSl @l e
Uelually LAY Gladay il b Julil daSeal) dide GG

sl a2l Agn A0 LSl 50 dylilell AN 8 uscdall il e Cyaall die
e Als Jid cdianhy ¢ uaallh ddaaidl e ebill Jeaill clile ge Lin a8 a3l dlay)
eoade ) e ol 13 dajl ) Jea Sy cdussgall Jalal) sl 8 cdgall Gyl
dasliag QLA A dsaly LT s el dilee dasia 8 AaSeall e ol Ly i
Ji cWilsde of Gajd DA puail) 05K Y Cuns leluall liate LaSoall g LS ol aniig il
L gall Jals GLLY) s Ggis Bl 3 aclidy daa)ially L1 acads 455U Llee
ageds g L el b o8 plaBY) o aagilly g yadn 38 cpdl) ALY cpaiidl e silasall Sl
ne) Aaladl achill dusall Al lealy calalad) Hbdl A e minll Laglie Jul A daSpall
(2025 « g

oo glady) Y1 Lo i dus doalanll 286 e ASsall 35 el e sl

Go DB oysn 134 elally Calalall Chaldly (agesll Jif Lea cailadgig calabiag ¢ usall il

093 zdasy 2aa8 AaSoall of LS L Joail) b DA dacgall sl clalall e Lailahy cclailal

iy gllaall Joatll lad) 3 aguds clelpally JaIal) o I Las ¢ il dglee A apla S
ald bl KA 8 ncndall i) el Gl G5 s ¢ oardats HUa) 3jme 205 Y daSoall )

Joill Sy - el Jsailly ¢ Ll 3Uail) augiy «Jba¥) on JEN L ddadyal) cbasll (b




O ) el e Wiy ¢ asill (o dalilall dsngall (pany (A Geanl) o Wil daSsall )
(2024 (395305 dana) Bpaiag Landlis Jlacl dhny 8 L) Ao il miali e
) OB B daanl) 5aLdY .2.3.10

UGN A Lo Y dsnsgall ol s Dlee (6 il A Gena [p dnaaiil) 53Lall Cuals
Dnall s B ashy Jiag daaben AT puaall dasy ree Al e ldia) Jal iy aois Al ALl
ganasis ¢« unil) dnaals culalall (sl ool ol Algunn diile o al Cun ¢ pusaie Jga3 (5Y culuY]
celge an e clalally dssgall Zocload) daliaally ddlaal ayyg calaljag oalel]

Agalge aixd, Loxdlally AN (e Alla (3139 Cpaligall Saad s uaall LA SG el 5yl aal
ccplalall Cagladd cuath of B e 05S ciadanll ) alaae 8 AailE 5 Al o8 ¢ i) daglie

LS Al 31 3 agShls ecuSally ¢ lsad) M3 (e Lginllaa e Jansy cagilliing ol e siuns

el e Al Ay Jglg ¢ e leally (i) Gusinal) o il lgiinaw Al S 550 of s

+Joail) dland dachs dulag) A8Ua V) Ledgaldg Al dagliall (ge IR Laa ccisa (390 sl 00
Othiie 05160 Lo We galalad) oY Dl clladl) 52Ul daeal Cieliats cdalilal) SIS Ay
Nguasn ol dagall JEGY g€l lt 8 s o o b daulil gads el fojly
Al aidl) ol i) DA e (Gysa Dl Jifinally oalall (s gl) ppasnt (8 S 50 ey <Lt (1ag
capanilly ALY G sl (8 Ayl (AT dga (o Baalaiill iluled) 3an e Jaally dga 0

Loy g lly Laosalsh daal <Ll




dpads Glew Ll by i odadd 4)aY) 49,08 o puail) ciié 8 S 2l jeaids Y
iy il paey agesd) Cllsl (b gl Baldy (RN elisg AV alall (e 4K (daaiylSy Al
e plie Bl sacldy calsn e 8 il e Al 5,08 S ) Uaga Gusis Shale Loy <)
Gsaadly alelYls QLU aasS agll had Lo W Garaj IS 30l L puaal) slas J3lilly ulaal)
+22g5S Gl A€ puiill o e (Al
53 b 5Ll sl sl aal o daglally Asnialgl)l D55l o e i) deall e U
V3l e el ¢ uanl) day Aesegall i L) delua e [ols S 05K o g oyl
ALBE 550 o3 0sS5 o ey LS SCilagaS I 12 ey 13l $13L 00l g ol ) s plalall
Gt g aniilly Anliall Sllee Jgudy danll dngh cdaualy Syoluy laal ) des i ¢ adaill

el Sl pdlae GuudaS Bald) Ciaa Gl
Jad ) a5 ) Jalgal) adl anl JGdll e of S Canca IS 3oLl A Llae b
oty 38 L€ IS8 S Lads o adied N AL Glagd) A Wagead o adanll sl
Gl sl danall )l sl & 2l ol coalalall e JUdl) Jealill e 5)adll are 8 Canall 12
B Capnal) B G WS L Adala dagladl) pe Jalail) 3 Jadl) o Gaaall clubud) Guks bl
Gladtay) il ) (g5 Lee e masalls ddadiyal) cibaasll dgalse ciintng (Y1 513 & olid) Juadd

(2024 30ns) LS g3la])




el halie @l Cum (ilighg) mgag axeg gl e b XS bl Chua glasg

O WS ALY ol Bl (gilagall Claly ¢lgidlaas 356 qraaly sia) Jsia sl dame Caaa (50
i aleny Las ¢ Aally cadatill Glad) agdl LU Ablatl) cjlgall ) a8 oSl e S
aladl el joa 1) sagy sl ciNglae i chueceall danh pe ol ¥ 23l o sials Yola
AAY Auabidl) alial) sl dais (36K 8 80l Chaa o) B Lo ) il dalilel) clSyall g
Lol Al a5 e sty ) Jala ") idll e Lliall adlyy 3ol 5 Jaali (ye0 Abladl (4
O g (G b o 2ling - gall opgn e usal §y ¢ uglail) Jiiaiy naaill (aad diaje B2
iy sk Byl gl U 5l mlas Oy eanngall Ll 5)0) (3 Lshll as el dnaalanl) 5oLl
Ll CISyall day Ay L LAl dlasly cdag)lly caangilly ¢ Gaaadll 8 N 5eLS (2 o 5y dajay
b ialy el FST scsde z3sai sad Galad) JEDU pawd ) Cpaliall daalill 530l raal ) 3aa

(2018 caanl) Gusrres oaihiind J<a aill Ciadagis bl dgalse Slo 06

Ailal) At B Wiy i daglia .2.3.11

el daglaal) gl
Do o 3t sl ol oo B Dy st ol ST (o 5l il Al 2
Al g saaall clball slas cleleall 5 21 lgay ) cillaaasl) f duld) JLiY) 35,
OSary LAl Lalall clBdlally dpaudaiil) Al danh (Kb degiie YISET Laglaal) s3a 23k (Aulilal)

(2024 comadl) Gt glesl B ) i) Laglie Cagiead




Casal) Jia cdnndi ) dpads Ciglial Aoy RS cpalagall (e saeat A oagr daail) daslial) e

cablaay) ol e Gl o daaall el ae Bl e 5l aae f cAadagll ol o
AS)Laally cells ol i) (ggine Ao 5 1€ chilan y o dialia Wl dagliall o3a (35
AL g
G Gle ¢ el Load) diama 8))a) 5l abeSh o 3o (o Ladie aatsr ducLaall daglaal
il mbig gl Jaall 1w 4A0 Ledati 8 e Uy sl cungill Sliide (eleal
aa callaill o cclela) ) of ccolalall il e dadalie JS& 8 daglaall o2 el
Buaall salal)
L) ey cdndt Aussdall US0 e a3 s SV Bae1 ag dpadanll dagladl)
el jale e Guesge Liady daglaall o2a Jadiy . jusall Gaady 3seal) (S5 Al ol
Cpabadd) pia Al LA 5S5e o ileal e ol il g ) o e(gla¥) sl DA e
00,8l

sk Alad (f Jad 8 ) Jelsall G 0] o 4nlsh ol 13) coglad) (e ADUN §l5i) 20 el

.(Ramady ,2021) \garaal 839 Cul< Laga (ada

Jbial) Asd) b i) Ao glhe cilandf (il

On gand G Aaldl) il Bl bty s AT i) daglie 058 Aililall CISHaN 8

(2017 «gpanll) Laglaall oda el 50 (hag Lpandaiill elleaally Akl L)




A Y Leaiad el Gl 8 Laad ) ST e cuadl 138 ekt Jsgaad) (e Casal)
Sl dald — Oslelall ey Aaldiaall Jaladll #)8 Jixd Lavie gl Gaall CalaY) muag
Oims agdslie (5331 Laa cagllagiul ol agiillay i (e lall — ASIL) ALl (ygainy Y ()
Al agiblial 2agh sl b Abld) 2D o Gaalagal) e ey 38 A wlladd) aags
cualio clal) o ccbadlall A saleld L3oi Ko o (clilKa gl ) dales cuilS ¢fgu
aglae o aniial Lea aildll adlsll Nl g e cdpn)la CleliS il ol cdaiia ye

Bads )

Lo gad zguasll aaey (aganll digaian jusill Clidee 05S L Glle: dlidlly Jualsill (i

hy Ailadgig alghady il Clad 25d A Jad ol sl Cplalad) saldl) LS Y e

Loe AR Bgad Loy ¢ nagill Ablall cpditall e i Gagerll 138 33 cdulilall clS)al
A0 Ayleal) adlay puail) daglie I agady,
sasl) Aaglia Ao ) cld] GG
andll) Caloal) mes ( sad (5o et o 2 Y Al DISAN A il daslie o lanl]
rillY) 028 ool Gag . piailly ¢pSally Adladl) e AaE cilajlae o ading cdaadailly
Alagliall miad gl (sl (e 20 gl die i) dalee b cplalal) @) G ASHLaA o

AL Gulan] gl alsy ad (pdiie Syaa gls LA (e oin agil Gpilagall ey Loviad




ASpda) Jeal) (3 dagial clelaa¥) cdeall Gy DA Ge clld s oK Lal5N
(Balila,2020) (sl cledaia g
i piial) g Jabeill cjlgall ol ddjeal) Gl e Aail daglaall (p< Le Glle: Jalilly ca il
ygnd (e I Buaal) dls el cilllial Galalad) 8 oy el dss Ol ¢ Gay Buaal)
Bl (s g laall Ciiga (e sl o pare by AN agahy caagill
QA L mgarll ol Cracall aga A 8 ety o Juaill oKa Vi el Jealsilly dadladl
Aadgiall miliilly (Blaal lgd 75l cAabiineg daualy Jualss cullad e Gl aylaY) e
AW A Alels @lpl dllin 08 o) Gy WS Lalasdl GulSdly il Jalieg
Ao lele 3)lly cllaadlally
Bl 325 Blad) Ghadl 3 1S s sall L) 8 Laanla 50U 285 juiall daglia ol ¢ Ul
238 pa Sigally elgl) dalaill o e A)ls ddabdly cdaliaally dabalall o JAlGl Jads 13ies S
el e g aged Bely Bl ) lelsad of 0S¢ cadasilly cop€ally ¢ lsadl A e Laslaal
bl fialy Gumy S Ay gad qaglhaall Jsatll Gaiady ¢ pansdal

a3l gailly dadinagy) 5y .2.3.12

3 rlady (Aia) Jadadsl G ABaY) 1Yl

Jid G ¢ g Jead 6l 7l lgade asty AN Aaalid) 30 sl aa dunal 1 50 2
Dl s Ay B (sl By Caloal (3aad gad Wasgas )se Aecedall DA (e 456 ) 8aY)

G lally Aa0a) i) (st g i ) Angial) ddeall s a5 Jaladnly dualhy L asieilly




LUl Jabadlly i) acags Sl CalaaY) deluag ol Clgasil) aaaty csujall
(20166iLs 5) Lgagail

Goadil i A05) e Jodn s o Y ds gl 8 Gl of oS Y el engall il )
On BLo V) 138 Clxd a2 2w (g cdiiad ol 1ilag il Gaaay 13l Zaag 2aa5 ALl
Chhal )l gag B Al gl Ll g dades () puinll Jsan il Jabaaslly sl
Y Jaladil) ) dslall Gl cdalilad) lSHall Bl s -8smyal) i) 3ada 8 Jid ) Aals
3ol i 3hies g3 Ba) () e S SN 28 dandad Dl e S8 21y
aasill e G 2l 558 Clisra dals 4l daaly daacilia) dbad Gada il zle] o3
>y ) Jdadnll gl ¢ b Saaadl il palud) auds 8 il jealy cchball ojliaty ¢ ool
& av) dashll gaall e ol (aiaty aiyain o) Galial) sa Js ¢ il Dina Lo ud 2ol
(2020« alee
G 3al) asilly Chlaa¥ly A3l oy dnar il

CilaaYls gl zoany casmagal) Joailly dunihauy) Y1 G dai ) djasall jalial) (g
a Gohal) allae 2aad Calaals clssgall ) malii @A) Jiiesal) e S gyl Apscsgall ol
el J313 2l sl oLadh sl Ll LAY saclill (K3 s (g8 adl Ll e Jufieaall @ll

45 M\.cja.\u.\lc\.d\ _).\h.\ﬁ cJ_)}‘J\ 4.\;3.19 céj@;l\ J.a;j.\ulc \.@_\JM@_}«AM\ RS M\ L}AS.\J

Alls o iy ectlelaYly SOLA 265 S Al gl) Zulias ol A5 1) pemy (55 ¢ il Ay 8

ile b iy ¢ puiil) 228 ai e aeldd eball AL saaaal) CalaaY) o LS Laasilly (agedl]




G L) SRy colaill g alRIY) A rpas A aged L3l Aaassall aidll Ll . lil mdY) mamaaig
st ol Ale jealial) sda (sS5 8 Alile)l ISHA g L Jeaill dalye ol igal) dlsldl agle 1
Joaill clghad o ol il . lgasill (4 bty o candaiil) dlglad) b i) J) g Lo cdugiSa
TR A dnnibe Ayl Cilaal g aailly 5l G o) Aelua Bale) oo IS, 2 8 ksl
Ldnly skl ol g eadhind W ) Lpaddll cldlally Lggad) 553 (e Luscsdal
.(Almawishir,201 8)
Ll clSpad ddy Ja1 Lasdl) A8 oLy (G

Aanlats A8 oLy Loal by s «JShiglly Jaladl) e Jai adiny Y uansgall sl 3ains )
S A8 il o doadanll A8ETE L aags ol Sl GaS Gy Aula] EaiS ol ¢ uaill 5135
&b - lgaslie sl Baanl) bl JiE) Galalad) Sasind gae 2283 Al ey clSsldly gl (<5

Lea cmiaal) AN Gl ccipall o slae¥ly clilaall Glle 52U AN am (bilal) cAS,a

336 el (else il e sl I et Lo G 4y 5laal) 5l sl is bl Gile (K2

Go 2 Y il dacly A8 by L amblly Geasil) e Alla ) 35 Lea cAlilall Jals dgall adlsal
U5y ¢ paiosall alailly cLadladlly ccapmilly ¢ Y1 i e malie delil lay cJualsio (5555 (5248 3¢
ey gl Sl Gaiaty leally AS LN ST G s WS L kil didee (g aS Uaall
aill (e 33as ey ain o) (g0 Al disell ajing W) (b elld US S o Yy LAl il
(mf i Bhie ada Wilua i S o(oleadl daally colai¥ly calFVIS) dnlan) dalil)

Jsa3 Bolee (&Y Slall SUSY) i sl ) 5)0Y) o) Jsall (K caliall by L unally apaally




e Yy gulial) Jaaill e a3l ) lisd i Bl ClSE Ry B dald dasl e

ac)y daasi A8lE el cally D50 Gy cdaaadilly sl day o) Aaald) 5)aY) cadlady @il
Biie dao Ay 8 Ludlial) (o Llilad) Leocagall (Kb ohiisay ks Jsad Glacal aagll Jucdl 8

(2024c¢ﬂ\) B2zag




Gongial) wodi IR e Cindl DS lge bl 5 Aual) Lingin (e s cdaadl 138 JUS

Sl B0 3y Jald Chay ) dilaYl clgde lgaukt S Al Al Chay Gl daadiall

cras Wad s Lgiddises Wuadla (3 (ajes balae) 8 ealasial o5 ) dapllly Lgalasid
Jyeasll Lubal) b Jidas 8l <8 Lo slae¥) 5 1) ddlasy) clalledls calluY)
Agige daale iln )
Gl 3k Lagiall 3.1

AoaY) LAl datl aY) a3sQl @llyg ¢ Lt aagl) meid) e dubal) oda el
Dkl e adanll puail) ggu ST Ay ()l ACER il a8l Chng PUA (e dnaplaiillg
lebilats Lgman o A bl ot 3 daagnad) G pal) ASLeall 8 A0 AN A ccsnsgal) saills
eges Alad Op AL Ll o mgiall 138 35 due g gas A0E0 dudde clabitial ) Jgeasl) Cargs
aadall sailly Hskiill (ggiunay (dealsill Corag ¢ yusill daslie chakatill Gl Jia) cadaiill sl
alasialy lgldaty Alilal) €Al Afiae Ao (e Aulae lily pea DA G0 alldy ciSyall ol
A Mg ¢ dilasy) l@lVa daaty clpuiall G A danh o CaESH Loulic dsilaas) gl

ralla) e cpeed Jdo dald) caalic)




pen Bl Bada lgd 5 Ao dalp eha) DA e L1Y) clld) pes 5 1AdgY) clbadl -
& Oas Al dne do i) ayg & dasaaly Galidl Bl 6l gl g el
2Ly dgalell S ) Jgeasll (SPSS) laayl dabaill zaliyy alasials bl o3a il
Agslie lilin) lgd cueasial ) Al cllall e
Agalel (S (e lgman 3 1 g5 gal) Aalall basheally L3 lilall (sles : Aygilel) il
Uagipall 5ysiiall Zdadl ) 1) ZileaYl duhll g sase dball @ clually Glayl

Al il paiiag

o)yl aaina 3.2

Claie e Gy S i) i o Aubal) dbe HLASY Ablshal) L) ik dladiul o

Klia 117 oo ) de s iyl die il geal e laa) Jual sl

-

gl (aluad G0 Jaaal) rea s
dial) pailad 1 Jos
g

67

50

23 L 25 (e

35 4. 30 A 26 e

20 4w 35 A 31 e

29 sl 4w 36 (e




%32.5 38
%50 59
%17.5 20 )5S
%25.6 30 g 5 e
%36.4 42 i 10 A 6 0
%20.5 25 4w 15 A 11 o
%17.5 20 €6 25 16 0
%100 117 (Aay)
o Glial17  Woldl sae aly Al il 3 AS LAl diall ailad (1) ) Jsaall meas
codial) S (e 1l Lo Al aish (e (5 289 Aadgmaadl dujal) ASLaally LYl ISHEN 8 Galalal)
42.7% YV G caly goa 8 (S3lie 67)57.3%  daaiy diaal) Al e S dueall <A (K

Lall ey 2 A peal) B Cum e Lb L cpaial) G Gaas il i (A el L o(AS)Lie 50)

Lpenl) 854l s Ly 20% diwe 25 e atplee] B (en (Sl du caly 1 0 sail) e

ok 85 25% o diw 35 ) 31 oo Ll gk 30% adlsy SV Al diw 30 ) 26 e
Lasdg el Ja13 dpand) cipudll 6 1 o9 ey e ¢ S diu 36 lajlacl alis ) 254l dacl)
DsnsllS) A Ll <50% Aty iwealall da)3 Alas o AoV ducall il ¢ alall Jagalls slasy
Agad) 2 ol (sindl ) e da L say 17.5% Loy oy 5iSall A g 8 (32.5% daasy
:36.4% o bl cujglal am pall clgin ) Al LAaliid) bl Ldlaas e L

11 48 &5 25.6% sty Clyin 5 e O 438 e clgins 10 ) 6 0o 5l 08 ageal (Ll




) oade e sa 17.5% daety L 16 (o 03 858 agaal (e 438 Nualy 20.5% Gty L 15 L)
puinll A esti dual) pailad el ale o Al ) dacgiall 5yl (553 (pe dial) Ll
Sy il oz il g Ayl Claal (3aiad] Aualio il BacE gy Laa cbyilly adkeill (ggicaally yanlly
dyall 3g3n.3.3

pALIll dgaall raagi o cdBy Ayl Glat yaail

sailly skl e oyl casanill juail) ssu’ gocage Ayl s3a JoUn due seagal) dgaall 1Yl
Ll Gl i) adaiil) il pge sl ddat PDA e Al GG By 8 asiall
Oand) Jie cnndall gaill Clydiger Ly o asill daslie ¢ usssall Jualgill Cara ¢ o)
()Y ISl Jancag  ISAN) ukan colaY)

P Leldaty lilal) aas &3 s 22025 aladl SIS Lahpall a3l agaal) sia :dulayll agaall s Luls
sy (b Alll) QAN ally GuSay A adll JUBY) 529 02025 sws M el on L 5l
ASLeall 8 de jlodiall Lpaplaiilly Zpalatisy) cigail

Al A e dae o sty dudgaad) el ASLadl & duball S Kl agaal) B

Al lelinaly (gt Lblall KA (e 230 ST Sl Bl gually Bang Gl Jie Loty (2

pagad) 8l Jala g otiall (galandl |y




Ayl lsall iligas il G paally iyl Clabal daball Caagiod siydall saall sl

i e Y1y ¢ asaiill yuail) cillens Ualin)l ASY1 GlLY) anjliel dbagaad) lilal) clS)a)

ASEl gai Ao ailyiliy el Jad Gladd Jon duc gease cilily




lemon o 0 ol ) 13l g oddasdll Aadpall il Smio Linje Jomdl) 138 Jsliy

Ll Vsl e LY ) Jeadll 138 Caagy gl Wiaa e GRail) 2 Gl 330 DA (4
(oledY) piarl) ¢ JERN 0N A )Y Lol Al saball b ae dilaiall giluagh lasl
Jilat 5 8y Apagendl CVLAY) @ISHE A pansall SISV e () plaa¥ly (Sall 5
Olacgiall Clas Jalatll Jad Gua ¢ (SPSS)zaliyy e ducliall dilanl calld alasialy el
AN e Geaaill aaeially Jaseedl stV cyladl eha) ) ddlca) cagill dosliaall i ai g Ayl
Sl Gae & el (ailad Chag fan jglae s 8 deaidl) 138 238 i) o B
oSy Loy @l il wluhally gylaill HUY) e (8 Ly pa i o doe sy daad) dpad

Al Galaal 3aan gae

bl Wss.4.1

dof ) cilgal .4.1.1
Gllyg udyall diae 2l e lilal) pand Ay AlaasS Gl 80 e ) daljal) cadel
o cuads Ll e eSad Al QL) arecat @3 Sy . lgilaaly Al dandal el
sailly el uatl) godase Alall @l dpludl cluhally dualell Gl ) 1t dgiVils

Al AN Ay 8 sl




Py Opand o O] Q5SS

1488 gantl) bl — 59 anadl) Nl

tfie il ALY Aalall ailadd) Chay ) Cirgs Al cpstid) e degene andll 138 ey
zilal Gy eiall 138 dlac) @3 a8y LApdagll depdes iyl st i o alell Jagall ¢ jandl ¢uinl)

‘:;\LAA:}“ dzda'.'\ﬂ Lé:\A&j—Aj U'_ibl:\.\” 48 uLuAj Blaiza Z\:u.k: C'_abl:u:\m\

) i) a5l — AED acdl) : Gl

oty el Al pall Cpite Gl ) ) 136 Chagy
datll yuaill 53] e gm el yuiial
fod lial e b Al D DA (e ulesg
oy Japladilly L5l Gl gae Lt 351 5 PR (e (eliy — ol iaY) Jaudadill Gl e
el lilee 35 A sl
el agleling Cpilasall Bead (s3e (S a9 5 DA e alihy — uiil] uilagal) daglie @
il alblee xa
ol dabye el AN Jlat¥) Adled (sae (5 250 5 DA e Geldy — Jealgil) Cona o
53 (520 e S5 a5 5 DR e Galing Blall CSA 3 ecssall sailly skl rilil) kel




Olecal 5allly $)3Y) Jlae & Gracdiall afadll (o desane 8 (o @Sl H2Y) s
8Ll (e S Wl Lty S el plaiady Gilaa) Lol Jlad) & LS egginally @pll) ghaa

diagid) Al e lgays U8 a1

o danl) Glsal Sy Cus oL g Ao LY dal e ouledl) QS ubie aladid & S8

p Il Jganll Gy o) Vg

S (e Ao ddlaY) Ciligiue g 2 Jea

Bady (yadl) o2 Alaa Gl Badw Gl
1 2 3 4 5

pdiaa Ao gudall Als Ay 1 Gbadivadl A sagal) A& a0 8 5aball ey andd a3
ZobE ey L) cllaiul e s s aledll COSl Gaie Alasiul eas el DL
.Em}:\.d\ L_\Lw;(;\fj ."7\.3; UA.QA.\A" &Mél)ﬂl}”"b&ﬁ‘)‘” d)m&l‘):\ﬁ5c_g;65‘31 U:\.\

o Al e 3l 551 om sl of oS sy daliall jualial)l e jeaie JSI bl

Ly’ iieh ggiead) 8 55 4.20 G lead) Jasgiall IS 13 28000 ppleall Gy (adil) (g5ine

135 agid 4ild 3.4 e Jils 2.6 Gm OIS 135 Caitipe ailh 4.2 e Bl 3.4 o OIS 13l s
MNas Ladind e 43l 1.8 e J8 (S 1Y) Wl ¢ iaddia’ 43ld 2.6 e Jily 1.8 o oIS

Aupal 31 wliy jua .4.1.2

il el (e de gane JA3) 3l yl) il piaie el 80 L) Lsdla (e ST Jal

t U il e ellyg gy 85Y) Gaa e




(Validity)saal) ¥l

Caagr gl paead Alaliy 428 dralpe DA o Glidl] (gginall Gaay (gyelall Guall (e Sl

5ol egut Laty cAalyll (gyiias Aatiyall aaliall e juanll dyg disall) deluall Zocay (e S

osklly o(Jealgil) Chnaag ¢ cpaabhgall daglae ¢ i) ia) Jadadall Clae) ZDAN salely ankaiil] il

Ve (B graadidl cpdadl e 2o Lo 81 Cunge a8y Al GIGAT pwsgall gaills

Cilaals Lelalils 35l Anlio 52e Jom pgliensis pgillandle ohls 15ald (han ¢ pusmstall ysskally 55y

lalaly 81 Baa e e Lee cagill (anifig deluall e DU cBbaasll hhal &3 Gus )

bl Y aa

(Reliability)cli : Gt

a3 ¢ Cronbach’s Alpha)uﬂ F i S( A3 Fla¥) el aladinls Gl Gl e Gl

B Celay Aahall Ll Ll o5l e 138 (117) e dpeddaind de Ao dalail) ehpa) &

(W) <Ll Jalaa
0.88
0.90
0.86
0.84
0.93

Jgill dac
5

5
5
5

: ) gl e el Jolas

Ll Jalea il 3 Jgan
)
>0y Iadadnl) Cle Bl et 8))3) s g
Ol Zoslio
Jalgill Cara
Alilal) A, psnaall sailly okl
S il Jalas




Aol cijslas Wl £ lig € CDalaa aen o Cus il (ggine g1y o 1 Ddge ail) sda e
ey oKarg e Aol Gl e ddlle dayn aaas bl Bal o ) el Lae ¢(0.70) Asial

Al 38 il s b lede

Lilasy) ol 4.2

g.a..,\EI\S\ oadl) $03) ppm tRal) udal) .4.2.1
i) Jaabddl Qe ¢ Ja¥ aad)
) lladl) Gl il 4 Jga

aial) a3,

A Al Jala il 3a0 aie daalg Ll ia) Ahd aagi Y
g ylalg a0 Al Jalat ¢pgay el ) SLAS)
Asnsgall aal) Basey CalaaYl yuanl) Jayy S Y

LY Sl e Yoy Al ol e K5 5y

ARe (geaa Ay (90 el Ayylay Sy sl

Chpaall 25 vie ol mul) Jdadil) didee Cheda gl Qe ae eld ) 2 13e Cangy

Coad 2 138 Jadh Sy« cardaiil] yuail) 813) ege uSa3 AN daaluY) Cbsall aaf gy AS5al Jala
Qs dadiye dnlion Dillacsgio ( lgadlls Ciejgig ¢ oualedd) S ubie (3 lgani 20 Ay Chlae
(el Jhaanll b le ) el Glales d9ag o Al S dulle Gl ) e L




) o Gep Sl G e Ju b st (0.56) (glns Calail (4.28) &l tus ¢ sl
Jolall Ao 85 5)aY) sjlall Cilias XS Lugyne ey Slode JS M5 L Wle a$a Jals
¢(0.58) Lamitie e lails (4.25) &l gitipe Jassio e " al i) SE) (e Yy gl

Ll iy el (990 Al Ayl sl ae Jalem 0y (ol 1350 10lEe) uSay Las
Sl hugie Lo clian 38 "Fgall (sl Baey Gl sl day w Y sl W

Cuell O A Auangall lad) a5 angilly sudll G JelSall Gl g LY 30 L (4.22)

ilia) sdse g5 o(4.19) iy Ungia "R jlally Aalall A5l Jlas (ysay sl )8 3430 2 55l

et 2agn V' Blal) Ciels (Daaly o i) 2 U dhene Ay Sladyal dnadanll bl ) e
Gaa JBY) CilS s a5 ((4:16) b avsia "ASHAN JA)s ol pail) 0 tie daialy dan il
o daai i) L)l oy Chaia e S Les cadipall (ggiall 8 1B Y Ll V) caall) 13
Labatll e of o eSlaal alaes of G 0l 13 @l i cle JSa ual) clbilee 5519
G hasill ey Had 8 L g cdaall A (B sl 5))3) ege alae Syl aal s el
bty Jab (< il Gulds b ddall legalss

il gal) dua glia rAll el . 4.2.2

Ol gal) daglie @il 5 Jgan

i) 8

Baas il ge Pley) aie Baind pan Gsilasall




Aaidall jaaill dalye (b cpilagall dhal au Y
mal) W Jeal) 2y Ao Gl igs daglaall

Jalgall anf ooy cdsagall Jads yuail) Cililead cpilasall Laglie dajs (el Lo ) 138 5S

Lagll Chnia o laga Diige il daglia 23y Auealaiill curil) Gaadad ot JByes 38 ) At
Blaadl (f bl el Ldeall diy e Gla el Lae caguilabs 5 el @llydl aac g L3l
A 3 aben) Langiall G ge a9l dadhe B Cela "l ol Jaall i o Gla 55 daglaall
Duill Aoglae 5V LAl (e aaly dhal e Jay las (0.62) Gaidia g)lae il il (4.13)
Jalye b cpilasall @yaf o V' 5jleall Ll L danll By J31 Aisadie of Biise g2 elsal 8
Cina A i L (0.60) (9laae iaily (4.10) oles Jausia Slo cilias llg CAabaal )

Eigand 5plaall Cluscoal) 2af g5 ¢ urilly Al )l 383l e Sally AS Ll Sl b el

iy Golen augio w38 "Baidagll agalliae d3g juanll of Cgilagal) el sjlall Ll dsslial

Aot duwgall J31 ageait gl Ggall DDEAY) a8 (e Opilagall BB (uSa3 dags o4 (4.07)
ekl S BRI jelia aext 8 agew dailadlly Jealsill e of dacaji acn Lo say o il
2313 dailes 3929 2S5 Lo ¢(4.04) Unnsgio "ddelis il 25 ()50 Jsad Aals daslia 2agt’ 5)luall
e Syt oo (DleY) vie Uaind Goan Oslagall 5leall Ll L pustl) 3 50l e S5 Ak
Gl eca JI5 L Ll V) cadd) 138 ada JBY) ilS s a5 ¢(4.01) Laasie Slo cilias i

il & dale 5ypem Lolilly il sy Lo Bale yuaall A1 Jadll oy of ) udig cadiall




gy chaniall 8 4))3Y) alal) alal agis 3a3 ) el b ¢ puanll Cuilagall daglia (he dadiije da

Ty Jals el 3 ity Reglial) BT il Al ASLaes ) ciliasl il slie) L) Aalal
.Ul
Jalgll) Ll .4.2.3

Jualgill s ill 6 g

i) a8

LCtlasall CalS (K juinll Calaal 8))aY) mad Y
el ol DA Al Sl s b i Sllia
sl Glghad Joa 4dlS Claglaa (sl ¥ (silagall
cOphsall sl e Ayl a3l (8 Cheia L3l
maal) U AR oy B aged ¥ AR Jualsil

pd 30 (A agn Cuaadanill jpall cillee Flad b lals Duaie JRdl dealgll s

Lleld (sae (b8 ) 2l 138 aaa a5 LAaglaally (agerd) Alls e Mg daaall lgagll (ilasal)
cshaally CalaaY U Adlaniall LlaY) Bl sung saag ¢ puil) dalye £ ddalall Jlaty) oy
Sl e cilian " puanl) ol AEN ol A aged Y AN dealsil 3lall o il cojelal el
G i G oSkl o (Lo Jy e (0.70) (glre Gibasl (3.88) il ol Lavsia
b iada L 5lall gl . sl @8 DA Leaall Jals A8 G (A Jealsll GG 0l

aghlsicl b b gl (631 Nygnds Sy e sag ¢(3.85) Jacegian o ilasall cslss e doy)aY) 25000




el Wl L laY) aedlly deliil) (gsime (o e Lea 6)3Y) e IS deliiy 4nlsi Y agilisass
dadis A9 ¢(3.82) hwsia o cilias b ¢ sl lghd Jsa 3818 Claglae sl Y Gsibisall
Aieca daglie laysn gt B rauasll ate (e Alls ) (5350 Lo cAibaY) Al 3 el ) i
L ¢(3.79) 028 Unogio " il i S Aladll Jlat¥) clgii & i lin' 5)laal) il (IS
Y sl Cels (Daaly Ll dabe IS duasgall Jabs Lllas¥) Gl 8 QIS 35ng dadaip Sim
(3.76) lon Jaussias 232 138 (pam aiiill ol 8 "cpitagall OIS o sl Calaal 5))3Y) ia sl
S Lae caiipall (ginall aa Jl Ll V) el JBY) <lS oy a5 ¢(0.86) (glae il
Jals Jealgil) o bl el cale dasy + pmaaall ol Aledll daasl 5 ) 335 I gy b praly Cira

o Cptbigadl ae deliil) o Calaal) Zocay Cun (e else cchmially andy il ol ol Lol

oo Yo sl Gllee il 8 agad 38 cacly e Jladl By (S Lee e Clagladd) i

Llilal) Sl radall gailly skl Al el .4.2.4

Al AN (s pall pailly gkl s 7 s

i iy aid) a8,

Solarall
0.93 Ba3s Gl (G pugil) ] zodas AOHA ans
0.89 Melleeh pusg e iy Ly doylay) Lgansy 35540 3k
0.85 AGE 5] (g pesnagall Japhadilly AaSsall aaalis g Ay
0.81 Ngale Jalaallg shacie opdy leli€ Qs e 5,08 35800 sl
0.77 smnsiall el el Apaa Ay Al ASHAl) 5L

66




il A aged Lpaaiig dyla) Cilelaal Llilall GIGAN 5 (30 (el ) il 1aa Caag

(e WSl Cllaiads A ylaY) Al Cuaaty (Gloa) 8 pusill QI ey bl sl el
il 138 3gid dpleall cillagiall of bl el a8y L Aaall el Caligiy daSeall aalia mad
Lapn O gls onshill sad L Lulaa) Gasi (S b adipall Jawgiall (gl pan lgmen Cila
el A" cnasall o)) el Bnas Aaid dalas] A4 Gl 5jlal) Cipla L Alal) a8l ya B
Jeaill draay cpSilaal @iy e Jay b (0.77) (glure ibasly (3.73) ales Lavsiar gV

Laleadly 5iacie doyda Gleli€ Cia e 5308 AEN ol jlie gl | Jaall BeUS pat [ 5)g09 (b))

LSl Ldla oo Al s 8 Y e Lo st ¢(3.70) o) Unusgia cilaes A ('lgle

iy Uacgio cilaws 33 "ASEN 5))) 8 esnsgal) Jasdadilly AeSonll analie god 3 Bl L

AN U8 8 2y Al lae 05S5Y 38 i€ AeSsal) Tpaaly asisge o s il (e L ((3.67)
389 ¢(3.64) Wausgic "ellae poesi o coniliy Loy 2y Uiy A0 3k’ 8)he cupelal LS alilal)
Giola e Dualy . JolSll Lingia e sl Adas Ao Loy S @Y pansil) sad dagi 35n9 N el L
(3-61) Lacusias 2l 138 (o caii il ol (A Bns Blond (3 pugil) ) moag AOHE and Blae
Sl zsas 530 don G el b () el Lee ¢(0.93) Cocs wiipe (glona il
Al ISHAN o Jaladilly peail) iligicse CDER) ) Gl (g3ah sy AN 52l aylall gl
UGN 8 assgall shil) g angill o Unusgic ggine dllia of gilill sl cale angy LAdhiadl

G ot sha bl (el lidy LaglsSll Cila 8 AulaY) el ey a culilel




Aalaiad Sal€s ST bl i ) dalall 1) it eds g oaslal) pusilly AaSoal) el
Al Jleef 480 8 Ladlid) e Akl cl$Hal 5508 e e La o al) gaill

Giluadl) Hlas) 4.3

(Ho)dswsil) daajdl) Jgan
sailly jhill o oadal i) 5)y) gl (00 < 0.05) (gsinns dio dilan) Ay g3 Ll sa g
gl L) ASleally dlilal) QAN (B snibal
Myl dadapl) LI 8 Jgas
Auasy) LA AV (geiue tiad Jalae JHeall el
Sig. B_laasy)
A A s 0.000 10.274 0.684 elatil uril) 8))3) ¢ g0

"ol kil 5)0) s g Jiasal) il s Gilan) Ol il 3smg Jascall Jasi¥) Julat it capgla

e Ju b 25 ((0.684) dad (B) iV Jabea aly Cum ' cesnsgall sailly Hobaill’ aill il
Cialy WS Aasaiall g e Gl olld o) ¢ ppal) B3] 5 o WS @l )y (g8 el il
Ailanyl AN dad culS 35 .z 3sail Aigine 35 Aadiye Ao S0y (10.274) Ligund) (1) dog
& ¢ (Sig. = 0.000 < 0.05)f L (0.05). aciaall AN AN (551aa 10 Jil (sl ¢(Sig.) (0.000)
o) 53] o ggina 5B 29mg e da las clbadl Lujdll Jodg Ho dpbuall Zaca il (b

raball gailly kil o cadaill

(s J8) daeal jlaa¥l) dospdl iludajdlly dalddl Jglaad)




S pdall gailly ol Ao adi)iad) Jubatl Glal dudlas) AW g A6 aa g
A Jadadtl) Gl il 9 Jg

LA Sig. t B ial)
Gilas) JIa 0.000 6.275 0.412 LA Lt

On Wlaaa) Al ADle dgag Jasad) sV dalas alasialy eV dae jdl) Locajill Hlas) ol gl
skl il uiall g ¢ oadall puaill 53 eoe lise aalS T il aa) dubadsl) Cle” asd
dinge dad a5 <0.412 dad (B) Jlasi¥) Jelew by 38 200G CIGAN Ly A" cesnsgall saily
>0y it (e (ggisa (3 8L o o @lld Jasg 35l avsie yilie 530 dsmp ) e
Gl walaiil) Chamy dliiaal) 53l Cle o G b comngall ol it o aali Leble
o o bl Cygll LS L cpasilly pagilly saill e Blilal) ilsgall 5558 e Gl Glig il

ikl 2 3sail) Lgign (pe 33a05 ¢ Slany) LB digina o (N daije dad 85 <6.275 cialy(t)

el Cels Sy Adaall Gases Cigls 38 A e3a 05S5 b 13s Sli Ylaal dllia of Al e

Lclaa¥) agled) 8 adiedll VAN (s5ine (o ES I 25 <0.000 e (Sig.) Lilasy!) ANV
Ljpuall Lum @l by oy i) 238 o 2ly W Aukia disina AV I3 ADle 3939 S5 s ¢(0.05)
el okl e oaih ) Jaidadsll QLad s il asa o pani A bl dusmil) Jsds

L dans Lonihan¥) Jadadl) ilae 2 G (Alilal)l SN a8ly 6 dasiil) o3a doedl (et
(eatie ale duagt 90 LSl 5l g omddll AlgaY) e l@hE 8 adied S Slassal)
S50 (0 Ausmsgall (R Al )9 i g i ¢laslai Neaie ot aal i) an¥) Jaadsll od cale

sl Jhe peaial) 138 Chaca ()~ (s3al) o alfie gai (Gaiady i)y ddgal) il sl




ol Ay bl daal il g yahy cdsagall Jaly pglailly wasil) e dibg Aoy
Lanii) i Jalad oy Loeal (20 damiill oda jglilty . Lucdlitl) Byall oy el JST ) (5355 38 dasg e

ol 56 o el dal An dalas ) atiss caaY) dlgl Cilaal datije ()5 AlalSiag daialg

(st gl il b 3y me Gads Vs Gasa

Vbl gailly ol Ao cpaligall daglial dutlas) AY 55 il aag
Gl gal) Aaglia i3 10 Jgon

LAY .Sig t B icial)
Glas) Ja 0.000 5934  0.389 Cilagall Faglia

Onilasall Aaglad’ 3 G ilean] A2 ABDUe 3gm () el A58 Lo ) Do)l Jlad) s el
GG A" asnsall sailly Holaill' ailil) pariall g ¢ oaadaiil) juaall 51 cgu jalae aalS! juiall
o U5 dunge dad oy <0.389 &l (B) L)) dales o Jaseall oVl Julas jelal i L 200L])
Dise aad Lacadall Jals Cpilagall daslie Cligices g linl o @y Jiarg Bal) Javgia sila il 25ay
Silly puagilly Cyaail) o Aabiiall 538 (e dang ¢ oasagall pdaill 5ol aleas) o uSaiy Gulas
2l Alasy) bl 58 Y il dadiye dad 2 5.934 cialy 3 (t) Lad W L Boall ke pe
DB gag Iy ey L oppinall SRk (gsine L) dgag AL dumjill aedig ¢pilagall daglic
Jdia (Sig.) Aflasy) ANA ded Ciela 8y . Jlsde Bl Sae paly Al Al 8 L
DBl 138 ) 2S5 A il Baa e Lea ¢(0.05) Jssiad) AN A (g5inne (10 5K JBT a5 <0.000
Jsay ARl agag A0 Al Ho dujpeall dpcajdll (ad) oy ccpdigall oda o 2l Dilias) 4 Jixy

comasall okl e Al el 508 e Ggina 55 cpelagal) daglee of el Sl dbad) dua all




At ddie Jia Cpilagall daglie o (e Y bVl B Cig e g Lo ssin B Al ol i
Glle s 5oyl Sl B AR a5 Lol aae o G e Al e el 3] cllady sl 2uds oLl
Caliad) a8 e o Jsgaall e Cagdll o A lad) e gl Ladladl) alaaily daglal) s3a Lasisi L
B Gt sl o G el dasdall Cannw Cio L AUCERT 238 8 cAalilall AN GBlaw by . Llsalls
S Cuilagall Aaglia 525l Aniig . Jealgill gl Chaaly Jlsall S 8 Sy el Ja
i B oSah Lo sag o aatil) Sl ( JSBy SO il pe (s cdabal) dun 4 ghals
o bl Clacsgall Jant o Loeal Al 038 58 A L a5l jelailly asdall saill <Y 2es
B 8 aged Loy LA AR elig ¢opSally ASLaall A8E 0355 ¢ i) 5la) Cilaai) i Gpeens

(el gailly gl o adall Jualgll Chnial dvilas) A g3 Ll dag

i) Jualgil) i 86 11 Jgn

Sig. t B ial)
0.000 5.887 0.371  Jalsill Canca

"okl Jual il Chaa’ axd G Ldilas) AV @3 Ak dgag ) Jaseal) lani¥) Jalas il <)l
23 <0.371 lay08 44 (B) andV) Caleo gl 08 L0 ISHa) 8" ascsall sailly bl (g
Juat¥) Clgd Coma o o dagll o3 Jug il Jawgia il 8B S5as ) el Linge dad
nsgall olail) ddle) 8 Jagale (S8 aged puaall Clhlee ol AaY) Jilu)ll ddlad axe s dula)a)

OB Ligies o 2S5 Ga daiipe dad 2y ¢ () (5.887)had il LS L0 clSHal) Jals




ool i il 53 e sa s Adlpdie ) dumpe sall o Y dealgl) i of e Jg
0.000 _lsiar Ciels 33 (Sig.) ddlasy) AVall dad Wl . cnsall saill Cligivn A Cogliil) s
Al g8 Lilan) AN ) iy 7 3saill Ldlaas S Lo (0.05) acieall aall o L5 8 oy
ol (Al bl dacadll Jodiy ¢ Hodujbaall dpdadll (b ol (iliill oda o 2luy Gopiall o
Lo pe Aol o3 3ty - gonaall Jolail) Ao aaiil) Jealsill Caaal Gilas) Jls il 25ay e
ouil) Cllee lgile agin Al dgaall Al sa cadanll Jualgil) o e AlaY) a4l s
AEN 3l el el 8 Jalgall aal aal Ul Aalall Jlat¥) ad 3 lugall Jals gkl
cAagibeg daualy dealss ST ) dscgal) i Ladiey anaal) Cilgagill 8 (pelasall Tl sl lacag
S o8y ¢ cealamill Al (aledily cdaglaall 8alyy cclailall Hlimily cagdll egw I (25 lld ()8
Oo OES A B G585 G (aaaT ) G GBlaw Ay -al el consgall saill G Jalse

Ol (A Jals I8 Jealsill G edas 8 ¢ angl) e gl paddl) pllal) e AaE GLaY)

eIV 5ol e lle ety e s clalally 5)1aY) (o laglaall b g Uil f cclgaagill & (gt

Jua) clabies sk ) A8 dalall o bl sda 2S5 ¢ Jallg a1 dish poailly oossall
Ayl P e saill ity i) gl (B pead Ll IS JA dungiay ARE adin
ey (lsie IS Clasbeal) (385 (lacag «dlal) muagiy (Cpilagall
el SN o gual alaiay) wd il 1
rangal) Y o (gul) alaiay) sl il 12 Jgsn

LA Sig. t B iiall
Gilas) JIa 4.213 0.266 il alaay)




Alagl 0l g2yl alaay) ash ¢y ddlan) AVS @3 ADle dllia o Lol jlasiV1 Julat il gl
dinse dad R 0.266 dad (B) iVl dales gy Cum esnsgall IV g cBabiganll 52030
L) Go il Galaial (g 50k cpdll 52 o dasiil) o3a Sixis 85l Jacugia il 5l dgag )
JISEY) iy JISEY) gad aahuiat (8 Ggegads (ouaddll dungilly juailly acall agl (salig ¢ pilagal
Ligine Jany (@edil) z3saill o Slo J5i (Gilian] Alsdad a5 ¢ (1) (4.213)4ad cialy Sy 5008l)
Lilasy) ANl e o WS Ldiids pe ) Adlgde cppaiad) o 3D el (Ko Yy cdaal

2l dddise e L ¢(0.05) dssiall AV (g5ine e B 25 ¢(0.000) <xly(Sig.)
O e paB Al dabadl dumjill Jody ¢ Hodpuall dacajdll (b o ccpdgall s3a Ao 2l

Lo daaal ) Aol oda juify assgall J3l HEY) (ggie e Gla) S5 582Gl ooyl aLaa)

2 Y)Y Jelil) agd Cun (il Satmally sl Sl saldl claal b Gl

Jae sl Calagall ey Lavie s - Jaall 2010 duadlally (oLl jpadlly AR ujad 8 Gugspally Bl
Jola Galasinly JSEY1 e pually QA Sl 8 ASlaell ) dalise dalel m3d  padd plaial
Al alaaY) o) LS .ol Laels Bl 3l Lo ol o) (aladl anil) (e Cisd (990 Buaa
S35 e (a8 i duige Cjlue a3 aggansis (pthasall ol AnlS calse LK) e sely
G ot A Slansall 8 dieliae Leal 2 138 iy L JSS padanl] 21V (g ad) )

Dl bl 558 ¢ by Aadlall ol Aalial) cleadll b Loagead cuanilly HISUY) A G s




oy @Al Jealsilly juail) Ao AalE A S By Gaias 8 Liganll S asaly of (Sar 3 il
LS gl oY) e L

e Jtiasall yxiall G Edileas) ANS @) Dl Sgag Jasad) oV Jidad mils gl

Aped) ASLelly ALY CISHEN 5 " bl pailly okl mlill piially ekl sl 5))

o alyy Hdba il Al el sl 510 sge of ) Al A il il Ll SR L Apagand)

(0-684) das (B) JansV) Uales &y Casm ot psgilly  eonsgall sl e el dusussall 5,08

O 2aag Gopuaiall G ALl 58 ey L «(0.000) &L (-Sig) AI¥a (sgine die Colas) Ally a4

Y

Ll e 2l daualy Ablas) ANs e bl S dgedl ol ety Leds

((6-275) (t) Lads (0.412) (B) Laa¥) Jabea &l Cuin o pencspall pailly sl e sl 5]
S g paall Tl ) a1y dulgiianal) g it of Y e Le say ¢(0-000) A (ggianes
Ll ) 25 Y ) lesgall o) 3 il 28)5m el e Al IS, 558 e Gl
oa5 Lee dndll S 3aaly Jladll adanll e 5yl s ciuatll sha) de galy sl

ol gl cililee




anl i 2l 1aa o i) sty g« usall Gaalagal) daglie il dabeiall (Al Gl L
D) dabes gy s A0 GIGAN Jads cwgall poskaill Judasd & (gra9a JSdo 55l Jalgall
slpu Cpibigall Laglie of Ao Ja e 585 ¢(0.000) A2 g5 (5-934) (t) daze (0.389) (B)
sl Ly Ble Jid —ilaall zscag aae of ASLa) ibe S juanll e il e dadl cul
il masily adanll (o)

sall Ao il Jealgil) Canca 2l (gpine bl apmg BIEN duiajdll il cupgldl LS
o328 yuily .(0.000) AV (s5ine xie (5.887) (t) dasis (0.371) (B) Jabre ply Cum ¢ prnmsal
G2 e sl paey (asarll (e A @il juail) dabe DA JBall dualsil) Cle of A dal
Gl el A Jai Al Olusgalld L csmgall Epoaill cilblee ghaly Ledanil) AU Galias) )
Buaall Cilaal) ga aggaagis Galalall @lydl (B daiida Clast as) A8lady danaly Jla)

—iglgatl) 5aball alel asb— oyl alaia¥) il daldll dahll duajdll il cojelil (s
(4.213) () iady (0-266) (B) Jelae il Cun (Lilas) Al ABle @llia of ¢ nngall SIS e
aiy cagilalon LlaiaN )y copilagall oaddl) il of dasill eda Sxis +(0.000) AN e
O 5ims @plualy glady) e esh ala) dee Flie B3 aged Al dalgall (e 3 g0l peall
B dpelais Shlaialy 8Se Jolas S5 o dusgall <y

LEE| Q.}A ‘._?J;\ﬂ\ ):\:\aﬂ\ EJ\Jl 5. lS dualy Lfﬂ\ Lfﬁ*-‘n J_gﬂ\ C_;\tuj\ JJ.EI ™ 0% ‘_AL 21-\-13

S cdualsill gl il jalie 8 Pad) 6 o g bl GGEN A el saill




Al anba (=Y L ELY) cL"_i.J.A;ﬂ\) kil ‘:J.:- S)Jﬂ\ ‘_g c;b] ‘_Al S5 cu_..\Labd\ & Jelal)
g elsally dus O (ol Aamse 3L dgag Glecay susall sl Bl

aluagil .4.5

ol alaiil) i) 53] egu of R8s Lilaas) FbE e duhall 4] Clag L ) 13l
alel Giis Wile (<8 — palaiil) Jualgill Cana ¢ppibagall daglia ¢ oatl i) Jaghadsll Cilae s
Pl Lo ) ash citall s3a Ao plug Abilall A (A cngal) gailly gkl
el ol i) Jaladd mgh A58 89 juia Lalilal) lSHall Jala sl o) Jadadnl) 48 ja%an L1
h)s daayladly ddalall L) Jadasg i) 4350 sl Jady Lay ¢ il )8 las) e
Aalidly Jadadilly daide Clang Gaally agy Ausedall ad) sue CilaaYL il
sl i) Clgas!) ddsia) lacal
sl Tabd g dlae] A Cpilagal) dhal Auhall pass juail) dale & Guilasall @4
D9l e uFs Aagliall san (e JIB dpledll AGLEAG Lagilaalise g agihY gLy

828 maaaty juail) Bl e Glag) (uSan Lae colait g dulggeadly

il daliy ¢cpilagally 5)aY1 (o etV il okt )9 jin AR Jealgill gl cuaad

Jealgill 20a )l Aadai )y dpaanill Jilaylly cdopsall clelaay) sie DA e oyl o jib

S G 5yl Qalil ocngall JLai¥) lgn e ppaally 83 Canyiy amshy il

gl) a8lgg Ay)Y)




QIS A cplalall L)X mal s pdghy cagy i) B)la) 3 daadie Ao ¥ malp dlac] 4

cOslasall daglia ae Jalailly ¢ pusill 5la) cadlidy tgalie Joa cylaY) ol Loses ¥ cAalilall

opokil) aes A Al 555 ad (i) jeaiall 5ol adj AL Jla) clgal Gl

+ osesall

Aadll B il alaia¥) A (e gladl dacls &y jopa3 A5 dnlan)) daad) 8 jaias
rai LS oY) ooy slil<ay bl panitiy ¢pilagall igally (addll acall sy
g pslatl) a8V g 5 pslaall ABE e a0 hlsa ekl gy

Ll daabie ) duhall s Ll lSHal) 3 il Al 23kl (e S sale) .
Alatlly s Lo Lpescibe Ciluslas g Lllal) CISHAN o IS A 5Ll) Lanlail) 4 laY)
saill (e Guids juaall Cllee Jands 8 lage Duaic 22y Lo sy daubll daSeally cdlelusall

ol Sieal) gl

2l
dupll aaliall daild
Ofinle Aoy Luguliitl) LY 4oy Lucsgall J31 auliith o[iiY] (2015). gysdle b
el ddaclaa¥ly dul) aslal) LS 6 S pand dans daals
daesSal) ilusagall cadall kil 8 puail) 55 A (2017) cdene priall die dena caualy)

cJagailly Bylanl) Alaa "Angaadan Al )y tdpagad) A jall A<Laally




Cying oy cilliblas A duebiall Ll CIGEN ALl L (2016) Ads clia, & dli gl
-Jsalally @8l Ay jall dicall

Clalall el paant 8 alaiill AENV) o0 (2014) 2l aaal by (e S dana daad
142-123 (2)41 i) psled) cles)o dlsa SN Gipad) ¢ Uil b

LY/ pslell Lacarldl) dls. paaiill Al 5N 8 a5 A0kl L1 L(2010) <5208 Gabe auly
73-55 «(3)12 cLnlaiiyls

palel) dlae CLall) olal Cpnt 8 La)sag duasl ) 30Y1 1(2022) Lidaleall el de auds
, 39), 15-29. Leenhlly Liiluiy/

Agagmad) A yall ASkadlly Llilall SN Ll paiad & AaSoall 2elsh Gudii 50 +(2024) Lol

The Role Of Applying Governance Rules In The Continuity Of Family

4yadll Ciea dlsBusinesses In The Kingdom Of Saudi Arabia.

. 36(45), 1066-1123. Lusildll

il dlaa cadanl) QN1 8 il ALY el Laldll Blal) L (2009) LS ) s s
105-88 «(14)2 ¢ploYly dolaidy/ aglel

dnadll) ¥/ cilebiio 4 cleleally JL8Y) ol i eikiitl) ol (2009). as Cpees
Aalall sV lee (Y

Aol Sl AfL) A Al duy) Al S o ddal)

s A2), 1-17. Jlac ¥ 50l jg dspaiil) lealpal) dlae. (202340352




A€y, dsallell el DoY) dgalpad pasilind] it Sl (2009). il ai el

g Ay 1Al SN Aaon Jlaa (3 Jeall S ada g .(2020) -plec, & a)
. Revue détudes sur les institutions et le Llblall SIS 5aLy1 DUl

développement, 6(1), 37-62.

Leishealdl) Cilealalls Splelell (5ol ailiiil] AJ5IY) (giue olid (2006). digis sles mahl alu

: 8 ¢8ylanl) IS cdlwy ) dxalad) ¢ yrivals dla
5 ) E D e P

.2\:13\.«.4:35‘}[\ 2.&:\;.@" JAAS\ ?:\Laﬂ LEJ\A:}[\ ‘):\:\ﬁd\ 2\_'1})4" (2024)343 R _)Ati ,A:uu.d\

Ay sl Dpilind) Clescsgalls arkiitl] yuiil] $0) 840 )Y) bl s (2016). Alla 8

)Sb;j\ cM\ ejlcj z\:vlaﬂb Lalaiay) (’}M‘ i< 43.15)5 CLUA ‘:gdmlﬁ daals o) ygiSa

- ekl sl e lae Bl e 0yl dangall 3 oaglsiSil) sl L(2018) LAdjhag Ljsea
712-55 c(2)3 ¢ Lolaidy) cilunll 56Y) dao

dng ) Da ¥/ Labi¥ly il Ao 4ilulSeily aiiiil]_yiill oo (2016). dals o3 S22

jbﬂ\ cM\ ejlcj 2\:1‘)\;35\‘9 Lalaisy) ejhd\ al< cz\ﬁ” CLDA L.'SMG daals o))<
Lol tica)] Luaitl ginT 4 Lililel] IS, LaSn daslevar (2025). e, & ilasd 5Dl 2e

il A Ol jay Al dwlobiy  paieS dldl) sogad Sl JIE e

(Doctoral dissertation).  g,i/ia//




bl wcssall el 3 Ao 0yl adamll sl L(2023) L Ll deae ilacas dlae

, 43), 831-841. Luewihally Luiluwily/ splel] dlae. daaiilgll 453 )Y) ASlaall b

A Jleel) cladaia IS ki 8 alaiil) el s (2010) (gl el
s dnala cgle 13-12 diond) clobiiall 6 auiith uiilly ela) Joa Asl ila)

‘)5\);5\ “__AAA

g Wl (3 Al Ay paslatil) Spatl) e cadanll yuail) 51 (2017) des 0 2ane (00l
B Ay jall Alaall & (gasad) Laldl)
Lolaty s Luisildl] Cipad) dase LMY SISEN (K5 .(2023) @A ae Cay deal/y, & aij

, 13(85), 573-672. (3)9=id)

@A Galagl) oY) Adels o cadanll sl deglee S .(2018) el & willsl sesl teas
, 473), 1-28. dualopll 4w jill (ysify aglel Lgud dhas. 451U (panl) slaiV L Glelal)

Lladl ailadll L(2023) .aaal, & Gdg (ogd e (Bod dena Chug dieled] dene
Lahydalna) (e zlady) sagms bl LSL Gu 3D e @l paied @lSal
Llatl) clufpll dualed) dlaall Lagead) I Goull A sakall I o Dl
, 14(4), 317-366. Liulls

& Al eyl cDICie (2024) ) dane ) and L, & aaly] tene dll) acd dess
. Journal (:2023) Zsagauad) L yall ASLeall cAylilad) AN Alla duadp LY CIS,AN

Of Development Studies & Entrepreneurship, 22), 01-17.

Aosady) Aty galyal




Alderson, K. (2015). Conflict management and resolution in family-owned businesses: A

practitioner focused review. Journal of Family Business Management, 5(2), 140-156.

Almawishir, N. F. (2018). The role of institutional support in influencing SME growth: The case

of Saudi Arabia (Doctoral dissertation, Manchester Metropolitan University).

AlRebdi, A., & Mohamad, K. A. (2021). Unsustainable family business in Saudi Arabia-the
roadmap ahead. International Journal of Business and Management Research, 9(2), 233-

243,
Balila, S. (2020). Family business in Saudi Arabia (Doctoral dissertation, Newcastle University).

Bornschein, J. W. (2021). Business succession and its impact on change management in family

businesses (Doctoral dissertation, Sheffield Hallam University).

ClaB3en, C. A. E., & Schulte, R. (2017). How do conflicts impact change in family businesses? The
family system and familiness as a catalytic converter of change. Journal of Organizational

Change Management, 30(7), 1198-1212.

Hourmatallah, H., & Khalis, M. (2019). Organizational change management and family firms
socio emotional wealth: what form of impact?. The Eurasia Proceedings of Educational

and Social Sciences, 13, 189-199.

Jensen,M,& Meckling, W(1976) Theory of the Firm :Managerial L behavior, Agency Costs, and

Ownership structure . Journal of Financial Economics

Keter, C. (2014). Change Management and Succession in Family Owned Small and Medium

Enterprises in Nairobi Area (Doctoral dissertation).

Kidwell, R. E., Eddleston, K. A., & Kellermanns, F. W. (2018). Learning bad habits across
generations: How negative imprints affect human resource management in the family

firm. Human Resource Management Review, 28(1), 5-17.

Kotlar, J., & Chrisman, J. J. (2019). Point: How family involvement influences organizational

change. Journal of Change Management, 19(1), 26-36.

Lewin,K.(1951).Field Theory in Social Science. Horper&Raw




Lorenzo-Gomez, J. D. (2020). Barriers to change in family businesses. European Journal of

Family Business (EJFB), 10(1), 54-63.

LUJJA, A., & KATAMBA, M. (2023). Family businesses in Uganda: Insights on family business
failure and the role of organizational -culture. Disiplinlerarasi Dil ve Kiiltiir

Calismalari, 1(1), 1-11.

Luo, X. R., & Chung, C. N. (2013). Filling or abusing the institutional void? Ownership and
management control of public family businesses in an emerging market. Organization

Science, 24(2), 591-613.

Mazaheri, N. (2013). The Saudi monarchy and economic familism in an era of business

environment reforms. Business and Politics, 15(3), 295-321.

Okolie, U. C., & Memeh, N. J. (2022). Influence of change management on modern organizational

efficiency. Jurnal Riset Ekonomi dan Bisnis, 15(3), 171-195.

Ramady, M. A., & Sohail, M. S. (2010). Assessing the role of family business in promoting

economic growth: perspectives from Saudi Arabia. International Journal of

Entrepreneurship and Small Business, 10(4), 447-459.

Revilla, A. J., Perez-Luno, A., & Nieto, M. J. (2016). Does family involvement in management
reduce the risk of business failure? The moderating role of entrepreneurial

orientation. Family Business Review, 29(4), 365-379.

Sarbah, A., & Xiao, W. (2015). Good corporate governance structures: A must for family

businesses. Open Journal of Business and Management, 3(01), 40.

Sultan, S., de Waal, A., & Goedegebuure, R. (2017). Analyzing organizational performance of
family and non-family businesses using the HPO framework. Journal of family business

management, 7(3), 242-255.

Wu, B., Gu, Q., Liu, Z., & Liu, J. (2023). Clustered institutional investors, shared ESG preferences
and low-carbon innovation in family firm. Technological Forecasting and Social

Change, 194, 122676.




b (s Liall Balud

cmjaﬁh@

alatll il o) ese i slaial ) Cagi Auale Ll (e S Gluin) 13a dhy Gn aas
oasl) egad Lanadhy Al DG st DA e @llly Alilal) SIS G anngall sailly bl e
saig a5 S Ao lgulSail Gubls ((Jealsil) Cana (Galagall daglie ¢l i) Ladaanll )
Agagead) Al 8 l5L]) SIS

G2 pals aSia s (Al Shlaall (e desane ety ¢ puladl) QS (elie Ao Glana) 1 35,
Gse e siagay (ia IS oSl e e A dsoall Taby clgy Goleat () Aansall adly Ao Bk
Aaadd clily ¢l S5 Al

el il a2V aadidin Gl 138 DA e ganiio Al Cileglaally Glilall aea of oL 2S5
KA (e UK sl e ZladY) i g Al dpen Jalaficny cJaté

AL daale iluags aaaiig bl o3n il o] 8 oK) paluss Cus il maes e DAY Ik

oSl oSigledl uamlly Sl all s




) il

S s

() Ssie 5 e i @
() Qi 10 -6 e @
() Lw15-11 G @
() sSE i 16 e @

I a5l e HaY) clay




A i) 88 pge — JEsall jiial) N
Al Jadadtl) Glid

Maii de dsialy dailie) dbs o Y

LA Al Jada ol yusal)

L3l il dalas (ye0 juaiall )8 sl

EE S

Gl Bams CalaaWL el Ly S Y

DS e Yy Al Jolall e K5 5aY)

PRSP

G Al g Adlad)) Al S sl
i gal) Aaglia

St e e die Uniad (s (silagall

RATEES

owaall 2 g Jead Aulals dgglie s

Aole iy

penllan 23y Lull o Osilasall i

gl

owiall dale (& cuibsal) dbd) an Y

b

Sual) (W Jeal) Ay e Gla fig dagladl
Jalslll i




GlS I pusal) Gl s)aY) magh Y
<(piagall
Pl el Juat¥) clsd 4 gabi s
o uil) < 8
Glshad Jon LK Clagles alty Y (gedasall
il
aVilad e L)laY) 29l (B Chaa La3G
 Oatda gl
oLl AR ol 8 aged ¥ I Jealsil
sl

Llal) AN jall gailly ) ohail) — 2l piciall
Qs G gasill ) zoag A8 e

N REREN

s g ol Lo AplaY) Ly 4,80 sk

Aellee

o gmasall Jaladilly AeSoal) apalee ad oy
ASHal 5

Bysaia Aoyl el Qda e 5,38 45,al) (gal
Ngale Llaall

Y1 el Baa dan dak] ASHal s

gl




Midocean University

College of Management M | D OC E A |

UNIVER’SITY'

Department of Business administration

Title in English

The Impact of Poor Change Management on Organizational
Development and Growth in Family Businesses in the
Kingdom of Saudi Arabia

Prepared by:
Khaled Mohamed Abdel Halim Mahmoud

Supervised by:

Prof. Dr. Al-Faisal Abdel Hamid Mohamed
Prof. Dr. Fayez Ali Jarad

Academic Year:2025



http://www.tcpdf.org

