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معينإبداعيإعلاناءإنشعلىفقطينطويلاالفيروسيالتسويقفاستخدامالفيروسيالتسويقاستراتيجياتمنالعديدهناك

حملاتفييةالاستراتيجهذهتطبيقويتممدروسةطويلةاستراتيجيةعلىيعتمدوإنمابالإحالة،تسويقبرنامجإنشاءأو

.التجاريةبالعلامةالخاصةالاستراتيجيةالرؤيةمعمتناغمةوتكونمتعددةإعلانية

مجتمعاتمثللائهالعمبخلقهالتجاريةالعلامةترغبالذيالعملاءمجتمعباختلافالفيروسيالتسويقاستراتيجيةوتختلف

تكونأنفإماالمنتجفيالفيروسيةالرسالةتكاملمدىباختلافتختلفالاستراتيجيةفإنكذلكالتقدير،ومجتمعاتالتضامن

.المنتجضمنمدمجةأوالمنتجعنمنفصلةالفيروسيةالرسالة

مقدمة



حولالمجتمعاتهذهتتشكلSolidarity Communitiesالتضامنمجتمعات

رمزكالتجاريةالعلامةالأعضاءويرىمحددةاجتماعيةقيمًاتمثلتجاريةعلامة

الانتماءخلالمنتحقيقهيتممعينبهدفللاحتفالويجتمعونبها،يعتزونالتيللقيم

تراتيجاتهااسفيالتجاريةالعلامةقبلمنالتركيزويكونالتجارية،العلامةلمجتمع

ًًتركيزاًًالمجتمعاتلهذهالموجهة ًًوليسجماعيا .فرديا

تخداماسفيهيتمالمجتمعاتمنالنوعهذا:الفيروسيالتسويقاستراتيجيات

المشتركالعدواستراتيجيةمثلAllegiance Strategiesالولاءاستراتيجيات

.المشتركالابتكاراستراتيجيةالمشتركة،واللغةالطقوسواستراتيجية

أنواع المجتمعات للعلامة التجارية
مجتمعات التضامن-1



لهذهالانضمامAppreciator Communitiesالتقديرمجتمعات

كونهمنرأكثبالمنتجالاستمتاعأوالذاتتحسينبدافعيكونالمجتمعات

امالالتزفيحدةأقلوهوالأعضاءبينالمتبادلالاعتراففيرغبة

.لاءالعمعلىالتجاريةالعلامةقبلمنفرديالتركيزويكونالجماعي

مجتمعاتالمنالنوعهذافييستخدم:الفيروسيالتسويقاستراتيجيات

.Simulation Strategiesالمحاكاةاستراتيجيات

أنواع المجتمعات للعلامة التجارية

مجتمعات التقدير-2



تضم Taste-Maker Communitiesالأذواقصناعمجتمعات

ماكلتبنيخلالمنأنفسهملترويجيسعونأفرادالمجتمعاتهذه

.جماعيوليسفرديفيهاالتركيزويكونرائع،أوجديدهو

منعالنوهذافييستخدم:الفيروسيالتسويقاستراتيجيات

.Excitement Strategiesالإثارةاستراتيجياتالمجتمعات

أنواع المجتمعات للعلامة التجارية

مجتمعات صناع الأذواق-3



هذهتتكون Maven Communitiesالخبراءمجتمعات

الاتمجفيالآخرينبتثقيفيستمتعونأفرادمنالمجتمعات

جالمفيواسعةخبراتيمتلكونالذينالأشخاصمثلخبرتهم

ويقالتسفيخبيرمثلالعلميةالخبراتأوكالسياراتمعين

سلطتهالفرديستخدمحيثمعين،تخصصفيطبيبأوالرقمي

يكونوللآخرين،المجالهذافيالثقافةنشرعلىويركزكخبير

.المجتمعاتهذهفيفرديالتركيز

منوعالنهذافييستخدم:الفيروسيالتسويقاستراتيجيات

. Dissemination Strategies النشراستراتيجياتالمجتمعات

أنواع المجتمعات للعلامة التجارية

(الملمين)مجتمعات الخبراء -4



استراتيجية العدو المشترك
Common Enemy Strategy

التضامنبناءعلىالاستراتيجيةهذهتعملحيثSolidarity Communitiesالتضامنلمجتمعاتمناسبةالاستراتيجيةهذه

مظلمعين،منافس)مشتركخصممواجهةفيالعملاءمنومجتمعهاالتجاريةالعلامةوضعخلالمنالمجتمعأعضاءبين

.(....الحاليالتطورتناسبلاتقليديةتفكيرطريقةأواجتماعي،

ضدهمنحن:The Narrativeالقصصيالسرد

."شرير"علىللقضاءمهمةأومشتركةكراهيةمنأسرعمجموعةيوحدشيءلا:The Bondالاجتماعيالرابط

رغضب)قويةعاطفة:Viral Triggerالفيروسي(المثير)المحفز .(جماعيفخرأومُبرَّ



دراسة حالة 
Liquid Death



دراسة حالة 
Liquid Death

العدواستراتيجيةعلىالتجاريةالعلامةهذهتعتمدCansمعدنيةبعبواتالمياهتبيعأمريكيةشركةهي Liquid Deathشركةت

منللبيئةةالكبيروالأضرارمعدنيةعبواتفيالمعدنيةالمياهوضعأهميةعلىتركزحيثإعلاناتها،فيكاملبشكلالمشترك

.البلاستيكيةالعبوات

ًًيستخدمون"للبلاستيكالموت"أيDeath to Plasticهو Sloganمكتوبشعارالتجاريةالعلامةهذهتستخدم:التكتيك فيأيضا

المياه،هذهشربخلالمنعطشهاترويوهيالإعلاناتفيالشخصياتوتظهر heavy-metalميتالالهيفيموسيقىإعلاناتهم

يداتسأوأطفالسواءيشربهاأنللجميعيمكنوأنهكحوليةمشروباتوليستماءمجردأنهاإعلاناتهافيالشركةهذهوتركز

بلفحسب؛الماءيشربونلاالعملاءالإعلاناتهذهفيعادي،ماءمجردلأنهاعملهمأثناءشرطةرجالأوأطباءأوحوامل

.البلاستيكفيالمعبئةالمياهاستخدامعدموهيمتمردةمضادةثقافةإلىينضمون



دراسة حالة 
Liquid Death

:النتائج

ًًواسانتشاراًًالاستراتيجيةهذهنتيجةLiquid Deathحققت عا

دوضالتجاريةالعلامةهذهتجاهمتعصبونأتباعلهاوأصبح

كبيرعددلتحووقدالبلاستيكية،بالعبواتالمعبأةالمياهاستخدام

جاريةالتللعلامةالرمزالشعاريتضمنوشمرسمإلىعملائهامن

Logo1.4التجاريةالعلامةهذهقيمةبلغتوقدأجسادهم،على 

.دولارمليار



Liquid Deathدراسة حالة 
إعلان يركز على شرب مياه من قبل المهن الحساسة 

مثل الطبيب والطيار والشرطي والقاضي 
https://www.youtube.com/watch?v=jqtWWWhIMas 
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Liquid Deathدراسة حالة 
في الإعلانات Death to Plasticاستخدام شعار 



استراتيجية الطقوس واللغة المشتركة 
Shared Ritual & Language Strategy

التضامنتعزيزعلىالاستراتيجيةهذهتعملحيثSolidarity Communitiesالتضامنلمجتمعاتمناسبةالاستراتيجيةهذه

ذاوه.المجتمعأعضاءإلايفهمهالامتخصصةمفرداتأو،"المجتمعبأعضاءخاصةفكاهة"أوفريدة،سلوكياتخلالمن

.المجتمعلهذاالانضمامبمجردشديدًاولاءًًيوُلدّولكنهالانضمام،أمامكبيرًاعائقاًيخلق

.المنتجلاستخداممحددةطريقةأوCheck inالوصولتسجيل"مثلالمستخدمونبهايقوممحددةإجراءات:الطقوس

.التجاريةالعلامةبمجتمعوخاصةالمجتمعلهذاالانتماءإلىتشُيرعاميةمصطلحاتأواختصارات:اللغة

يكتسبهاالتيالماديةغيرالقيمةوهي( (Social Currency)الاجتماعيةالعملة:Viral Triggerالفيروسي(المثير)المحفز

الذيالتميزوالسمعة،الثقة،رصيدعنتعبر.الاجتماعيةشبكاتهمداخلوتأثيرهمعلاقاتهمخلالمنالتجاريةالعلامةأوالفرد

يبدونمستخدمينالتجعلتجاربأومحتوىوتقديمالتفاعل،المشاركة،علىأساسيبشكلوتعتمداجتماعية،مكانةصاحبهايمنح

أصدقائهضميفرغبةًًأصدقائهمعالمحتوىبمشاركةالمستخدميقومولذلكمشاركتها،عندتميزاًًأكثرأوذكاءً،أكثرأفضل،

.المجتمعهذاإلى



دراسة حالة
Peltonدراجة 



دراسة حالة 

Peltonدراجة 

تمارينلممارسةرياضيةثابتةدراجةهيPeltonدراجة

الجهازمعمرفقةمتطورةشاشةوجودمعالدراجةركوب

تتبعوتقنياتبرمجياتوتتضمنرياضيةمتعددةوبرامج

رياضيةومعداتأجهزةعدةوجودمعالجسمحركات

وفقمدربينوجودإلىبالإضافةالدراجةهذهمعمرفقة

ذههوتستخدمالدراجة،هذهشاشةتتضمنهاالتيالبرامج

.وتقنياتهابرامجهالدعمالاصطناعيالذكاءالدراجة

.



دراسة حالة 

Peltonدراجة 

رقمية(عشيرة)قبيلةإنهادراجة؛مجردليسPelton:الشعار

جولات"و،High-fivesبالكفينالمتبادلةالتحيةأوالصفقةوتبادل،Leaderboardsالمتصدرينلوحاتيستخدمون:التكتيك

 You didn't wake up to beعادياًلتكونتستيقظلم:مثلمميزةعباراتالمدربونيستخدم.Milestones Ridesالإنجاز

mediocre“

انتشارًاهذاخلقالجائحة،خلال.الشخصيةملفاتهمإلىPelotonMoms#مثلالقبيلةوسومالمستخدمونأضاف:التضامن.

تمثليوالتالرقميةالقبيلةهذهإلىالانضمامفيللمشاركةأصدقائهمدعوةتجاهأخلاقيبواجبالأعضاءشعرحيثواسعاً،

لقبمنشرائهثمالمنتجمشاركةخلالمنقويةفيروسيةحلقاتخلقإلىأدىوهذا،Peltonالتجاريةالعلامةومتابعيمستخدمي

ًًبمشاركتهقيامهمثمآخرين واستخدامهاالرياضيةالدراجةشراءبعدالقبيلةوسومواستخدامأيضا



دراسة حالة 

Peltonدراجة 

:النتائج

ومجتمعبالعملاءعاليةRetention(احتفاظ)استبقاءمعدلات

.الانتقاداتضدالتجاريةالعلامةعنبقوةيدافعالعملاءمن



Peltonدراسة حالة 
إعلان 

https://www.youtube.com/watch?v=kjmwGVqAVWQ 

https://www.youtube.com/watch?v=kjmwGVqAVWQ
https://www.youtube.com/watch?v=kjmwGVqAVWQ
https://www.youtube.com/watch?v=kjmwGVqAVWQ
https://www.youtube.com/watch?v=kjmwGVqAVWQ
https://www.youtube.com/watch?v=kjmwGVqAVWQ
https://www.youtube.com/watch?v=kjmwGVqAVWQ
https://www.youtube.com/watch?v=kjmwGVqAVWQ


تحسي

ًًعهصنيتمالذيالمنتجفإنولذلكوصنعه،بنائهفييساهمونمايدعمونالناسأنفكرةعلىالاستراتيجيةهذهتقوم لآراءوفقا

"عملاء"مجردمنعالمجتمأعضاءتحويليتمالاستراتيجيةهذهفيوآرائهم،خبراتهمنتاجلأنهوتبنيهقبلهممندعمهسيتمالزبائن

.المنتجتوجيهفيصوتاًالمجتمعمنحخلالمن"شركاء"إلى

.الميزاتعلىالمستخدمونيصوّتحيثالمنتجتصميمتوجهالتيهيالراجعةالتغذية:العملآليات

.التجاريةللعلامةالرئيسيالتسويقيالمحتوىفيحقيقيينعملاءتجاربعرض:UGCالمستخدمونينشئهالذيالمحتوى

.القصصسرد+المنتجعلىالتصويتنتيجةالعمليةالقيمة: Viral Triggerالفيروسي(المثير)المحفز

ةالملكية المشترك/ استراتيجية الابتكار المشترك 
Co-Creation / Ownership  Strategy



دراسة حالة 
Glossier



دراسة حالة 
Glossier

حولالعملاءآراءوطلبتمنتجاتهاحولالمحتوىشاركتحيثInto The GlossمدونةمنGlossierالتجميلعلامةانطلقت

.المنتجاتفييرغبونهاالتيالمزايا

عمليةفيلمجتمعاأشركوا"لكم؟بالنسبةالمثاليالبشرةمرطبيبدوكيف":مجتمعهميسألونكانوامنتج،أيإطلاققبل:التكتيك

.والتطويرالبحث

.تكارهمابمنكانلوكمالهروّجوابلبشرائه،يكتفوالم.لهحقيقيةبملكيةالمجتمعشعرالمنتج،إطلاقعند:التضامن

اربوالأقالأصدقاءبين(المجانية)العضويةالتوصياتبسببوهذادولارمليارGlossierالتجاريةالعلامةقيمةأصبحت:النتيجة

.التقليديةالمدفوعةالإعلاناتمنبدلاًًوالزملاء



دراسة حالة 
Glossier



تحسي

للقضيةالأولويةجيةالاستراتيهذهتوليحيثأوسعاجتماعيةبقضيةالمنتجنجاحربطخلالمنقوياًولاءًًالاستراتيجيةهذهتبني

علىالتركيزوالمنتجعلىالاجتماعيةالقضيةتفضيلأيالإيثاريأتيهناومنالمنتجحسابعلىذلككانلووحتىالاجتماعية

تساندتجاريةةعلامويراهاعاليةقيميةنظرةالتجاريةالعلامةإلىالعميلينظرالاجتماعيةبالقضيةالمنتجربطعندولكنالقيم،

كبيراًًولائهقىويببيععمليةمجردمنأسمىهدفأجلمنيناضللأنهمتماسكًاالتجاريةالعلامةمجتمعيبقىوهناوالمبادئ،القيم

.بالقيميتمسكتجعلهالتجاريةالعلامةهذهلأنالتجاريةللعلامة

مواءمة القيم/ استراتيجية الإيثار 
Altruistic / Value-Alignment  Strategy



تحسي

ويعودرآخبمنتجوتبرعمنتجاشترأيبواحدوتبرعواحداًًاشترتعنيوالتي"One for one"واحدمقابلواحدنماذج:الرسالة

تعهداتشكلعلىتكونأوللأحذية، TOMSالتجاريةالعلامةمؤسسBlake Mycoskieالأعمالرائدإلىالنموذجهذاتطوير

 Causeبقضيةالمرتبطالتسويقاستراتيجيةمعالنموذجويتشابهمعينة،قضيةبمعالجةبالقيامPublic Pledgesعلنية

Marketingلرعايةجالمنتثمنمنجزءيذهبأنيشترطبقضيةالمرتبطالتسويقأنوهوبينهمارئيسياختلافهناكولكن

أوسعادرةمبشكلعلىتكونالعلنيةالتعهداتبينماللربحهادفةغيرومنظمةالشركةبينشراكةهناكويكونمعينةقضية

.للربحهادفةغيرمنظمةمعشراكةوجودتشترطولابالشركةالخاصةالاجتماعيةللمسؤولية

قيمه،عنللتعبيرللمستخدموسيلةالتجاريةالعلامةمشاركةأنحيثالأخلاقيالفخر:Viral Triggerالفيروسي(المثير)المحفز

ًًزمالملتذهنيةصورةبرسميرغبونالمستخدمينبعضأنحيثالفيروسيالتسويقمحفزاتمحاضرةفيمعنامروهذا أخلاقيا

مثلمشاركةبالمستخدمونيقومولذلكالاجتماعي،التواصلوسائلعلىلأنفسهمبخلقهاالأشخاصمنالكثيريرغبصورةوهي

.المنشوراتهذه

مواءمة القيم/ استراتيجية الإيثار 
Altruistic / Value-Alignment  Strategy



Patagoniaدراسة حالة تحسي
https://www.patagonia.com/home/  
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تحسي

Patagoniaلىعوالتزلجالأمواج،وركوبالتسلق،لرياضاتالخارجيةوالمعداتبالملابسمتخصصةشهيرةتجاريةعلامة

اسالندعوةخلالمنعملائهاولاءالتجاريةالعلامةهذهخلقتالوعر،الطرقعلىوالجريبالصنارة،الأسماكوصيدالجليد،

.البيئةعلىالمحافظةبهدفمنتجاتهامقاطعةإلىأحياناً

إصلاحلإمكانيةالأولويةالشركةتعُطي"Don't Buy This Jacket"السوداءالجمعةفي"السترةهذهتشترً لا"إعلان:التكتيك

.ديمةالقالملابسرميعنالناتجةالنفاياتمنيقللوالذيالبيئيللنشاطودعمهاجديدةمنتجاتشراءمنبدلاًًمنتجاتها

بمكافحةتعُنىربحيةغيرلمنظمةPatagoniaمؤسستبرععندما."الأرضحُماة"أنهمعلىأنفسهمإلىعملاؤهاينظر:التضامن

.التجاريةالعلامةلهذهالاجتماعيةالمسؤوليةمبادئوعززالمجتمعمعمتينةًًرابطةًًذلكرسّخالمناخ،تغير

.الاقتصاديوالانكماشالأسعارارتفاعيتجاوزالتجارية،للعلامةكبيرولاء:النتيجة

دراسة حالة 
Patagonia



Patagoniaدراسة حالة تحسي
https://www.youtube.com/watch?v=PxuB8PoIBj0

 Buy less Demand Moreإعلان 

قللًمنًأثركًعلىًالناسًوكوكب

الأرض؛ًانضمًإلىًالنضالًضدً

صناعةًالأزياءًالسريعةًغيرً

المسؤولةًحيثًُتعدًصناعةً

الملابسًمنًأسوأًالقطاعاتًالتي

يًتنتهكًحقوقًالعمالًوتسُاهمًف

.ً،ًالتلوثًالذيًيفُاقمًأزمةًالمناخ

ًملابسًعاليةًالجودة،ً اشتر 

مستعملةًومتعددةًالاستخداماتً

ها،ًأصلحها،ًوكررًذلك .ارتد 

ةًلديكًالقدرةًعلىًتغييرًطريق

ًأقل،ً.ًصناعةًالملابس اشتر 

.واطلبًأكثر
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(الشرارة)استراتيجيات الإثارة تحسي
Excitement Strategies (The "Spark")

شديدةاطفيةعبحالةيمرأنيجبشيء،أيالمستخدميشاركأنقبل.للمحتوىالعاطفيالجانبعلىالإثارةاستراتيجياتتركز

أيتشملبلفحسب،ادةالسععلىالإثارةتقتصرلاالفيروسي،التسويقفي.المحتوىلمشاركةتلقائيبشكلتدفعهالتيهيالإثارة

.العصبيالجهازتحفزعاطفة

:العملآليات

.الجمالغايةفيأومستحيلاًًيبدوشيءعرض:الرهبةعامل

ًًأوالآنالفرصة"منجوخلق:الإلحاحعامل ."لاحقا

.فيهللمشاركةبالحماسالناسيشعرنقاشإثارة:الجدلعامل



Red bullدراسة حالة تحسي
رعاية قفزة فيليكس الفضائية 

ووسائلالتقليديةالإعلاموسائلوضجت2012عام Felix Baumgartnerالنمساويالمظليبهاقامتاريخيةقفزةهيفيليكسقفزة

.مذهلةعلميةجربةتفيالستراتوسفيرطبقةللأرضالجويالغلافحافةمنفيليكسقفزحيثالوقت،ذلكفيبهاالاجتماعيةالإعلام

،الأرضنحوحرًاسقوطًاقفزثمالأرض،سطحفوقكيلومترًا39يقاربارتفاعإلىضخمبمنطادمعلقّةكبسولةداخلفيليكسانطلق

الأرضغلافمنالفضائيةالقفزةهذهمثليقفزشخصكأولالقياسيةللأرقامغينيسسجلودخل

وقدوالأبحاثالتجاربمنسنوات5واستغرقRed bullالتجاريةالعلامةأطلقتهالذيStratosمشروعضمنكانتالتجربةهذه

والتيالخطرةالرياضاتلرعايةRed bullبهاتقومالتيالمشاريعأشهرتعدوهذهدولار،مليون20منأكثرالمشروعهذاكلفها

.لديهاالمحتوىتسويقاستراتيجيةفيالمحتوىسمةتعتبر



Red bullدراسة حالة تحسي
رعاية قفزة فيليكس الفضائية 

.ًًإثارةًكبيرةًللغايةًلاًيمكنًتوقعها:ًالاستراتيجية

وخلقً(ًمنظرًالأرض)والرهبةً(ًهلًسينجو؟)خلقًالتوترً.ً،ًبلًكانًحدثاًًعالمياRed bullًلمًيكنًإعلاناًًعادياًًلمشروبً:ًالتكتيك

.إثارةًعاطفيةًهائلة

بحاجةًإلىًطلبًمشاركةًالفيديوًالخاصًبالتجربة؛ًفقدRed bullًلمًتكنً.ًملايينًشخص8شاهدًالبثًالمباشرًعلىًيوتيوبً:ًالنتيجة

.كانًالحماسًشديدًاًلدرجةًأنًالمشاركةًأصبحتًردًفعلًطبيعياًًعلىًهذاًالمشهد

بالضغطًعلىًزرًدأونويبالحماسًيتجاوزًالشكوكًوالتفكيرًعندماًيكونًالناسًمتحمسين،ًيتوقفونًعنًالتفكيرًالزائدً:ًالدرسًالمستفاد

.ًًالمشاركة



لايةبوروزويلمنفيليكسانسحب

المتحدةبالولاياتنيومكسيكو

حافةعلى:الوجهة.الامريكية

ليلةالقالساعاتغضونفي.الفضاء

إلىفيلكسيعودسوفالقادمة،

لالأوالإنسانأصبحأنبعدالأرض

يفالصوتحاجزبكسريقومالذي

قفزةأعلىوأكملالحر،السقوط

الحرةالمظلةباستخدام

Red bullدراسة حالة تحسي
فيديو قفزة فيليكس الفضائية 



Red bullدراسة حالة تحسي
رعاية قفزة فيليكس الفضائية

 https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-
baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier



(المرآة)استراتيجيات المحاكاة تحسي
Simulation Strategies (The "Mirror")

هذهنجحت.والمشاهيرالمؤثرةالشخصياتأوالأصدقاءأوالزملاءتقليدفيالإنسانغريزةعلىالمحاكاةاستراتيجيةتعتمد

معندماالاستراتيجية .يشاهدونهفيديوطعمقمجردمنبدلاًًتقليده،الآخرينعلىيسهلسلوكشكلعلىالتسويقيةالرسالةتصُمَّ

:المحاكاةآليات

ًًأفعلهأنفعليًّذلك،يفعلالجميعكانإذا":Social Proofالاجتماعيالدليل .ذلكأيضا

.(#هاشتاغوسمأوتصوير،وضعيةأومعينة،رقصة)التقليدسهلالسلوكيكونأنيجب:السلوكتقليدسهولة

.متميزةمعينةفئةإلىانتمائهإلىالمستخدميشُيرالسلوك،محاكاةخلالمن:الاجتماعيةالهويةإلىالإشارة



تحسي
(المرآة)استراتيجيات المحاكاة 

ALSتحدي دلو الثلج لدعم مرضى التصلب الضموري الجانبي   

التسويقزاتمحفمحاضرةفيالتجربةهذهمعنامرتوقدالأشخاصعلىالمثلجالماءدلوصبلتجربةمثاليةمحاكاة:الاستراتيجية

مكانأيفيسكنفعلىوصبهالمثلجالماءمندلوتحتاجهماكلببساطةبهاالقيامويمكنسهلةالتجربةهذهكانتكيف.الفيروسي

وبنفسثلجالدلوصبعندبالتجمدالشعورخلالمنفكاهةتحملالتجربةوكانتعام،مكانفيأوالحديقةفيأوالمنزلفيسواء

بهايقومون(المؤثرةالشخصيات)المشاهيررؤية.ALSالجانبيالضموريالتصلبمرضىدعموهوأخلاقيهدفتحملالوقت

.الناسعامةبينالمحاكاةمنهائلةموجةأثارت

.



تحسي
(المرآة)استراتيجيات المحاكاة 

ALSتحدي دلو الثلج لدعم مرضى التصلب الضموري الجانبي   

عامفيواحدصيففيدولارمليون115جمع:النتائج

الشبكةعلىمشاركةمليون17منأكثر،2014

فيشخصمليون 2.4ومشاركة،Facebookالاجتماعية

وسائلعلىبهمالخاصةالفيديوهاتومشاركةالتحدي

.الاجتماعيالتواصل

."كمشار"إلى"المشاهد"تحوّلالمحاكاة:المستفادالدرس

يةاحتمالتزدادالحملة،فيماشخصيشاركأنفبمجرد

أضعافعشرةالتجاريةالعلامةأوللقضيةولائه



تحسي (يةالوسيلة الإعلامية أو الإعلان)استراتيجيات النشر 
Dissemination Strategies (The "Vehicle")

استراتيجيتيتركزبينمافخلالهامنالفيروسيةالرسالةانتقالوكيفيةالإعلانيةأوالإعلاميةالوسيلةبنيةعلىتركزالنشراستراتيجية

ممكنعددأكبرىإلللوصولالاجتماعيةالشبكاتعبرالرسالةانتقالكيفيةعلىالنشريركزالمشاركة،دوافععلىوالمحاكاةالإثارة

.وانتشارهاالرسالةلانتقالالمقاومةمنقدربأقلالأشخاصمن

:الآليات

.عالً باتصاليتمتعونالذينالنشطينالمستخدمينأوالمؤثريناختيار:البث

.(توكتيكعلىرائجصوتاستخداممثل)المنصةخوارزميةمعليتناسبالمحتوىتخصيص:المنصةتحسين

.المستخدمتجربةفيالأبرزالجزء"المشاركة"زرجعل:سلسةمشاركة



دراسة حالةتحسي
WrappedSpotify

وهي،2016عامفي"العامملخص"بميزةيعرفماأوالرقميةللموسيقىSpotifyمنصةعلىWrappedSpotifyميزةبدأت

معمشاركتهايمكنيةتفاعلتجربةبذلكوتخلقفقطلحظاتفيوتلخصهاكاملعاملمدةللتطبيقالمستخدماستخدامتلخصبساطةبكل

.لديهلينالمفضوالألبوماتوالأغنياتالفنانين،عنليخبرهالمستخدمبياناتمراجعةعبرالملخصذلكتوليدويتم.الأصدقاء

.استماعهملعاداتبصرياًوجذاباًملوناًملخصًاللمستخدمينSpotifyتقدمعام،كلمنديسمبرشهرفي:الحملة

.وفيسبوك ،Xوإنستغرام،لقصصخصيصًامُصممةبيانيةرسوماتSpotifyتنُشئحيثالنشرفيمتقدمةدورةإنشاء:الاستراتيجية

مختلفعلىينالآخرمعمشاركتهيمكنفيديوشكلعلىبصريةبياناتتقدمبلفحسبللتطبيقالاستخدامبياناتتقدملافهي

.واحديوفيدخلالمنالمنصةهذهفيللموسيقىالاستماعفيعاملمدةتجاربهممشاركةعلىالمستخدمينيحفزماوهذاالمنصات



دراسة حالةتحسي
WrappedSpotify

لوحتى.نتشارالاواسعتأثيرً ينشأنفسه،الوقتفيملخصاتهمينشرونالمستخدمينجميعلأننظرًا:Viral Loopالفيروسيةالحلقة

نتيجةساعة48لمدةالتجاريةبعلامتهممغطاةستكونالاجتماعيالتواصلمواقععلىصفحتكفإن،Spotifyمستخدميمنتكنلم

والقيامالمنصةهذهاستخدامعلىيحفزكماالمنصةهذهمستخدميبأصدقائكالخاصة Spotifyلملخصاتالكثيرةالمشاركات

ًً Spotifyباستخداميقومونجددأصدقاءإلىلتصلعليهالحظاتكبمشاركة .الفيروسيةالحلقةيشكلماوهذاأيضا

عدممنFOMOالفرصةفواتمنالخوفبدافعالجددالمشتركينعددفيكبيرةوزيادة ًالتجاريةللعلامةهائلتعزيزً :النتيجة

.بهمالخاصالملخصعلىالحصولوعدمالمنصةهذهاستخدام

.للمستخدمإضافيةمهمةًًلاتلقائياً،إجراءًًالمشاركةيجعلالفعالالنشر:الأساسيالدرس

:التاليالرابطخلالمنيوتيوبمنصةفيSpotifyملخصاتعنأمثلةمشاهدةيمكن

https://www.youtube.com/results?search_query=spotify+wrapped+example
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دراسة حالةتحسي
WrappedSpotify

عنأمثلةمشاهدةيمكن

منصةفيSpotifyملخصات

الرابطخلالمنيوتيوب

:التالي

https://www.youtube.c

om/results?search_que

ry=spotify+wrapped+ex

ample
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تحسي

(التسويق الفيروسي الخارجي)استراتيجية التكامل المنخفض 

Low Integration Strategy (External Viral Marketing)

بإنشاءالتجاريةلعلامةاتقومالاستراتيجيةهذهفيالمنتجَعنمنفصلةالتسويقيةالرسالةتكونالمنخفض،التكاملاستراتيجيةفي

هذامشاركةفيالناسويرغبTriggers(مثيرات)محفزاتيتضمن(مسابقاتمضحكة،صورفيديو،مقاطع)فيروسيمحتوى

.المستخدمينمنكبيرعددإلىووصولهمنتجكترويجيتمالمحتوىهذاخلالومنالمحتوى

.المدوناتأوالإلكتروني،البريدالاجتماعي،التواصلوسائل:الأدوات

."(مشاركة"زرعلىالنقر)منخفض:المستخدمجهد

.المحتوىلمشاهدةالمنتجإلىبحاجةلستولكنكالمحتوى،موضوعهوالمنتج:Product Roleالمنتجدور



تحسي

دراسة حالة 
Blendtec" هل يمكن خلطه؟"حملة 

خلاطاتتصنيعشركةوهيBlendtecشركةقامت

ةعباروهييوتيوبعلىإعلانيةحملةباطلاقتجارية

كلخلطبمؤسسهاقامحيثيوتيوب،علىفيديوهاتسلسلة

.الغولفكراتإلىالآيفونأجهزةمنشيء

محاضرةفيالحملةهذهفيديوهاتإحدىمعنامرتوقد

خلالمنالحملةهذهفيديوهاتمشاهدةويمكنسابقة

:التاليالرابط

https://www.youtube.com/results?search_q

uery=Blendtec+ 
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تحسي

دراسة حالة 
Blendtec" هل يمكن خلطه؟"حملة 

:الاستراتيجية

خلاطامتلاكلىإبحاجةتكنلم.التسليةأوبالدهشةشعروالأنهمالفيديومقاطعالناسشاركبحتةترفيهيةالفيديومقاطعكانت

Blendtec الخلاطقوةأثبتالفيديوولكنبالفيديو،للاستمتاع.

:النتائج

.عامينأولفي%700بنسبةالتجزئةمبيعاتوارتفعتمشاهدةمليون500منأكثر

.أولاًًالشراءاشتراطدونبسرعةالتجاريةبالعلامةالوعيلبناءالأمثلالمنخفضالتكامليعُدًّ:الخلاصة



تحسي

(التسويق الفيروسي المدمج)استراتيجية التكامل العالي 
High Integration Strategy (Embedded Viral Marketing)

.طبيعيبشكلستخدمينالممنالمزيديوُلدّالمنتجفاستخدام.المنتجوظائففيالفيروسيالانتشارآليةدمجالعاليبالتكامليقُصد

.المرجوةالنتائجالمنتجيحُققلافقدمشاركته،تتملموإذا

:الآليات

.نفسهاالمنتجمنصة:الوسيط

"مرئيغير"أوتلقائي:المستخدمجهد

.المنصةأوالتطبيقضمنمدمجةالفيروسيالتسويقوسيلةأيفيروسيتسويقذاتهبحدالمنتج:المنتجدور.



تحسي

دراسة حالة
Zoomتطبيق 



تحسي

دراسة حالة
Zoomتطبيق 

فياجتماعيشاركأنمستخدملأييمكنإذLink inviteللاجتماعالدعوةرابطفكرةواستخدامهالفيديولاجتماعاتZoomتطبيق

المستخدمفإنالآخرللمستخدمسيكونالاجتماعرابطإرسالوبمجرد،ZoomتطبيقفيحسابلديهيكنلملوحتىZoomتطبيق

.اليةالفعفائقةفيروسيةحلقةويخلقبنفسهنفسهيسوقالتطبيقوهناالتطبيقلاستخداممضطراًًسيكونالآخر

إعلاناً،التسويقيكنلموهناZoomتطبيقوهوالمنتجواجهةاستخدامعليك،(الاجتماع)المنتجقيمةفيللمشاركة:الاستراتيجية

.المنتجاستخدامعلىالجديدالمستخدمإجباريعنيوهذاالتطبيق،لاستخدامعمليةدعوةبل

ًًالالكترونيةالاجتماعاتفيالأولالتطبيقZoomتطبيقجعلالاستراتيجيةهذهاستخدام:النتائج ًُعالميا ةجائحفيوخصوصا

.كورونا



المصادر والمراجع

1-Letelier, M. F., Spinosa, C., & Calder, B. J. (2003). Strategies for Viral Marketing. In D. Iacobucci 

& B. J. Calder (Eds.), Kellogg on Integrated Marketing (pp. 91–133). John Wiley & Sons.

2-Contagious: Why Things Catch On Paperback, Jonah Berger (2016)

3-Berger, J. (2013). Contagious: Why things catch on. Simon & Schuster.

4-De Bruyn, A., & Lilien, G. L. (2008). A multi-stage model of word-of-mouth influence through 

viral marketing. International Journal of Research in Marketing, 25(3), 151–163.

5-Stephen, A. T., & Toubia, O. (2010). Deriving value from social commerce networks. Journal of 

Marketing Research, 47(2), 215–228.

6-van der Lans, R., van Bruggen, G., Eliashberg, J., & Wierenga, B. (2010). A viral 

branching model for predicting the spread of electronic word of mouth. Marketing 

Science, 29(2), 347–365.



المصادر والمراجع

7-Wilson, R. F. (2000). The six simple principles of viral marketing. Web Marketing 

Today, 70(1), 232.

8- https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-

0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SU

PER%20BOWL%20LX

9- https://www.saasquatch.com/blog/dropbox-customer-referral-program-by-the-

numbers/

10- https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-

startups/?amp=1

https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.nfl.com/news/superdome-power-outage-delays-super-bowl-xlvii-0ap1000000134895#:~:text=Superdome%20power%20outage%20delays%20Super,SUPER%20BOWL%20LX
https://www.saasquatch.com/blog/dropbox-customer-referral-program-by-the-numbers/
https://www.saasquatch.com/blog/dropbox-customer-referral-program-by-the-numbers/
https://www.saasquatch.com/blog/dropbox-customer-referral-program-by-the-numbers/
https://www.saasquatch.com/blog/dropbox-customer-referral-program-by-the-numbers/
https://www.saasquatch.com/blog/dropbox-customer-referral-program-by-the-numbers/
https://www.saasquatch.com/blog/dropbox-customer-referral-program-by-the-numbers/
https://www.saasquatch.com/blog/dropbox-customer-referral-program-by-the-numbers/
https://www.saasquatch.com/blog/dropbox-customer-referral-program-by-the-numbers/
https://www.saasquatch.com/blog/dropbox-customer-referral-program-by-the-numbers/
https://www.saasquatch.com/blog/dropbox-customer-referral-program-by-the-numbers/
https://www.saasquatch.com/blog/dropbox-customer-referral-program-by-the-numbers/
https://www.saasquatch.com/blog/dropbox-customer-referral-program-by-the-numbers/
https://www.saasquatch.com/blog/dropbox-customer-referral-program-by-the-numbers/
https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-startups/?amp=1
https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-startups/?amp=1
https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-startups/?amp=1
https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-startups/?amp=1
https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-startups/?amp=1
https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-startups/?amp=1
https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-startups/?amp=1
https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-startups/?amp=1
https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-startups/?amp=1
https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-startups/?amp=1
https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-startups/?amp=1
https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-startups/?amp=1
https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-startups/?amp=1
https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-startups/?amp=1
https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-startups/?amp=1
https://growthgurukul.in/viral-marketing-hacks-that-actually-work-for-startups/?amp=1


المصادر والمراجع

11- https://magazine.byu.edu/article/will-it-blend/

12- https://blendtec.eu/will-it-blend/?v=0b3b97fa6688

13- http://patagonia.com/home/ 

14- https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-

first-person-to-break-sound-barrier 

15- https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-

million-commitments-2014 

https://magazine.byu.edu/article/will-it-blend/
https://magazine.byu.edu/article/will-it-blend/
https://magazine.byu.edu/article/will-it-blend/
https://magazine.byu.edu/article/will-it-blend/
https://magazine.byu.edu/article/will-it-blend/
https://blendtec.eu/will-it-blend/?v=0b3b97fa6688
https://blendtec.eu/will-it-blend/?v=0b3b97fa6688
https://blendtec.eu/will-it-blend/?v=0b3b97fa6688
https://blendtec.eu/will-it-blend/?v=0b3b97fa6688
https://blendtec.eu/will-it-blend/?v=0b3b97fa6688
https://blendtec.eu/will-it-blend/?v=0b3b97fa6688
https://blendtec.eu/will-it-blend/?v=0b3b97fa6688
https://blendtec.eu/will-it-blend/?v=0b3b97fa6688
https://blendtec.eu/will-it-blend/?v=0b3b97fa6688
https://blendtec.eu/will-it-blend/?v=0b3b97fa6688
https://blendtec.eu/will-it-blend/?v=0b3b97fa6688
https://blendtec.eu/will-it-blend/?v=0b3b97fa6688
http://patagonia.com/home/
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.guinnessworldrecords.ae/records/hall-of-fame/felix-baumgartner-first-person-to-break-sound-barrier
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014
https://www.als.org/blog/als-ice-bucket-challenge-year-end-update-over-94-million-commitments-2014



	Default Section
	الشريحة 1
	الشريحة 2
	الشريحة 3
	الشريحة 4
	الشريحة 5
	الشريحة 6
	الشريحة 7
	الشريحة 8
	الشريحة 9
	الشريحة 10
	الشريحة 11
	الشريحة 12
	الشريحة 13
	الشريحة 14
	الشريحة 15
	الشريحة 16
	الشريحة 17
	الشريحة 18
	الشريحة 19
	الشريحة 20
	الشريحة 21
	الشريحة 22
	الشريحة 23
	الشريحة 24
	الشريحة 25
	الشريحة 26
	الشريحة 27
	الشريحة 28
	الشريحة 29
	الشريحة 30
	الشريحة 31
	الشريحة 32
	الشريحة 33
	الشريحة 34
	الشريحة 35
	الشريحة 36
	الشريحة 37
	الشريحة 38
	الشريحة 39
	الشريحة 40
	الشريحة 41
	الشريحة 42
	الشريحة 43
	الشريحة 44
	الشريحة 45
	الشريحة 46
	الشريحة 47
	الشريحة 48
	الشريحة 49
	الشريحة 50


