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 :مقدمة
أساسية في نجاح المؤسسات وتحقيق أهدافها بكفاءة في مختلف القطاعات، إدارة المشاريع أصبحت 

سواء كانت تقنية، صناعية، مالية، أو حتى خدمية. إذ تعتمد المؤسسات على إدارة المشاريع لتنظيم 
الجهود، تحقيق الأهداف في الوقت المحدد، ضمن الميزانية المحددة، ووفقًا للمواصفات المطلوبة. في 

خيرة، ومع التقدم السريع في التكنولوجيا واحتياجات السوق المتغيرة، ظهرت منهجيات جديدة العقود الأ
 تهدف إلى تعزيز التكيف مع هذه التغيرات السريعة.

 
(، التي تُعنى بتقسيم العمل إلى Agileإحدى هذه المنهجيات الحديثة هي منهجية التطوير المرن )

ي دورات زمنية قصيرة، مع توفير مرونة عالية للتكيف مع أجزاء صغيرة يمكن إدارتها وإنجازها ف
بالتفاعل المستمر بين الفريق والعملاء، مما  Agileالتغيرات المستمرة في متطلبات المشروع. تتميز 

 يتيح تحسينات وتعديلات دورية بناءً على التغذية الراجعة المستلمة من العملاء.
 

( Waterfallمثل إدارة المشاريع بالأطر الزمنية المحددة ) على النقيض، هناك المنهجيات التقليدية
التي تتبع نهجًا خطيًا حيث يتم التخطيط والتنفيذ والتسليم بشكل تسلسلي. هذه المنهجية توفر وضوحًا 

وتحديدًا للأدوار والمسؤوليات، وتكون مفيدة في المشاريع التي تتطلب تنظيمًا دقيقًا وتوثيقًا شاملًا. ومع 
 د تكون هذه المنهجية محدودة في التعامل مع التغيرات المفاجئة في المشروع.ذلك، ق

 
مع الممارسات التقليدية مثل  Agileمن هنا، يبرز التحدي في كيفية دمج المنهجيات الحديثة مثل 

Waterfall لتحقيق أفضل النتائج في إدارة المشاريع. الهدف من هذا البحث هو استكشاف كيفية ،
هذه المنهجيات المختلفة للاستفادة من مزايا كل منها. حيث يمكن للدمج بين المرونة الجمع بين 

والاستجابة السريعة للتغيرات من جهة، والتنظيم والتخطيط الدقيق من جهة أخرى، أن يؤدي إلى 
 تحسين كفاءة وفعالية إدارة المشاريع.

 
التي تسهم في نجاح دمج هذه المنهجيات يتمثل أحد الأهداف الرئيسية لهذا البحث في تحديد العوامل 

وكيف يمكن التغلب على التحديات المحتملة التي قد تنشأ خلال عملية الدمج. سيتضمن البحث تحليل 
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دراسات حالة واقعية، واستطلاع آراء خبراء في إدارة المشاريع، واستكشاف الأدوات والتقنيات التي 
 يمكن أن تسهم في تسهيل عملية الدمج.

 

 :ة الدراسةمشكل
تواجه المؤسسات اليوم تحديات كبيرة في إدارة المشاريع بنجاح، وذلك بسبب التغيرات السريعة والمتزايدة 

في بيئة الأعمال. تقليديًا، تم اعتماد منهجيات مثل إدارة المشاريع بالأطر الزمنية المحددة 
(Waterfall .التي تعتمد على التخطيط المسبق والهيكلية الثابتة ) هذه المنهجية توفر وضوحًا وتنظيمًا

 عاليين، لكنها قد تكون غير مرنة في مواجهة التغيرات المستمرة في المتطلبات والأولويات.

 
( لتقديم حل أكثر تكيفًا مع التغيرات، حيث Agileمن جهة أخرى، ظهرت منهجيات التطوير المرن )

وتتيح التفاعل المستمر مع العملاء. ورغم تركز على تقديم أجزاء صغيرة من المشروع بصورة دورية 
مرونتها، إلا أن هذه المنهجيات قد تواجه تحديات في المشاريع الكبيرة والمعقدة التي تتطلب تنسيقًا 

 دقيقًا وتخطيطًا طويل الأمد.
 

والممارسات  Agileإذًا، تكمن مشكلة الدراسة في كيفية إيجاد توازن فعال بين المنهجيات الحديثة مثل 
، لضمان تحقيق أفضل النتائج في بيئات العمل المختلفة. هذا الدمج يهدف Waterfallالتقليدية مثل 

إلى الاستفادة من مزايا كلا المنهجيتين: التنظيم والتخطيط الدقيق من جهة، والمرونة والاستجابة 
 السريعة للتغيرات من جهة أخرى.

 

 لتالية:بشكل أكثر تحديدًا، تتناول الدراسة المشكلات ا
 
 . التحديات في تنفيذ منهجيات متعددة:1

 كيف يمكن دمج منهجيات مختلفة بشكل فعال دون حدوث تعارضات تؤثر على سير المشروع؟ -   
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 . إدارة التغيير والتكيف:2
 كيفية تحقيق مرونة في إدارة المشاريع مع الحفاظ على الهيكلية الضرورية لتنفيذ المشروع بنجاح. -   
 
 توفير التدريب والدعم اللازمين:. 3

 تحديد احتياجات الفرق التدريبية والتطويرية لضمان فهمهم وتطبيقهم السليم للمنهجيات المدمجة. -   
 
 
 . قياس الأداء والنجاح:4

تطوير معايير وأدوات لقياس مدى فعالية دمج المنهجيات المختلفة في تحقيق أهداف المشروع  -   
 ورضا العملاء.

 

خلال هذه الدراسة، سيتم البحث عن حلول عملية لتلك المشكلات وتقديم توصيات تساعد  من
 المؤسسات في تحسين إدارة مشاريعها من خلال دمج منهجيات حديثة وتقليدية بشكل متوازن وفعال.

 

 أهمية الدراسة:
 

 تأتي أهمية هذه الدراسة من خلال النقاط التالية:
 
 المشاريع:. تحسين كفاءة إدارة 1

من خلال دمج المنهجيات المختلفة، يمكن تعزيز كفاءة إدارة المشاريع وتقليل الهدر وزيادة  -   
 الإنتاجية.
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 . تعزيز التكيف مع التغيرات:2
( يسمح للفرق بالتكيف بسرعة مع التغيرات، مما يجعل المشاريع أكثر Agileالتطوير المرن ) -   

 مرونة.
 
 أفضل الممارسات:. الاستفادة من 3

 كل منهجية لها مزاياها. دمج المنهجيات يمكن أن يجمع بين الهيكلية الدقيقة والتكيف السريع. -   
 
 . تقليل المخاطر:4

دمج المنهجيات يمكن أن يحسن إدارة المخاطر من خلال التكيف السريع مع المشكلات وخطط  -   
 الطوارئ المنظمة.

 
 تحقيق رضا العملاء: .5

 التفاعل المستمر مع العملاء من خلال المنهجيات المرنة يضمن تلبية احتياجاتهم وتوقعاتهم. -   
 
 . تعزيز الابتكار:6

 دمج المنهجيات يعزز الابتكار داخل الفرق، باستخدام أساليب وتقنيات متنوعة. -   
 
 . تحقيق التوازن بين التنظيم والمرونة:7

 تحقيق التوازن بين التنظيم الصارم للمنهجيات التقليدية والمرونة التي توفرها المنهجيات الحديثة. -   
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 :أهداف الدراسة

 
 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق عدة أهداف رئيسية:

 
 . تحليل الفروق بين المنهجيات الحديثة والتقليدية:1

 فهم الفروق بينهما ونقاط القوة والضعف لكل منهجية. -   
 
 . استكشاف الفوائد الناتجة عن دمج المنهجيات:2

 دراسة كيفية دمج المنهجيات لتعزيز كفاءة إدارة المشاريع. -   
 
 . تقديم توصيات لتطبيق المنهجيات المدمجة:3

 تطوير استراتيجيات قابلة للتنفيذ لمساعدة المؤسسات في دمج المنهجيات بفعالية. -   
 
 . تحديد التحديات المحتملة وكيفية التغلب عليها:4

 دراسة التحديات التي قد تواجه دمج المنهجيات وتقديم حلول عملية. -   
 
 . تحليل أثر دمج المنهجيات على رضا العملاء وأداء الفرق:5

 قياس تأثير الدمج على رضا العملاء وأداء الفرق. -   
 
 
 . تحقيق التوازن بين التنظيم والمرونة في إدارة المشاريع:6

دراسة كيفية تحقيق توازن فعال بين الهيكلية والتنظيم الذي توفره المنهجيات التقليدية والمرونة  -   
 التي تقدمها المنهجيات الحديثة، لضمان تحقيق أفضل النتائج في إدارة المشاريع.
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 :تساؤلات الدراسة
 

ناول مختلف جوانب دمج تهدف هذه الدراسة إلى الإجابة على عدد من التساؤلات الأساسية التي تت
منهجيات إدارة المشاريع الحديثة والتقليدية، وكيفية تحقيق أفضل النتائج من خلال هذا الدمج. 

 التساؤلات الرئيسية هي كما يلي:
 
 ما هي الفروق الأساسية بين منهجيات إدارة المشاريع الحديثة والتقليدية؟.1

 
 من حيث الهيكلية، المرونة، ودورة الحياة؟ Waterfallعن منهجية  Agileكيف تختلف منهجية  -   
( Agile ،Scrum ،Kanbanما هي المزايا والعيوب الرئيسية لكل من المنهجيات الحديثة )مثل  -   

 (؟Waterfall ،PRINCE2والمنهجيات التقليدية )مثل 
 
 نتائج في إدارةكيف يمكن دمج المنهجيات الحديثة مع المنهجيات التقليدية لتحقيق أفضل ال.2

 المشاريع؟
 

 ؟Waterfallمع  Agileما هي الاستراتيجيات الفعالة التي يمكن اتباعها لدمج  -   
 ما هي الخطوات العملية لدمج المنهجيات في مراحل مختلفة من المشروع؟ -   
 
ما هي التحديات المحتملة التي قد تواجه عملية دمج المنهجيات الحديثة والتقليدية، وكيف يمكن  .3

 التغلب عليها؟
 

 ما هي المقاومة المحتملة من قبل الفريق أو الإدارة عند محاولة دمج المنهجيات؟ -   
 تنشأ أثناء عملية الدمج؟كيف يمكن التعامل مع التحديات التقنية، التنظيمية، والثقافية التي قد  -   

 
 
 . ما هي الفوائد المترتبة على دمج المنهجيات الحديثة والتقليدية في إدارة المشاريع؟4
 

 كيف يمكن لدمج المنهجيات أن يؤدي إلى تحسين كفاءة المشروع وتقليل الوقت اللازم لإكماله؟ -   
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 ما هو تأثير دمج المنهجيات على جودة المنتجات النهائية ورضا العملاء؟ -   
 
. ما هي الأمثلة الواقعية الناجحة لدمج المنهجيات الحديثة والتقليدية، وما هي الدروس المستفادة 5

 منها؟
بنجاح، وما هي الأساليب التي  Waterfallو Agileما هي المشاريع التي تمكنت من دمج  -   

 تبعتها؟ا
 ما هي الدروس المستفادة من هذه المشاريع والتي يمكن تطبيقها في مؤسسات أخرى؟ -   
 
 . ما هو تأثير دمج المنهجيات على أداء الفريق والإنتاجية؟6
 

 كيف يؤثر دمج المنهجيات على ديناميكيات الفريق، التعاون، والتحفيز؟ -   
 يمكن استخدامها لقياس تأثير الدمج على أداء الفريق؟ ما هي المؤشرات الكمية والنوعية التي -   
 
. كيف يمكن ضمان تحقيق توازن بين التنظيم الصارم للمنهجيات التقليدية والمرونة التي توفرها 7

 المنهجيات الحديثة؟
 

 ما هي المعايير أو المبادئ التي يجب اتباعها لتحقيق هذا التوازن؟ -   
 ت والإجراءات لتحقيق أقصى استفادة من كلا النوعين من المنهجيات؟كيف يمكن تعديل العمليا -   
 
 . ما هي الأدوات والتقنيات التي تدعم دمج المنهجيات في إدارة المشاريع؟8
 

 Agileما هي الأدوات البرمجية والتقنيات الحديثة التي يمكن استخدامها لتسهيل دمج  -   
 ؟Waterfallو

 كيف يمكن استخدام هذه الأدوات لتحسين التواصل والتنسيق بين أعضاء الفريق؟ -   
 
 

 تحليل الإجابات المتوقعة  -
 
 :Waterfallو Agileالتكامل بين  -
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يمكن أن يعزز من قدرة  Waterfallو Agileيُتوقع أن تُظهر الدراسة أن التكامل بين منهجيات  -  
 الفرق على التعامل مع التغيرات المفاجئة، مع الحفاظ على إطار عمل منظم ومخطط له بعناية.

 
 الفوائد والمزايا: -
 يمكن أن تشمل الفوائد تحسين كفاءة العمليات، تقليل المخاطر، وزيادة رضا العملاء. -  
 
 التحديات والحلول: -
ومة التغيير، الحاجة إلى تدريب مستمر، وتعقيدات في إدارة المشاريع التحديات قد تتضمن مقا -  

المختلطة. الحلول قد تشمل وضع استراتيجيات واضحة للتغيير، استخدام أدوات تكنولوجية مناسبة، 
 وتوفير دعم مستمر للفرق.

 
 الخلاصة -

 

شامل ومتكامل يمكن من من خلال الإجابة على هذه التساؤلات، تهدف الدراسة إلى تقديم إطار عمل 
خلاله للمؤسسات دمج المنهجيات الحديثة والتقليدية في إدارة مشاريعها بفعالية وكفاءة، مما يسهم في 

 تحسين الأداء العام للمشاريع وتحقيق الأهداف بشكل أكثر مرونة وتنظيماً.

 فروض الدراسة:
بين دمج المنهجيات الحديثة  تستند فروض الدراسة إلى فرضيات علمية تهدف إلى توضيح العلاقة

والتقليدية في إدارة المشاريع وتأثيرها على كفاءة وفعالية إدارة المشاريع. هذه الفروض ستوجه البحث في 
 تحليل البيانات واستخلاص النتائج.

 
 هناك فروق جوهرية بين المنهجيات الحديثة والتقليدية في إدارة المشاريع:.1
 

( والتقليدية )مثل Agileإلى أن منهجيات إدارة المشاريع الحديثة )مثل  الفرضية الأولى تشير -    
Waterfall ،تختلف في الأساليب والإجراءات والتوجهات. هذه الفروق تشمل كيفية تخطيط المشاريع )

تنفيذها، ومراقبتها. حيث تعتمد المنهجيات التقليدية على التخطيط الدقيق والتنفيذ المتسلسل، بينما تركز 
 لمنهجيات الحديثة على التكيف السريع مع التغيرات والتطوير التكراري.ا
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 . دمج المنهجيات الحديثة والتقليدية يمكن أن يساهم في تحسين كفاءة إدارة المشاريع:2
 

هذه الفرضية تفترض أن الجمع بين المرونة والقدرة على التكيف التي توفرها المنهجيات  -    
الحديثة، وبين التنظيم والتخطيط الدقيق للمنهجيات التقليدية، يمكن أن يؤدي إلى تحسين كفاءة 

تاجية المشاريع. يشمل ذلك تحقيق أهداف المشاريع بشكل أسرع، تقليل الوقت المهدر، وزيادة الإن
 والجودة.

 
 . يمكن التغلب على التحديات المتعلقة بعملية الدمج من خلال استراتيجيات محددة ومجربة:3
 

الفرضية الثالثة تركز على أن التحديات التي قد تواجه المؤسسات عند محاولة دمج المنهجيات  -    
استخدام كلا المنهجيتين،  يمكن تجاوزها من خلال تبني استراتيجيات محددة، مثل تدريب الفرق على

تطوير أدوات وأطر عمل داعمة، وتعزيز التواصل والتنسيق بين أعضاء الفريق. تفترض هذه الفرضية 
 أن الإدارة الفعالة لهذه التحديات ستؤدي إلى تحقيق نتائج إيجابية من دمج المنهجيات.

 
 ء:. دمج المنهجيات الحديثة والتقليدية يؤدي إلى تحسين رضا العملا4
 

تفترض هذه الفرضية أن الجمع بين التفاعل المستمر مع العملاء وتقديم تعديلات دورية )كما  -    
( سيسهم في Waterfall( مع التخطيط الدقيق وضمان الجودة )كما في منهجية Agileفي منهجية 

 تلبية توقعات العملاء بشكل أفضل، مما يزيد من رضاهم عن المنتج النهائي.
 
 التكامل بين المرونة والتنظيم يؤدي إلى تحقيق نتائج أفضل للمشاريع:. 5
 

هذه الفرضية تفترض أن التكامل بين الجوانب الإيجابية للمنهجيات الحديثة والتقليدية، مثل  -    
المرونة في التكيف مع التغيرات والتنظيم الدقيق والتخطيط المسبق، سيسهم في تحقيق نتائج أفضل 

 من حيث الأداء الزمني، التكلفة، والجودة.للمشاريع، 
 
 
 . دمج المنهجيات يمكن أن يعزز الابتكار داخل الفرق ويحفز بيئة عمل أكثر تفاعلية وإبداعية:6
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الفرضية السادسة تشير إلى أن الجمع بين المرونة والهيكلية يمكن أن يشجع على الابتكار  -    
اعية وتطوير منتجات وخدمات مبتكرة. كما أن التفاعل والتجريب، مما يؤدي إلى إيجاد حلول إبد

 المستمر بين أعضاء الفريق والعملاء يعزز من تبادل الأفكار والتغذية الراجعة الإيجابية.
 

هذه الفروض ستساعد في توجيه البحث نحو فهم أعمق لكيفية دمج المنهجيات الحديثة والتقليدية في 
 داء العام للمشاريع.إدارة المشاريع، وتأثير ذلك على الأ
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Methodologies in Software Project Management: A Field Study. Journal of 
Software Engineering, 45(3), 123-137 

 
 
 (2019. دراسة ويليامز، ج. و باترسون، م. )2

 نهجيات إدارة المشاريع: دراسة حالة"العنوان: "التحديات والفوائد في دمج م -   
الملخص: هدفت الدراسة إلى تحليل التحديات والفوائد المترتبة على دمج منهجيات إدارة المشاريع  -   

 التقليدية والمرنة في مشاريع قطاع الخدمات المالية.
مشروع واستجابة النتائج: أشارت النتائج إلى أن الدمج بين المنهجيات أدى إلى تحسين مرونة ال -   

 الفريق للتغييرات، ولكن هناك حاجة إلى تخطيط وإدارة دقيقة لتجنب التعقيدات.
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 Williams, J., & Patterson, M. (2019). Challenges and Benefits ofالمصدر:  -   
Integrating Project Management Methodologies: A Case Study. International 

Journal of Project Management, 37(2), 234-246 
 
 
 (2020. دراسة مارتينيز، أ. و ريفيرا، س. )3

 "Waterfallو Agileالعنوان: "إدارة المشاريع الهجينة: استراتيجيات لدمج منهجيات  -   
في إدارة  Waterfallو Agileالملخص: ركزت الدراسة على استراتيجيات دمج منهجيات  -   

 المشاريع الكبيرة. استخدمت الدراسة بيانات من شركات متعددة الجنسيات في قطاع التكنولوجيا.
النتائج: توصلت الدراسة إلى أن استخدام منهجيات هجينة يمكن أن يعزز من كفاءة إدارة  -   

 المشاريع ويزيد من رضا العملاء، بشرط وجود هيكل تنظيمي داعم وأدوات ملائمة.
 :Martinez, A., & Rivera, S. (2020). Hybrid Project Managementالمصدر:  -   

Strategies for Integrating Agile and Waterfall*. Project Management Journal, 
51(4), 145-158.  

 
 
 (2021. دراسة كيم، ج. و لي، هـ. )4

 العنوان: "تحليل تأثير منهجيات إدارة المشاريع المرنة على الأداء التنظيمي" -   
على الأداء التنظيمي في الشركات  Agileالملخص: تناولت الدراسة تأثير تطبيق منهجيات  -   

 شركة متوسطة وكبيرة. 15الصناعية. شملت الدراسة 
أدى إلى تحسين الأداء التنظيمي وزيادة رضا  Agileالنتائج: أظهرت النتائج أن تطبيق منهجية  -   

 الموظفين، ولكن يتطلب التنفيذ الناجح دعماً من الإدارة العليا وتدريباً مستمراً.
 Kim, J., & Lee, H. (2021). Analyzing the Impact of Agile Projectالمصدر:  -   

Management Methodologies on Organizational Performance*. Journal of 
Industrial Engineering, 57(1), 112-124 
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 (2018. دراسة جونسون، ب. و سميث، ك. )5
 العنوان: "دمج منهجيات إدارة المشاريع: تجربة شركة عالمية" -   
في  Waterfallو Agileالملخص: استعرضت الدراسة تجربة شركة عالمية في دمج منهجيات  -   

 تخدمت الدراسة بيانات نوعية وكمية لتحليل النتائج.إدارة مشاريعها. اس
النتائج: أشارت الدراسة إلى أن دمج المنهجيتين ساهم في تحسين التكيف مع التغيرات وتحقيق  -   

 نتائج أفضل للمشاريع، مع التأكيد على أهمية التخطيط الجيد والتواصل الفعال بين أعضاء الفريق.

 Johnson, B., & Smith, K. (2018). Integrating Projectالمصدر:  -   
Management Methodologies: A Global Company Experience. Project 

Management Quarterly, 50(2), 95-110.  

 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

 

إلى تحسين كفاءة إدارة المشاريع هي مجال يتطور باستمرار مع ظهور منهجيات وتقنيات جديدة تهدف 
( مع Agileوفعالية تنفيذ المشاريع. يُعتبر دمج منهجيات إدارة المشاريع الحديثة مثل التطوير المرن )

( من أبرز التطورات التي Waterfallالممارسات التقليدية مثل إدارة المشاريع بالأطر الزمنية المحددة )
 شهدتها إدارة المشاريع في العقدين الماضيين.

 
 (Agileجية المرنة )المنه -

 
بأنها مجموعة من المبادئ والقيم التي تركز على التكيف السريع مع التغيرات  Agileتُعرف منهجية 

على تقسيم المشروع إلى أجزاء  Agileوالتعاون الوثيق بين أعضاء الفريق وأصحاب المصلحة. تعتمد 
( تتراوح مدتها بين أسبوعين إلى أربعة أسابيع، يتم خلالها تسليم Sprintsصغيرة تسمى "سباقات" )

 :Agileأجزاء قابلة للتنفيذ من المشروع. من أهم مزايا 
 
 تسمح بالتكيف السريع مع متطلبات العملاء المتغيرة وظروف السوق. Agile. التكيف مع التغيرات: 1
 فريق والعملاء.التواصل المستمر بين ال Agile. تحسين التواصل: تعزز 2
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تسليم أجزاء من المشروع بشكل مستمر، مما يساعد على تحديد  Agile. التسليم المستمر: يتيح 3
 المشاكل في وقت مبكر.

 
 (Waterfallالمنهجية التقليدية )  -

 
على تسلسل مراحل محددة بدقة، حيث لا يتم الانتقال إلى المرحلة التالية إلا  Waterfallتعتمد منهجية 

بالتخطيط المسبق والهيكلية الواضحة. من  Waterfallتمام المرحلة السابقة بشكل كامل. تتميز بعد إ
 :Waterfallأبرز مزايا 

 
 خطة واضحة وشاملة قبل بدء التنفيذ. Waterfall. التخطيط المسبق: توفر 1
 . الهيكلية والتنظيم: تسهم في تنظيم الأعمال وتوزيع المهام بوضوح.2
 شروع: تتيح مراقبة دقيقة لتقدم المشروع والتحكم بالجداول الزمنية والتكاليف.. التحكم بالم3
 

 (Hybrid Methodologiesدمج المنهجيات )  -
 

توجهًا حديثًا يهدف إلى الجمع بين مزايا كل من المنهجيتين  Waterfallو Agileيُعتبر دمج منهجيات 
 لتحقيق أفضل النتائج في إدارة المشاريع. تشمل المزايا الناتجة عن الدمج:

 
 . المرونة والتنظيم: يجمع بين التكيف السريع مع التغيرات والتخطيط المسبق.1
ق وفي نفس الوقت يوفر خطة واضحة . تحسين التواصل والتخطيط: يعزز التعاون بين أعضاء الفري2

 للمشروع.
 . تقليل المخاطر: يساعد على التكيف مع المشاكل بسرعة مع الحفاظ على هيكلية المشروع.3
 

 إطار العمل النظري   -
 

 الدمج بين المنهجيات يمكن تفسيره من خلال عدة نظريات وأطر عمل في إدارة المشاريع:
 
كنظام متكامل يتفاعل مع البيئة المحيطة به. يتيح دمج . نظرية النظم: تنظر إلى المشروع 1

 المنهجيات تحسين التفاعل بين مكونات النظام المختلفة.
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. نظرية التعقيد: تفترض أن المشاريع تتميز بدرجة عالية من التعقيد والتغير. يساعد دمج المنهجيات 2
 في التعامل مع هذا التعقيد والتغير بشكل أفضل.

ير: تركز على كيفية التعامل مع التغيرات داخل المشروع. يساهم دمج المنهجيات في . إدارة التغي3
 تعزيز قدرة الفريق على التكيف مع التغيرات.

 
 استنتاج  -

 

يمكن أن  Waterfallمع الممارسات التقليدية مثل  Agileدمج منهجيات إدارة المشاريع الحديثة مثل 
من خلال الجمع بين المرونة والتنظيم، يمكن تحقيق توازن  يعزز من كفاءة وفعالية إدارة المشاريع.

مثالي بين التكيف مع التغيرات والحفاظ على هيكلية المشروع. تساعد هذه المنهجيات المدمجة في 
 تحقيق أهداف المشروع بفعالية أكبر، وتقليل المخاطر، وتحسين رضا العملاء وأداء الفريق.

 

 :المنهجية وطرق البحث
 

تعتمد هذه الدراسة على منهجية بحثية تحليلية واستكشافية تهدف إلى فهم كيفية دمج منهجيات إدارة 
. سيتم استخدام مزيج من Waterfallمع الممارسات التقليدية مثل  Agileالمشاريع الحديثة مثل 

 البيانات الكمية والنوعية لتحقيق الأهداف البحثية، وذلك من خلال الخطوات التالية:

 
 مراجعة الأدبيات:.1

 الهدف: جمع وتحليل الدراسات والمقالات السابقة المتعلقة بدمج منهجيات إدارة المشاريع. -   
، Google Scholar ،JSTORالطريقة: استخدام قواعد بيانات أكاديمية مثل  -   

اءً على للوصول إلى المقالات والأبحاث ذات الصلة. سيتم تصنيف الأدبيات بن ScienceDirectو
 الموضوعات المتعلقة بدمج المنهجيات، التحديات، الفوائد، وأمثلة تطبيقية.
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 (:Case Studies. دراسة حالات )2
 

 Agileالهدف: تقديم تحليل معمق لعدد من الحالات الواقعية التي تم فيها دمج منهجيات  -   
 .Waterfallو

مشاريع في مؤسسات مختلفة وتنفيذ دراسة حالات تفصيلية. سيتم  5إلى  3الطريقة: اختيار من  -   
جمع البيانات من خلال المقابلات مع مديري المشاريع، مراجعة التقارير والمستندات المتعلقة 

 بالمشاريع، وتحليل نتائج المشاريع.
 
 (:Surveys. الاستبيانات )3
 

 نات كمية من ممارسي إدارة المشاريع حول تجاربهم وآرائهم في دمج المنهجيات.الهدف: جمع بيا -   
الطريقة: تصميم استبيان يتضمن أسئلة مغلقة ومفتوحة حول استخدام المنهجيات المختلفة،  -   

التحديات التي يواجهونها، الفوائد التي لاحظوها، والنتائج المحققة. سيتم توزيع الاستبيان على عينة من 
 مديري المشاريع والممارسين عبر منصات التواصل الاجتماعي والبريد الإلكتروني.

 
 (:Interviews. المقابلات )4
 

 الهدف: جمع بيانات نوعية معمقة حول التحديات والفوائد المرتبطة بدمج المنهجيات. -   
الطريقة: إجراء مقابلات شبه منظمة مع خبراء في مجال إدارة المشاريع. سيتم إعداد قائمة من  -   

الأسئلة المفتوحة التي تركز على تجاربهم العملية، الدروس المستفادة، والتوصيات. سيتم تسجيل 
 وتحليل المقابلات لاستخراج الأنماط والمفاهيم الرئيسية.
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 . تحليل البيانات:5
 

الهدف: تحليل البيانات المجمعة من مراجعة الأدبيات، دراسة الحالات، الاستبيانات، والمقابلات  -   
 لاستخلاص النتائج والتوصيات.

الطريقة: استخدام الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات الكمية من الاستبيانات، وتحليل المحتوى  -   
لتحليل  SPSSدراسة الحالات. سيتم استخدام برامج مثل لتحليل البيانات النوعية من المقابلات و 

 لتحليل البيانات النوعية. NVivoالبيانات الإحصائية و
 

 طرق جمع البيانات  -
 
 . مراجعة الأدبيات:1

 جمع بيانات ثانوية من الأبحاث السابقة والمقالات الأكاديمية. -   
، التحديات والفوائد، Waterfallو Agileالتركيز على الدراسات التي تتناول دمج منهجيات  -   

 وأمثلة تطبيقية.
 
 . دراسة حالات:2

 جمع بيانات أولية من خلال دراسة حالات واقعية لمشاريع تم فيها دمج المنهجيات. -   
 استخدام مصادر متعددة لجمع البيانات مثل المقابلات، مراجعة المستندات، وتحليل النتائج. -   
 
 . الاستبيانات:3

 تصميم وتوزيع استبيان على عينة من ممارسي إدارة المشاريع. -   
 جمع بيانات كمية حول تجارب وآراء المشاركين في دمج المنهجيات. -   
 
 . المقابلات:4

 إجراء مقابلات شبه منظمة مع خبراء في إدارة المشاريع. -   
 العملية. جمع بيانات نوعية معمقة حول التحديات والفوائد والتجارب -   
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 تحليل البيانات  -
 
 . تحليل البيانات الكمية:1

 استخدام الأساليب الإحصائية لتحليل بيانات الاستبيانات. -   
إجراء اختبارات إحصائية مثل التوزيعات التكرارية، المتوسطات، والانحراف المعياري لفهم  -   

 الاتجاهات والأنماط.
 
 . تحليل البيانات النوعية:2

 استخدام تحليل المحتوى لتحليل بيانات المقابلات ودراسة الحالات. -   
 استخراج الأنماط والمفاهيم الرئيسية من النصوص وتحديد الموضوعات المتكررة. -   
 

 الاعتبارات الأخلاقية  -
 
 . موافقة المشاركين:1

 الحصول على موافقة مسبقة من المشاركين في الاستبيانات والمقابلات. -   
 ضمان سرية البيانات والحفاظ على خصوصية المشاركين. -   
 
 . الشفافية:2

 توفير معلومات واضحة للمشاركين حول أهداف الدراسة وكيفية استخدام البيانات. -   
 ضمان أن المشاركة في الدراسة تطوعية ويمكن للمشاركين الانسحاب في أي وقت. -   
 
 . تحليل نزيه:3

 ت بموضوعية وشفافية.تحليل البيانا -   
 تجنب التحيز وتقديم النتائج بشكل دقيق وصادق. -   
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 :أدوات الدراسة 

 
لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة على تساؤلاتها، سيتم استخدام مجموعة من الأدوات والطرق لجمع 

 وتحليل البيانات. فيما يلي الأدوات المستخدمة في هذه الدراسة:
 
 الأدبيات العلمية:. مراجعة 1

الوصف: ستشمل هذه المرحلة جمع وتحليل الدراسات السابقة والمقالات الأكاديمية التي تتناول  -   
موضوع دمج منهجيات إدارة المشاريع التقليدية والحديثة. سيتم تحليل الأدبيات لتحديد الفجوات البحثية 

 الحالية ولتوفير إطار نظري للدراسة.
الهدف: توفير قاعدة معرفية قوية تستند إليها الدراسة وتحليل الفروق والتحديات والفوائد المرتبطة  -   

 بدمج منهجيات إدارة المشاريع المختلفة.
 
 
 . المقابلات مع خبراء إدارة المشاريع:2
 

الوصف: سيتم إجراء مقابلات شبه منظمة مع مجموعة من الخبراء في مجال إدارة المشاريع، بما  -   
 . Waterfallو Agileفي ذلك مديري المشاريع والمستشارين الذين لديهم خبرة في استخدام منهجيات 

حديات التي الهدف: الحصول على رؤى ومعرفة عملية حول كيفية دمج المنهجيات المختلفة، الت -   
قد يواجهونها، والفوائد التي يمكن تحقيقها. ستساعد هذه المقابلات في تقديم توصيات قابلة للتنفيذ 

 للمؤسسات.
 
 . الاستبيانات:3
 

الوصف: سيتم تصميم استبيان لجمع البيانات من ممارسي إدارة المشاريع في مختلف  -   
، Waterfallو Agileمع استخدام منهجيات الصناعات. سيتضمن الاستبيان أسئلة حول تجاربهم 

 وكيفية دمجها، والتحديات والفوائد التي لاحظوها.
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الهدف: جمع بيانات كمية تتيح تحليل الاتجاهات والتجارب المشتركة بين ممارسي إدارة  -   
 المشاريع. سيساعد الاستبيان في تقديم صورة شاملة عن فعالية دمج المنهجيات وتأثيرها على أداء

 المشاريع.
 
 . دراسات الحالة:4
 

 Waterfallو Agileالوصف: سيتم اختيار مجموعة من المشاريع التي تم فيها دمج منهجيات  -   
كدراسات حالة. سيتم تحليل هذه المشاريع بشكل تفصيلي لدراسة كيفية تنفيذ الدمج، التحديات التي 

 واجهت الفرق، والنتائج المحققة.
مثلة عملية عن دمج المنهجيات المختلفة، واستخلاص الدروس المستفادة الهدف: تقديم أ -   

 والتوصيات من هذه الحالات الواقعية.
 
 . تحليل البيانات:5
 

الوصف: سيتم استخدام تقنيات التحليل الإحصائي والنوعي لتحليل البيانات التي تم جمعها من  -   
 NVivoأو  SPSSتخدام برامج تحليل البيانات مثل الاستبيانات والمقابلات ودراسات الحالة. سيتم اس

 لتحليل البيانات الكمية والنوعية.
الهدف: تحليل البيانات لتحديد الاتجاهات والعلاقات بين المتغيرات المختلفة، واستخلاص النتائج  -   

 التي يمكن الاعتماد عليها في تقديم توصيات قابلة للتنفيذ.
 

 الاستنتاج:  -
 

مجموعة متنوعة من الأدوات البحثية يمكن أن يوفر رؤية شاملة وعميقة حول كيفية دمج استخدام 
منهجيات إدارة المشاريع الحديثة والتقليدية. سيساعد ذلك في تحقيق أهداف الدراسة والإجابة على 

 تساؤلاتها بشكل دقيق وموثوق.
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 :الدراسة  حدود
 

التي يجب أخذها في الاعتبار عند تفسير النتائج وتطبيق تعتمد هذه الدراسة على مجموعة من الحدود 
 التوصيات. فيما يلي تفاصيل حدود الدراسة:

 
 حدود الجغرافيا:.1
 

الوصف: تركز الدراسة على المشاريع التي تنفذ في نطاق جغرافي محدد. قد تكون هذه الحدود  -   
 متعلقة بمنطقة معينة مثل بلد محدد أو قارة معينة.

دف: تحديد ما إذا كانت نتائج الدراسة قابلة للتعميم على نطاق جغرافي واسع أو ما إذا كانت اله -   
 محدودة بتأثيرات محلية معينة مثل الثقافة التنظيمية أو التشريعات المحلية.

 
 . حدود الصناعة:2
 

الوصف: تقتصر الدراسة على مشاريع في صناعات محددة مثل التكنولوجيا، التصنيع، الخدمات  -   
 المالية، وما إلى ذلك. 

الهدف: تحليل فعالية دمج منهجيات إدارة المشاريع في سياقات صناعية مختلفة، مما يساعد  -   
 دة أم لا.على تحديد ما إذا كانت النتائج قابلة للتعميم عبر صناعات متعد

 
 . حجم المشاريع:3
 

 الوصف: تركز الدراسة على المشاريع متوسطة وكبيرة الحجم، مستبعدة المشاريع الصغيرة. -   
الهدف: تحليل كيفية تأثير دمج المنهجيات على المشاريع التي تتطلب تخطيطًا وإدارة أكثر  -   

 تعقيدًا، مع الاعتراف بأن المشاريع الصغيرة قد تواجه تحديات وفرص مختلفة.
 
 . نوع المنهجيات المستخدمة:4
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ي، مع استبعاد بشكل رئيس Waterfallو Agileالوصف: تركز الدراسة على دمج منهجيات  -   
 ، وغيرها.Lean ،Six Sigmaالمنهجيات الأخرى مثل 

فقط، مع إدراك أن هناك  Waterfallو Agileالهدف: تقديم تحليل متعمق لدمج منهجيات  -   
 منهجيات أخرى قد تقدم نتائج مختلفة عند دمجها.

 
 . فترة الدراسة:5
 

 ثل سنة أو سنتين.الوصف: تمتد فترة الدراسة على مدى زمني محدد، م -   
الهدف: تحليل التغيرات والتطورات التي تحدث خلال فترة الدراسة المحددة، مع إدراك أن التغيرات  -   

 طويلة الأجل قد لا تكون واضحة.
 
 . الاعتماد على البيانات الثانوية:6
 

 الوصف: تعتمد الدراسة بشكل كبير على البيانات الثانوية من دراسات ومقالات سابقة. -   
الهدف: استخدام البيانات المتاحة لتوفير إطار نظري وتحليل أولي، مع إدراك أن البيانات الأولية  -   

 قد توفر رؤى مختلفة أو إضافية.
 
 . عينة الدراسة:7
 

 اسة على عدد معين من المشاركين في الاستبيانات والمقابلات.الدر  الوصف: تقتصر عينة   -   
الهدف: جمع بيانات قابلة للتحليل ضمن حدود زمنية ومالية محددة، مع إدراك أن العينة الصغيرة  -   

 قد تؤثر على إمكانية تعميم النتائج.
 
 . التكنولوجيا المستخدمة:8
 

الوصف: تركز الدراسة على المشاريع التي تستخدم تكنولوجيا معينة مثل برمجيات إدارة المشاريع  -   
 المختلفة.
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الهدف: تحليل تأثير التكنولوجيا على فعالية دمج المنهجيات، مع الإشارة إلى أن النتائج قد  -   
 تختلف عند استخدام تكنولوجيات أخرى.

 
 . المؤسسات المشاركة:9
 

 الوصف: تشمل الدراسة مؤسسات معينة فقط، مثل المؤسسات التي أبدت رغبتها في المشاركة. -   

الهدف: دراسة تأثير دمج المنهجيات ضمن سياق تلك المؤسسات، مع إدراك أن النتائج قد  -   
 تختلف في مؤسسات ذات ثقافات تنظيمية أو هياكل إدارية مختلفة.
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