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  المقدمة 

ــــبحت فيه بʋئة الأعمال معقدة  ـــ ــــــرعة والتطور مما أصـ ـ ـــــــر السـ ࢭʏ ظل العصــــــــر اݍݰديث الذي ʇعد عصـ

ـــأٰڈا أن ٮڈدد   ــــــرɠات مخاطر من شــــ ـــتمر، تواجه الشـ ـــــ؈فɸا، لذلك  ومتغ؈فة بنحو مســــ ـ ـــتقرارɸا ونجاح خطط سـ ـــ اسـ

ــــركة يتخللɺا دراســـــــــات دقيقة وتحليلات مســـــــــتقبلية، وخطط  ـ ــ ـ عد كخطوط دفاع عن الشـ
ُ
Ȗ ـــــتحدثت إدارات ــ ـ اسـ

ـــــــمح الله، ومن ɸذه الإدارات؛ إدارة المراجعة الداخلية و୒دارة اݝݵاطر،   التعاࢭʏ من الأزمات ࢭʏ حال وقوعɺا لا سـ

 للمجلس حول فـاعليـة أنظمـة الرقـابة    واݍݰوكمـة. ترتبط المراجعـة الـداخليـة
ً
ــمـانـا ــ ـ ــ ــ ــ ـ بمجلس الإدارة الۘܣ تقـدم ضـ

  الداخلية ࢭʏ الشركة و୒دارة اݝݵاطر، وما من شأنه تحس؈ن كفاءة عمليات ومخرجات الشركة.

ــــۜܣ ࢭʏ المراجعة الداخلية.   ــ ـ ــــرɠات وجزء رئʋؠـ ــ ـ ـــــــر الɺامة ࢭʏ حوكمة الشـ Ȗعت؄ف إدارة اݝݵاطر أحد العناصـ

 بجنب مع ملاحظة مدراء الإدارات،  
ً
فإدارة اݝݵاطر تقوم برصد ɠافة اݝݵاطر الۘܣ قد تتعرض لɺا الشركة جنبا

ـــــــدة تأث؈فه إن وقع. ك ــــــــــɴيف احتمال حدوث اݍݵطر وشــــ ما تقوم بمعاݍݨة اݝݵاطر  حيث Ȗعمل عڴʄ تقييمɺا وتصـ

ــــركة. ولا Ȗغفل الإدارة عن  ــ ــ ــ ــــ؅فاتيجية للشــ ــــ ــ وفقَ توجه مجلس الإدارة ࢭʏ تحمل اݝݵاطر وما يخدم الأɸداف الاســ

. وȋلا شـــك ٮڈتم  
ً
ــاط الشـــركة ࢭʏ وســـطɺا ســـرʉعا وضـــع خطط ȖعاࢭȊ ʏعد التعرض لݏݵطر، مما ʇســـاɸم Ȋعودة ɲشـ

ـــــɢل كب؈ف بانْڈاز الفرص الۘܣ قد يȘســـــــȎب بفتحɺا   ـ ـــركة، بل قد Ȋشـ ـــــب Ȋعوائد ومنافع كب؈فة للشــــ ـ اݍݵطر، مما يصـ

  تɢون نقلة نوعية ܷݵمة ࢭʏ مس؈فة الشركة.

ـــــركــة   ــ ــ ــ ــــوȌي الشــ ــــ ـ ــ ـ ــائــل التنظيميــة الۘܣ تزʈــد من كفــاءة مɴسـ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ــــرɠــات إحــدى الوســ ــــ ـ ـــ عــد حوكمــة الشـ
ُ
Ȗ كمــا

. تكفل 
ً
ــــــــات و୒جراءات معتمدة داخليا ــــــــياسـ ــــــــركة تحكمɺا سـ وانجازɸم للأعمال وفقَ أطر منظمة ومقررة ࢭʏ الشـ

ــــــرات أداء مرتبطة ٭ڈا ــــــɢل دوري، ومؤشـ لقياس   اݍݰوكمة وجود خطط عمل لɢافة الإدارات قابلة للتحديث Ȋشـ

 ʏـــياســــات والإجراءات تصــــب ࢭ ســــ؈ف العمل ومدى فاعلية اݍݵطة. ومن المɺم مراعاة أن تɢون ɠافة اݍݵطط والسـ

  تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية للشركة.

بع ɠــــافــــة 
ْ
Șـــاطر الأعمــــال اݝݵتلفــــة الۘܣ ت ـــاطر بتقييم مخـ ـــة الــــداخليــــة ࢭʏ إدارة اݝݵـ ـــل دور المراجعـ يتمثـ

إدارات الشركة، ɠاݝݵاطر المالية والȘشغيلية والقانونية ومخاطر السمعة، كما تُقدم توصيات لإدارة اݝݵاطر  

ـــاȌي ا ـــا الــــدور الرقـ ـــاࢭʏ. وأبرز أدوارɸـ ـــاطر وخطط التعـ ـــد من اݝݵـ ـــاطر  كخطط اݍݰـ ـــاȊع امتثــــال إدارة اݝݵـ ـــذي يتـ لـ
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ــة المعتمـــدة بموجـــب اݍݰوكمـــة، وɠـــافـــة الأنظمـــة   ـــــيـــات والإجراءات واللوائح الـــداخليـ ــــ ــــيـــاســــ ـ ـــ ـ ــ ـ والإدارة الأخرى للسـ

  والتعاميم الصادرة ࢭʏ المملكة والمعت؄فة.

 ʄــا عڴɸإدارة اݝݵــاطر وأثر ʏــامــة تتعلق بــدور المراجعــة الــداخليــة ࢭɸ ــــــألــة ــــ ــ ــــــــــــيȘنــاول مســ ɸــذا البحــث سـ

حوكمة الشـــــــرɠات، حيث يبحث عن مدى تطبيق الشـــــــرɠات الإɲشـــــــائية ࢭʏ مدينة جدة ݍݰوكمة الشـــــــرɠات الۘܣ  

الـــداخليـــة، ومـــدى اعتبـــارɸـــا لأɸميـــة و  ــة جوانـــب المراجعـــة  ــا لɢـــافـ ــــاɸم بȘنظيم العمـــل، وتفعيلɺـ ــ ـ ـــ ـ ــ ـ جود إدارة  Ȗسـ

ـــــركة، وكيفية التعامل معɺا،   ــ ــ ـ ـــــتجابة للمخاطر الۘܣ قد تتعرض لɺا الشـ ــ ــ ـ ـــــــɴيف واسـ للمخاطر تقوم بتقييم وتصــــ

  .، وقدرٮڈم عڴʄ التعامل مع اݝݵاطرةوأثر ذلك عڴʄ مɴسوȌي الشرك
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  البحث  مشɢلة 

من اقتصـــاديات لشـــرɠات ࢭʏ العديد لݰوكمة  اݍبتطبيق  الف؅فة الأخ؈فة وȌشـــɢل مݏݰوظ  تزايد الاɸتمام  

ــــوذلك  دول العالم   مشـــــɺور  حيث يوجد مؤشـــــر  ،  Ȋعض الدول اقتصـــــاديات    الɺ  تجراء عدة أزمات مالية Ȗعرضـ

بنوك  المن  Ȗشـمل العديد    أمرɢʈامالية ࢭʏ   شـركة )500(   أك؄فيضـم     )S and  P 500(اسـمه  ʏ السـوق الأمرɢʈي  ࢭ

ــــــȎب    ،اليةالمؤســـــــســـــــات  والم  تأث؈ف    المؤشـــــــر أوأي نزول ࢭɸ ʏذا الســـــــوق  حيث ʇسـ
ً
    ا

ً
ــــــلبيا ــــــاد  سـ    الأمرɢʈيعڴʄ الاقتصـ

 كب؈ف
ً
ما ب؈ن   حصـــلت  قد  مالية  أزمة أبرز  فإن   ،  ڲʄ الاقتصـــاديات الأخرى إ  زماتوɸو الذي ينقل الأ   ،Ȋشـــɢل جدا

ـــــركــة أنرون للطــاقــة)    )2001  –  2000(  عــام ــ ــ ــ ــــــɺم انخفــاض كب؈ف ࢭʏ    حــدث  فقــدۂʏ أزمــة (شــ ــــــ    قيمــة الأسـ
ً
  نȘيجــة

،  والشفافية فصاح  ودرجة الا   المقدمة  خفاء المعلومات وعدم المصداقية ࢭʏ القوائم والتقارʈر المالية୒تلاعب و لل

ʄ إڲ  القوائم الماليةعدم عكس اݍݵســـائر والصـــفقات الفاشـــلة ࢭʏ وذلك نȘيجة    ،اســـتخدمت طرق مضـــللة  حيث

  .ضعف مستوى الرقابة والمراجعة الداخلية جانب

ـــــــات الوظيفية  تطور مفɺوممع مرور الوقت  ن من  إحيث    المراجعة الداخلية مع تطور المɺام والممارسـ

ــــȘنــدات  ــــــــ ـــــــݨلاتمɺــامɺــا متــاȊعــة عمليــات فحص التقــارʈر والمسـ ـــــ ــــابــات اݍݵتــاميــة والعقود   والܦـ ــ ــــــــ المــاليــة واݍݰسـ

ـــــــــݰْڈــا   ــــتخــدام  ونظــاميْڈــاوالاتفــاقيــات الم؄فمــة من حيــث ܵــــ ــــــــ ـــــوء الاسـ ــ ــ ــ ـ Ȗعت؄ف    ، لــذلــكوتحــديــد مواطن اݍݵلــل وسـ

  .بالإجراءاتالمراجعة الداخلية ۂʏ الأداة الإدارʈة الۘܣ Ȗعتمد علٕڈا أي مɴشأة لمواجɺة اݝݵاطر ومدى ال؅قامɺا 

إدارة  ࢭɸ ʏو دور المراجعة الداخلية   ما"حول  مشـɢلة البحث ࢭȖ ʏسـاؤل رئʋؠـۜܣ   تȘبلور وتصـاغومن ɸنا  

ــــرɠات ـــــوع الدراســــــة قمنا بطرح أجل  أومن    "،اݝݵاطر وأثرɸا ࢭʏ حوكمة الشــ ن نɢون ملم؈ن بجميع جوانب موضـ

  الأسئلة:Ȋعض 

  وماɸ  ات دورɠتفعيل حوكمة الشر ʏشائيةالإ إدارة اݝݵاطر ࢭɲ؟ 

 ما    ʏات علاقة المراجعة الداخلية  ۂɠالشر ʏشائيةالإ  بإدارة اݝݵاطر ࢭɲا الۘܣ تقوم به من  ما  و   ؟ɸدور

 ؟نظمة الرقابة الداخلية ࢭʏ المɴشأةلأ أجل تحقيق أعڴʄ مستوʈات  

 أي مدى إ ʄأمكن يڲ ʄعڴ ʏند المراجع الداخڴȘسʇ إدارة اݝݵاطرن ʏات الإ ࢭɠشائيةالشرɲ؟ 
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  أɸمية البحث 

ــــيع المɺمة  Ȗعد المراجعة الداخلية   ـ ــ براز دورɸا ࢭʏ إدارة  إأɸميْڈا من خلال  وتظɺر  ،واݍݰديثةمن المواضــ

ـــــرɠـاتاݝݵـاطر و ـــــــ ـــــخـدمـة   جـلأمن وذلـك  ،  ࢭʏ تفعيـل حوكمـة الشـ ــ ــ ــ ـ ـــــــــ حيـثآت  المɴشـ ليـات لآتقييم   يɢون ɸنـاكســــ

ـــــــــلۗܣ  تقليـل وتخفيفاݝݵـاطر و  ـــ ـــاةأالۘܣ من الممكن  من الأثر السـ ـــ ــ ــ ــ ـ الرقـاȌي لنظـام  لوتقييم   ،ن تتعرض لɺـا المɴشـ

  ʏــــركـةلالـداخڴ ـ ــ ــ ــ ـ تطوʈر الأنظمـة وتحقيق فعـاليـة إجراءات المراجعـة الـداخليـة الۘܣ  أɸميـة أخرى ࢭʏ    . كمـا لɺـالشـ

  .سياسات الداخلية للمɴشآتالتطوʈر الأنظمة واللوائح و  ࢭʏاݍݰوكمة  Șساɸم معس

  

  أɸداف البحث 

الدراسة   دارة اݝݵاطر وأثرɸا عڴʄ حوكمة الشرɠات إڲʄ بيان دور المراجعة الداخلية ࢭʏ  إٮڈدف ɸذه 

 ɸداف فرعية: أعدة   منهتفرع حيث ي، ɲشائيةالإ

1.   ʄمستوى المراجعة الداخلية عڴ ʄات الإأالتعرف عڴɠالشر ʏشائية. ساس اݍݵطر ࢭɲ 

 ɲشائية. دارة اݝݵاطر ࢭʏ الشرɠات الإإالتعرف عڴʄ مستوى   .2

 ɲشائية.التعرف عڴʄ مستوى اݍݰوكمة ࢭʏ الشرɠات الإ .3

  ɲشائية. دارة اݝݵاطر وحوكمة الشرɠات الإ୒ليات وتوصيات لتطوʈر المراجعة و آاق؅فاح   .4

  

  أسئلة البحث 

الإ الشرɠات  وحوكمة  اݝݵاطر  إدارة   ʄعڴ الداخلية  المراجعة  تؤثر  "ɸل  الرئʋس:   ɲشائية؟"السؤال 

  : الآتيةثارة الأسئلة الفرعية  إللإجابة عن السؤال السابق تم 

 ما ɸو دور المراجعة الداخلية ࢭʏ إدارة اݝݵاطر؟  .1

 ما ɸو أثر المراجعة الداخلية ࢭʏ حوكمة الشرɠات؟  .2

  مدى تفعيل الشرɠات الإɲشائية لدور المراجعة الداخلية و୒دارة اݍݵاطر؟ ما  .3

 ما مدى تطبيق الشرɠات الإɲشائية ݍݰوكمة الشرɠات؟  .4
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 فرضيات الدراسة 

البحث لɺذا قمنا    ɸذا   ذات أولوʈة عالية ࢭʏواݍݰوكمة   واݝݵاطر  راجعة الداخلية  ن تɢون المأ اف؅فضت الدراسة  

  :الآتيةبصياغة الفرضيات  

  دارة اݝݵاطر الداخليةالمراجعة୒ات الإ وɠالشر ʏام ࢭɺشائيةمحدودة المɲ. 

   ات الإ أثرلا يوجدɠالشر ʏشائية. لتطبيق اݍݰوكمة ࢭɲ 

 .شأةɴا المɺشائية ونوعية اݝݵاطر الۘܣ تتعرض لɲات الإɠشاط الشرɲ لا يوجد علاقة ب؈ن طبيعة 

  

  ɸذا الموضوع  أسباب اختيار  

 :ʏكما يڴ ʏذا الموضوع، وۂɸ ناك عدة أسباب خلف اختيارɸ  

 :
ً
ڈا    أولا تزايد الاɸتمام باس؅فاتيجيات إدارة اݝݵاطر واݍݰوكمة وأثرɸا عڴʄ أداء المؤسسات ࢭʏ العصر اݍݰاڲɠ ʏوٰ

 
ً
 . من المواضيع اݍݰديثة ميدانيا

:
ً
  إضافة محتوى للمراجع العرȋية ࢭʏ اݍݨوانب النظرʈة للمراجعة الداخلية و୒دارة اݝݵاطر.  ثانيا

 :
ً
  . اݝݵاطر والأعمالࢭʏ مجال إدارة   والدارس؈نتحدي جديد ومث؈ف للاɸتمام للعديد من الباحث؈ن ʇعت؄ف ثالثا

 
ً
عڴʄ راȊعا وتوصياٮڈا  الدراسة  نتائج  تطبيق  إمɢانية  أداء    :  لتحس؈ن  استخدامɺا  يمكن  حيث  الواقع،  أرض 

  أɸدافɺا Ȋشɢل أفضل.   الاɲشائية وتحقيقالشرɠات 

  

  منݤݨية الدراسة 

ڈـا، ومن أجـل ʇعتمـد اختيـار المنݤݮ الملائم لطبيعـة   ـــــــــــْـ ـــــــɢلـة والɺـدف من دراسـ ـــــ البحـث عڴʄ طبيعـة المشـ

بمختلف جوانب الدراســة ســʋتم الاعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصــفي التحليڴʏ، فالأســلوب الوصــفي مناســب    الإحاطة

ــــتɴباطي من أجل    للوصـــــف الذي يتطابق مع الفصـــــول النظرʈة، أما ࢭʏ الفصـــــل التطبيقي التحليڴʏ والمنݤݮ الاسـ

محل الدراسـة، حيث ʇسـɺم ɸذا المنݤݮ ࢭʏ الإجابة    للمɴشـأةالمتحصـل علٕڈا ࢭʏ الاسـȘبانة   البياناتتحليل وتقييم  

ـــــاؤلات البحثية من خلال ــ ــ ــ ـ ــــتخدم ࢭʏ    عن الȘسـ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــــْڈا. وɸذا المنݤݮ ɸو المسـ ــ ــ ـ جمع البيانات ومن ثم تحليلɺا ومناقشـ
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فيما يتعلق بمصـادر البيانات، فقد يتم اݍݰصـول عڴʄ البيانات اللازمة للبحث   السـابقة، أما  معظم الدراسـات

المصـادر، فɺناك المصـادر الثانوʈة وقد تمثلت بالكتب والدراسـات السـابقة، أما المصـادر الأولية    من نوع؈ن من

ــــئلة البحث وتطبيقɺا عڴʄ   فتمثلت بالبيانات الۘܣ ـــــوء أســ ــــميمɺا ࢭʏ ضـ ــــʋتم جمعɺا من خلال اســــــȘبانة يتم تصــ ســ

  الشرɠات الاɲشائية.

  

  أدوات الدراسة  

عن   الإجابة  ٭ڈدف  البيانات  جمع  عملية  بواسطْڈا  تتم  الۘܣ  "الوسيلة  بأٰڈا  البحث  أداة  Ȗعرف 

الباحث؈ن ࢭʏ جمع البيانات عڴʄ الاسȘبانة، الۘܣ Ȗعرف بأٰڈا "صيغة محددة من الفقرات    Ȗساؤلاته، وسيعتمد 

  فراد البحث". أوالأسئلة ٮڈدف إڲʄ جمع البيانات من  

الاجتماعية   للعلوم  الإحصائية  اݍݰزم  برنامج  استخدام  سʋتم  الدارسة  بيانات  ، )SPSS(لتحليل 

  .استخدام الإحصائيات الوصفية الاستɴتاجية لتحليل البيانات  وكذلك سʋتم

  الإحصاءات الوصفية:  .1

عبارة عن   استخدامɺا وۂʏسʋتم ذلك عن طرʈق ترتʋب البيانات ومعاݍݨْڈا ع؄ف الإحصاءات الوصفية الۘܣ يتم 

المعياري،   الانحراف  اݍݰساȌي،  الوسط  مثل  والȘشȘت  المركزʈة  ال؇قعة  مقايʋس  وȌعض  التكرارʈة  التوزʉعات 

  والغرض من ذلك تحليل متغ؈فات البحث المستقلة والتاȊعة.

  الإحصاءات الاستɴتاجية: .2

متغ؈فات  ب  القيام  سʋتم  ب؈ن  العلاقة  لمعرفة  وذلك  ب؈فسون  ارتباط  مثل:  الاستɴتاجية  الإحصاءات  بعض 

   الدارسة،
ً
استخدام تحليل الانحدار وذلك لمعرفة التأث؈ف الذي يحدثه المتغ؈ف المستقل عڴʄ المتغ؈ف  سʋتم    وأيضا

  التاȊع.

  

  حدود الدراسة

:ʏانية كما يڴɢاݍݰدود الزمنية واݍݰدود الم ʏتتمثل حدود الدراسة ࢭ  
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  : عام اݍݰدود الزمنية ʏم2024تم إعداد الدراسة ࢭ . 

  .مدينة جدة ʏشائية ࢭɲات الإɠانية : الشرɢاݍݰدود الم  

  

  نموذج الدراسة

الشرɠات دور المراجعة الداخلية ࢭʏ إدارة اݝݵاطر وأثرɸا عڴʄ حوكمة  ڲʄ دراسة  إٱڈدف ɸذا النموذج 

  :الآتيةوʈتضمن المتغ؈فات  ɲشائية الإ

 .المراجعة الداخلية ࢭʏ إدارة اݝݵاطر وأثرɸا عڴʄ حوكمة الشرɠاتالمتغ؈ف المستقل: دور   .1

 .ɲشائيةأداء الشرɠات الإ: تغ؈ف التاȊعالم .2

  

  لدراسات السابقة ا

  ɸدف الدراسة   الدراسة  ت
المتغ؈ف  

  المستقل 

المتغ؈ف  

  التاȊع 
  ɸم النتائج والتوصياتأ

1  
عبد اللطيف  

)2017 (  

ڲʄ إٮڈدف الدراسة  

قياس مدى تفعيل  

المراجعة الداخلية  

 ʏللإدارة اݝݵاطر ࢭ

المؤسسات  

  الاقتصادية.

المراجعة  

  الداخلية 

إدارة  

اݝݵاطر  

  Ȋعادɸاأو 

  

المراجعة  بوظيفة  الاɸتمام 

أثر   لɺا  لما  ࢭʏ إالداخلية  يجاȌي 

  ʄعڴ العمل  اݝݵاطر إدعم  دارة 

مستجدات   الإدارة   ومواكبة 

 
ً
ɠوٰڈا   وخصوصا اݝݵاطر  إدارة 

تقديم  وضرورة  الɴشأة  حديثة 

.ʏالدعم للمراجع الداخڴ  

2  
  زدايرʈة وكلاع 

)2022 (  

ڲʄ دراسة  إٮڈدف  

 ʏدور اݍݰوكمة ࢭ

  اݍݰوكمة

  Ȋعادɸاأو 

البنك  

الوطۚܣ  

  اݍݨزائري 

الدراسة   ارتباط أڲʄ  إتوصلت  ن 

بتطبيق  المالية  اݝݵاطر  إدارة 

الوطۚܣ  بالبنك  اݍݰوكمة  مبادئ 
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إدارة اݝݵاطر  

  المالية 

تȎسة Ȋشɢل   483اݍݨزائري وɠالة  

 %  78.3 يجاȌي وقوي بلغ ݯݨمه إ

ضرورة  إودعت    ʄلوائح إ ڲ صدار 

Ȗعرف  داخلية  ومɴشورات 

اݍݰوكمة،  بموضوع  الموظف؈ن 

البنك    ʄعڴ  ʏبڧɴدورات جراء  إي

إدارة  مجال   ʏࢭ وتدرȎʈية  تɢوɴʈية 

الأ  يɢون  لɢي  أك؆ف اݝݵاطر  فراد 

 
ً
أي   استعدادا لمواجɺة  وجاɸزʈة 

اݝݵاطر  تحدٯڈا  قد  ظروف 

  .اݝݵتلفة الۘܣ قد Ȗعصف بالبنك

3  

رشوان  

وقاسم  

)2020 (  

تأثيـر تطبيق قواعد  

 اݍݰوكمة الإلزامية 

  عڴʄ إدارة اݝݵاطر 

اݍݰوكمة  

و୒دارة  

  اݝݵاطر 

شـرɠات 

قطـاع 

الاسـȘثمار  

المدرجـة  

بورصـة فـي 

  فلسطيــن

الاســȘثمار  قطــاع  شــرɠات  تقــوم 

فلسطيـــن  بورصــة  فــي  المدرجــة 

لإدارة  الاحتياطــات  بوضــع 

تواجɺɺــا  التـــي  معتمــدة  اݝݵاطــر 

اݍݰوكمــة  قواعــد  علــى  ذلــك  فــي 

المطبقــة لدٱڈــا ووجود نظام رقابة 

و  وضـع أفعال  بضـرورة  وصت 

شـامل لإدارة اݝݵاطـر بـɢل إطـار  

ɸـذه   قسـم داخـل  و୒دارة 

من  بمزʈد  والقيام  الشـرɠات 

  الاɸتمام بقطاع اݍݰوكمة. 

4  
  المناص؈ف 

)2013 (  

التعرف عڴʄ تأث؈ف  

تطبيق قواعد  

اݍݰوكمة  

  وتأث؈فاٮڈا 

شرɠات  

المساɸمة  

% من الشرɠات 85ن ما ɲسȎته  إ

قواعد  تطبق  العامة  المساɸمة 
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  ʄاݍݰوكمة عڴ

العائد عڴʄ الأصول  

والعائد عڴʄ حقوق  

المالك؈ن لشرɠات  

المساɸمة العامة  

  الأردنية 

العامة  

  الأردنية 

و  الاɸتمام أاݍݰوكمة   ʄعڴ وصت 

اݍݰوكمة  قواعد  بتطبيق 

المساɸم؈ن  بحقوق  المتعلقة 

ݍݨنة  Ȗشكيل   ʄعڴ والعمل 

اݍݰوكمة  Ȋشؤون  تختص 

والعمل عڴʄ إيجاد مؤشر  موحد 

  لقياس تطبيق حوكمة الشرɠات. 

5  

حسن  

ومɺدي  

)2022 (  

دور آليات اݍݰوكمة  

ࢭʏ المصارف لتعزʈز  

الإفصاح  

  المعلوماȖي

اݍݰوكمة  

  وتأث؈فاٮڈا 

المصارف  

  العراقية

اݍݰوكمة  آليات  تطبيق  ضرورة 

المصارف  أداء  كفاءة  لتعزʈز 

ومجلس  المديرʈن  ومساعدة 

الإدارة ࢭʏ اتباع سياسة ܵݰيحة 

موال المسȘثمرʈن وزʈادة أ لضمان  

و  ضرورة أو ثقْڈم،  صت 

العراقية  المصارف  استخدام 

التكنولوجيا  اس؅فاتيجية 

أȊعاد  لتعزʈز  ɠوسيلة  اݍݰديثة 

الإفصاح ع؄ف ɲشر المعلومات بما 

مستخدمي  احتياجات  يخدم 

ڲʄ تحقيق إالتقارʈر المالية يؤدي  

  ثقْڈم والرضا الɢامل. 

6  

سامي مجدي  

محمد   

)2009 (  

دور المراجعة  

الداخلية ࢭʏ تفعيل  

  – حوكمة الشرɠات 

المراجعة  

  الداخلية 

شرɠات  

  التأم؈ن 

المراجعة  بأن  الدراسة  ݍݵصت 

  ʏۂ من الداخلية  فعال  عنصر 

و  الداخلية  عمليات أ الرقابة  ن 

للقوائم  الداخلية  المراجعة 



12 
 

 ʏدراسة ميدانية ࢭ

  شرɠات التأم؈ن 

دور  لتفعيل  مɺمة  Ȗعد  المالية 

وضمان  المصاݍݳ  أܵݰاب 

كما  الشرɠات،  حوكمة  لفعالية 

أوصت بضرورة ɲشر ثقافة إدارة 

المراجعة  وتفعيل  اݝݵاطر 

  الداخلية باݍݰوكمة. 

7  

محمد  

محسن  

عوض 

)2018 (  

دور المراجع  

الداخڴʏ ࢭʏ إدارة  

اݝݵاطر بمنظمات  

الأعمال ٭ڈدف  

تدعيم مبادئ  

  – حوكمة الشرɠات 

  دراسة ميدانية 

المراجع  

  ʏالداخڴ  

منظمات  

  الاعمال 

حوكمة  مبادئ  تفعيل  ضرورة 

مركز  عن  الصادرة  الشرɠات 

العامة  للɺيئة  التاȊع  المديرʈن 

الشرɠات  بɢافة  المالية  للرقابة 

المقيدة بالبورصة وجعلɺا إلزامية 

ولʋس  والافصاح  التطبيق 

تطوʈر  ضرورة  كذلك  اختيارʈة، 

إدارة اݝݵاطر بالشرɠات عڴʄ أن 

 ʏنيون ࢭɺرأس إدارٮڈا م ʄون عڴɢي

  دارة اݝݵاطر.مجال إ

8  

  ،ʏالرفاڤ

  مبارك  

)2012 (  

دور المراجعة  

الداخلية ࢭʏ تفعيل  

حوكمة الشرɠات  

دراسة   –المساɸمة 

  تطبيقية 

تفعيل 

  اݍݰوكمة 

الشرɠات  

  المساɸمة 

علاقة  وجود  النتائج  أبرزت 

ب؈ن  معنوي  تأث؈ف  ذات  إيجابية 

والمراجعة  الشرɠات  حوكمة 

المتغ؈فات  أك؆ف  وأن  الداخلية. 

 عڴʄ المتغ؈ف التاȊع 
ً
المستقلة تأث؈فا

المɺنية  الشɺادات  ثم  اݍݵ؄فة   ʏۂ

ʇعۚܣ  مما  العلمية،  المؤɸلات  ثم 

للمراجع  المɺنية  المقدرة  أن 
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 عڴʄ دور 
ً
الداخڴʏ ۂʏ الأك؆ف تأث؈فا

تفعيل   ʏࢭ الداخلية  المراجعة 

ب؈ن  العلاقة  لكن  اݍݰوكمة، 

من  وɠل  اݍݰوكمة  جودة 

المɺام  تنفيذ  وجودة  الاستقلال 

  وݯݨم قسم المراجعة منعدمة. 

9  

حسن،  

يوسف 

  صلاح  

)2013 (  

دور المراجعة  

  ʏالداخلية ࢭ

تحس؈ن أداء إدارة  

  اݝݵاطر 

المراجعة  

  الداخلية 

  أداء  إدارة  

  اݝݵاطر  

النتائج   المقدرة أأظɺرت  زʈادة  ن 

المراجعة  فرʈق  لأعضاء  المɺنية 

تحس؈ن  خلال  من  الداخلية 

مستوى  وزʈادة  العل׿ܣ  المستوى 

مستوى  وزʈادة  المɺنية  اݍݵ؄فة 

تحس؈ن ࢭʏ أداء   إڲʄالتدرʈب يؤدي  

توف؈ف  بضرورة  وأوصت  اݝݵاطر 

استقلال  لتحقيق  الملائم  المناخ 

وتفعيل  المراجع  وموضوعية 

  دوره.

10  

راعۜܣ،  

  محمد سامي  

)2014 (  

دور المراجعة  

الداخلية ࢭʏ إدارة  

اݝݵاطر ࢭʏ بʋئة  

  -الأعمال المصرʈة 

  دراسة ميدانية 

المراجعة  

  الداخلية 

بʋئة  

عمال  الأ 

  المصرʈة

الدراسة   أن إڲتوصلت  ضرورة   ʄ

الداخلية  المراجعة  مدخل  تȘبۚܢ 

المراجعة  مدخل  أساس   ʄعڴ

اݝݵاطر  أساس   ʄعڴ الداخلية 

الشاملة  الإدارة  كتفعيل 

 ʏࢭ الإدارة  ومساعدة  للمخاطر 

الۘܣ تواجه  التغلب عڴʄ اݝݵاطر 

كما   عڴʄ أالمɴشأة.  كدت 
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المراجع؈ن الداخل؈ن الذين قاموا 

أساس   ʄعڴ للمراجعة  بالتحول 

وجدو  قد  أك؄ف   ااݝݵاطر  قبول 

من قبل الإدارة وتɢامل أك؄ف من 

لإدارة  الشرɠات  حوكمة  عناصر 

  اݝݵاطر. 

11  

كرار  حسن، 

  محمد 

)2022 (  

  بيان الدور الذي

تلعبه المراجعة  

ومدى  الداخلية 

  تفعيل  ࢭʏكفاءٮڈا 

تدعيم دور نظام  و 

 حوكمة الشرɠات 

المراجعة  

الداخلية  

وحوكمة  

  الشرɠات 

مجموعة  

شـــرɠات 

جياد 

الصـــناعية 

  العاملة

  بالسودان

وجود   ʄإڲ الدراسة  نȘيجة  أظɺر 

ب؈ن   إيجابية وطردية  لاقة قوʈةع

الداخلي المراجع   وكفاءة   ةكفاءة 

كما بيɴت وجود   .اݍݰوكمةنظام  

دور  تفعيل   ʏࢭ ɸامة  ضرورة 

ينعكس  لما  الداخلية  المراجعة 

 عڴʄ دعم اݍݰوكمة. 
ً
  إيجابا

12  

غاڲʏ، أشرف  

  أحمد، 

عبداݍݰليم،  

  أحمد حامد، 

محمد،  

مؤمن  

  فرحات

)2016 (  

ٮڈدف ɸذه  

الدراسة إڲʄ تحديد  

  المفɺوماɲعɢاسات  

اݍݰديث للمراجعة  

الداخلية وأثرɸا  

  عڴʄ إدارة  اݝݵاطر.

المراجعة  

  الداخلية 

إدراة  

اݝݵاطر  

بمɴشآت  

الأعمال  

  المصرʈة

أن   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  توصلت 

للمراجعة  اݍݰديث  الدور 

إيجاȌي  Ȋشɢل  ʇساɸم  الداخلية 

كب؈ف عڴʄ تحسي؈ن أنظمة الرقابة 

إدارة  وعمليات  الداخلية، 

ضرورة  ݰت  أوܷ كما  اݝݵاطر. 

تمك؈ن المراجع الداخڴʏ من ɠافة 

صلاحياته الأساسية لتتمك؈ن من 

  مواجɺة اݝݵاطر. 

13  

العرادة، 

  طلال مزʈد 

ɸذه    ٮڈدف

 ʄبيان الدراسة إڲ  

المراجعة  

الداخلية،  

المصارف  

  الɢوȘʈية 

  ʄإڲ الدراسة  ɸذه  أن توصلت 

الداخلية  المراجعة  أɲشطة 
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دور المراجعة    ) 2023(

الداخلية عمليات  

ࢭʏ   التحول الرق׿ܣ

تحس؈ن منݤݨية  

اݝݵاطر  دارة  إ

  بالبʋئة الɢوȘʈية 

إدارة  

  اݝݵاطر 

فاعلية  زʈادة   ʏࢭ Ȗساɸم 

اللازمة  والتوصيات  اݝݵرجات 

بأɸمية  توطۜܣ  القرارات.  لاتخاذ 

 ʏتحس؈ن منݤݨية إدارة اݝݵاطر ࢭ

التحول   الرق׿ܣ، علميات 

خاصة  مؤشرات  واعتماد 

للمخاطر الۘܣ تتعرض لɺا ȊسȎب 

  التحول الرق׿ܣ. 

14  

أحمد،  

محمد أحمد  

  عباس

)2019 (  

ٱڈدف ɸذا البحث  

إڲʄ بيان أثر توفر  

العوامل  

الܨݵصية  

  ʄوالتنظيمية عڴ

المراجعة    منݤݮ

الداخلية المبɴية  

  ʏاݝݵاطر ࢭ ʄعڴ

  الأعمال   منظمات

العوامل  

الܨݵصية  

  التنظيمية، 

أداء  

المراجع  

 ʏالداخڴ  

المراجعة  

الداخلية  

  ʄية عڴɴالمب

 ʏاݝݵاطر ࢭ

منظمات  

  الأعمال 

أن   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  توصلت 

للعوامل  جوɸري  تأث؈ف  ɸناك 

 ʄعڴ التنظيمية  الܨݵصية 

المراجع  أداء  كفاءة  تدعيم 

جودة  تحس؈ن  ومٔڈا   ،ʏالداخڴ

 ʄعڴ المبɴية  الداخلية  المراجعة 

ضرورة اݝݵاطر  ʄإڲ واستخلص   .

التقليدي  المنݤݮ  تطوʈر 

  للمراجعة الداخلية. 

15  

فتحية،  

  حمدون، 

الضاوʈة، بن 

  عبداݍݵالق 

)2021 (  

ٮڈدف ɸذه  

الدراسة إڲʄ بيان  

دور المراجعة  

 ʏا ࢭɸالداخلية وأثر

نجاح حوكمة  

  الشرɠات 

المراجعة  

الداخلية،  

حوكمة  

  الشرɠات 

شركة  

سونلغار 

  أدرار 

الدراسة إڲʄ أɸمية  توصلت ɸذه 

 ʏالداخڴ المراجع  مواكبة 

والمɺارات  اݍݰديثة  للمسائل 

لݏݵطط  فɺمه  لزʈادة  اللازمة 

اݍݰديثة ونجاح تطبيق اݍݰوكمة 

الشركة.   ʏمية   ࢭɸبأ وأشادت 

بإعداد  الشركة  ال؅قام 
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اللازمة  والإجراءات  السياسات 

وتوعية  اݍݰوكمة،  لتطبيق 

بأɸمية  الشركة  مɴسوȌي 

  المراجعة الداخلية وفاعليْڈا. 
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