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 ريدقتلاو ركشلا

 ھبCDو ھلأ 34عو ن?لسرلماو ءاي:نلأا متاخ 34ع ملاسلاو ةلاصلاو ميحرلا نمحرلا الله مس!

 :ن?عمجأ

 باCDأ لضفو ھقيفوتو لجو زع الله لضف لاول متي نأ عضاوتلما لمعلا اذKل ناJ امف

 .ن?عتسأ الله دع! م^[ تنكو نيدأ مKل نيذلا لضفلا

 دع! اندعسkو عضاوتلما ثحبلا اذh لامكإ 34ع انناعأ يذلا وKف اd?خأو لاوأ c ركشلا

 :r4إ نانتملااو ركشلا لpزجب مدقتن نأ كلذ

 /.فارلا باتي%م .د

 مئادلا اKصرحو انتع!اتمو ان^xجوت vw دKج نم ھتلذب المو ثحبلا اذh 34ع فارشلإاب اKلضفتل 

 اKعتمو انع ءاز{|ا d?خ r4اع} الله اhازجو نانتملااو ركشلا لJ اKلف نوعلاو معدلا ميدقت 34ع

 .ةيفاعلاو ةD~لا رفاوب الله

�لا ةفرعلماو ملعلا ةرانم )نشوا ديم( ةعماج r4إ نانتملاا لpزجو ءافولاو ةب�Dا صلاخو� 

 ةجردلا هذh لينل ةساردلا ةصرف rw تحاتأ

 ثحبلا اذh مامتلإ تامولعلماو تانايبلا d?فوت vw ةدعاسلما دي مدقو نواع} نم لJ ركش� امك

 .ً اعيمج مكل ركشلا
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  ةمدقم

 تدMش دقو ،GHIامــلا دقعــلا CD ةيجوــلونكـتــلا تارا9ـتبلاا م5أ نم ةدحاو ملاعلاا لئاسو دعـ"

 تدافتسا يــتــلا تاعاطقــلا نXب نمو .مــلاعــلا ءاحنأ عيمج CD راشRنلااو مادختسلاا CD لائا5 اروطت

 ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةحايســلا رــfوطت صاخ ل9شcو ،ةحايســلا روطتــلا اذ5 نم رــيبك ل9ش[

 ).Afreen, Sumaia. (2024) .ةيدوعســلا

zرــل اذكو عمــتجمــلا لخاد رــييغتــلا ثادحلإ ةما5 ةيــلآ ملاعلإا |}ــتعhيــتــلا تلاعافتــلا فــلتخم ط 

 ھلوصأ ھل ھتاذب مئاق امــلع ھنو�و ةفــلتخم داع[أ وذ موMفم ملاعلإاف ،هدارفأ نXب أش�ت نأ نكمي

 ليمحتو ةساردب عــلطضي وMف ةيفرعمــلا لوقحــلا نم هرــيغك ةصاخــلا ھتاحــلطصمو ةزــيمــتمــلا

 ىــلإ ،ةي�يبــلاو ةيداصتقلااو ةيسايســلاو ةيعامــتجلاا ر5اوظلا فــلتخم ةجــلاعم اذكو فصوو

 .)2021 ،يcرحــلا( تلااجمــلا ��ش CD لئاMلا روطتــلا ةرــيسم مكحت يــتــلا ر5اوظلا نم ا5رــيغ

 ثارــتب عـتمــتت ثيح ،مــلاعــلا CD ةيم5أ تاMجوــلا |�كأ نم ةدحاو ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا دعـ"

 ملاعلاا لئاسو رــfوطت بعــل دقــل ةــليمجــلا ةيعيبطــلا عقاومــلا نم ديدعــلاو �Iغ f�Dراــتو CDاقث

 ثارــتــلا CD ةكــلممــلا ةم5اسمب سانــلا ملاع�و ةيــلخادــلا ةحايســلا زــfزعـ" CD امMم ارود �Iقرــلا

 .)2022 ،روصنم( ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا D. CD¡ايســلا
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 ةمMم ارودأ ثيدحــلا رصعــلا CD صاخ ل9ش[ �Iقرــلا ملاعلإاو ماع ل9ش[ ملاعلإا لئاسو يدؤتو

 حرط CD ةردابمــلا مامز ىــلع ءاوضلأا طيــلس" ا§¦ طاني ذإ ،تاعمــتجمــلاو دارفلأا ةايح CD ةرثؤمو

 يدؤت يــتــلا ي�وــلســلاو CDرعمــلا D®وــلا تايــلمع[ قــلعـتي اميف ةيناس¬لإا ةفرعمــلا ةراث�و ططخــلا

 تائ¯بــلا رابــتعلاا CD ةحايســلا ةعانص رــfوطت ذخأي ماع ل9ش[ عمــتجمــلا ةيمنت ىــلإ ا5رودب

 CD ادعاو اعاطق ةحايســلا |}ــتع³و ا§²اروصت ةصاخو ،ةيحايســلا ةMجوــلــل ةيفاقثــلاو ةيعامــتجلاا

 ةحايســلا رــfوطت بسRكا دقو .بئارضلا تادئاع زــfزعـ"و ةداfزو ةيــلحمــلا لمعــلا صرف رــيفوــت

 ىــلعو رقفــلا ةدح فيفختو ةقاطــلا ةيمنتو ةعارزــلاو يداصتقلاا ومنــلــل زفحمك ايمــلاع افارــتعا

 نأ عساو قاطن ىــلع دقتعمــلا نم ھنأ لاإ ،f´Iرجـتــلا ثحبــلا عم نوفــلتخي ءامــلعــلا نأ نم مغرــلا

 .)2024 ،ةرباوج( .كش لاب يداصتقلاا ومنــلا ىــلإ يدؤي ةحايســلا رــfوطت

 للاخ نم لولأا ماقمــلا CD كــلذو ،ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا روطتو ومن CD ةحايســلا كراش" 

 ةملاعــلا ةfو5و ةروصو ةميق ءانب CD ةدعاسمــلا للاخ نمو ،ةددعـتم ةيداصتقا دئاوفو ميق بــلج

 ومنــلا CD نXمMم نXم5اسم انرابــتعاhو ،كــلذ عمو .ةقطنمــلا CD ةيحايســلا ةكــلممــلا ةنا9مــل ةfراجـتــلا

 نع أش�ت دق يــتــلا ةــلمــتحمــلا ل�اشمــلاو تايدحتــلا ةMجاوم اضيأ انيــلع بجي يداصتقلاا

 أش�ي دق .ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةحايســلا رــfوطتــل �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو مادختسا

 ،ةملاســلاو ةيصوصخــلا ىــلع I´ــلســلا |Xثأتلاو ،ةبذا9ــلا رابخلأا راشRناو ،تاموــلعمــلا تRش"

 .)2023 ،رذنم( .تامدخ نم ھمدقت امو ةيحايســلا تاMجوــلا ةدوجو ةعمس CD مكحتــلا تايدحتو
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 فfرعـ" ىــلع ھتردقو لب ،�Iقرــلا ملاعلإا ا§«عــلي نأ نكمي يــتــلا ةيفيظوــلا راودلأا نم اقلاطناو

 نأ ھل نكمي فيكف ،ةفــلتخمــلا ةيمنتــلا اياضق لايح م§½ارآو نfرخلآا رــيكفت قرطب ھيمدختسم

 ىدــل ةمادتسمــلا ةيمنتــلا تايجيــتارــتساب ةطبــترمــلا تايــللآاو مي5افمــلا رش�fو معدي

 قــلطنت تلاؤاسRــلا هذ5 نم اقلاطناو ،تايجيــتارــتسلاا هذ5 ززعz نأ نكمي فيكو ؟ھيمدختسم

 ملاعلإا CD لثمــتمــلا يملاعلإا لماعــلا نXب ةقلاعــلــل جذومن حرط ةــلواحم ىــلإ ةيــلاحــلا ةساردــلا

 ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلاب ةحايســلا تايجيــتارــتسا زــfزعـ" ىــلع هرودو ،�Iقرــلا

 ةساردــلا ةــلgشم

 عقاوم ةصاخو ديدج و5 ام امادختسا ةيhرعــلا لودــلا ةمدقم CD ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا ي"أت

 �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو |Xثأتل لضفأ مMف CD ةساردــلا هذ5 م5اسRس ثيح ،D®امــتجلاا لصاوــتــلا

 ةيــلمع تاحرــتقمو تايصوــت مدقتسو .ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةحايســلا ةيمنت ىــلع

 .)2021 ،يcرحــلا( .ةيــلحمــلا تاMجوــلــل جfورــتــلا CD تاصنمــلا هذMل لاعفــلا مادختسلاا زــfزعـتــل

 ا§¦ بعــلي حبصأ يذــلا ةديدجــلا ةموظنمــلا نا�رأ نم ايساسأ انكر لثمي �Iقرــلا ملاعلإا نا� امــلو

 رود ىــلع فرعـتــلا ىــلإ ÅÆس" ةساردــلا هذ5 نإف ،ةfرــي5امجــلا ةئبعـتــلــل ةادأ� امMمو ارــيبك ارود

 امك ةيسفانتــلا ايازمــلا قيقحتــل ةمادتسمــلا ةيمنتــلا تايجيــتارــتسا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلإا

 ةكــلممــلا CD ةيــلخادــلا ةحايســلا عاطق زــfزعـتــل ةصاخــلاو ةيمو9حــلا دوMجــلا ھيجوــت CD م5اسRس

 :يــتلآا CD صخــلتت ةساردــلا ةــل9شم نإف ،ان5 نمو .ةيدوعســلا ةيhرعــلا

  ؟ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلاب ةحايســلا زــfزعـ" ىــلع �Iقرــلا ملاعلاا تايجيــتارــتسا رود و5 ام
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 ةساردــلا فادjا

 ةكــلممــلاب ةحايســلا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلاا تايجيــتارــتسا رود نايب " ËHI CD¯ئرــلا ةساردــلا فد5 لثتمي

 "ةيدوعســلا ةيhرعــلا

 :ةيــلاــتــلا ةيعرفــلا فاد5لأا نم ددع دجوي ةساردــلــل ËHI¯ئرــلا فدMلا ىــلع ءانب

 D CD¡ايســلا ءادلأا نXسحت ىــلع �Iقرــلا ملاعلاا رود نم ةــلمــتحمــلا جئاــتنــلاو ايازمــلا ىــلع فوقوــلا •

 .ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلاب

 ةحايســلا زــfزعـ"و ءادلأا نXسحت ىــلع |Xثأتلا CD ةينورــتكــللاا �Iقرــلا ملاعلاا جمارب ةيم5أب فfرعـتــلا •

 ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلاب

  .ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةيــلخادــلا ةحايســلا ةيمنت ىــلع ميقرــلا ملاعلاا لئاسو |Xثأت ةسارد •

 زــfزعـ" ةيفيك كــلذكو ،ةحايســلا عاطق ىــلع تاصنمــلا هذMل ةفــلتخمــلا تا|Xثأتلا ليــلحت •

 .ةيــلحمــلا تاMجوــلــل جfورــتــلا CD يــلمعــلا اMمادختسا

 لاجمــلا CD ةحاــتمــلا تانايبــلــل �Iكــلا ليــلحتــلا كــلذ CD امب ،ةــلماش ثحب ةيÍÎنم مادختسا نايب •

 D¡ايســلا

 ةحايســلا ىــلع �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو |Xثأت لوح ةقباســلا ثوحبــلاو تاساردــلا ضارعـتساو نايب •

 .ةيــلخادــلا

 تايصوــتو جئاــتن ىــلإ لوصوــلا نم ةحايســلا ةيمنت �I CDقرــلا ملاعلاا لاجم ةيمنت تاقوعم نايب •

 .ا§¦ D¡ايســلا عاطقــلاو ةكــلممــلا ىــلع ةدئافــلاب دوعـ" ةيباجيإ
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 2030 ةكــلممــلا ةfؤر ءوض CD ةحايســلا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلإــل يرظنــلا سسلأا ىــلع فرعـتــلا •

 

 ةساردــلا ةيمjأ

 يــلي امك اMحاضيا نكمي )ةfرظن( ةيمــلع ةيم5او )ةيقيبطت( ةيــلمع ةميم5ا يــلا ةساردــلا ةيم5أ مسقنت

 :ةيقيبطتــلا ةيمjلأا :لاوأ

 :يــتلآا CD ثحبــلــل ةيــلمعــلا ةيم5لأا لثمــتت

 ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةحايســلا ةيمنت ىــلع �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو |Xثأت ةسارد ةيم5أ نمكـت •

 ارمأ ةيــلخادــلا ةحايســلا رــfوطت دعz ثيح ،ةيــلخادــلا ةحايســلا زــfزعـ" CD ةصاخو ةيدوعســلا

 كــلذو ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD لخدــلا رداصم ع³ونتو يــلحمــلا داصتقلاا زــfزعـتــل اfرورض

 ،�Iقرــلا ملاعلاا عقاوم |Xثأت مMف للاخ نم

 ةءافكو ىوــتسم عفرــل روMمجــلاو �Iقرــلا ملاعلاا نXب نواعـتــلا ىدم ر5اظا CD ةساردــلا ةيم5أ ز|}ــت •

  2030 ةكــلممــلا ةfؤر لظ CD ةيدوعســلا ةحايســلا

 CD لصاوــتــلاو لعافتــلا CD روMمجــلا ھبعــلي يذــلا لعافــلا رودــلا لوح تايصوــت ةساردــلا مدقت •

 ةيhرعــلا ةكــلممــلا D CD¡ايســلا عسوــتــلا ززعz امب D®امــتجلاا لصاوــتــلا تاصنم |}ع ملاعلاا تا9بش

 ةيدوعســلا

 ةvرظنــلا ةيمjلأا :ايناث

 :يــتلآا CD ثحبــلــل ةيــلمعــلا ةيم5لأا لثمــتت
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 نم ةيمانتم تاعاطق مامــت5ا ىــلع ذاوحتساو رــيبك راشRنا نم ھلثمي امب �Iقرــلا ملاعلإا نأ •

 ةصاخــلا تايجيــتارــتسلاا زــfزعـ" CD راودلأا ضعبب مايقــلا ھنا9مإب امhر ملاعلإا لئاسو رــي5امج

  D¡ايســلا عاطقــلاب ةطبــترمــلا اميس لا ةحــلمــلا اياضقــلا ضعبب

 |�كأ نم هرابــتعاب يدوعســلا روMمجــلا ىــلع زكرــت ا§Óو� CD ةيــلاحــلا ةساردــلا ةيم5أ نمكـت •

 ةحايســلاب افغشو ةثيدحــلا تاينقتــلاب م5رــيغ نم اطابــترا رــي5امجــلا

 ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا ةfؤرو فاد5ا قيقحتــل ةيــلبقتسم ةfؤر ةثيدحــلا ةحايســلا مدقت •

 ةحايســلا قاطن عيسوــتو زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلاا رود للاخ نم 2030

 نم ةدافتسلاــل ةنكممــلا لبســلا ةيــلضفا ةساردب يcرعــلا ملاعلاا CD ةيمــلاعــلا تانايكــلا مامــت5ا •

 D¡ايســلا رامثRسلاا ططخب ةصاخــلا ةفــلتخمــلا تايجيــتارــتسلاــل جfورــتــلا CD ةثيدحــلا تاينقتــلا

 

  ةيعرفــلا ةساردــلا ةــلئسأ

  ةساردــلــل ËHI¯ئرــلا لاؤســلا

   ؟ةيدوعســلا ةي�رعــلا ةكــلممــلاب ةحايســلا زــvزعـ� ىــلع `{قرــلا ملاعلاا تايجيــتارــتسا رود وj ام

 :يــلي اميف لثمــتت ةيعرفــلا ةــلئسلأا نم ددع قاقتشا نا نكمي

 ؟ةرصاعمــلا فورظلا ءوض D CD¡ايســلا عسوــتــلا زــfزعـ"و �Iقرــلا ملاعلأــل يرظنــلا سسلأا ÕD ام -1

 ءوض CD ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا D CD¡ايســلا عسوــتــلا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلاا عقاو و5 ام -2

 ؟2030 ةfؤر



 
 

11 

Internal Use Only 

 ؟ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلاب D¡ايســلا عسوــتــلاو �Iقرــلا ملاعلاا تايــلا نXب ةقلاعــلا ةعيبط ام -3

 ةكــلممــلاب D¡ايســلا عسوــتــلا قيقحت �I CDقرــلا مــلعلاا رود ليعفتــل ةحرــتقمــلا تاءارجلإا ÕD ام -4

 ؟ةيدوعســلا ةيhرعــلا

 ةساردــلا تايضرف

 فاـشRكلا ةـين5ذ اـنــل مجرــتت تايـضرفــلاف ،ةدـيدج ةغبـص ھئاطعاو ثحبــلا ميظنت ىــلع تايضرفــلا اندعاس"

 ميظنتــل ثحابــلا ا5وغصي ةيكذ تانيمخت وأ ةيئدبم فقاوم‘ ÕD تايضرفــلاو لئادبــلاو لوــلحــلا لضفأ

 :ثحبــلا ةــل9شم لح CD هرــيكفت

 :ةيس�ئرــلا ةساردــلا ةيضرف

 �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو تايجيــتارــتسا ىــلع دامــتعلاا عفاود نXب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع دجوــت

CD زعـ" تايــلمع ةع[اــتمfتايجيــتارــتسلاا كــلتب ةطبــترمــلا ةحايســلا زــ CD رعــلا ةكــلممــلاhةيدوعســلا ةي   

 :يــلولاا ةيضرفــلا

 D¡ايســلا عسوــتــلا زــfزعـ"و �Iقرــلا ملاعلأــل يرظنــلا سسلأا نXب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع دجوــت 

CD ةرصاعمــلا فورظلا ءوض CD رعــلا ةكــلممــلاhةيدوعســلا ةي   

  :ةيناثــلا ةيضرفــلا

 ةكــلممــلا D CD¡ايســلا عسوــتــلا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلاا عقاو نXب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع دجوــت

  2030 ةfؤر ءوض CD ةيدوعســلا ةيhرعــلا
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  :ةثــلاثــلا ةيضرفــلا

 عسوــتــلاو �Iقرــلا ملاعلاا تايــلا نXب ةقلاعــلا ةعيبط نXب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع دجوــت

   ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا D CD¡ايســلا

 :ثحبــلا تارــيغتم

  

 .�Iقرــلا ملاعلاا تايجيــتارــتسا :لقتسمــلا رــيغتمــلا -

 ةحايســلا عاطق زــfزعـ" :ع�اــتــلا رــيغتمــلا -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لقتسمــلا رــیغتمــلا

 تايجيــتارــتسا

  ;:قرــلا ملاعلاا

 ةكــلممــلا ةیؤر
2030  

 عاطق زــ%زعـ!

  ةحايســلا

 عباــتــلا رــیغتمــلا
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 ثحبــلا قرطو ةي�Oنمــلا

 ÍÙنـمــلا مادختـسا مــت دقف ،انعوضوم CD ا§Øــلع لوصحــلا دارمــلا تاموــلعمــلاو ةساردــلا ةعيبط نم اقلاطناو

 ايفيكو و ايمك اـقيقد افـصو اMفيـف دـجوــت اـمك ةر5اـظلا ةـسارد ىــلع دـمــتعz يذــلا يــليــلحتــلا– يفـصوــلا

 اـ§Øطعيف يـمكــلا رــيبعـتــلا اـمأ ،اMـصئاصخ حـضوfو ةر5اـظلا فـصي ايمقرو ايفصو  ارــيبعـ" اـ§Ûع رـبعz ،عـقاوــلــل

 عمج ىــلع ادامــتعا ىرخلأا ر5اوظلا عم اMطابــترا تاجردو اMمÜÎ وأ ةر5اظلا هذ5 رادقم حـضوي اـيمقر افـصو

 ىــلإ لوصوــلاو ا§Ýــللاد صلاختسلا اقيقدو ايفا� لايــلحت اMليــلحتو ا§Ýجــلاعمو اMفي�صتو تانايبــلاو قئاقحــلا

  رــيسفتــلا ىــلإ فصوــلا ىدعـتي ام ارــيثك ھنأ امك ةساردــلا لحم عوضومــلا وأ ةر5اظلا نع تاميمعـ" وأ جئاــتن

 :يــلي اميف تانايبــلا عمج قرط لثمــتتو

 ملاعلاا تايجيــتارــتسا رود نع فشكــلــل ةمزلاــلا تاموــلعمــلاو تانايبــلا عمج لجأ نم :ةيــلولأا رداصمــلا

 .ةساردــلــل ةس¯ئرــلا ةادلأا نايÞــتسلاا ىــلع مادختساو دامــتعلاا مــت ةكــلممــلاب ةحايســلا زــfزعـ" �I CDقرــلا

 ةروش�مــلا تاساردــلاو ثاحبلأا ىــلإ ةفاضلإاب ةيمــلعــلا لئاسرــلا نم ةعومجم مدختسا :ةfوناثــلا رداصمــلا

CD دادعا ةينورــتكــللاا عقاومــلاو تلاجمــلا CD ةساردــلــل يرظنــلا راطلإا. 

 تاموــلعمــلا عمج قرطو ثحبــلا تاودا

ÕD مدختس" يــتــلا تاودلأا ةعومجم وأ ةادلأا CD ليــلحت قرطو ثحبــلا ةنيع نم تاموــلعمــلاو تانايبــلا عمجMا 

 عمج CD نوثحابــلا اMمدختسz يــتــلا تاودلأا نم ديدعــلا دجوfو ،ھتساردب ةقــلعـتمــلا جئاــتنــلا صلاختسلا

 ةنابــتسلاا قfرط نع تاموــلعمــلا عمجــل هدا� ةنابــتسلاا ىــلع دامــتعلاا مــتي فوسو تاموــلعمــلاو تانايبــلا
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 ةيhرعــلا ةكــلممــلاب ةحايســلا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلاا تايجيــتارــتسا رود عوضوم نع .ةينورــتكــللاا

 ةيدوعســلا

 :ةيناgم دودح :ةساردــلا دودح

 ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ضاfرــلا ةقطنم

 ةيhرعــلا ةكــلممــلاب ةحايســلا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلاا تايجيــتارــتسا رود( عوضوم ةسارد :ةيعوضوم دودح

  .)ةيدوعســلا

 ه1446:ةينمز دودح    

 ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةحايســلا عاطقب نوــلماعــلا :ةvرش� دودح

 :ةساردــلا ةنيعو عمــتجم

 ةفا� CD ضاfرــلا ةنيدم D CD¡ايســلا عاطقــلا CD نXــلماعــلا نو9ي ثيحب نXــلماعــلا نم نو9ـتي ةساردــلا عمــتجم

  ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلاب ايــلعــلا ةرادلإاو ةينفــلاو ةيــليغشRــلا فئاظوــلا

 ضاfرــلا ةنيدم D CD¡ايســلا عاطقــلا CD نXــلماعــلا نم ةيئاوشع ةنيع نم نو9ـتت ةساردــلا ةنيع
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  ي1اثلا لصفلا

   يرظنلا راطلإا
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 :ةقباســلا تاساردــلا

 )2024 ةحيشــلا( ةسارد

 ةكــلممــلا CD ةيثارــتــلاو ةيفاقثــلا ةحايســلا ةيبذاج زــfزعـ" �I CDقرــلا قfوسRــلا تايجيــتارــتسا رثأ " ناونع[

 ةيجيــتارــتسا نXب ةقلاعــلا فاشكـتسا ىــلإ ةساردــلا هذ5 تفد5 "ةيناديم ةسارد :ةيدوعســلا ةيhرعــلا

 ىــلع تدمــتعاو ،ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةيثارــتــلاو ةيفاقثــلا ةحايســلا ةيبذاجو �Iقرــلا قfوسRــلا

 ةحايســلا تلاا�و ءلامع لمش" ادرف 385 نم ةنو9م ةنيع ىــلع اMع³زوــت مــت ةنابــتسا للاخ نم تانايبــلا عمج

 تلاا�و نع نXــلوؤسمــلاو نXــلماعــلا ىــلإ ةفاضلإاب ،ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةدوجومــلا رفســلاو

 جئاــتن ترMظأو ،SPSS جمانرب مادختساب تانايبــلا ليــلحت مــتو .ةكــلممــلا CD رفســلاو ةحايســلا بــتا9مو

 ةيبذاج ىــلع �Iقرــلا قfوسRــلا ةيجيــتارــتسا رصانع نم رصنع ل9ــل اما5و ايباجيإ ا|Xثأت كان5 نأ ليــلحتــلا

 ضرغلاو فدMلا ديدحت رصنعــل طابــترا لماعم ىــلعأ نا� ثيح ،ةكــلممــلا CD ةيثارــتــلاو ةيفاقثــلا ةحايســلا

 ةانقــلا رصنع مث ،)0.754( يقfوسRــلا ىوــتحمــلا رصنع مث ،)0.797( س¯ياقمــلا رصنع ھيــلي ،)0.871(

 ةيجيــتارــتسا نأ رادحنلاا ليــلحت رMظأ امك .)0.631( فد§Ýسمــلا روMمجــلا رصنع مث ،)0.690( ةيقfوسRــلا

 نأو ،ةكــلممــلا CD ةيثارــتــلاو ةيفاقثــلا ةحايســلا ةيبذاج CD رــيغتــلا نم %58.6 رسفت ل9ك �Iقرــلا قfوسRــلا

 قfوسRــلا ةيجيــتارــتسا قيبطتب ةساردــلا تصوأو .0.05 ةــللادــلا ىوــتسم دنع ةيئاصحإ ةــللاد وذ |Xثأتلا اذ5

 ىوــتحم ءاش¬�و ،ضرغلاو فدMلا ديدحت رصنع[ صاخ ل9ش[ مامــت5لاا عم ،لما9ـتمو Û§çDم ل9ش[ �Iقرــلا

 ھن¯سحتو �Iقرــلا قfوسRــلا ةيــلاعف سايقــل ةبسانم س¯ياقم مادختساو ،قوثومو ديفمو باذج يقfوس"

  .ةيجيــتارــتسلاا هذ5 ةءافكو ىودج مييقتــل دئاعــلاو ةفــل9ـتــلا ليــلحت ءارج�و ،رارمــتساب
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 )2024 `�يــتعــلا( ةسارد

 2030 ةيدوعســلا ةي�رعــلا ةكــلممــلا ةvؤر ءوض �R ةيحايســلا ةيمنتــلا �R `{قرــلا ملاعلاا رود( ناونع[

 مادختسا للاخ نم ةيحايســلا ةيمنتــلا ىــلع ةيمقرــلا ملاعلاا لئاسو رود و |Xثأت ىــلا ةساردــلا هذ5 فد§²"

 ومن و ةداfزــل كــلذ و ةددعـتم تاغلب و ا5رــيغ و رــتfوــت و كوب س¯ف لثم ةعونتمــلا ةينورــتكــللاا لئاسوــلا

 نكاملاا زاربا للاخ نم ةحايســلاب ةصاخــلا تلااجمــلا ھفا� ميدقت مــتي ثيح ةيدوعســلا CD داصتقلاا

 ھنوجاــتحي ام و حايســلا ھيعون مMف و ةسارد و ةيدوعســلا ىــلا حايســلا بذجــل اMمــلاعم راMظا و ةيحايســلا

 ىذــلا حئاســلا عم ديجــلا لماعـتــلا للاخ نم روطتــلا اذD CD 5¡ايســلا روMمجــلا رود كــلذك و دلابــلا لخاد

 و ةدج يــتقطنم ابذج ا5|�كا و ةيدوعســلا CD ةدوجومــلا ةيحايســلا نكاملاا ىــلا ةديدع تارم ددرــتي ھلعجي

 ھنراقم ايجوــلونكـتــلا مادختساب ةققحمــلا حاhرلاا ةداfز كــلذك و ةرــيثك مــلاعم نم م§¦ امــل فئاطــلا

 .دلابــلا داصتقا عفر CD هرود و �Iقرــلا عسوــتــلا ىــلع ءوضلا طيــلس" و ةيديــلقتــلاب

 تاودلأاو ةساردــلا عونو ةساردــلا ةمدقم لولاا لصفــلا شقان ثيح ،لوصف ةسمخ نم ةساردــلا فلأتت

 ةقــلعـتمــلا ثحبــلا ةــل9شمو ثحبــلــل يرظنــلا راطلإا ي¬اثــلا لصفــلا لوانRي امن¯ب ،ثحبــلا CD ةمدختسمــلا

 ةطبــترمــلا تلاؤاسRــلاو ا§Ýيم5أو ةساردــلا فاد5أ ثــلاثــلا لصفــلا êëو دقو .ثحبــلــل ËHI¯ئرــلا عوضومــلاب

 رصانعــلا نم ديدعــلا لمشz ثيح ةقباســلا تاساردــلا كــلذكو ثحبــلا دودح ع[ارــلا لصفــلا نمضتfو .ا§¦

CD 5ــتسلاا سماخــلا لصفــلاو ،تاساردــلا هذÞةبسانمــلا ليــلحتــلا تاودأ ةطساوب تانايبــلا ليــلحتو ناي 

 ملاعلأــل ìHIاسلأا رودــلا نع ةقفاومــلاو عامجلاا نع ثحبــلا جئاــتن تفشك .تايصوــتــلاو ةمــتاخــلا كــلذكو

 ةينورــتكــللاا لئاسوــلا نم رــيثكــلا للاخ نم ةيدوعســلا CD ةيحايســلا ةيمنتــلا CD عسوــتــلا ةداfزو �Iقرــلا
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 ةساردــلا تطــلس امك .)% 85( براقي ام تاقفاومــلا ةبس¬ تنا� ثيح ،ةفــلتخم قرطب ةحايســلــل جfورــتــلاو

 وا جما|}ــلا للاخ نم ةحايســلا رــfوطتــل ةزMجمــلا و ةدعمــلا ةيمقرــلا ملاعلاا لئاسو ةعيبط ىــلع ءوضلا

 و روMمجــلا عم لماعـتــلا و رفســلا ركاذت زÜÎ و ةــلوMس[ نكاملاــل لوصوــلــل حايســلا ةدعاسم و ملافلاا

 ملاعلاا رود زــfزعـ" للاخ نم تايصوــت ةدع ةساردــلا لمش" دلابــلا CD م§²اجايــتحا و حايســلا تاMجوــت ةفرعم

 ي¬ورــتكــللإا قfوسRــلا دعاسz كــلذكو داصتقلاا ةداfزــل ةيفا9ــلا تاموــلعمــلا و تامدخــلا ل� ميدقت و �Iقرــلا

CD زعـ" و ةباذجــلا نكاملاا و ةيحايســلا مــلاعمــلا ضرع و ىــلحمــلا ثارــتــلا و تافاقثــلا زاربإfعسوــتــلا زــ 

 دلابــلــل يموقــلا لخدــلا ةداfز و داصتقلاا ومنو D¡ايســلا

 :)Jamel Ali Arous2024( ةسارد

Impact Of Social Media Sites on The Development Of Inland Tourism In Saudi Arabia: A Field 

Study On A Sample In Saudi Arabia 

 ةكــلممــلا CD ةيــلحمــلا ةحايســلا ىــلع �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو مادختسا تا|Xثأت ةسارد لإ ةساردــلا فد§² 

 ليــلحتب موقنس ،فدMلا اذ5 قيقحتــلو .تا|Xثأتلا هذCD 5 م5اس" يــتــلا لماوعــلا ديدحتو ةيدوعســلا ةيhرعــلا

 لوؤسمــلا مMكوــلس ىــلع اX|5ثأتو �Iقرــلا ملاعلاا تاصنمــل نXمدختسمــلا مادختساب ةقــلعـتمــلا تانايبــلا

 ،مدختسم ل9ــل اممصم انايÞــتسا 886 ةرادإ للاخ نم ليــلحتــلا اذ5 ءارجإ مــت¯س .ةيــلحمــلا ةحايســلا هاجـت

 CD امب ،تاموــلعمــلا هذMل مدختسمــلا ةباجـتسا ىــلع ةرثؤمــلا رصانعــلا ديدحت ىــلإ اضيأ ةساردــلا ÅÆس"و

 مدختس¯س .ةي�يبــلا لماوعــلاو يداصتقلااو D®امــتجلاا عضوــلاو ةفاقثــلاو ميــلعـتــلاو س�جــلاو رمعــلا كــلذ

 تاصنم مادختسا نXب رــيبك يþاصحإ طابــترا دوجو ةساردــلا تفشRكا .تانايبــلا ليــلحتــل تلاداعمــلا
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 ىــلع |Xثأتلا CD تافلاتخلااو ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةيــلحمــلا ةحايســلــل جfورــتــلــل �Iقرــلا ملاعلاا

 �Iيــلعـتــلا ليصحتــلاو س�جــلا ساسأ

 :)2022 `_��بكــلا( ةسارد

 CD ةحايســلا وحن نXمدختسمــلا تا5اجـتا ةيمنت �I CDقرــلا ملاعلاا لئاسو |}ع قfوسRــلا رود ناونع[

 ثدحأو ،عساو ل9ش[ �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو ةرــيخلأا تاونســلا CD ترشRنا" ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا

 ملاعلاا لئاسو تيظح دقو .صاخ ل9ش[ قfوسRــلاو ،ماع ل9ش[ لامعلأا مــلاع CD ةروث لئاMلا ا5راشRنا

 نXمدختسمــلا ىــلإ لوصوــلــل ةــليسو� ا5ذاختا مــت ثيح ،ةحايســلا عاطق CD ةرــيبك ةيم5أب �Iقرــلا

 لئاسو |}ع قfوسRــلا رود ةسارد ىــلإ ثحبــلا اذ5 فد§ÿو .ةحايســلا وحن م§²ا5اجـتا ىــلع |Xثأتلاو ،نXمــتMمــلاو

 كــلذو ،ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةحايســلا وحن نXمدختسمــلا تا5اجـتا ةيمنت �I CDقرــلا ملاعلاا

 .I!فشــلا ي¬ورــتكــللإا قfوسRــلاو ،�Iقرــلا ملاعلاا عقاومو ،تنرــتنلإا |}ع تانلاعلإا :لئاسو ثلاث ةدعاسمب

 نم قطانم ةدع CD نوعقي �Iقرــلا ملاعلاا لئاسوــل امدختسم )560( نم ةنيعــل ةنابــتسا مادختسا مــت دقو

 لئاسو |}ع قfوسRــلا لئاسو نأ ىــلإ ثحبــلا جئاــتن تراشأو .ةينورــتكــللإا تانايÞــتسلاا للاخ نم ةكــلممــلا

 هاجـت نXمدختسمــلــل ةيكوــلســلاو ةيفطاعــلاو ةيفرعمــلا تا5اجـتلاا ىــلع يcاجيإ |Xثأت اMل نا� �Iقرــلا ملاعلاا

 CDرعمــلا هاجـتلاا نأ ثحبــلا اذ5 جئاــتن ترMظأ امك .ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا D CD¡ايســلا بناجــلا

 عقاوم |Xثأت نإف ،كــلذ ىــلع ةولاع .ةيكوــلســلاو ةيفطاعــلا تا5اجـتلاا نم |�كأ لئاسوــلاب رثأت نXمدختسمــلــل

 اضيأ ثحبــلا مدقfو .ىرخلأا لئاسوــلا نXب ىوقلأا ةــليسوــلا و5 نXمدختسمــلا تا5اجـتا ىــلع �Iقرــلا ملاعلاا

 ضع[ رفوي ثيح ،ةيدوعســلا ةحايســلا تاسسؤمو تاعاطق CD نXثحابــلاو نXقوسمــلــل ةظوحــلم ةم5اسم
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 |}ع قfوسRــلا لوح ثاحبلأا ةردنــل ارظن �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو |}ع قfوسRــلا لئاسو |Xثأت لوح را9فلأا

 ءلامعــلا فقاوم نم ةفــلتخم تانو9مو تاfوــتسمــل رابــتعلااو ةفرعمــلا صقنو �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو

 .)حايســلا(

 :)2019 مــلاس ءاعد( ةسارد.

 " ËHIفانتــلا ايازمــلا قيقحتــل ةمادتسمــلا ةيمنتــلا تايجيــتارــتسا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلإا رود ناونع[

zرــل اذكو عمــتجمــلا لخاد رــييغتــلا ثادحلإ ةما5 ةيــلآ ملاعلإا |}ــتعhنأ ن"مي يــتــلا تلاعافتــلا فــلتخم ط 

 ةزــيمــتمــلا ھلوصأ ھل ھتاذب مئاق امــلع ھنو�و ةفــلتخم داع[أ وذ موMفم ملاعلإاف ،هدارفأ نXب أش�ت

 ةجــلاعم اذكو فصوو ليمحتو ةساردب عــلطضي وMف ةيفرعمــلا لوقحــلا نم هرــيغك ةصاخــلا ھتاحــلطصمو

 مكحت يــتــلا ر5اوظلا نم ا5رــيغ ىــلإ ،ةي�يبــلاو ةيداصتقلااو ةيسايســلاو ةيعامــتجلاا ر5اوظلا فــلتخم

 - صاخ ل9ش[ �Iقرــلا ملاعلإاو- ماع ل9ش[ ملاعلإا لئاسو يدؤتو تلااجمــلا ��ش CD لئاMلا روطتــلا ةرــيسم

CD م ارودأ ثيدحــلا رصعــلاMةرثؤمو ةم CD مامز ىــلع ءاوضلأا طيــلس" ا§¦ طاني ذإ، تاعمــتجمــلاو دارفلأا ةايح 

 يــتــلا ي�وــلســلاو CDرعمــلا D®وــلا تايــلمع[ قــلعـتي اميف ةيناس¬لإا ةفرعمــلا ةراث�و ططخــلا حرط CD ةردابمــلا

 ةيمنتــلا اياضقب فfرعـتــلا CD اما5 ارود ملاعلإــل نا� اذ�و ماع لش[ عمــتجمــلا ةيمنت ىــلإ ا5رودب يدؤت

 رود صاخ ل9ش[ �Iقرــلا ملاعلإا لئاسوــل نإف ،هاجـتلاا اذCD 5 عفدت يــتــلا را9فلأا را9ـتبا CDو ،ةمادتسمــلا

 رــي5امجــلا نم ةرــيبك تاعاطق نXب فيثك راشRنا نم ملاعلإا نم طمنــلا اذMل امــل ،ھيدؤت نأ نكمي رــيبك

 ةث¯ثح ىطخب رــيسz يذــلا �Iــلاعــلا داصتقلاا نم اfويح اءزج لثمــت ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا تنا� امــلو

 ةيمــلاعــلا تاروطتــلا ةبكاوم ىــلع تصرح دق ا§Óإف ،ةفرعمــلا ىــلع مئاق داصتقا ىــلإ لوحتــلا قfرط ىــلع
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 رــfوطتــلا جمارب ةــلصاومو ،ةيــلودــلا قوســلا CD جامدنلاــل طيطختــلاو ،ةمــلوعــلا تلااجم CD ةعراسRمــلا

 .تلااجمــلا ��ش CD ومنــلا ةيــلمع زــfزعـتــل حلاصلإاو

 قفتي امب ا§²اfوــلوأ ةمدقم CD اMعضتو ةمادتسمــلا ةيمنتــلا تايجيــتارــتساو فاد5أ ذيفنRب ةكــلممــلا م#"ــلتو

 اMجمارhو ةfؤرــلا رفوــتو ،فاد5لأا هذ5 عم اMلمجم CD 2030 ةكــلممــلا ةfؤر مÎ$�تو ،ا§¦اوثو ا§Ýيصوصخ عم

 ةيمنتــلا فاد5أ جامدإ معدت يــتــلا سسلأا �I 2020طوــلا لوحتــلا جمانرب لثم رشع انثلاا ةيذيفنتــلا

 ةيــلحم تاعمــتجمو ندم CD لثمــتمــلاو رشع يداحــلا فدMلا دع³و ،�Iطوــلا طيطختــلا ةيــلمع CD ةمادتسمــلا

 .ةمادتسمــلا ةيمنتــلا فاد5أ زربأ دحأ ةمادتسم

 جمانرhو ةfورقــلاو ةيدــلبــلا نوئشــلا ةرازو نXب �Iف نواعـ" جمانرب ةيــلبقتسمــلا ةيدوعســلا ندمــلا جمانرب دع³ُو

 çDيــتارــتسا طيطخت راط�و ةديدج ةfؤر رــfوطت ىــلإ جمان|}ــلا ÅÆس³و ،ةfرشÞــلا تانطوــتسمــلــل ةدحتمــلا مملأا

 HI&امــتت يــتــلاو ةيمــلاعــلا رــيياعمــلا اعبــتم ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD مادتسمــلا يرضحــلا لبقتسمــلــل

 ةجـتنم ةر5دزم ندم رــيفوــت CD جمان|}ــلــل س¯ئرــلا فدMلا لثمــتfو ،ةديدجــلا çDيــتارــتسلاا لوحتــلا ةطخ عم

 جمان|}ــلا فد§ÿو .ةعفترم ةيــتايح ةدوج تاذو ةبسانمو ةيفا� ةيــتحت ةي�ب تاذو ،ايعامــتجا ةــلماشو ةــلداعو

 ططخــلاو تايجيــتارــتسلاا نم ديدعــلا ةكــلممــلا تدعأو ،ةكــلممــلا CD مادتسمــلا رضحتــلا قيقحت ىــلإ اضيأ

 ندمــلاب ةصاخــلا ةيجيــتارــتسلاا ا§Ûمض نمو ،رشع ةعبســلا ةمادتسمــلا ةيمنتــلا فاد5أ ززعـ" يــتــلا

 ةمادتسمــلا ةيــلحمــلا تاعمــتجمــلاو

 ھيمدختسم فfرعـ" ىــلع ھتردقو لب، �Iقرــلا ملاعلإا ا§«عــلي نأ نكمي يــتــلا ةيفيظوــلا راودلأا نم اقلاطناو

 مي5افمــلا رش�fو معدي نأ ھل نكمي فيكف، ةفــلتخمــلا ةيمنتــلا اياضق لايح م§½ارآو نfرخلآا رــيكفت قرطب
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 هذ5 ززعz نأ نكمي فيكو؟ ھيمدختسم ىدــل ةمادتسمــلا ةيمنتــلا تايجيــتارــتساب ةطبــترمــلا تايــللآاو

 ةقلاعــلــل جذومن حرط ةــلواحم ىــلإ ةيــلاحــلا ةساردــلا قــلطنت تلاؤاسRــلا هذ5 نم اقلاطناو، تايجيــتارــتسلاا

 ةمادتسمــلا ةيمنتــلا تايجيــتارــتسا زــfزعـ" ىــلع هرودو ،�Iقرــلا ملاعلإا CD لثمــتمــلا يملاعلإا لماعــلا نXب

  ةمادتسمــلا ةيــلحمــلا تاعمــتجمــلاو ندمــلاب ةصاخــلا

 ةقباســلا تاساردــلا ىــلع قيــلعـتــلا

 نXب ةقلاعــلا ىــلإ ةراشلإا كــلذ CD امب ،ةفــلتخم بناوج نم عوضومــلا اذ5 تاساردــلا نم ديدعــلا تطغ

 ةكــلممــلا CD نXميقمــلا ةايح ةدوج ىــلع ةحايســلا تا|Xثأتو .ةايحــلا ةدوج ىــلع اX|5ثأتو ةيــلخادــلا ةحايســلا

 نXميقمــلا ةايح ةدوج ىــلع ةحايســلا تا|Xثأت CD تثحب يــتــلاو ،ةيfÞرجـت تاسارد دجوــت :ةيدوعســلا ةيhرعــلا

CD رعــلا ةكــلممــلاhةحايســلاب رثأتت نأ نكمي يــتــلا ةجرحــلا تاقتشمــلا نم ةعومجم تددحو ةيدوعســلا ةي. 

 :ةحايســلا قاطن ةقدب ددحت ةيس¯ئر داع[أ ةعcرأ تاساردــلا هذ5 تشقان

 ،ةيداصتقلاا •

 ،ةيعامــتجلاا •

 ،ةيفاقثــلا •

 ةي�يبــلا •

 ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةايحــلا ةدوج يــلع ةحايســلا تا|Xثأتب ةصاخــلا ةيfÞرجـتــلا تانايبــلا ليــلحت عم 

 ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD عسولأا ةيفارغوميدــلا تارــيغتمــلا لوح داع[لأا هذ5 رابــتخا مــتي ،ةيدوعســلا

 |Xثأت اMل نا� ةحايســلا .ضاfرــلا ةقطنم CD نوش¯عz نيذــلا نXيــلحمــلا نا9ســلا نم نو9م نايÞــتسا للاخ نم
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 ةيفارغوميدــلا لماوعــلا نم ديدعــلا نأ رابــتخلاا ليــلحت رMظأ .نا9ســلا ةايح ةدوج ىــلع ام دح ىــلإ رشابم

 اوحنمُ دق نXكراشمــلا نأ ىــلإ ةسارد تصــلخ امك .ةحايســلــل ةعcرلأا داع[لأاب لولأا ماقمــلا CD ةطبــترم تنا�

 |Xثأت CD ىرخأ ةثيدح ةسارد ثحبــتو ؛ايــلحم م§²ازاجإ ءاضق رايــتخلا ìHIاسلأا عفادــلا ا5رابــتعاب ةزاجإ

 .ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD يداصتقلاا ومنــلا زــfزعـ" ىــلع ةحايســلا

 عفاود ديدحتــل كــلذو ،يداصتقلاا ومنــلاو ةحايســلا نXب ةقلاعــلا ةسارد ىــلع تاساردــلا كــلت ىدحا زكرــت

 تداز ةديدج تارماغم CD ةكراشمــلا" نأ ا5ديدحت مــت يــتــلا تازفحمــلا ترMظأو .نXحئاســلا اياون وأ رفســلا

 CD نXيدوعســلا حايســلا ةراfزــل ةيم5أ |�كلأا بÞســلا نا� نXــتورــلا نم بورMلا نأو ةيحايســلا ةفرعمــلا نم

 نوروزــي نيذــلا حايســلــل ىــلعلأا زفحمــلا و5 "ءاخرــتسلاا" نأ تاعومجمــلا ليــلحت جئاــتن رMظتو .لئاح ةقطنم

 نأ ىــلإ اضيأ جئاــتنــلا تراشأو ي¬اطحقــلا ا5زربأو ،�Iقرــلا ملاعلاا لئاسو ىــلع تاساردــلا تزكرو .لئاح

 ىــلع ايئزج اورثأ دق ةئشان تاMجو نع ثحبــلــل ةفــلتخم تاصنمو رــتfوــت نومدختسz نيذــلا نXكراشمــلا

 ملاعلاا تاصنم للاخ نم ةئشانــلا تاMجوــلا روص ىــلع رثؤت يــتــلا لماوعــلا مMف CD كــلذ م5اس³و .جذومنــلا

 ،ىرخا ةسارد عم قفتي حارــتقلاا اذ5 .ةئشانــلا تاMجوــلا ةراfزــل اياونــلا .حايســلا ءارآ ىــلع |Xثأتلاو �Iقرــلا

 ةكــلممــلا CD ةرــيغصــلا تا�رشــلا نXب ةينورــتكــللإا ةراجـتــلــل �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو مادختسا ىــلإ رــيش" يــتــلا

  ،ةفــلتخم عقاوم للاخ نم ةيدوعســلا ةيhرعــلا
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 :ةساردــلــل يرظنــلا راطلإا

 :9قرــلا ملاعلاا :لولأا مسقــلا

 :دي¡مــت

 ىــلإ ةفاضلإاب .بــلطــلا ةداfز نكمfو ،ةيحايســلا تاMجوــلــل قfوسRــلاو جfورــتــلا تايجيــتارــتسا نXسحت نكمي

 D®وــلا ىوــتسم عفر CD ايساسأ ارود �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو بعــلت نأ نكمي ،ÅDمــتجمــلا D®وــلا ىوــتسم عفر

 روصــلا ةكراشم للاخ نم .عمــتجمــلا دارفأ نXب ÅDيبطــلا اMلامجو ا§)ارــتو ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا ةفاقثب

 .ةيــلخادــلا ةحايســلاب مامــت5لاا زــfزعـ" نكمfو ،رخفــلاو �Iطوــلا ءامــتنلاا زــfزعـ" نكمي ،ةيص*(ــلا براجـتــلاو

 ةيحايســلا قطانمــلا CD قافنلإا ةداfز ىــلإ ةيــلخادــلا ةحايســلا زــfزعـ" يدؤي :يــلحمــلا داصتقلاا ىــلع |Xثأتلا

 زــfزعـ"و ،ةديدج لمع صرف قــلخ CD كــلذ م5اسz .ةيــلحمــلا قدانفــلاو معاطمــلاو ةfراجـتــلا تلاحمــلاو

 .)2021 ،يcرحــلا( .نXيــلحمــلا نا9ســلا ةش¯عم ىوــتسم نXسحتو ،يــلحمــلا داصتقلاا

 ةحايســلاب ديا#"مــلا مامــت5لاا ززعz نأ نكمي ثيح ،ةحايســلــل ةيــتحتــلا ةي�بــلا رــfوطت نإف ،كــلذ ىــلع ةولاعو

 تاMجوــلا يــلا ھجوــتــلا وحن ةحايســلا عÎ(" نأ نكمfو ،ةحايســلــل ةيــتحتــلا ةي�بــلا CD رامثRسلاا ةيــلخادــلا

 CD امب ،ةيــتحتــلا ةي�بــلا نXسحت ىــلع لمعــلاو يمو9حــلاو صاخــلا عاطقــلا نم ةكراشمب ةرــيMشــلا ةحايســلا

 رــfوطت CD صاخــلا عاطقــلا رــfوطت ززعz نأ نكمي ،ارــيخأ .ةيحايســلا مــلاعمــلاو قفارمــلاو قرطــلا رــfوطت كــلذ

 ملاعلاا لئاسو مادختسا ىرخلأا قفارمــلاو ةيحايســلا تا�رشــلاو قدانفــلــل نكمي .ةيــلخادــلا ةحايســلا

 .)2024 ،ةرباوج( .راوزــلا نم دfزمــلا بذجو ةيحايســلا تامدخــلاو ضورعــلــل جfورــتــلــل �Iقرــلا
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  ي¢ورــتكــللاا ملاعلاا

  ةمدقم

zحرط دقو ،ةديدجــلا تاصصختــلا نم صصختــلا اذ5 دع CD اذ5 حرط ءاجو، ةيمــلاعــلا تاعماجــلا نم ددع 

 ي¬ورــتكــللاا ملاعلإا لاجم CD نXصصختم نXجfرخــل ةيندرلأاو ةيhرعــلاو ةيمــلاعــلا قوســلا ةجاحــل صصختــلا

 ف,+ــلا نم ديدعــلا لوحت دعcو ةيملاعلإا قوســلا ىــلع رطيسمــلا و5 ي¬ورــتكــللاا ملاعلإا حبصأ نأ دع[

 لبق نم ي¬ورــتكــللاا ملاعلإا ىــلع دامــتعلاا دايدزاو ةينورــتكــلا ف,- ىــلإ ةيقرو ف,- نم ةيمــلاعــلا

 ةروصب D®امــتجلاا لصاوــتــلا عقاوم راشRناو مــلاعــلا لود فــلتخم CD ةيعاذلإا تاطحمــلا و ةزفــلتــلا تاطحم

 ).Mary, & Parida, Subahdars. (2023) . ةقوبسم رــيغ

 نوعيطتسz لا سانــلا حبصأو سانــلا ةفا9ــل ةماعــلا ةايحــلا نم اسً¯ئر اءًزج ي¬ورــتكــللاا ملاعلإا حبصأ

 تدادزا دقو م§Ýش¯عمو سانــلا ةايح ىــلع ةرطيسم تحبصأ يــتــلا ةينورــتكــللاا ملاعلإا لئاسو نع ءانغتسلاا

 ي¬ورــتكــللاا ملاعلإا ةساردب ا0يدج ركفن نلأ انعفدي اذ5و ةظوحــلم ةروصب لاجمــلا هذCD 5 لمعــلا صرف

 ماعــلا ةايحــلا CD ملاعلإا رودو ةحاــتمــلا قوســلاو ةينورــتكــللاا ملاعلإا لئاسو لمع ةيــلآ ىــلع فرعـتنــل

 ملاعلاا مو¡فم

 رقتسz مــل ملاعلإا موMفمو لحارم ةدع |}ع روطت �Iــلعــلا ھفfرعـ" نكــل رابخلإا لعف ÕD ايسوماق ملاعإ ةمــل�

 نXب ءارلآاو را9فلأاو تاموــلعمــلــل لدابــت ھنأب" يــلوف ثحابــلا ھمدق يذــلا موMفمب أدب لاثمف دحاو موMفم ىــلع

 .)2024 ، معنلما دبع( .ةــليسوــلا لم5أو تاموــلعمــلا لدابــت ةيــلمع CD ملاعلإا موMفم رصح ھنكــل " دارفلأا
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 قfرط نع عضوــت ةددحم فاد5ا للاخ نم رشÞــلا نXب لاصتلااب موقت يــتــلا ةس¯ئرــلا ةــليسوــلا " ھنأب

 عاونلاا ةفــلتخمــلا ءابنلااو رابخلاا ةطساوب دحاوــلا نطوــلا لخاد يرجي امع فfرعـتــلا ضرغ[ نقتم طيطخت

اعابشاو ھيفرــتــلاو ميــلعـتــلاو
ً

 .)2021 ،يcرحــلا( "ر5اوظ نم م§¦ طيحي ام مMف CD م§²ابغرــل 

  ملاعلاا لئاسو

zرصاعمــلا ناس¬لإا ش¯ع CD مويــلا مــلاع CD لا ددعـتــلاب زــيمــتت ،ةيملاعلإا داومــلاب ةعبشم ةئ¯بMعونتــلاو ،لئا 

اعاونأ لمش" تحبصأو ،رصعــلا اذCD 5 ملاعلإا ةرئاد تعس"او  .ةفــلتخمــلا ملاعلإا لئاسو CD ،رــيبكــلا
ً

 

 ليÞس ىــلع لئاسوــلا هذ5 نمو ،ةءورقمــلاو ةعومسمــلاو ةيئرمــلا ،ملاعلإا لئاسو نم ةفــلتخمو ةديدع

 .)2024 ،ةرباوج( :لاثمــلا

 تنرــتنلااو ةيعانصــلا رامقلأاو GHIرلأا ثبــلا |}ع ،ةيئاضفــلا تاونقــلاو نوfزفــلتــلا :يþرمــلا ملاعلإا •

 .ةfرصبــلا فايــللأا لباو�و

  .ةيمقرــلاو ةيئاضفــلاو ةيضرلأا ،ةيعاذلإا تاطحمــلا :عومسمــلا ملاعلإا •

  .ةيمــلاعــلاو ةيــلحمــلا ،ةصصختمــلاو ةــلماشــلا ،تلاجمــلاو ف,+ــلا :بوــتكمــلا ملاعلإا •

  ةينورــتكــللاا ف,+ــلا ،تنرــتنلاا عقاوم :ي¬ورــتكــللاا ملاعلإا •

 D®امــتجلاا لصاوــتــلاو تا9بشــلا عقاومو تانودمــلاو تايدتنمــلا :D®امــتجلاا لصاوــتــلا تا9بش •

  .ةيدي|}ــلا تاعومجمــلاو 2HI*(ــلاو

 CD لازت لا ملاعلإا لئاسوو ،رصحــلا ىــلع 2HIعـتسz دا9ي ثيحب ة|�كــلا نم ملاعلإا لئاسو ددع حبصأ امك

ايمك ،م*3تو ومنو ،عونتو دايدزا
ً

ايعونو ،
ً

اموي ،
ً

 .موي دع[ 
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 ي¢ورــتكــللاا ملاعلاا مو¡فم

 CD يديــلقتــلا ملاعلاا عم كرــتشz ملاعلاا نم ديدج عون نع ةرابع ھنأب ي¬ورــتكــللاا ملاعلاا فرع •

 ةــليسو ىــلع دمــتعz ھنأب يديــلقتــلا ملاعلاا نع زاــتمfو ،فاد5لااو ةماعــلا ئدابمــلاو موMفمــلا

 لاصيإ فد§¦ ،ةيديــلقتــلا لاصتلاا لئاسو ل� نXب جمدــلا ÕDو ،ةثيدحــلا ملاعلاا لئاسو نم ةديدج

 ةكبش ىــلع ËHI¯ئر ل9ش[ دمــتعz و5و ،|}كأ ةقfرطب ةرثؤمو ةزــيامــتم لا9شأب ةhوــلطمــلا نXماضمــلا

 .)2024 ،ةرباوج( .تنرــتنلاا

 ةأش¬ حيــتت يــتــلا ةديدجــلا ةيملاعلاا جذامنــلاو تامدخــلا( ھنا ىــلع ي¬ورــتكــللاا ملاعلاا فرعz امك •

ايــلآ يملاعلاا لاصتلاا لئاسو ىوــتحم رــfوطتو
ً

 مادختساب يملاعلاا ةيــلمعــلا CD ،يــلآ ھبش وا 

 لقاونك تاموــلعمــلاو لاصتلاا ايجوــلنكـت جامدنا نع ةجـتانــلا ةثيدحــلا ةينورــتكــللاا تاينقتــلا

  ،نومضمــلاو ل9شــلا CD ا§Óا9مإب ةينغ ةيملاعإ

 ةيملاعا داومــل ةنو9مــلا تاوصلااو روصــلا تاموــلعمــلاو تاراشلاا و5 ي¬ورــتكــللاا ملاعلاا نا مك •

 ،معنمــلا دبع( .ËHI¯طانغمورMكــلا لاجمــلا |}ع لبقتس" وا لسرــت يــتــلا ةفــلتخمــلا اMلا9شأب

2024(. 

 

v "قرــلا ملاعلاا�I" ف مــتي يــتــلا ،ةيعامــتجلاا ةيــلمعــلا( :فرعفØ§ب ،دع[ نم لاصتلاا اXفارطأ ن 

 ةيمقرــلا مظنــلا للاخ نم اMلابقتساو ةعونتمــلا ةيــلاصتلاا لئاسرــلا ثب CD راودلاا نوــلدابــتي

 .)2022 ،روصنم( ).ةنيعم فاد5ا قيقحتــل ،اMلئاسوو
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v نسح .د ھفرعف يــلعافتــلا ملاعلااXي¬اــتمــلا وأ ي¬لآا جمدــلا ةيــلمع و5( :ھنأب قيفش ن CD بوــلسا 

 جمدــلا اذ5 روحم ÕD ةــلاسرــلا وأ ةدامــلا نو9ـت ،لبقتسمــلاو لسرمــلا نXب لصاوــتــلاو لاصتلاا

 صئاصخــلا م5أ نم ةيــلعافتــلاف ،اMلوح كاردتسلاا وا ،ا§¦ عانقلاا وا ةركفــلا ليصوــت ضرغ[

 نا ةجردــل ىرخلاا ملاعلاا لئاسو ةيقب نع زــيمم ل9ش[ ي¬ورــتكــللاا ملاعلاا ا§¦ صتخا يــتــلا

 .)2005 ،ناميــلس وبأ( يــلعافتــلا ملاعلاا ھيــلع قــلطأ

v 5ــلا ي9بشــلا ملاعلااD ھتاقيبطت ىــلع زــيكرــتــلاب لاصتلاا طوطخ ىــلع CD نم هرــيغو تنرــتنلاا 

 مكحتــلا لئاسو ل9ش رــيبعـتــلا فصfو ،ةينا|}يســلا طئاسوــلا رــيبعـ" ھيــلع قــلطي امك تا9بشــلا

 تاموــلعمــلا ءاضف فصوــل ان5 مدختسz ھنكــلو ،يرشÞــلا ءادلاا لحم تــلح يــتــلا ي¬ورــتكــللاا

 .)2021 ،يcرحــلا( تنرــتنلاا ةكبشــل

v ب ھلخاد جوا#"ــلا ىــلع ةــللادــلــل :تاموــلعمــلا ملاعإ ةفص ھيــلع قــلطي امكXلاصتلااو رــتويبمو9ــلا ن، 

 ،روصنم( ا§Øف جمدنfو ةيــتاموــلعمــلا ايجوــلنكـت روطت نم ديفتسz ديدج يملاعإ ماظن روMظ ىــلعو

2022(. 

v ملاعإ و5و ةمــلوعــلا ملاعإب ي¬ورــتكــللاا ملاعلاا ىــلع قــلطي امك zةيجوــلنكـت ةطــلس( ھنا ىــلع فرع 

 .)2024 ،ةرباوج( .لودــلــل ةينطوــلا دودحــلاب م#"ــلت لا ،ةدقعم تاموــلعم تاذ

v وhب ةكرــتشمــلا رصانعــلا نم ةعومجم نم ي¬ورــتكــللاا ملاعلاا ةثحابــلا فرعـ" كــلذXراعـتــلا نfف 

 ملاعلاا عم كرــتش" يــتــلا لاصتلاا تايجوــلونكـت ةعومجم و5 ( اMل� ةقباســلا تايمسRــلاو

 نع ةروصــلاو توصــلاو ةموــلعمــلا لمش³و , فاد5لااو ةماعــلا ئدابمــلاو موMفمــلا CD يديــلقتــلا

 مادختسا للاخ نم ةينورــتكــللااو ةيديــلقتــلا اMعيمج ةيملاعلاا لئاسوــلا نXب جمدــلا قfرط
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لاضف دحاو نآ CD لبقتسمــلاو لسرمــلا نXب جمدــلاو ةيــلعافتــلاب زاــتمfو  ةددعـتمــلا طئاسوــلا
ً

 نع 

 طئاسوــلاو ب¯ساوحــلا مادختساب ي¬ورــتكــللاا ملاعلاا موMفم نرــتقي ذا ,ىوــتحمــلا لومشو عونتــلا

 .)2018 ،دوعس لا( .ھتاودا زربا تنرــتنلاا لثمfو لاصتلاا CD ةددعـتمــلا ةيمقرــلا

  `{قرــلا ملاعلاا ةوق رداصم

v لااجم ةيملاعلإا لئاسوــلا هذ5 كرــتت مــل :قارــتخلاا
ً

 ءان6تسا لاب تلااجمــلا عيمجف ،ھيف لخدت مــل 

اناديم تراص ةيداصتقاو ةيسايسو ةيعامــتجا
ً

 .ةيملاعلإا لئاسوــلا هذMل 

v لئاسوــلا كــلت نم رــيثك عم لعافتــلا يقــلتمــلــل نكمــت يــتــلا ةيــلعافتــلا.  

v عونتــلا CD ةيئرمــلاو ،ةعومسمــلاو ،ةءورقمــلا لئاسوــلا مادختسا.  

v ةيسفنــلاو ةيــلامجــلا بناوجــلا عيمج فيظوــت للاخ نم ةيبذاجــلا CD ثأتلاو هابــتنلاا بذجX| 

  .عانقلإاو

v رــي ام قفو ،ةماــت ةيصوصخب لئاسوــلا كــلت عم لماعـتــلا يقــلتمــلــل نكمــت يــتــلا ةيصوصخــلاfد.  

v سMركذت دا9ـت لا ةفــل9ـتب ،نا9م ل� نم ملاعلإا لئاسو ةع[اــتم للاخ نم لصاوــتــلا ةــلو  

v انزو ميقت لاو ،ميق يأب م#"ــلت لا ،ةــلوؤسم رــيغ ةرــيثك ملاعإ لئاسو دجوــت :ما#"ــللاا مدع
ً

 يلأ 

  .ةيعامــتجا وأ ةيفاقث وأ ةيقلاخأ رــيياعم

v ف كــلذــلو ،ةعاســلا رادم ىــلع ملاعلإا لئاسو نم رــيثك لمعـ" يــتــلا ةرفوــلا!I يقــلتمــلــل ةرفوــتم CD 

 .)2011 ،ديشرلا دبع( .تقو ل�
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 ملاعلإا لئاسو §¦ثأت

ü رثؤت ملاعلإا لئاسو CD إ لب ،تاعمــتجمــلاو دارفلأاÓ§رثؤت ا CD ــلا روطت ىرجمÞةقلاع كان5 نأو ،رش 

  .يرشÞــلا كوــلســلاو ملاعلإا لئاسوــل ضرعـتــلا نXب ةيÞبس

ü ثت فــلتخيX| فئاظو بسح ملاعلإا لئاسوMرطو ،اfمادختسا ةقMةيعامــتجلاا فورظلاو ،ا 

ابÞس نو9ـت دقو ،مMسفنأ دارفلأا فلاتخاو ،ةيفاقثــلاو
ً

لاماع وأ ،|Xثأتلا ثادحلإ 
ً

لامكم 
ً

 نمض 

  .ىرخأ لماوع

ü وط وأ دملأا ةرــيصق نو9ـت دق ،ةدشــلا ةعونتمو ،ةفــلتخمو ةديدع ملاعلإا لئاسو راثآfدملأا ةــل، 

  .ةيداصتقا وأ ةيسايس وأ ةيعامــتجا وأ ةيسفن ،ةفيعض وأ ةfوق ،ةرــتRسم وأ ةر5اظ

ü ثأتX| ايبــلس نو9ي دق ملاعلإا لئاسو
ً

ايباجيإ نو9ي دقو ،
ً

 .)2023 ،رذنم( .

 

  ملاعلإا لئاسو §¦ثأت تلااجم

  :يــتلآا وحنــلا ىــلع ÕDو ،ملاعلإا لئاسو |Xثأتل ةيملاعلإا ثوحبــلا ا§Øــلع تزكر ةديدع تلااجم كان5

ü "هاجـتلاا وأ فقومــلا رــييغ.  

ü رعمــلا رــييغتــلاCD.  

ü "ةيعامــتجلاا ةئش�تــلا |}ع ميقــلا رــييغ.  

ü "اديفم كوــلســلا نا� ءًاوس كوــلســلا رــييغ
ً

اراض مأ ،
ً

.  
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 ملاعلإا لئاسو ةيــلعاف �R ةرثؤمــلا لماوعــلا

 ،تاعمــتجمــلا ةدايقو رــييغتــلاو |Xثأتلا ىــلع ا§²ردقو ملاعلإا لئاسو ةيــلعاف ىــلع رثؤت ةددعـتم لماوع كان5 

 .)2023 ،يلماسلا( :ةيــلاــتــلا تارــيغتمــلاب ا§Ûع رــيبعـتــلا نكمي لماوعــلا هذ5و

 نو9ـت دق ÕDو ،ةيعامــتجلااو ةيداصتقلااو ةيسايســلا فورظلا ةفا� ÕDو/:ةئ¯بــلا تارــيغتم •

 لئاسو ةيــلعاف فعضت لماوع نو9ـت وأ ،رــييغتــلاو |Xثأتلا ثادحإ ىــلع ملاعلإا لئاسوــل ةدعاسم

  .ملاعلإا

 ،اMلومشو ،اMعونتو ،ا§Ýيقادصمو ملاعلإا لئاسوب ةقــلعـتمــلا لماوعــلا ÕDو /ةــليسوــلا تارــيغتم •

  .ةيملاعإ ةيددعـ"و عونت ا§ÿدــل مأ ةقسRمو ة§¦اشRم ÕD ل5و ،اMس¬اجـتو

 ،راركـتــلاو ،عونتــلاو ،عانقلإاو ،ةــلامــتسلاا ىــلع ھتردقو ىوــتحمــلا بعــلي /ىوــتحمــلا تارــيغتم •

ارود ،يقــلتمــلا تاجاح عابش�و ،ةيبذاجــلاو
ً

امMم 
ً

 CD ثأت ةيــلعافX| ملاعلإا لئاسو.  

 ثيح ،ملاعلإا لئاسو |Xثأت ةيــلاعف CD ةرــيبك ةــللاد اMل روMمجــلا تارــيغتم /روMمجــلا تارــيغتم •

 لب ،رثأتلل م§Ýيــلباقو ،ملاعلإا لئاسوــل يþاقتنلاا مMضرعـ"و ،م§Ýفاقثو ،م§²ا|}خ CD دارفلأا فــلتخي

انايحأ ھنإ
ً

 zاقفو ىوــتحمــلا سفنــل فــلتخم ل9ش[ دحاوــلا ص*(ــلا بيجـتس
ً

 ةي,+ــلا ھفورظل 

  .ةيعامــتجلاا وأ ةيسفنــلا وأ

 ىدم ددحي كــلذ ل� ،يدرف مأ D®امج و5 ل5و ھتقfرطو لعافتــلا ةيــلآ نإ/لعافتــلا تارــيغتم •

 .ملاعلإا لئاسو |Xثأت ةيــلعاف
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  ملاعلإا صئاصخ

ü ةيــلعافتــلا 

ü   ةينما#"ــلا:  

ü   نلااو ةكراشمــلاRراش.  

ü ةنورمــلاو ةكرحــلا.  

ü ةينو9ــلا.  

ü طئاسوــلا جامدنا. 

ü زــيكرــتــلاو هابــتنلاا.  

ü زختــلاfظفحــلاو ن. 

 :لاصتلااو ملاعلإا نXب ھباشRــلاو فلاتخلاا ھجوأ

v فلاتخلاا ھجوأ: 

ü ف لاصتلاا امأ ةثيدحــلا لئاسوــلاب طبــترم ملاعلإاMلئاسوــلا هد§¦ طبــترم رــيغ و 

ü 9لابإ لوــلدم ھل ملاعلإاD امــتجا لوــلدم ھلف لاصتلاا امأ®D يــتامدخ zةكراشمــلا طرــتش 

ü ملاعلإا zنأ ةرورضب س¯ــلف لاصتلاا امأ |}خــلا ھيف عاش zخــلا ھيف عاش{|  

v ــلا ھجوأRھباش: 

ü ام5لاك zثأتلاو |}خــلا لقن ىــلع نلامعX|. 
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  ةحايســلا زــGزعـE :ي[اثــلا مسقــلا

 دي¡مــت

 روحم لوأ ن�و .ةيحايســلا دراومــلا CD ةنزاوــتمو ةرمــتسم ةداfز قيقحت ىــلإ ةيحايســلا ةعانصــلا ةيمنت فد§²

CD ل ناس¬لإا و5 ةيمنتــلا ةيــلمعMســلاب ةبــلاطم ةــلودــلا نإف اذÅD ىقبــتــل ھيــلإ جاــتحي ام ل� رــيفوــت ىــلإ 

 .)2021 ،يcرحــلا( .ھجو لمكأ ىــلع ناس¬لإا اذMل ةيسفنــلاو ةيــلقعــلاو ةيندبــلا تاردقــلا

 ةيحايســلا ةعانصــلا CD اMمادختسا نكمي يــتــلا رداصمــلا درجب نو9ـت ةحايســلا رــfوطتو ةيمنت ةيــلمع نإ

 نكاملأا وأ ةيحايســلا ىرقــلا لثم نXحئاســلا ا§Øــلإ بذجـت دق ةديدج قطانم داجي�و لب �Iــلع ل9ش[ اMمfوقتو

اصوصخ ةي�بمــلا
ً

 تاجـتنمــلا عم نراقم مfوقت امن�و ،يرظن نXمخت درجم س¯ــل ان5 مfوقتــلاو .ةحايســلــل 

 دعz يذــلاو �Iــلاعــلا D¡ايســلا بــلطــلا صئاصخو تا5اجـتا ىــلع ا5دامــتعاو ةسفانمــلا لودــلــل ةيحايســلا

 ليMس"و D¡ايســلا رامثRسلاا عيÎ(" |}ع ةحايســلــل ةيموقــلاو ةيــتحتــلا ةي�بــلا داجي�و ديدحت CD ساسلأا

 ةمزلاــلا تادعمــلاو ةزMجلأا ىــلع ةيكرمجــلا تاءارجلإاو بئارضلا ضيفخت للاخ نم رامثRسلاا تا�رش لمع

 .)2022،روصنم( مMع³راشمــل

 لقحــلا CD ةــلماعــلا دوMجــلاو تاينا9ملإاو رصانعــلا ةفا� نواعـ" ىــلإ ةجاحب D¡ايســلا طاش�ــلا ةيمنت نإ

 يأ نإف كــلذــل .ةفــلتخم ةيداصتقا تاطاش¬و ةديدع قفارم مضي يداصتقا عاطق ةحايســلا نلأ .D¡ايســلا

 داومــلاو قطانمــلاو نكاملأا مادختسا لجأ نم جمارب عضو ىــلإ فد§ÿ نأ بجي ةيحايســلا ةيمنتــلــل طيطخت

ايحايس
ً

 |}ع وأ ةرشابم نا�أ ءاوس ا§Øــلإ نXحئاســلا بذجـت ةزاــتمم ةيحايس زكارم نو9ـتــل ا5رــfوطت مث ،

 .)2022 يلماسلا( يقfوسRــلا لاصتلاا جfزم نم هرــيغ وأ D¡ايســلا نلاعلإا
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  ةحايســلا طيطخت ةيمjأ

v zايســلا طيطختــلا دعاس¡D رو ةيــلما9ـت ىــلعhايســلا عاطقــلا ط¡D ىــلعو ىرخلأا تاعاطقــلا عم 

 .ا§²اfوــتسم ل� ىــلع ةيعامــتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتــلــل ةماعــلا تاسايســلا فاد5أ قيقحت

v zم ةدافتسلااو ةيحايســلا دراومــلا ةنايصو ديدحت ىــلع ةيحايســلا ةيمنتــلــل طيطختــلا دعاسÛ§ا 

 .لبقتسمــلاو رضاحــلا تقوــلا CD بسانم ل9ش[

v zز ىــلع دعاسfوطت للاخ نم ةي�يبــلاو ةيعامــتجلااو ةيداصتقلاا دئاوفــلا ةداfايســلا عاطقــلا رــ¡D، 

 .ةحايســلا تايبــلس نم لــلقي امك .عمــتجمــلا دارفأ ىــلع ھتيمنت رامث ع³زوــتو

v zومنتــلا جما|}ــلاو تاسايســلاو ططخــلا ذيفنتــل ةبسانمــلا سسلأا عضو ىــلع دعاسfةرمــتسمــلا ة 

 .طاش�ــلا ةرادلإ تاسسؤمــلاو ةزMجلأا ءاش¬إ قfرط نع

v zايســلا ىوــتسمــلا عفرــل ةيــليصفتــلا ططخــلا عضو ىــلع دعاس¡D ةزــيمــتمــلا قطانمــلا ضعبــل، 

 .ايحايس ةفــلختمــلاو

v zم5اس CD رارمــتساfوقت ةfمدقتــلا ةــلصاومو ةيحايســلا ةيمنتــلا م CD وطتfطاش�ــلا اذ5 رــ. 

 .)2021 ،يcرحــلا( .ةقحلاــلا ماوعلأا CD تايبــلســلا زواجـتو تايباجيلإا ىــلع ديكأتلاو

v ةحايســلا ةيمنتــل رارقــلا ذاختا بوــلسلأ ةبسانم ةيضرأ رفوي CD عاطقــلاXنم ،صاخــلاو ماعــلا ن 

 ةيداصتقلااو ةيسايســلا روملأا رابــتعلاا نXع[ ذخلأا عم يــلبقتسمــلاو يــلاحــلا عقاوــلا ةسارد للاخ

 .اMطيش�تو ةحايســلا رــfوطتــل ةــلودــلا ا5ررقت يــتــلا

v راقتــلاو تاططخمــلاو طئارخــلاو تايئاصحلإاو تانايبــلاو تاموــلعمــلا رفويfــتسلااو رــÞتاناي، 

 .)2005 ،لا*:ا( .ا§Øبــلاط دي تحت اMعضfو
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 ةيحايســلا ةيمنتــلا مو¡فم

v أ ىــلع ةحايســلا ةيمنتــلاÓ§ــلا رــيفوــت اRسMحايســلا تابغرو تاجاح عابشلإ تامدخــلاو تلاي، 

  .ةديدج لوخدو ةديدج لمع صرف داجيإ :لثم ةحايســلا تا|Xثأت ضع[ كــلذك لمش"و

v بــلطــلاو ضرعــلــل ةينا9مــلا طامنلأاب ةقــلعـتمــلا بناوجــلا عيمج ةيحايســلا ةيمنتــلا لمش"و 

 تا|Xثأت ،ةيحايســلا ةكرحــلاو قفدتــلا ،ةيحايســلا تاجـتنمــلــل CDارغجــلا ع³زوــتــلا ،نXيحايســلا

 .ةفــلتخمــلا ةحايســلا

v ةيحايســلا ةيمنتــلاف ÕD ةيمنتــلا بــلطتتو .ا§²اجايــتحاو ةيحايســلا تامدخــلاب عسوــتــلاو ءاقترلاا 

ايمــلع اhوــلسأ هرابــتعاب D¡ايســلا طيطختــلا لخدت ةيحايســلا
ً

 zسÝ§نكمم لدعم |}كأ قيقحت فد 

 .)2019 ،بوقر وبأ( عاطتسم تقو برقأ CDو ةنكمم ةفــل9ـت لقأب D¡ايســلا ومنــلا نم

 

 :ةيحايســلا ةيمنتــلا رصانع

 .)2011 ،ديشرلا( :اMم5أ ةدع رصانع نم نو9ـتتو

v ايســلا بذجــلا رصانع¡D حطســلا لا9شأ :لثم ةيعيبطــلا رصانعــلا لمش"و 

 فحاــتمــلاو تا5#>تمــلا� ،ناس¬لإا عنص نم رصانعو تاباغلاو ةايحــلاو خانمــلاو

  .ةيخfراــتــلا ةfرثلأا عقاومــلاو

v يوجــلاو يرحبــلا ،ي|}ــلا ةفــلتخمــلا ھعاونأب لقنــلا. 
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v م يراجـتــلا ءاوس مونــلا نكامأÛ§لثم صاخــلا مونــلا نكامأو تلايــتومــلاو قدانفــلا� ا: 

  .راجيلإا ققشو ةفايضلا تويب

v ــلاRسMعاونأ عيمجب ةدناسمــلا تلايMايســلا نلاعلإا� ا¡D ةيحايســلا ةرادلإاو 

  .كونبــلاو ةfوديــلا لاغشلأاو

v كــلاو هايمــلا� ةيــتحتــلا ةي�بــلا تامدخMرhتلااصتلااو ءا 

 :ةيحايســلا ةيمنتــلا لاgشأ

لاا9شأ ةيحايســلا ةيمنتــلا ذخأت        
ً

 .)2024 ،معنلما دبع( :ا§Ûم ةددعـتم 

 :ةيحايســلا تاعجـتنمــلا رــfوطت :لاوأ

 يــتــلا عقاومــلا ا§Óأ ىــلع تاعجـتنمــلا فرعـ"و ،لطعــلاو تازاجلإا ةحايس ىــلع زكرــي ةيمنتــلا نم عونــلا اذ5و

 ةحارــتسلااو ھيفرــتــلا ضارغلأ ةددعـتم تامدخو ةفــلتخم ةيحايس ةطش¬أ ا§Øف رفوــتتو يــتاذــلا ءافتكلاا رفوــت

 .مامجـتسلااو

 :ةيحايســلا ىرقــلا ايناث

ادج ةرشRنمــلا ةحايســلا لا9شأ نم ل9ش ÕDو
ً

 CD وروأhنت تأدب امك اRرش CD ةايحــلا .مــلاعــلا لود نم ديدعــلا 

CD رقــلاfةايحــلا نع فــلتخي جذومن ة CD س"و ،ندمــلاÝ§ابح ندمــلا نا9س يو
ً

 CD ــلاو رــييغتــلاÞدمــتع³و .ةطاس 

 ،لابجــلا ،جــل#"ــلا ةطش¬أ ،ئ¬اومــلا قطانم ،)ئطاشــلا( ءامــلا رصنع دوجو ىــلع ةيحايســلا ىرقــلا مايق

 ةيضاfر ةطش¬أ ،فــلوج بعلام ،ةيجلاع عقاوم ،ةfرثأ ةيخfراــت عقاوم ،ةيعيبط عقاوم ،ةماعــلا قئادحــلا

 .ىرخأ ةي§Øفرــتو
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  :ندمــلا تاعجـتنم :اثــلاث

 لام5إ مدع عم ،ةيعامــتجلاا ةيمنتــلاو GHIارلأا تلاامعـتسا جمارب جمد تاعجـتنمــلا نم عونــلا اذ5 بــلطتي

 عونــلا اذ5 ةماقإ جاــتحتو ،ةقطنمــلا CD ع³راشمــلــل يرامثRسلاا بذجــلا صرف رفوي يذــلا يداصتقلاا دعبــلا

 ،ئطاش دوجو ،ديــلجــلا ىــلع جــل#"ــلا :لثم عقاومــلا ËHI CD¯ئر وأ زــيمم D¡ايس طاش¬ دوجو تاعجـتنمــلا نم

 .)2021 ،ھتلاف( .ةي�يد وأ ةfرثأ عقاوم ،ةيجلاع ةيحايس ةطش¬أ

  :ةــلزعــلا تاعجـتنم -اع[ار

 هذ5 زــيمــتتو ،مــلاعــلا ءاحنأ عيمج CD ةــلضفمــلا ةيحايســلا قطانمــلا نم تاعجـتنمــلا نم عونــلا اذ5 حبصأ

 نع ةديع[ قطانم CD اMعقاوم رايــتخا مــتي ةداعو .ھلومشو اMطيطخت ةقدو اMمÜÎ رغصب تاعجـتنمــلا

 تاراطمــلا ،براوقــلا ةطساوب مــتي ا§Øــلإ لوصوــلاو ،لابجــلا وأ ةرــيغصــلا رزجــلا :لثم ةــلو5أمــلا قطانمــلا

 .)2021 ،ھتلاف( .ةقيضلا ةي|}ــلا قرطــلا وأ ةرــيغصــلا

  :ةfرضحــلا ةحايســلا :اسماخ

 ةحايســلــل نو9ي ثيح ،ةرــيبكــلا ةfرضحــلا نكاملأا CD دجوــتو ،ةفورعمــلاو ةجرادــلا ةحايســلا نم عون ÕDو

 ةحايســلاو ةماقلإا قفارم ل9ش"و .ةقطنمــلا CD ةديحوــلا يداصتقلاا طاش�ــلا نو9ـت لا ا§Ûكــل ،ةغلاب ةيم5أ

اءزج
ً

 حايســلا كــلذكو ةقطنمــلا وأ ةنيدمــلا نا9س مدختو ةنيدمــلــل ماعــلا يرضحــلا راطلإا نم أزجـتي لا 

ايــلاح تامو9حــلا نم رــيثك تذخأ دقو .ا§Øــلإ نXمداقــلا
ً

 قطانمــلا CD ةحايســلا ةيمنتو رــfوطت اMقتاع ىــلع 

 ةيخfراــتــلا عقاومــلا :لثم ا5رــfوطت نكمي يــتــلاو ةيحايســلا تايطعمــلاو دراومــلا ا§Øف رفوــتت يــتــلا ةfرضحــلا
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 نم ةنيدمــلا ىــلإ حايســلاو راوزــلا بــلجو ةيحان نم نXيــلحمــلا نا9ســلا تابغر عابشإ لجأ نم كــلذو ةfرثلأاو

 .)2021 ،ھتلاف( .ىرخأ ةيحان

 :ةرماغمــلا ةحايس :اسداس

 صئاصخ ةشzاعمو ةسرامم ىــلإ فد§² يــتــلا ةيحايســلا تاعومجمــلــل ھجوم ةحايســلا نم عونــلا اذ5و

 CDو مامجـتسلااو ھيفرــتــلاب ةماقلإا هذ5 ھل حمس" ثيحب حئاســلا ةماقإ ةرــتف لوط ىــلع دمــتعـ" ÕDو ،ةنيعم

 CD ةرفوــتمــلا ةيعيبطــلا رظانمــلاو ةيفاقثــلاو ةيعامــتجلاا ديــلاقتــلاو تاداعــلا عم شzاعـتــلا تقوــلا سفن

 .ةقطنمــلا

 :ةfرحبــلا ةضاfرــلا ةحايس :اع[اس

zضقي يــتــلا ةدمــلا توافتت ،)تارــيحبــلا وأ راحبــلا( ءامــلا دوجو ىــلع ةحايســلا نم عونــلا اذ5 دمــتعØ§حئاســلا ا 

CD رــلا ةسراممfرحبــلا تاضاfوأ توخيــلا قابس ،موعــلا ،ءامــلا ىــلع جــل#"ــلا ،صوغلا :لثم ةفــلتخمــلا ة 

 .)2023 ،يلماسلا( .براوقــلا

 

 ةساردــلا تارــيغتم ن¦ب ةقلاعــلا :ثــلاثــلا مسقــلا

  ةيدوعســلا ةي�رعــلا ةكــلممــلا �R ةحايســلا ةيمنت ىــلع `{قرــلا ملاعلاا لئاسو §¦ثت

 مامــت5لااو ةحايســلا كوــلس ىــلع �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو |Xثت ةيفيك ليــلحتو فاشكـتسا ىــلإ ةساردــلا فد§² .

 هذX| 5ثأتو تا5اجـتاو طامنأ مMف ةساردــلا لواحتس .ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلاف ةيــلخادــلا ةحايســلاب

 CD م5اس" يــتــلا تاعانصــلا م5أ نم ةحايســلا دعـ" .رفســلا تارارقو ةMجوــلا رايــتخا ىــلع تاصنمــلا
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 هذ5 زــfزعـتــل ةــلاعفــلا تاودلأا نم D®امــتجلاا لصاوــتــلاو ملاعلإا لئاسو |}ــتعـ"و ،�Iــلاعــلا داصتقلاا

 .)2021 ،ھتلاف( .ةعانصــلا

 CD ايســلا ملاعلإــل حبصأ ،ةيمقرــلا ايجوــلونكـتــلا رصع¡D ئر رود¯ËHI CD ورــتــلاو حايســلا بذجfجوــلــل جMتا 

 نXكراشمــلا دfوزت "D®امــتجلاا لصاوــتــلا عقاوم |}ع جfورــتــلاو D¡ايســلا ملاعلإا" ةرود فد§Ýس" .ةيحايســلا

 تاMجوــلــل جfورــتــلا CD ةيــلاعفب D®امــتجلاا لصاوــتــلا تاصنم مادختسلا ةمزلاــلا تاراMمــلاو ةفرعمــلاب

 .)2022 ،روصنم( .ا§¦ ةقــلعـتمــلا تامدخــلاو ةيحايســلا

  R±ايســلا لاجمــلا �R `{قرــلا ملاعلاا ةيمjأ

 ةيحايســلا تا�رشــلــل ةصنم رفوــت ا§Óلأ ةحايســلا ةعانص CD ةديا#"م ةيم5أ تاذ ةيمقرــلا طئاسوــلا تحبصأ

 D®امــتجلاا لصاوــتــلا لئاسو روMظ عم .�Iــلاع قاطن ىــلع ھعم لعافتــلاو فد§Ýسمــلا روMمجــلا ىــلإ لوصوــلــل

 للاخ نم عسوأ روMمجــل ا§²امدخو ا§²اجـتنم ضرع نلآا ةحايســلا تا�رشــل نكمي ،�Iقرــلا قfوسRــلاو

 |}ع تانلاعلإاو D®امــتجلاا لصاوــتــلا لئاسوو تانودمــلاو بfوــلا عقاوم لثم ةفــلتخمــلا ةيمقرــلا تاونقــلا

 ثيح ،لضفأ ل9ش[ اMصيصختو ةيقfوسRــلا لئاسرــلا فاد§Ýساب اضيأ ةيمقرــلا طئاسوــلا حمس" .تنرــتنلإا

 ميمصتو ،فد§Ýسمــلا روMمجــلا كوــلسو تلايضفت مMفــل تانايبــلا تلايــلحت مادختسا تا�رشــلــل نكمي

 .)2023 ،رذنم( .ىــلعأ لfوحت تلادعمو ةيــلاعف |�كأ ةيقfوس" تلامح كــلذ نع جـت�fو .كــلذــل اقفو مMلئاسر

 امم ،ا§½لامعو ةحايســلا تا�رش نXب هاجـتلاا ةيئانث لاصتا ةانق ةيمقرــلا طئاسوــلا رفوــت ،كــلذ ىــلع ةولاع

 ىــلإ يدؤي لا اذ5و .يــلعفــلا تقوــلا CD ا§Øــلع درــلاو تاحارــتقلااو تاعجارمــلاو تاقيــلعـتــلا يقــلت نم ا§Ûكمي

 .رمــتسم ل9ش[ ا§²امدخو ا§²اجـتنم نXسحت ىــلع اضيأ تا�رشــلا دعاسz لب ،بسحف ءلامعــلا اضر نXسحت
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 نم ةــلاعفو ةــلاعف ةــليسو رفوــت ا§Óلأ ةحايســلا ةعانصــل ةيم5لأا غلاب ارمأ ةيمقرــلا طئاسوــلا دعـ" ،راصتخاب

 تاقيــلعـتــلاو لصاوــتــلا لMس"و ،ھعم لعافتــلاو �Iــلاعــلا روMمجــلا ىــلإ لوصوــلــل ةفد§Ýسمو ةفــل9ـتــلا ثيح

 .)2018 ،دوعس لا( .ا§½لامعو تا�رشــلا نXب لضفأ ل9ش[

 .)2024 ،معنمــلا دبع( :ةحايســلا زــvزعـتــل `{قرــلا ملاعلاا �R تاموــلعمــلا ايجوــلونكـت قيبطت ايازم

 .تاموــلعمــلا نم رــيبك مك ىــلإ لوصوــلا نم نكمــت •

 .ةديدج ةيميظنت ل�اي5 ميمصتــل ةديدج قرط ميدقت •

 .ةينورــتكــللإا تلااصتلاا للاخ نم نيدرومــلاو ءلامعــلا نXب ةديدجو ةfوق تاقلاع قــلخ •

 .ةيحايســلا ةروصــلا نXسحتــل ةديدج ةــليسو •

 .ةينورــتكــللإا ةراجـتــلا قيبطت •

 .ة,?ان ةfرادإ ةــليسو •

 .ةــلاعف تلااصتا ةــليسو •

 .لامعلأا ةفــل9ـت لــلقت •

 .ËHIفانتــلا عضوــلا نسحت •

 :`{قرــلا ملاعلاا ايجوــلونكـت ماظنــل عµرســلا راش´نلاــل تا§¦ثأت ع³رأ كانjو

v سحتXجاــتنلإا ةءافك ن. 

v سحتXتامدخــلا ةيعون ن. 

v ةديدج تامدخ قــلخ. 
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v ناRرطب ةديدجــلا ةعانصــلا ةسرامم راشfلضفأ ةق. 

 :ةحايســلا لاجم �R `{قرــلا ملاعلاا ايجوــلونكـت قيبطت نم ةديفتسمــلا تاعاطقــلا

v رفاسمــلاfن        

v تامدخــلا يدروم       

v ةيحايســلا دصاقمــلا      

 .)�R: )Jane, Orpha, 2024 لثمــتتف ا¸· `{قرــلا ملاعلاا ايجوــلونكـت قيبطت قطانم

v ــلاAÎقدانف ـــــــ ةيحايس جمارب ـــــ نارــيطــلا ركاذت( ز( 

v تاموــلعمــلا. 

v تاءاصحلإاو تاباسحــلا. 

v ؤب�تــلا. 

v تارش�ــلا. 

 .)R: )Afreen, Sumaia2024±ايســلا قvوس´ــلاو جvورــتــلا تايجيــتارــتسا ن¦سحت

 �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو مادختسا CD تا5اجـتلااو طامنلأا طاقتــلاو تانايبــلا ليــلحتب ةساردــلا موقتس

 تاMجوــلــل جfورــتــلاو قfوسRــلا تايجيــتارــتسا نXسحتــل ةفرعمــلا هذ5 مدختسRس ةحايســلــل جfورــتــلــل

  D®وــلا عفرو ةيــلخادــلا
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 :ةيــلخادــلا ةحايســلا ىــلع `{قرــلا ملاعلاا لئاسو §¦ثأت سايق

 .ةيــلخادــلا ةحايســلــل جfورــتــلا CD يــلمعــلا �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو |Xثتو جئاــتن مييقتب ةساردــلا موقتس

 لماوعــلا ديدحتو ةيــلخادــلا ةحايســلا ىــلع بــلطــلا CD ةداfزــلا سايقــل ليــلحتــلاو ثحبــلا تاودأ مدختسRس

 ةحايســلــل جfورــتــلا CD ةغلاب ةيم5أ اMل �Iقرــلا ملاعلاا عقاوم نأ جئاــتنــلا رMظتو .ةداfزــلا هذCD 5 ةرثؤمــلا

 تاموــلعمو تا|}خــلا لدابــت نXيــلحمــلا نfرفاسمــلــل نكمي ثيح .ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةيــلخادــلا

 نكمي ،كــلذ ىــلإ ةفاضلإاب ةميق حئاصنو تايصوــت ىــلع لوصحــلاو تاصنمــلا هذ5 للاخ ن ةMجوــلا

 ثادحلأاو ضورعــلــل جfورــتــلــل �Iقرــلا ملاعلاا عقاوم مادختسا ةحــلصمــلا با,-أو ةيحايســلا تاسسؤمــلــل

 .)2020 ،ةحايســلا ةرازو( .ةكــلممــلــل ÅDيبطــلاو CDاقثــلا ثارــتــلاب D®وــلا ةداfزو

  R±ايســلا ملاعلاا تايجيــتارــتسا

 .)2023 ،رذنم( :ا¡مjأ نمو ،ةددعـتمو ةــلاعف تايجيــتارــتسا بــلطتي `{قرــلا R±ايســلا ملاعلإا ن¦سحت

v ارــتفلاا عقاوــلا لثم ةيمقرــلا تاينقتــلا ثدحأ مادختسا نكمي :ةينقتــلا تافاضلإاGHI عقاوــلاو 

 .ةيــلعافتــلا ةداfزو ةيحايســلا ةيبذاجــلا زــfزعـتــل ززعمــلا

v ــلاRوسfامــتجلاا لصاوــتــلا تاصنم |}ع ق®D: تاصنم |}ع ةيحايســلا تاجـتنمــلا نع نلاعلإا حيــتي 

 .ةباشــلا لايجلأا ةصاخو ،نXمدختسمــلا نم ةعساو تائفــل لوصوــلا زــfزعـ" D®امــتجلاا لصاوــتــلا

v زعـتــل رش�ــلاو ملاعلإا لئاسو عم لصاوــتــلا نكمي :يملاعلإا لصاوــتــلاfةيحايســلا ةيبذاجــلا زــ 

 ةيحايســلا تاMجوــلاب ماعــلا D®وــلا ةداfزو
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v يــتارــتسلاا معدــلاçD: يــتارــتسلاا معدــلا ىــلع دامــتعلاا نكميçD صتخمــلا نمXن CD و ميظنتhءان 

 .ةيحايســلا تا9بشــلا ءاش¬�و ةيقfوسRــلا تلامحــلا

v ل يــلصأو زــيمــتم ىوــتحم رــيفوــت بجي :باذجو يــلصأ ىوــتحمMينعمــلا ةحايســلا فدXعم ،ن 

 .ةدوجــلا ةيــلاعو ةباذج تا5ويديفو روص رــيفوــت

 .ميjافمــلاو تاحــلطصمــلا

 رش¬و جاــتنا نم انكمــت يــتــلا ةديدجــلا ةيمقرــلا ةطش¬لأاو بيــلاسلأا نم ةعومجم وj `{قرــلا ملاعلاا

 لسرمــلا |}ع ةيــلعافت ةيــلمع CD ةينورــتكــللاا ةزMجلأا للاخ نم ھلا9شأ فــلتخمب ھيقــلتو يملاعلإا يوــتحمــلا

 .)2021 ،ھتلاف( لبقتسمــلاو

 رخا نا9م يــلا ةمئادــلا ھتماقا نا9م نم درفا لاقتنا ىــلع موقت ةيناس¬�و D®امــتجا ةر5اظ ÕD ةحايســلا

 .)2021 ،يcر,:ا( ةرــتفــل

 نXعون يــلا مسقنتو جلاعــلا وا ھيفرــتــلا ةحايســلا فد§¦ ارMش 12 نع دfزت لاو ةعاس 24 نع لقت لا ھتقؤم

  ةيــلخادــلا ةحايســلاو ةيجراخــلا ةحايســلا

 ملاعلااو D®امــتجلاا لصاوــتــلا تاصنمو �Iقرــلا ايجوــلونكـتــلا مادختسا وR 5±ايســلا `{قرــلا ملاعلاا

 للاخ نم ةيحايســلا مــلاعمــلا ةراfزو رفســلا عيÎ$"و ةيحايســلا نا9ملإــل قfوسRــلاو جfورــتــلــل �Iقرــلا

 .)2023 ،رذنم( ةديفمــلا تاموــلعمــلاو باذجــلا يملاعلإا ىوــتحمــلا
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 ثلاثلا لصفلا

   ةيئاصحلاا ةساردلاو ةي:9نلما
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 :ةساردــلا ½�نم

zسRنمــلا ىــلع ثحبــلا اذ5 دنÍÙ يذــلا يــليــلحتــلاو يفصوــلا zامك ةسوردمــلا ةر5اظلا نع |}ع ÕD ضرأ ىــلع 

 ليــلحتــلا لا9شأ دحأ ھنأب يفصوــلا ÍÙنمــلا فرعz ذإ ايفيكو ايمك افصو قيقد ل9ش[ اMفصfو عقاوــلا

 تاموــلعمــلاو تانايبــلا عمج قfرط نع ايمك ا5ديدحتو ةددحم ةــل9شم فصوــل مظنمــلا �Iــلعــلا رــيسفتــلاو

 .اMليــلحتو اMفي�صتو ةسوردمــلا ةــل9شمــلا نع

 ÍÙنـمــلا مادختـسا مــت دقف ،انعوضوم CD ا§Øــلع لوصحــلا دارمــلا تاموــلعمــلاو ةساردــلا ةعيبط نم اقلاطناو

 ايفيكو و ايمك اـقيقد افـصو اMفيـف دـجوــت اـمك ةر5اـظلا ةـسارد ىــلع دـمــتعz يذــلا يــليــلحتــلا– يفـصوــلا

 اـ§Øطعيف يـمكــلا رــيبعـتــلا اـمأ ،اMـصئاصخ حـضوfو ةر5اـظلا فـصي ايمقرو ايفصو  ارــيبعـ" اـ§Ûع رـبعz ،عـقاوــلــل

 عمج ىــلع ادامــتعا ىرخلأا ر5اوظلا عم اMطابــترا تاجردو اMمÜÎ وأ ةر5اظلا هذ5 رادقم حـضوي اـيمقر افـصو

 ىــلإ لوصوــلاو ا§Ýــللاد صلاختسلا اقيقدو ايفا� لايــلحت اMليــلحتو ا§Ýجــلاعمو اMفي�صتو تانايبــلاو قئاقحــلا

 رــيسفتــلا ىــلإ فصوــلا ىدعـتي ام ارــيثك ھنأ امك ةساردــلا لحم عوضومــلا وأ ةر5اظلا نع تاميمعـ" وأ جئاــتن

 ھت¾يعو ةساردلا عمتجم

 ةيدوعسلا ةيhرعلا ةكلملما CD ةلماعلا ةحايسلا تا�رشلا CD نXلماعلا نم فد§Ýسلما ثحبلا عمتجم نو9تي

 �Iلاو ثحبلا ةنيع رايتخا CD ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقfرط اندمتعا دقو ةياعدلاو �Iقرلا ملاعلاا BDوئسم نم

 D®امتجلاا لصاوتلا لئاسو |}ع م§Øلع ةنابRسلاا ع³زوت مت ثيح اfراداو فظومو لاماع 70 اMمÜÎ غلب

انايÞتسا 70 انيدل حبصأ BDاتلاhو
ً

 . ةساردلا طورش CDوتسz ديج مÜÎ و5و 
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 تامولعلما عمج قرطو ةساردلا تاودأ

CD ب ةض|"فلما ةقلاعلا رابتخا فد§¦و ةيناديلما ةساردلا راطإXغتم نX|ملاعلاا تايجيتا|"سا ( ثحبلا تا 

 �Iقرلا ملاعلاا تايجيتا|"سا رود "سايقل ةليسو� نايÞتسلاا رايتخا مت )ةحايسلا زfزع" CDع ا5رثاو �Iقرلا

CD "زعfرعلا ةكلملماب ةحايسلا زhقدص نامضل ةيذيفنت تاوطخ ةدع[ مايقلا مت ثيح ةيدوعسلا ةيMا§²ابثو ا 

 اMقدصو م§²اذ صا*Dلأا  CÆع اMقيبطت رركت ول ابfرقت ةدحاو ةباجلإا نأ نم دكأتلا �Iعz نايÞتسلاا تابثف

zع�I ا نم دكأتلاÓ§ع علاطلااب ا5دادعا ف ةناعتسلاا مت دقو ھسايق لجا نم تددعا ام س¯قت فوس اCÆ  

  .نXلماعلا ءادأ اذكو يفيظولا اضرلاب ةصا*:ا تانايÞتسلاا نم ةعومجم

 :ن/يسiئر ن/مسق ىــلإ ثحبــلا نايaــتسلاا مسقنا دقو

   :ن¦ثوحبمــلــل ةيصÂÃــلا تانايبــلاب صاخــلا :لولأا مسقــلا

 .)رمعلا ,س�جــلا(                                                                                              

 .تايضرف 3 نم نوكـتvو نايÄــتسلاا رواحمب صاخــلا :ي¢اثــلا مسقــلا

 :يــلولاا ةيضرفــلا

 عسوــتــلا زــfزعـ"و �Iقرــلا ملاعلأــل يرظنــلا سسلأا نXب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع دجوــت 

   ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةرصاعمــلا فورظلا ءوض D CD¡ايســلا

  :ةيناثــلا ةيضرفــلا
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 D CD¡ايســلا عسوــتــلا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلاا عقاو نXب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع دجوــت

  2030 ةfؤر ءوض CD ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا

  :ةثــلاثــلا ةيضرفــلا

 عسوــتــلاو �Iقرــلا ملاعلاا تايــلا نXب ةقلاعــلا ةعيبط نXب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع دجوــت

   ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا D CD¡ايســلا

  ةساردــلا تاودأ

 رود "نايÞــتسلاا" ةساردــلا ةادأ للاخ نم ا§½افيــتسا مــت يــتــلا ةساردــلا تانايب ليــلحت لوانRي

 ىــلع ةباجلإا تمــت ثيح ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلاب ةحايســلا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلاا تايجيــتارــتسا

 .ةساردــلــل ةيــل9ــلا جئاــتنــلا يــلي اميف ضرعـتس¬ فوسو ةساردــلا ةــلئسأ

 

 

 .ةيصÂÃــلا تانايبــلا :لولأا مسقــلا

  )نســلا -س�جــلا( نم نو9ـتfو ةساردــلا ةنيع دارفلأ ةيص*(ــلا تانايبــلا نمضتي يذــلاو

 :س¾جــلا بسح ةنيعــلا دارفا عµزوــت

 لودجــلاو ةميــلس ةقfرطب س�جــلا بسح ةنيعــلا ليثمــتــل كــلذو نXس�جــلا نم لاك ةساردــلا تنمضت دقــل 

  .س�جــلا بسح ةنيعــلا دارفأ ع³زوــت êëوي يــلاــتــلا
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 .س�جــلا بسح ةنيعــلا دارفا ع³زوــت :)2( مقر لودجــلا

 %ةfوئمــلا ةبس�ــلا راركـتــلا  س�جــلا

 %90 63 ركذ

 E� 7 10%نا

 %100 70 عومجمــلا

 

 

 ص*D )63( م5ددع غلب ثيح رو�ذــلا نم ةساردــلا ةنيع مظعم نأ نXبــت :فظومــلا عون جئاــتن ليــلحت

 ىــلع لدي اذ5و )%10( ا5رادقم ةبس�hو ثانإ )7( طقف ثانلإا ددع نا� نXح CD )%90( ا5رادقم ةبس�hو

  .ثانلإا ةكراشم ةبس¬ ي¬دت

 

  :نســلا بسح ةنيعــلا دارفا عµزوــت .2

 ىثنا ركذ

 عونــلا
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 يــلاــتــلا لودجــلا CD ة,êوم ا5 ىــلع لصحتمــلا جئاــتنــلاو ةنس )60-18( نXب ام ةنيعــلا دارفأ نس حوارــتي -

 .نســلا بسح ةنيعــلا دارفا ع³زوــت :)3( مقر لودجــلا

 %ةfوئمــلا ةبس�ــلا راركـتــلا  نســلا

 %50 35 ةنس 30 نم لقأ

30-40 14 20% 

41-50 14 20% 

 %10 7 50 نم |�كأ

 %100 70 عومجمــلا
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 نم ةfرمعــلا ةئفــلا CD م5رامعأ عقت ةساردــلا ةنيع دارفأ نم |}كلأا ةبس�ــلا نأ نXبــت :رمعــلا جئاــتن ليــلحت

 ةنس 40 نم ىــلإ 30 ةfرمعــلا ةئفــلا ا§Ýــلت )%50( ا5رادقم ةبس�ب )35( م5ددع غلب ثيح لقأو ةنس 30

 اما ةساردــلا ةنيع لمجم نم %20 ةنس 50 ىــلإ 40 نم رامعلأا CD م5 نم ةبس¬ تءاجو )%20( ةبس�hو

 نXبي اذ5و ةساردــلا ةنيع لمجم نم )%10( ا5رادقم ةبس�hو قوف اميف ماع 50 نم |}كلأا رمعــلا ةبس�ــلاب

 .ارمع لقلأا تائفــلا ىــلإ ةبس�ــلاب ايÞس¬ عفترم ةساردــلا ةنيع دارفلأا رمع طسوــتم نأ

 

40-30 ةنس 30 نم لقأ 41-50  50 نم رثكأ

 رمعــلا
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 زــGزعـCD E :9قرــلا ملاعلاا تايجيــتارــتسا رود CD ةرثؤمــلا لماوعــلا :ي[اثــلا مسقــلا

 :يــلي امك رواحم ثلاث نم نوكـتتو ةيدوعســلا ةيNرعــلا ةكــلممــلاب ةحايســلا

 

 :لولاا روحمــلا

 عسوــتــلا زــvزعـ�و `{قرــلا ملاعلأــل يرظنــلا سسلأا ن¦ب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع دجوــت 

   ةيدوعســلا ةي�رعــلا ةكــلممــلا �R ةرصاعمــلا فورظلا ءوض R �R±ايســلا

 

 

 ةقفاومــلا يوــتسم ةرابعــلا م

 قفاوم رــيغ دياحم  قفاوم  نع كاضر ةجرد  

1 
 تامدخــلا لك يمقرــلا ملاعلاا رفوی لھ

 ؟ةحایســلا ةدایزــل ةیفاكــلا ةیــتاموــلعمــلا

 35  17  18 

2 
 يف ينورــتكــللاا قیوستــلا دعاسی لھ

 ؟ةكــلممــلا يف ةیحایســلا تاھجوــلا زاربا

 35 14  21 

3 

 تامدخــلا يمدقم نم صرح دجوی

 ةمدخــلا ةدوجب ءاقترلاا ىــلع ةیحایســلا

 ؟ةیملاعلاا

 38  16  16 
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4 
 ةدایز يف رود يمقرــلا ملاعلإــل لھ

 ؟ةكــلممــلا يف ةیحایســلا ةیمنتــلا

38  14  18 

5 
 كوــلس ىــلع يمقرــلا ملاعلاا رثؤی لھ

 ؟ةحایســلا طمن يف هرودو حئاســلا

 34  18  18 

6 
 قــلخ يف يمقرــلا ملاعلاا دعاس لھ

 ؟روھمجــلا يدــل يحایســلا يعوــلا

 43  9  18 

 109 88 223  يــلامجلإا 

 %20 %14 %66 ةبس¾ــلا 

 40 25 135  طيسوــلا 

 40 28 121 ي³اسحــلا طسوــلا 

 0.7 1.3 1.8  يرايعمــلا فارحنلاا 
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 سسلأا نXب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع كان5 و5و روحمــلا اذMل ةبس�ــلاب جئاــتنــلا ليــلحت مــت

 ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةرصاعمــلا فورظلا ءوض D CD¡ايســلا عسوــتــلا زــfزعـ"و �Iقرــلا ملاعلأــل يرظنــلا

 رــيغ ةجرد ا5لاتو .1.8 .يرايعم فارحناو 135 طيسوــلا نا�و %66 قفاوم ةبس¬ تغلب ثيح ةيدوعســلا

 نكمfو 1.3 يرايعم فارحناو %14 ةبس�ب دياحم ةجرد ا5لاتو 0.7يرايعم فارحناو %20 ةبس�ب قفاوم

 ةقلاع كان5 ھنأ نم ةساردــلا لحم ةنيعــلا دارفأ تاباجـتسا يـف ءاـج اـم ىــلإ ھـنأب ةجيــتنــلا هذ5 رــيسفت

 ءوض D CD¡ايســلا عسوــتــلا زــfزعـ"و �Iقرــلا ملاعلأــل يرظنــلا سسلأا نXب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا

 ىدــل ةرــيبك ةجردب رظن ةMجو سكع يذــلا رملأا رثؤي ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةرصاعمــلا فورظلا

 ةكــلممــلاب ةحايســلا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلاا تايجيــتارــتسا رود ىــلإ ةبس�ــلاب ةساردــلا لحم ثحبــلا ةـنيع

 ةيدوعســلا ةيhرعــلا

 

66%14%20%

 قفاوم ریغ دیاحم  قفاوم

  لولاا روحمــلا

 ةبسنلا  يلامجلإا
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 :ي¢اثــلا روحمــلا

 R±ايســلا عسوــتــلا زــvزعـ� �R `{قرــلا ملاعلاا عقاو ن¦ب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع دجوــت

�R ةيدوعســلا ةي�رعــلا ةكــلممــلا �R ؤر ءوضv2030 ة 

 ةقفاومــلا يوــتسم ةرابعــلا م

 دياحم  قفاوم  ةقفاومــلا ةجرد  

 رــيغ

 قفاوم

1 

 عانتقلاا ةدایز يــلع يمقرــلا ملاعلاا دعاس لھ

 يف يحایســلا عسوــتــلا زــیزعـت يف ھتیمھأب

  ةكــلممــلا

 39 35 7 

2 

 ةحاســلا ىــلع دوجومــلا يملاعلإا ءادلأا لھ

 يف يحایســلا عسوــتــلا تابــلطتمب يفی مویــلا

 ؟2030 ةیؤر ءوض

42 14 14 

3 
 عسوــتــلا زــیزعـت يف يمقرــلا ملاعلاا مھاس لھ

 ؟2030 ةكــلممــلا ةیؤر ءوض يف يحایســلا

56 4 10 

4 
 ةدیدج قاوسأ حتف يف رود يمقرــلا ملاعلإــل لھ

 ؟يحایســلا عسوــتــلاو

48 11 11 

5 
 اھیف رفاوــتت ةیباجیإ ةئیب يمقرــلا ملاعلاا رفو لھ

  ؟ةكــلممــلا يف يحایســلا عسوــتــلا معدت تاموقم

28 14 28 
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6 

 روھمجــلا اضرــل دحوم يــلحم رشؤم دجوی لھ

 يحایســلا ملاعلاا تامدخــلا ىوــتسم نع

  ؟ةمدقمــلا

46 10 14 

 84 88 259  يــلامجلإا 

 %20 %18 %62  ةبس¾ــلا 

 40 37 123  ي³اسحــلا طسوــلا 

 40 35 120 طيسوــلا 

 1.10 1.97 2.30  يرايعمــلا فارحنلاا 

 

 

 ملاعلاا عقاو نXب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع كان5 و5و روحمــلا اذMل ةبس�ــلاب جئاــتنــلا ليــلحت مــت

 ةبس¬ تغلب ثيح2030 ةfؤر ءوض CD ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا D CD¡ايســلا عسوــتــلا زــfزعـ" �I CDقرــلا

 ةبس�ب قفاوم رــيغ ةجرد ا5لاتو .2.30 .يرايعم فارحناو 120 طيسوــلا نا�و %62 قفاوم ةبس¬ تغلب ثيح

 هذ5 رــيسفت نكمfو   1.97 يرايعم فارحناو %18 ةبس�ب دياحم ةجرد ا5لاتو 1.10يرايعم فارحناو 20%

 تاذ ةيطابــترا ةقلاع كان5 نأ نم ةساردــلا لحم ةنيعــلا دارفأ تاباجـتسا يـف ءاـج اـم ىــلإ ھـنأب ةجيــتنــلا

 ءوض CD ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا D CD¡ايســلا عسوــتــلا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلاا عقاو نXب ةيئاصحإ ةــللاد

 ةساردــلا لحم ثحبــلا ةـنيع  ىدــل ةرــيبك ةجردب رظن ةMجو سكع يذــلا رملأا رثؤي ةيمــلعــلا2030 ةfؤر

 .ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلاب ةحايســلا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلاا تايجيــتارــتسا رود ىــلإ ةبس�ــلاب
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 :ثــلاثــلا روحمــلا

 عسوــتــلاو `{قرــلا ملاعلاا تايــلا ن¦ب ةقلاعــلا ةعيبط ن¦ب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع دجوــت

   ةيدوعســلا ةي�رعــلا ةكــلممــلا R �R±ايســلا

62%18%20%

 قفاوم ریغ دیاحم  قفاوم

 يناثــلا روحمــلا

  ةبسنلا  يلامجلإا
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 ةقفاومــلا يوــتسم ةرابعــلا م

 قفاوم رــيغ دياحم  قفاوم ةقفاومــلا ةجرد  

1 
 لیكشت يف رود ةیمقرــلا ایجوــلونكـتــلــل رود دجوی لھ

 ؟يحایســلا عسوــتــلا وحن كوــلســلا
60 4 6 

2 
 تارایزــلا تایــلمع لیھست يف رود ایجوــلونكـتــلــل لھ

 ؟ةرــیصق تارــتف يف ةیحایســلا

49 4 17 

3 

 لصاوــتــلا تاونق عونتو ةیــلعاف ةدایز رثؤت لھ

 ةبسنــلاب 2030 ةكــلممــلا ةیؤر قیقحت ىــلع ةیــلاحــلا

  ؟يحایســلا عسوــتــلا

56 7 7 

4 
 بــلجــل يحایســلا ملاعلاا تایــلا فیظوــت مــت لھ

 ؟ةكــلممــلاب ةحایســلا عیسوــت نم دئاوعــلا

46 14 10 

5 
 تایــلا يف روطتــلا دض وا عم يدوعســلا روھمجــلا لھ

 ؟يحایســلا عسوــتــلا يف ةمدختسمــلا ایجوــلونكـتو

46 10 14 

6 

 يعوــلا ةدایز يف يمقرــلا ملاعلاا تایــلا تمھاس لھ

 عسوــتــلا تایــلمع معد يف ةكــلممــلا رودو يحایســلا

 ؟يحایســلا

46 3 21 

 75 42 257  يــلامجلإا 

 %18 %10 %72 ةبس¾ــلا 

 36 20 144  ي³اسحــلا طسوــلا 

 30 15 135 طيسوــلا 
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 1.04 1.26 3.31  يرايعمــلا فارحنلاا 

 

 ةعيبط نXب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع كان5 و5و روحمــلا اذMل ةبس�ــلاب جئاــتنــلا ليــلحت مــت

 ثيح تغلب ثيح ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا D CD¡ايســلا عسوــتــلاو �Iقرــلا ملاعلاا تايــلا نXب ةقلاعــلا

 %18 ةبس�ب قفاوم رــيغ ةجرد ا5لاتو .3.31 .يرايعم فارحناو 135 طيسوــلا نا�و %72 قفاوم ةبس¬ تغلب

 ةجيــتنــلا هذ5 رــيسفت نكمfو 1.04 يرايعم فارحناو %10 ةبس�ب دياحم ةجرد ا5لاتو   1.26 رايعم فارحناو

 ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع كان5 نأ نم ةساردــلا لحم ةنيعــلا دارفأ تاباجـتسا يـف ءاـج اـم ىــلإ ھـنأب

 ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا D CD¡ايســلا عسوــتــلاو �Iقرــلا ملاعلاا تايــلا نXب ةقلاعــلا ةعيبط نXب ةيئاصحإ

 رود ىــلإ ةبس�ــلاب ةساردــلا لحم ثحبــلا ةـنيع ىدــل ةرــيبك ةجردب رظن ةMجو سكع يذــلا رملأا رثؤي

 .ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلاب ةحايســلا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلاا تايجيــتارــتسا
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72%10%18%

 قفاوم ریغ دیاحم  قفاوم

 ثــلاثــلا روحمــلا

 ةبسنلا  يلامجلإا



 
 

60 

Internal Use Only 

 

 

 

 

 

 

 عBارلا لصفلا

   تايصوتلاو جئاتنلا
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  ةساردــلا جئاــتن

 يــتــلا تاموــلعمــلــل �Iكــلاو يفصوــلا ليــلحتــلا ىــلع ءانب جئاــتنــلا نم ديدعــلا ىــلع ةساردــلا تفشك

 :يــلي ام جئاــتنــلا كــلت م5ا نا�و نايÞــتسلاا قfرط نع اMعمج مــت

 ةداfزو �Iقرــلا ملاعلأــل ìHIاسلأا رودــلا نع ةقفاومــلاو عامجلاا نع ثحبــلا جئاــتن تفشك -1

 ةينورــتكــللاا لئاسوــلا نم رــيثكــلا للاخ نم ةيدوعســلا CD ةيحايســلا ةيمنتــلا CD عسوــتــلا

  )% 70( براقي ام تاقفاومــلا ةبس¬ تنا� ثيح ،ةفــلتخم قرطب ةحايســلــل جfورــتــلاو

 رــfوطتــل ةزMجمــلاو ةدعمــلا ةيمقرــلا ملاعلاا لئاسو ةعيبط ىــلع ءوضلا ةساردــلا تطــلس امك  -2

 زÜÎو ةــلوMس[ نكاملاــل لوصوــلــل حايســلا ةدعاسمو ملافلاا وا جما|}ــلا للاخ نم ةحايســلا

 .دلابــلا CD م§²اجايــتحاو حايســلا تاMجوــت ةفرعمو روMمجــلا عم لماعـتــلاو رفســلا ركاذت

 D¡ايســلا ءادلأا نXسحت ىــلع �Iقرــلا ملاعلاا رود نم ةــلمــتحمــلا جئاــتنــلاو ايازمــلا ىــلع فوقوــلا -3

CD رعــلا ةكــلممــلابhةيدوعســلا ةي. 

 زــfزعـ"و ءادلأا نXسحت ىــلع |Xثأتلا CD ةينورــتكــللاا �Iقرــلا ملاعلاا جمارب ةيم5أب فfرعـتــلا -4

 ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلاب ةحايســلا

 ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةيــلخادــلا ةحايســلا ةيمنت ىــلع ميقرــلا ملاعلاا لئاسو |Xثأت ةسارد -5

  .ةيدوعســلا
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 زــfزعـ" ةيفيك كــلذكو ،ةحايســلا عاطق ىــلع تاصنمــلا هذMل ةفــلتخمــلا تا|Xثأتلا ليــلحت -6

 .ةيــلحمــلا تاMجوــلــل جfورــتــلا CD يــلمعــلا اMمادختسا

 CD ةحاــتمــلا تانايبــلــل �Iكــلا ليــلحتــلا كــلذ CD امب ،ةــلماش ثحب ةيÍÎنم مادختسا نايب -7

 D¡ايســلا لاجمــلا

 ىــلع �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو |Xثأت لوح ةقباســلا ثوحبــلاو تاساردــلا ضارعـتساو نايب -8

 .ةيــلخادــلا ةحايســلا

 جئاــتن ىــلإ لوصوــلا نم ةحايســلا ةيمنت �I CDقرــلا ملاعلاا لاجم ةيمنت تاقوعم نايب -9

 .ا§¦ D¡ايســلا عاطقــلاو ةكــلممــلا ىــلع ةدئافــلاب دوعـ" ةيباجيإ تايصوــتو

 ةكــلممــلا ةfؤر ءوض CD ةحايســلا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلإــل يرظنــلا سسلأا ىــلع فرعـتــلا -10

2030 

 زــfزعـ"و �Iقرــلا ملاعلأــل يرظنــلا سسلأا نXب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع دجوــت -11

   ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةرصاعمــلا فورظلا ءوض D CD¡ايســلا عسوــتــلا

 عسوــتــلا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلاا عقاو نXب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع دجوــت -12

  2030 ةfؤر ءوض CD ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا D CD¡ايســلا

 �Iقرــلا ملاعلاا تايــلا نXب ةقلاعــلا ةعيبط نXب ةيئاصحإ ةــللاد تاذ ةيطابــترا ةقلاع دجوــت -13

   ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا D CD¡ايســلا عسوــتــلاو
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 ةساردــلا تايصوــت

  :يــلي ام للاخ نم تايصوــت ةدع ةساردــلا لمش"

  ةحايســلا زــfزعـ"و عسوــتــلا ةداfزــل ةفــلتخمــلا ةيمقرــلا ملاعلاا لئاسو رــيفوــت ةرورض -1

 نكاملأا نم ديدعــلا يــلا حايســلا بذج �I CDقرــلا ملاعلاا ىــلع دامــتعلاا ىــلع لمعــلا ةرورض -2

 ةيحايســلا

  ةكــلممــلا ءاجرا ةفا� CD ةيــلخادــلا ةحايســلا طيش�ت قfرط نع �Iطوــلا داصتقلاا معد ةرورض -3

  داصتقلاا ةداfزــل ةيفا9ــلا تاموــلعمــلاو تامدخــلا ل� ميدقتو �Iقرــلا ملاعلاا رود زــfزعـ"  -4

 مــلاعمــلا ضرعو ىــلحمــلا ثارــتــلاو تافاقثــلا زاربإ CD ي¬ورــتكــللإا قfوسRــلا دعاسz كــلذكو -5

 لخدــلا ةداfزو داصتقلاا ومنو D¡ايســلا عسوــتــلا زــfزعـ"و ةباذجــلا نكاملااو ةيحايســلا

 دلابــلــل يموقــلا

 ا§Øــلع دامــتعلااو �Iقرــلا ملاعلاا رود ةيمنتــل معادــلا ةيجوــلونكـتــلا تاروطتــلا ةبكاوم ةرورض -6

CD "زعـfةحايســلا زــ CD رعــلا ةكــلممــلاhةيدوعســلا ةي 

  ةرــيبك ةيم5أ نم اMل امــل �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو ىــلع بfردتــلا ةداfز -7

  ملاعلاا CD ةينقتــلاو ةيمقرــلا ةرادلإا ليغشRــل ةينطوــلا رداو9ــلا بfردتو لي5أت -8

 ةــلماعــلا ديــلا CD ةــلاطبــلا صاصتما CD ةحايســلا طيش�تو �Iقرــلا ملاعلاا فيظوــت -9



 
 

64 

Internal Use Only 

 عــلســلا ميدقت للاخ نم حايســلا عم لماعـتــلاو ةحايســلا ةيم5أب روMمجــلا D®و ىــلع زــيكرــتــلا -10

 ىرخلاا ةيحايســلا تامدخــلاو تاجـتنمــلاو

  ةمــتاخــلا

 نم ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا CD ةيحايســلا ةيمنتــلا يــلع �Iقرــلا ملاعلاا لئاسو |Xثأت ةسارد دعـ"

 ةحايســلــل ËHI¯ئر درومك ةي�يدــلا ةحايســلا يــلع ةكــلممــلا دمــتعـ" تنا� اميدقف ةميدقــلا ةثيدحــلا تلااجمــلا

 ةي§Øفرــتــلا ةحايســلا ةصاخو ةحايســلا عاونأ ةفا� عيÎ(" يــلع ةكــلممــلا لواحت رصاحــلا تقوــلا CDو

 �I CDقرــلا ملاعلاا مادختساب D¡ايســلا عسوــتــلا زــfزعـ" مــتو ةكــلممــلا ءاجرا ةفا� CD ةيــلخادــلا ةحايســلاو

 تــلصح ةعونتم ةيحايس مــلاعم نم ةكــلممــلا ھكــلتمــت ام يــلا FDراخــلاو يــلخادــلا روMمجــلا ھيجوــت

 يــلودــلا كنبــلاو ةيمــلاعــلا ةحايســلا ةمظنم نم معد ىــلع ةيدوعســلا CD ةيمقرــلا ةحايســلا ةيجيــتارــتسا

 ثيح ،ماوعأ 3 ىدم ىــلع ذفنRس ةردابم 31 ىــلإ ةفاضإ ،جمارب 9 ةيجيــتارــتسلاا مضتو ،نXيمقرــلا ءا�رشــلاو

 معدت ةيكذ لمع ةئ¯ب رــfوطت تاردابمــلاو جما|}ــلا هذ5 للاخ نم مــت¯سو ،م2025 ماع لوــلحب لمكـتسRس

 ل9ش[ زــيكرــتــلا عم ،تاجايــتحلاا عيمج ةيبــلتــل ةــلماش ةصنم رفوــتــلو ،عاطقــلا �I CDقرــلا لوحتــلا ةــلحر

 ةركـتبم حئاوــل عضو ةيجيــتارــتسلاا لمش"و ةحاــتمــلا تامدخــلا صخي اميف ليمعــلا اضر ىــلع ìHIاسأ

 تاMجــلا I´سRنمو لامعلأا لاجرو حايّســلــل ةســلس رفس براجـت رــيفوــتو ،ةيكذــلا قدانفــلا ميظنتــل

 س¯ساــتو ،ةديدجــلا تامدخــلا رــيفوــت عيÎ("و ،�Iقرــلا رفســلا تاءارجلإ ةنرم قرط دامــتعاو ،ةيمو9حــلا

 تانايبــلاو D®انطصلاا ءا�ذــلا تاينقت نم ةدافتسلاا للاخ نم D¡ايســلا عاطقــلا CD ةئشانــلا تا�رشــلا

 .ةحاــتمــلا ةfرامثRسلاا صرفــلا ىــلع ءوضلا طيــلس"و ،تاMجوــلا ةfز5اج زــfزعـ"و ،نfرمثRسمــلا بذجــل
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  رداصمــلاو عجارمــلا

  ةي�رعــلا عجارمــلا

  ،يcرعــلا ملاعلإا ةــلجم .�Iقرــلا ملاعلإا ىــلع اX|5ثأتو ةيمقرــلا ايجوــلونكـتــلا .2018 .م ،دوعس لآ .1

  ض اfرــلا ،دشرــلا ةبــتكم ةديدج ةغايص ،�Iــلعــلا ثحبــلا ةباــتك 2005 با5وــلا دبع ،ناميــلس وبأ .2

 يcرعــلا ركفــلا راد ).تاقيبطتــلاو تايساسلأا :�Iقرــلا ملاعلااو لاصتلاا )2019( .بوقرع وبأ  .3

 جذومنأ ندرلأا CD ةينورــتكــللإا ةfرابخلإا عقاومــلا :ندرلأا �I CDقرــلا ملاعلإا .2023 .رذنم ،تادارج .4

  ةfرشÞــلا دراومــلا رــfوطتو ثحبــلا زكرم ،�Iــلعــلا رش�ــلــل ةيhرعــلا ةــلجمــلا

 ،ةيملاسلإا نامرد مأ ةعماج ةحايســلــل جfورــتــلا ىــلع �Iقرــلا ملاعلإا |Xثأت 2024 .مينر ،ةرباوج .5

 ندرلأا ةيــلودــلا تاقلاعــلاو ةيجيــتارــتسلاا تاساردــلا دMعم

 دبع كــلمــلا ع[اطم :ةدج ىــلولأا ةعبطــلا( �Iــلعــلا ثحبــلا تايساسأ 2011 .ديشرــلا دبع ،ظفاح .6

  زــfزعــلا

  18 ،ةيملاعلإا ثوحبــلا ةــلجم .يرــي5امجــلا لعافتــلا �I CDقرــلا ملاعلاا لئاسو رود 2021يcرحــلا .7

  رئازجــلا ھمــلق ةعماج ھتاfرظن ،ھلئاسو ،ھموMفم :�Iقرــلا ملاعلإا 2022 .روصنم ،ماسح .8

 ةحورطأ( .رئازجــلا ةــلاح :ةيداصتقلاا تلاوحتــلا لظ CD ةحايســلا ةيم5أ 2004 .شاو� ،دــلاخــلا .9

  رئازجــلا ةعماج ،رــي¯سRــلا موــلعو ةيداصتقلاا موــلعــلا ةيــل� ،ةروش�م رــيغ هاروــتكد
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 CD ةيدوعســلا CD ةحايســلــل جfورــتــلا ىــلع �Iقرــلا ملاعلإا تلامح رــيثاــت2023 .دمحم ،�Iــلاســلا .10

 ةfرشÞــلا دراومــلا رــfوطتو ثحبــلا زكرم ،ةيحايســلا تاساردــلــل ةيhرعــلا ةــلجمــلا 2030 ةfؤر ءوض

  ،حامر-

 يــتــلا ةطرفمــلا ةحايســلا عم لماعـتــلــل ةدعـتسم ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا ل5 2021 .اMم ،ةتلاف .11

 ؟�Iقرــلا رصعــلا CD ةحايســلــل ايبــلس ابناج لثمــت

 ةعماج .ةمادتسمــلا ةيمنتــلا فاد5أ ليدعـ" �I CDقرــلا ملاعلإا رود .2024 .معنمــلا دبع ،دمحم .12

 .رصم ،ايــلعــلا ةي�يبــلا تاساردــلاو ثوحبــلا ةيــل� ،سمش نXع

 ةدوج نامضل ةيــلودــلا ةــلجمــلا ËHIسؤمــلا زــيمــتــلاب ءادلأا سايق طhر 2007 .سميج ،وــل�وم .13

 ةي,+ــلا ةياعرــلا

 .D¡ايســلا عاطقــلا رــfوطتو 2030 ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلا ةfؤر 2020 ةحايســلا ةرازو .14

  :ضاfرــلا
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 ةنابــتسلاا جذومن

 ةيدوعســلا ةيNرعــلا ةكــلممــلاب ةحايســلا زــGزعـCD E :9قرــلا ملاعلاا تايجيــتارــتسا رود

 مكيديا نXب عضن ناب فرشRن

 نم ةيدوعســلا ةيhرعــلا ةكــلممــلاب ةحايســلا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلاا تايجيــتارــتسا رود ةسارد نع ةنابــتسا

 وجرا كــلذــل ةساردــلا كــلت ماـمــتإ CD امMم ادروم لثمــت يــتــلاو ةءانبــلاو ةــلعافــلا ةكراشمــلاو  ةباجلإا لجا

 ىــلع ةباجلإاو ةنابــتسلاا ءلام نم ةfرورضلاو ةمزلاــلاو ةhوــلطمــلا تانايبــلاب انيدfوزت CD رــيبك ل9ش[ مكنواعـ"

 نكمfو ا§Øــلع دامــتعلاا نكمي ةميــلسو ةقيقد جئاــتن ىــلإ لوصوــلا CD رــيبك رثأ نم كــلذــل امــل طاقنــلا عيمج

 مدقن ارــيخأ جئاــتنــلــل ةيئاصحا ةسارد لمع مــت¯س اضيأو يرس ل9ش[ نايÞــتسلاا اذ5 ةــلماعم مــت¯س اMقيبطت

 امعادو اندلابب �Iــلعــلا ثحبــلا ءارثا CD كــلذب م5اسو ةنابــتسلاا كــلت CD م5اس نم ل9ــل رــيدقتــلاو ركشــلا

 تامدخ ميدقتــل ةيدج ل9ب مكـتاظحلامو مكـتاحارــتقاب ذخأ نا .م2030 ةكــلممــلا ةfؤر قيقحت CD ايساسأ

 مــت¯س ثيح زــيمــتــلــل اقيقحت كــلذو مكـتاعقوــتو مكـتاجايــتحا نم ل� I´ــلت ةيمــلاعــلا تاسراممــلا لضفلأ TÆرــت

 ةيفا9ــلا تاءارجلإا ذاختا ىــلع داجــلا لمعــلاو نXسحتــلا تلااجم ديدحتــل نايÞــتسلاا اذ5 جئاــتن ليــلحت

 .ةوق طاقن يــلا اMلfوحتو لــلخــلا طاقن ةجــلاعمب ةــليفكــلاو

  مكنواعـ" نسحــل ركش

             ةيصÂÃلا تانايبلا - لاوا

  مسلاا

 �Eنا ركذ س�Î:ا

 

 :��ارلا ةجرد نع �0ع� يذلا جGردتلا تحت بسانلما ع|رلما CD )✔( عضو ءاجرلا ايناث

 ةبسانلما

 - :ÑÒولاا ةيضرفلا
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 عسوتلا زvزع�و `{قرلا ملاعلأل يرظنلا سسلأا ن¦ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت 

   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �R ةرصاعلما فورظلا ءوض R �R±ايسلا

 ةيمjلاا يوتسم ةرابعلا م

  قفاوم |Xغ دياحم  قفاوم ةيم5لاا ةجرد  

 ةيفا9لا ةيتامولعلما تامد*:ا ل� �Iقرلا ملاعلاا رفوي ل5 1

 ؟ةحايسلا ةداfزل

   

 ةيحايسلا تاMجولا زاربا CD ي¬و|"كللاا قfوسRلا دعاسz ل5 2

CD ؟ةكلملما 

   

 ءاقترلاا CÆع ةيحايسلا تامد*:ا يمدقم نم صرح دجوي 3

 ؟ةيملاعلاا ةمد*:ا ةدوجب

   

    ؟ةكلملما CD ةيحايسلا ةيمنتلا ةداfز CD رود �Iقرلا ملاعلإل ل5 4

 طمن CD هرودو حئاسلا كولس CÆع �Iقرلا ملاعلاا رثؤي ل5 5

 ؟ةحايسلا

   

 يدل D¡ايسلا D®ولا قلخ �I CDقرلا ملاعلاا دعاس ل5 6

 ؟روMمÎ:ا

   

 

 – ةيناثلا ةيضرفلا

 R �R±ايسلا عسوتلا زvزع� �R `{قرلا ملاعلاا عقاو ن¦ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت 

 2030 ةvؤر ءوض �R ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما

 ةيمjلاا يوتسم ةرابعلا م

 قفاوم |Xغ  دياحم  قفاوم ةيم5لاا ةجرد  
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 ھتيم5أب عانتقلاا ةداfز CDع �Iقرلا ملاعلاا دعاس ل5 1

CD "زعfايسلا عسوتلا ز¡D CD ةكلملما  

   

 يفي مويلا ةحاسلا CÆع دوجولما يملاعلإا ءادلأا ل5 2

 ؟2030 ةfؤر ءوض D CD¡ايسلا عسوتلا تابلطتمب

   

 D CD¡ايسلا عسوتلا زfزع" �I CDقرلا ملاعلاا م5اس ل5 3

 ؟2030 ةكلملما ةfؤر ءوض

   

 عسوتلاو ةديدج قاوسأ حتف CD رود �Iقرلا ملاعلإل ل5 4

 ؟D¡ايسلا

   

 ا§Øف رفاوتت ةيباجيإ ةئ¯ب �Iقرلا ملاعلاا رفو ل5 5

  ؟ةكلملما D CD¡ايسلا عسوتلا معدت تاموقم

   

 نع روMمÎ:ا اضرل دحوم CDحم رشؤم دجوي ل5 6

  ؟ةمدقلما D¡ايسلا ملاعلاا تامد*:ا ىوتسم

   

 

 

 - :ةثلاثلا ةيضرفلا

 عسوتلاو �Iقرلا ملاعلاا تايلا نXب ةقلاعلا ةعيبط نXب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت

   ةيدوعسلا ةيhرعلا ةكلملما D CD¡ايسلا

 ةيمjلاا يوتسم ةرابعلا م

 قفاوم |Xغ  دياحم  قفاوم ةيم5لاا ةجرد  

 ليكش" CD رود ةيمقرلا ايجولونكتلل رود دجوي ل5 1

 ؟D¡ايسلا عسوتلا وحن كولسلا
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 تاراfزلا تايلمع ليMس" CD رود ايجولونكتلل ل5 2

 ؟ة|Xصق تا|"ف CD ةيحايسلا

   

 CÆع ةيلا,:ا لصاوتلا تاونق عونتو ةيلعاف ةداfز رثؤت ل5 3

  ؟D¡ايسلا عسوتلا ةبس�لاب 2030 ةكلملما ةfؤر قيقحت

   

 نم دئاوعلا بلD :Î¡ايسلا ملاعلاا تايلا فيظوت مت ل5 4

 ؟ةكلملماب ةحايسلا عيسوت

   

 تايلا CD روطتلا دض وا عم يدوعسلا روMمÎ:ا ل5 5

 ؟D¡ايسلا عسوتلا CD ةمدختسلما ايجولونكتو

   

 D¡ايسلا D®ولا ةداfز �I CDقرلا ملاعلاا تايلا تم5اس ل5 6

 ؟D¡ايسلا عسوتلا تايلمع معد CD ةكلملما رودو

   

 

 ؟R±ايسلا عسوتلا �R مjاس� `Õلا ةيمقرلا ةيملاعلإا لئاسولا مjا ركذا .1

 ؟R±ايسلا عسوتلا تايلمع �R `{قرلا ملاعلاا تامادختسا وحن مكتاح§×قم ÖR ام .2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

74 

Internal Use Only 

 صخــلمــلا

 ةكــلممــلاب ةحايســلا زــfزعـ" �I CDقرــلا ملاعلاا تايجيــتارــتسا رود و |Xثأت ىــلا ةساردــلا هذ5 فد§²

 و ا5رــيغ و رــتfوــت و كوب س¯ف لثم ةعونتمــلا ةينورــتكــللاا لئاسوــلا مادختسا للاخ نم ةيدوعســلا ةيhرعــلا

 ةصاخــلا تلااجمــلا ھفا� ميدقت مــتي ثيح ةيدوعســلا CD داصتقلاا ومن و ةداfزــل كــلذ و ةددعـتم تاغلب

 و ةسارد و ةيدوعســلا ىــلا حايســلا بذجــل اMمــلاعم راMظا و ةيحايســلا نكاملاا زاربا للاخ نم ةحايســلاب

 للاخ نم روطتــلا اذD CD 5¡ايســلا روMمجــلا رود كــلذك و دلابــلا لخاد ھنوجاــتحي ام و حايســلا ھيعون مMف

 ةيدوعســلا CD ةدوجومــلا ةيحايســلا نكاملاا ىــلا ةديدع تارم ددرــتي ھلعجي ىذــلا حئاســلا عم ديجــلا لماعـتــلا

 و ةيديــلقتــلاب ھنراقم ايجوــلونكـتــلا مادختساب ةققحمــلا حاhرلاا ةداfز كــلذك و ةرــيثك مــلاعم نم ا§¦ امــل

 ليــلحتــلا يفصوــلا ÍÙنمــلا مادختسا مــت .دلابــلا داصتقا عفر CD هرود و �Iقرــلا عسوــتــلا ىــلع ءوضلا طيــلس"

 ةنيع نم تانايبــلا عمجــل ي¬ورــتكــللإا نايÞــتسلاا مادختسا مــتو ةيــلاحــلا ةساردــلــل بسانمــلا ÍÙنمــلا و5و

 تانايبــلا ليــلحت مــتو D¡ايســلا قfوسRــلا لاجمب نXــلماعــلا نXفظومــلا نم ةدرفم 200 نم ةنو9مــلا ةساردــلا

 طسوــلاو يرايعمــلا فارحنلااو بس�ــلاو تاراركـتــلا جارختساو SPSS يþاصحلاا جمان|}ــلا مادختساب

 �Iقرــلا ملاعلأــل ìHIاسلأا رودــلا نع ةقفاومــلا و عامجلاا نع ثحبــلا جئاــتن تفشك دقو يcاسحــلا طيسوــلاو

 جfورــتــلا و ةينورــتكــللاا لئاسوــلا نم رــيثكــلا للاخ نم ةيدوعســلا CD ةيحايســلا ةيمنتــلا CÆ عسوــتــلا ةداfز و

 ءوضلا ةساردــلا تطــلس امك . ) % 70 ( براقي ام تاقفاومــلا ةبس¬ تنا� ثيح ، ةفــلتخم قرطب ةحايســلــل

 ملافلاا وا جما|}ــلا للاخ نم ةحايســلا رــfوطتــل ةزMجمــلاو ةدعمــلا ةيمقرــلا ملاعلاا لئاسو ةعيبط ىــلع

 تاMجوــت ةفرعمو روMمجــلا عم لماعـتــلاو رفســلا ركاذت زÜÎو ةــلوMس[ نكاملاــل لوصوــلــل حايســلا ةدعاسمو

 �Iقرــلا ملاعلاا رود زــfزعـ" للاخ نم تايصوــت ةدع ةساردــلا لمش" امك .دلابــلا CD م§²اجايــتحاو حايســلا

 زاربإ CD ي¬ورــتكــللإا قfوسRــلا دعاسz كــلذكو داصتقلاا ةداfزــل ةيفا9ــلا تاموــلعمــلاو تامدخــلا ل� ميدقتو

 ومنو D¡ايســلا عسوــتــلا زــfزعـ"و ةباذجــلا نكاملااو ةيحايســلا مــلاعمــلا ضرعو ىــلحمــلا ثارــتــلاو تافاقثــلا

 دلابــلــل يموقــلا لخدــلا ةداfزو داصتقلاا

 .ملاعلاا لئاسو ، ةحايســلا زــfزعـ" ،�Iقرــلا ملاعلاا تايجيــتارــتسا :ةيحاــتفمــلا تامــل9ــلا

 


