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  :مقدمة

ᢝ أي دولة، حᘭث تؤثر ᚽشᜓل مᘘاᡫᣃ عᣢ صحة وسلامة  
ᡧᣚ ةᘭة من أهم القطاعات الخدمᘭة الصحᘌالرعا

ᘌة السعودᘭᗖᖁة الع᜻الممل ᢝ
ᡧᣚ . ᡧ ᢕᣌة بهدف ة  المواطن ᢕᣂة تطورات كب ᢕᣂالسنوات الأخ ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣑشهد القطاع الص  

ᣠة.    إᘭلᘭشغᙬال ال᜻فاءة  وزᗫادة  الخدمات  جودة   ᡧ ᢕᣌالمنطلق تحس هذا  من  نحو   و  الممل᜻ة  اتجهت 

ᢝ هذا المجا
ᡧᣚ ز دور القطاع الخاصᗫᖂة لتعᘭات الحكومᘭشفᙬعض المرافق والمسᗷ عد  ت لذا    لخصخصة

الممل᜻ة  ᢝ رؤᗫة 
ᡧᣚ ةᘭائز الأساس᛿الر السعودᘌة أحد  الممل᜻ة العᘭᗖᖁة   ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣑالص ᢝ القطاع 
ᡧᣚ الخصخصة

2030. 

 مفهوم الخصخصة: 

ــ ـــــــــ ـــــــــــᖔع الدراسـ ᢝ موضـ
ᡧᣚ ل الخوضᘘـــــــهل الفهم ول   ةوق ــ ــــة ، فإن    أᡵᣂᜧ ســـ ــ ـ ــ ـــــــــود ᗷماهᘭة الخصــــــــــــخصـــ ᗷالمقصـــ

ᗫة عرفأو ماᘌالخصــــخصــــة   ᡧ ᢕᣂاللغة الإنجلᗷ  مصــــطلحᗷ  PrivaƟzaƟon   ةᘭ᜻ة نقل ملᘭعمل ᢝᣦ قصــــد بهاᘌ

ــــــᘭطرة والإدارة  ــ ــــــمن هذه العملᘭة انتقال السـ ــــــات والأصـــــــــول العامة إᣠ القطاع الخاص. وتتضـــ المؤســـــــــســـ

  والتمᗫᖔل من الدولة إᣠ القطاع الخاص، ولها عدة أنواع: 

  ): Full PrivaƟzaƟon) البيع الᝣامل (1

ـــــــــــات العامة إᣠ القطاع الخاص. وᗫؤدي إᣠ اᙏســــــــــــحاب   ــــــسـ ـ ــ ـــــــول والمؤســـ ــ تتم فيها عملᘭة بيع ᛿امل للأصـــ

  الدولة تمام᠍ا من هذه المؤسسات. 

  ): ParƟal PrivaƟzaƟon)الخصخصة الجزئᘭة (2

ᢝ من   مع إحتفاظ يتم فيها بيع جزء من ملᘭ᜻ة المؤسـسـات العامة للقطاع الخاص
ᡨᣛᘘالجزء المتᗷ الدولة

  ملᘭ᜻ة هذه المؤسسات. 

 ): ContracƟng Out)التعاقد (3

ــــــات  مع إᗷقـاء   تقوم الـدولـة بتᜓلᘭف القطـاع الخـاص بتقـدᘌم ᗷعض الخـدمـات العـامـة ـــــــ ـــــســـ ــ ـــــــ ملᘭ᜻ـة المؤسـ

  العامة للدولة ول᜻ن يتم ᘻشغᘭلها بواسطة القطاع الخاص. 

  ): Franchisingامتᘭاز ()4

 ᡫــ ـــ ــ ـــــــغᘭـل مᣄــــــــ ــ ـ ــ ــــــــــــــتغلال وᘻشـــ ة محـددة. عـات عـامـة و يتم منح القطـاع الخـاص حق اسـ ᡨᣂقـاءمع    لفᗷة    إᘭ᜻مل

وع للدولة ول᜻ن يتم إدارته بواسطة القطاع الخاص.  ᡫᣄالم  
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ᢝ نطاق انتقال الملᘭ᜻ة والسᘭطرة من الهذه 
ᡧᣚ تختلف ᢝ ᡨᣎة للخصخصة الᘭسᛳالأنواع الرئ ᢝᣦــــــــ ـــــ ــ ـ ــ ـــــــ ـــ ـــــــ ــ ـــ   دولــ

ᢝ رؤᗫة  
ᡧᣚ ةᘭائز الأساس᛿ة أحد الرᘌة السعودᘭᗖᖁة الع᜻الممل ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣑالقطاع الص ᢝ
ᡧᣚ و كون أن الخصخصة

ᢝ عدة نقاط 2030الممل᜻ة 
ᡧᣚ و  فإن جهودها تتمحور ᣆل المثال لا الحᘭᙫس ᣢع   : ᢝᣦ  

 زᗫادة ال᜻فاءة والإنتاجᘭة :   . أ 

ᘌ إدارة ᣢقدرة ع ᡵᣂᜧأن القطاع الخاص أᗷ قناعاتنا ᣠاإضافة إᗷ ةᘭمن الممارسات و التجارب العالم ᢝ
ᡨᣍأ

ᘌقدمه   لما  العام  القطاع  من  وفاعلᘭة  ᗷكفاءة  وضع المؤسسات  و  للᝣادر  تطᗫᖔر  من  الخاص  القطاع 

ᗷ ᡧالإضافة إᣠ ماᘌقدمه القطاع الخاص من حوافز ومرونة .  ᢕᣌات الأداء للموظف ᡫᣃمؤ  

ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة، ᘌمكن اتخاذ و 
ᡧᣚ الخاص ᢝᣑالقطاع الص ᢝ

ᡧᣚ ةᘭفاءة والإنتاج᜻ال ᢝ
ᡧᣚ ادةᗫᖂلل

  العدᘌد من الإجراءات.  

  ᣢع  ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂال ᘌجب   ،ᢻًوالمعدات أو  ᢝ
ᡧᣍاᘘالم  ᢝ

ᡧᣚ اسᙬثمارات  خلال  من  الصحᘭة  التحتᘭة  الب ᘭة  تطᗫᖔر 

  الحديثة. 

، من المهم تطبيق معايᢕᣂ الجودة والاعتماد الدولᘭة وتدرᗫب ال᜻وادر الطبᘭة والإدارᗫة عᣢ أحدث  
᠍
ثانᘭا

ᡧ جودة الخدمات الصحᘭة.  ᢕᣌة لتحسᗫة والإدارᘭالممارسات الطب  

، ᘌجب ᘻشجيع الابتᜓار والتكنولوجᘭا الطبᘭة من خلال توفᢕᣂ الحوافز للمؤسسات الصحᘭة الخاصة 
᠍
ثالثا

  لاعتماد التقنᘭات الحديثة مثل الطب الرقᢝᣥ وتحلᘭلات البᘭانات الضخمة. 

ᡧ لضمان  ᢕᣌالطبي ᡧ ᢕᣌوالفني ᡧ ᢕᣌاء والممرضᘘر للأطᗫᖔب والتطᗫبرامج التدر ᢝ
ᡧᣚ ثمارᙬادة الاسᗫز ᢝ

ᡧᣙᘘ ي ،
᠍
راᗷعا

ᗫة.  ᡫᣄᛞفاءات ال᜻ة الᘭر مهاراتهم وتنمᗫᖔتط  

وري تᛞسᘭط الإجراءات التنظᘭمᘭة من خلال ᘻسهᘭل عملᘭات    ᡧᣆمن ال ،
᠍
اخᘭص للمسᙬشفᘭات  خامسا ᡨᣂال

 ᢝᣤالحكو ᡧ ᢕᣌل الروتᘭادات الخاصة وتقلᘭة  والعᘭوقراط ᢕᣂو الب .  

، ᘌجب تطبيق  
᠍
الحوافز والمᜓافቯت المرتᘘطة ᗷالأداء، وتفعᘭل مᘘادئ الحو᛿مة والشفافᘭة    نظام سادسا

ᢝ إدارة المؤسسات الصحᘭة الخاصة لتعᗫᖂز الحوافز والحو᛿مة.  
ᡧᣚ  

، من  
᠍
ا ᢕᣂشجيع    المهموأخᘻات والموارد، و ᢔᣂادل الخᘘالخاص والعام لت ᢝᣑالقطاع الص ᡧ ᢕᣌات بᝏا ᡫᣄز الᗫᖂتع

الموارد.   من  والاستفادة  التᜓامل  لتحقيق  الصحᘭة  المؤسسات   ᡧ ᢕᣌب الإجراءات و  التᜓامل  هذه  تنفᘭذ 
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  ᢝ
ᡧᣚ الخاص   ᢝᣑالص القطاع   ᢝ

ᡧᣚ والإنتاجᘭة  ال᜻فاءة  مستوى  رفع   ᢝ
ᡧᣚ سᛳساهم   ᢝᣢوتᜓام متوازن  ᚽشᜓل 

  الممل᜻ة. 

 تعᗫᖂز دور القطاع الخاص:   . ب

ᘻ  القطاع خصخصة  عملᘭات   ᢝ
ᡧᣚ الخاص  القطاع  دور  تعᗫᖂز   ᣠإ السعودᘌة  العᘭᗖᖁة  الممل᜻ة   ᣙس

الجهود.   من  مجموعة  خلال  من   ᢝᣑتالص ᘭᙫᗫة  و ᛿ما  ᡧᣆال مالᘭة ᛿الإعفاءات  حوافز  الحكومة  فر 

سهل إجراءات  
ُ
ᘻ ما᛿ ، نᗫᖁثمᙬة للمسᣄᛳم قروض مᘌة  وتقدᘭشاء مرافق صحᙏص اللازمة لإᘭاخ ᡨᣂال

والقطاع  الحكومة   ᡧ ᢕᣌب اᜧة  ᡫᣃ اتفاقᘭات  م  ᢔᣂ
ُ
ت لذلك. ᛿ما  اللازمة   ᢝ

ᡧᣍاᘘوالم  ᢝ
ᡧᣔالأرا وفر 

ُ
وت خاصة 

المساندة   الطبᘭة  الخدمات  ᗷعض  سند 
ُ
ᘻو الحكومᘭة،  المسᙬشفᘭات  وលدارة  لᙬشغᘭل  الخاص 

᛿ات الخاصة. وتدعم الحكومة إᙏشاء ᡫᣄال ᣠانة إᘭص والصᘭشخᙬال᛿   ᡧ ᢕᣌكة ب ᡨᣂة مشᗫثمارᙬــــع اسᗫمشار

سهل 
ُ
ᘻ ما᛿ ،القطاع الخاص ᢝ

ᡧᣚ ةᗫة والإدارᘭوادر الطب᜻ة للᘭلᘭة وتأهᘭᙫᗫوتنفذ برامج تدر . ᡧ ᢕᣌالقطاع

شجع المؤسسات الصحᘭة الخاصة عᣢ اعتماد 
ُ
ᘻة وᘭᙫة الأجنᘭاعتماد المؤهلات والشهادات الطب

ᢝ مراقᘘة جودة الخدمات    المعايᢕᣂ والممارسات العالمᘭة. وتعزز دور الهيئة العامة 
ᡧᣚ للغذاء والدواء

 ᡧ ᢕᣌوتطور نظام التأم ، ᢝᣑة الخاصة، وتضع لوائح وأنظمة منظمة لعمل القطاع الخاص الصᘭالصح

ᡧ الوصول للخدمات الخاصة.  ᢕᣌلتحس ᢝᣤالإلزا ᢝᣑالص  

ᡧ ال᜻فاءة والجودة: ج.        ᢕᣌتحس 

الا  خلال  الحديثةمن  الطبᘭة  والمعدات   ᢝ
ᡧᣍاᘘالم  ᢝ

ᡧᣚ ᗷالاسᙬثمار  و   سᙬثمار  المسᙬشفᘭات  وᗫد  ᡧ ᡨᣂأحدث ل

اعتماد المعايᢕᣂ العالمᘭة  و    الأجهزة والمعدات الطبᘭة المتطورة لتقدᘌم خدمات صحᘭة عالᘭة الجودة

و للجودة  مثل  .  المرموقة  الدولᘭة  الاعتمادات   ᣢع الخاصة  الصحᘭة  المؤسسات  حصول  من  التأᜧد 

 ) الصحᘭة  الرعاᘌة   ᢝ
ᡧᣚ للاعتماد  الدولᘭة  الجمعᘭة  والمعايJCIA ᢕᣂاعتماد  الممارسات  أفضل  تطبيق   .(

ᢝ مجال الجودة والسلامة الصحᘭة
ᡧᣚ ةᘭالعالم    ᣠالإضافة إᗷةᘭة والفنᘭوادر الطب᜻ر الᗫᖔذ برامج و    تطᘭتنف

 ᡧ ᢕᣌالطبي  ᡧ ᢕᣌوالفني  ᡧ ᢕᣌوالممرض للأطᘘاء  متقدمة  وتطᗫᖁᗫᖔة  المستمر   تدرᘭᙫᗫة  التعلᘭم  برامج  خلال  من 

خᘭص᛿ما أن    والتدرᗫب المتخصص.  ᡨᣂات الᘭل عملᘭسهᘻ  ات    تقللᘭل عملᘭسهᘻة وᘭوقراط ᢕᣂالعوائق الب

اخᘭص اللازمة للمؤسسات الصحᘭة الخاصة.   ᡨᣂال ᣢما أن  الحصول ع᛿اتᝏا ᡫᣄشجيع التᜓامل والᘻ   الذي

ات والموارد   ᗷدورها تعزز  ᢔᣂادل الخᘘالعام والخاص لت ᡧ ᢕᣌالقطاع ᡧ ᢕᣌات بᝏا ᡫᣄذ هذه  و ب.  التᜓامل والᘭنفᙬ

  ᢝᣢشᜓل متوازن وتᜓامᚽ ساهمالإجراءاتᛒ الخاص    فإنه ᢝᣑالقطاع الص ᢝ
ᡧᣚ فاءة والجودة᜻ال ᡧ ᢕᣌتحس ᢝ

ᡧᣚ

ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودي
ᡧᣚ  .  
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 قلᘭل الأعᘘاء المالᘭة عᣢ الدولة: تد.        

ᘻ  الدولة ᣢة عᘭالمال ᢝ تقلᘭل الأعᘘاء 
ᡧᣚ ᢝᣑث أنه ساهم خصخصة القطاع الصᘭعند خصخصة    ح

التᜓالᘭف الᙬشغᘭلᘭة والاسᙬثمارᗫة من الدولة إᣠ المستفᘭدين من   المرافق الصحᘭة، ي تقل عبء 

حᘭث الخاص،  القطاع   ᢝ
ᡧᣚ الصحᘭة  من   أن  الخدمات  ا  ᠍ ᢕᣂجزء᠍ا كب يتحملون  والمراجعون   ᡧᣔالمر

ᢝ المؤسسات الصحᘭة الخاصة. كذلك، عند انتقال  
ᡧᣚ يتلقونها ᢝ ᡨᣎة الᘭل الخدمات الطبᗷف مقاᘭالتᜓال

إدارة وᘻشغᘭل المرافق الصحᘭة إᣠ القطاع الخاص، تنخفض الحاجة إᣠ تخصᘭص الموارد المالᘭة  

امات المالᘭة المرتᘘطة بᙬشغᘭل المرافق الحكومᘭة لهذا القطاع، حᘭث تتحرر الدولة م  ᡧ ᡨᣂعض الالᗷ ن

  ᢝ
ᡧᣚ دةᘌة جدᗫثمارᙬفرص اس ᡽ ᡫᣓ ي ᢝᣑذلك، خصخصة القطاع الص ᣠانتها. إضافة إᘭة وصᘭالصح

ᘭᙫᗫة للدولة. ᛿ما أن القطاع الخاص عادة ما ᘌكون  ᡧᣆادة الإيرادات الᗫز ᢝ
ᡧᣚ ساهمᛒ هذا المجال، مما

ᢝ إدارة الموارد والعملᘭات
ᡧᣚ كفاءة ᡵᣂᜧساهم   أ

ُ
ᘻ ةᘭلᘭشغᙬفاءة ال᜻وهذه ال ، ᢝᣤالقطاع الحكوᗷ 

ً
مقارنة

القطاع   ᣠإ الصحᘭة  الخدمات  انتقال  ا،  ᠍ ᢕᣂوأخ الصحᘭة.  للخدمات  الإجمالᘭة  التᜓالᘭف  ᢝ خفض 
ᡧᣚ

ᘌُقلل الاعتماد  ، مما  ᢝᣑالص  ᡧ ᢕᣌوالتأم الخاصة  متنوعة ᛿الاسᙬثمارات  تمᗫᖔل  يᙬُيح مصادر  الخاص 

ᢝ تحᗫᖔل الأعᘘاء المالᘭة عᣢ الموازنة الحكومᘭة. ᚽشᜓل عا
ᡧᣚ ساهم

ُ
ᘻ ᢝᣑم، خصخصة القطاع الص

انᘭة الحكومᘭة.   ᡧ ᢕᣂالم ᣢخفف الضغط عᘌُ دين والقطاع الخاص، مماᘭالمستف ᣠمن الدولة إ  

 تحقيق التنمᘭة الاقتصادᘌة:   . ه

انتقال إدارة منها   حقق التنمᘭة الاقتصادᘌة من خلال خصخصة القطاع الصᢝᣑ من خلال عدة طرقتت

الخاص القطاع   ᣠإ الصحᘭة  المرافق  ᗷدوره  وᘻشغᘭل  هذا   الذي   ᢝ
ᡧᣚ جدᘌدة  اسᙬثمارᗫة  فرص᠍ا  ᘌخلق 

ᢝ بناء وتطᗫᖔر المرافق الصحᘭة 
ᡧᣚ ثماراتᙬضخ اس ᣢات ع᛿ ᡫᣄن الأفراد والᗫᖁثمᙬشجع المسᚱالمجال، و

الخاصة، مما يؤدي إᣠ تعᗫᖂز الب ᘭة التحتᘭة الصحᘭة وزᗫادة جودة الخدمات المقدمة. القطاع الخاص  

ᘭإدارة الموارد والعمل ᢝ
ᡧᣚ كفاءة ᡵᣂᜧأ 

ً
، مما يؤدي إᣠ خفض التᜓالᘭف عادة ᢝᣤالقطاع الحكوᗷ 

ً
ات مقارنة

ᡧ إنتاجᘭة القطاع.   ᢕᣌة وتحسᘭة للخدمات الصحᘭالقطاع الخاص و الإجمال ᣠة إᘭانتقال الخدمات الصح

الموازنة   ᣢقلل الاعتماد عᘌ مما ، ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌثمارات الخاصة والتأمᙬالاس᛿ دةᘌل جدᗫᖔيح مصادر تمᙬي

الدولة.    ᣢة عᘭالمال ᡽ فرص اسᙬثمارᗫة و    الحكومᘭة وᗫخفف الأعᘘاء  ᡫᣓ ي ᢝᣑالقطاع الص خصخصة 

ᢝ القطاع الصᢝᣑ الخاص، 
ᡧᣚ احᗖة والأرᘌشطة الاقتصادᙏادة الأᗫز ᣠهذا المجال، مما يؤدي إ ᢝ

ᡧᣚ دةᘌجد

للدولة.   ᘭᙫᗫة  ᡧᣆال الإيرادات  زᗫادة   ᢝᣠالتاᗖروح  و الخاصوتعᗫᖂز  القطاع   ᢝ
ᡧᣚ ᢝ ال  المنافسة  ᡨᣎ    نحو تدفع 

الصحᘭة  وابتᜓار الحلول، مما ينعكس إᘌجاᗷ᠍ا عᣢ مستوى الرعاᘌة  الصحᘭة  الخدمات  ᡧ جودة  ᢕᣌتحس
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  ᡧ ᢕᣌتحس الاسᙬثمارات،   ᡧ ᢕᣂتحف  ᢝ
ᡧᣚ ᘻسهم   ᢝᣑالص القطاع  خصخصة  عام،  ᚽشᜓل   . ᡧ ᢕᣌللمواطن المقدمة 

  ال᜻فاءة الᙬشغᘭلᘭة، وتنᗫᖔــــع مصادر التمᗫᖔل، مما ينعكس إᘌجاᗷ᠍ا عᣢ التنمᘭة الاقتصادᘌة الشاملة. 

  

ᢝ الأدبᘭات الاقتصادᘌة والإدارᗫة
ᡧᣚ الخصخصةᗷ طةᘘم المرتᘭالمفاه : 

ᢝ الأدبᘭات الاقتصادᘌة  
ᡧᣚ ظهرت ᢝ ᡨᣎة خصخصة القطاع العام والᘭعملᗷ طةᘘم المرتᘭهناك عدد من المفاه

  ᣠتهدف إ ᢝ ᡨᣎاسات الᘭالس ᣠإ ᢕᣂشᛒ مر السنوات. فهناك مفهوم التحرر الاقتصادي الذي ᣢة عᗫوالإدار

 ᢝ ᡨᣎوال الخاص،  للقطاع  الأسواق  الاقتصادᘌة وفتح  ال شاطات   ᢝ
ᡧᣚ الحكومة  إزالة    تقلᘭل تدخل  ᘻشمل 

وهناك   العامة.  المؤسسات  وخصخصة  الخارجᘭة،  التجارة  وتحᗫᖁر  الحكومᘭة،  والتنظᘭمات  القيود 

᛿ات من القطاع العام  ᡫᣄة المؤسسات والᘭ᜻ة نقل ملᘭعمل ᣠإ ᢕᣂشᛒ مفهوم الخصخصة نفسه والذي

ᢝ البورص
ᡧᣚ ح الأسهمᖁمختلفة كبيع الأصول، ط ᢻًتأخذ أشᜓا ᢝ ᡨᣎالقطاع الخاص، وال ᣠإ ᡧ ᢕᣌة بᜧا ᡫᣄة، وال

  ᣠإ ᢕᣂشᛒ العام والخاص والذي ᡧ ᢕᣌالقطاع ᡧ ᢕᣌة بᜧا ᡫᣄالعام والخاص. وكذلك هناك مفهوم ال ᡧ ᢕᣌالقطاع

والخدمات   التحتᘭة  الب ᘭة  مشارᗫــــع  وᘻشغᘭل  وᙏលشاء  لتمᗫᖔل  الخاص  والقطاع  الحكومة   ᡧ ᢕᣌب توافق 

ᢝ تقدᘌم الخدمات العامة مع ا
ᡧᣚ يح للقطاع الخاص المشاركةᙬالعامة، مما ي ᢝ

ᡧᣚ دور الحكومةᗷ لاحتفاظ

اف والرقاᗷة. ᛿ما   ᡫᣃعض المهام والخدمات  أن  الإᗷ إسناد ᣠإ ᢕᣂشᛒ ض الخدمات والذيᗫᖔهناك مفهوم تف

ᢝ تخفᘭض التᜓالᘭف 
ᡧᣚ ساعدᛒ ات خاصة متخصصة، مما᛿ ᡫᣃ ᣠانت تؤديها المؤسسات العامة إ᛿ ᢝ ᡨᣎال

ᜓᘭاله إعادة  مفهوم  هناك   ،
᠍
ا ᢕᣂوأخ الᙬشغᘭلᘭة.  ال᜻فاءة   ᡧ ᢕᣌوتحس ᢝ

ᡧᣚ ات  ᢕᣂتغي إجراء   ᣠإ  ᢕᣂشᛒ والذي  لة 

القدرة  الأداء وزᗫادة   ᡧ ᢕᣌبهدف تحس قᘘل خصخصتها،  العامة  للمؤسسات  التنظᢝᣥᘭ والإداري  الهᘭᜓل 

التنافسᘭة للم شأة. هذه المفاهᘭم ترتᘘط ارتᘘاط᠍ا وثᘭق᠍ا ᗷعملᘭة خصخصة القطاع العام وᘻشᜓل الإطار  

ᢝ لها. 
ᡨᣛᘭالنظري والتطب  

ᢝ الممل᜻ة: 
ᡧᣚ ةᘭة الصحᘌنظام الرعا ᣢنظرة عامة ع  

وលدارة    نظرة هᘭᜓل   ᣢع موجزة  الرعاᘌة  عامة  نظام   ᢝ
ᡧᣚ والجودة   ᢝᣑالص  ᡧ ᢕᣌوالتأم الخدمات   ᢝᣤمقد

ᢝ الممل᜻ة 
ᡧᣚ ةᘭالصح .  

زارة الصحة ᢝᣦ الجهة المسؤولة عن تخطᘭط وتنفᘭذ وលدارة نظام الرعاᘌة الصحᘭة و نود أن نذكر هنا أن  

ᢝ الممل᜻ة. وتقوم الهيئة العامة للغذاء  
ᡧᣚ نما الهيئةᚏة، بᘌة والأغذᗫاف قطاع الأدو ᡫᣃលم وᘭنظᙬوالدواء ب

 ᢝᣑص المهن الصᘭة مسؤولة عن اعتماد وترخᘭة للتخصصات الصحᘌالسعود .  
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الرعاᘌة و  مراᜧز  وᘻشمل  الأولᘭة،  الصحᘭة  الرعاᘌة  مستᗫᖔات:  ثلاثة   ᣠإ الصحᘭة  الرعاᘌة  نظام  ᗫنقسم 

العامة  المسᙬشفᘭات  وᘻشمل  الثانᗫᖔة،  الصحᘭة  والرعاᘌة  التخصصᘭة؛  والعᘭادات  الأولᘭة  الصحᘭة 

  تخصصة. والتخصصᘭة؛ والرعاᘌة الصحᘭة الثالثᘭة، وᘻشمل المسᙬشفᘭات الجامعᘭة والمراᜧز الطبᘭة الم

إᣠ  و  ينقسم  الممل᜻ة   ᢝ
ᡧᣚ  ᢝᣑالص  ᡧ ᢕᣌجميع    ثلاثةالتأم  ᢝᣗغᘌ الذي   ᢝᣤالحكو  ᢝᣑالص  ᡧ ᢕᣌالتأم أنواع: 

ᢝ القطاع الخاص وأᣃهم، 
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌللعامل ᢝᣤالذي هو إلزا ᢝ

ᡧᣍالتعاو ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌوالتأم ، ᡧ ᢕᣌالسعودي ᡧ ᢕᣌالمواطن

ᡧ الصᢝᣑ التᜓمᢝᣢᘭ الذي يوفر تغطᘭة إضافᘭة للخدمات الصحᘭة.  ᢕᣌوالتأم  

  ᣠالإضافة إᗷ  ᢝ ᡧᣎة، مثل برنامج التحول الوطᘭامج الصح ᢔᣂادرات والᘘد من المᘌة تنفذ العد᜻2020الممل  

لتطᗫᖔر قطاع الرعاᘌة الصحᘭة، وᗖرنامج التخصص الصᢝᣑ لتطᗫᖔر وتأهᘭل ال᜻وادر الصحᘭة، وᗖرنامج  

ᢝ المنازل. 
ᡧᣚ ةᘭم الخدمات الصحᘌة لتقدᘭل ᡧ ᡧᣂة المᘭة الصحᘌالرعا  

، وزᗫادة معدلات الأمراض  ᢝ
ᡧᣍة النمو السᜓا᜻الممل ᢝ

ᡧᣚ ةᘭة الصحᘌتواجه نظام الرعا ᢝ ᡨᣎات الᘌومن التحد

ᡧ جودة الخدمات، وزᗫادة   ᢕᣌشمل تحسᙬة فᘭلᘘة. أما التطلعات المستقᘭوادر الصح᜻المزمنة، وندرة ال

 ᡫᣄز الᗫᖂة، وتعᘭفاءة والفعال᜻ة مع الالᘭة التᜓاملᜧطاعات الخاصةقا .  

ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة: 
ᡧᣚ ᢝᣑواقع القطاع الص  

 و ᘌحᗷ ᡧᣗاهتمام كبᢕᣂ من الحكومة، لذلك 
᠍
ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة متطورا

ᡧᣚ ᢝᣑعد القطاع الصᘌ

. وقد ᗷلغ إجماᢝᣠ الإنفاق الحكوᢝᣤ عᣢ   فإن   ᢝᣑة للقطاع الص ᢕᣂة كبᘭان ᡧ ᢕᣂترصد م ᢝ ᡨᣎة من الدول ال᜻الممل

ᢝ عام    167الصحة نحو  
ᡧᣚ ال سعوديᗫار رᘭ2022مل  ᢝᣠته حواᙫسᙏالإنفاق 7.5. أي ما ᢝᣠمن إجما %

ᢝ السنوات  
ᡧᣚ ة᜻الممل  ᢝ

ᡧᣚ ةᘭز الصحᜧوالمرا المسᙬشفᘭات  العدᘌد من  إᙏشاء  تم  . وقد  ᢝᣤة  الحكو ᢕᣂالأخ

ᢝ المسᙬشفᘭات الحكومᘭة والخاصة نحو  
ᡧᣚ ةᗫᖁᗫᣄالسعة ال ᢝᣠلغت إجماᗖما تم توسيع    73,000و᛿ .رᗫᣃ

الأولᘭة لتصل إᣠ أᡵᣂᜧ من   الرعاᘌة الصحᘭة  و    مركز صᢝᣑ   2,300شᘘكة  المحافظات   
᠑
أᘌضا و شملت 

  القرى. 

 ᣠات تحتاج إᘌأنه لا يزال هناك تحد ᢝ هذا القطاع إلا 
ᡧᣚ مةᘭة من إنجازات عظ᜻ومع ما تقدمه الممل

  ᢔᣂᜧأ ᚽشᜓل  القطاع  هذا  لتطᗫᖔر  المؤهلة  ،معالجة  الطبᘭة  ال᜻وادر  عدد  زᗫادة   ᣠإ الحاجة  ا  منها 

 ) والمتخصصة و كذلك إرتفاع معدلات الأمراض المزمنة و السكري و تعᗫᖂز التكنولجᘭا الرقمᘭة (الرقمنة

 . ᢝᣑالقطاع الص ᢝ
ᡧᣚ  
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ة  و  ᢕᣂنᙬارات مسᘭدعم صناع القرار لاتخاذ خ ᢝ
ᡧᣚ ةᘭجᘭات ᡨᣂة اسᘭأهم الدراسة ذات  قد تكون نتائج هذه 

ᢝ الممل᜻ة. 
ᡧᣚ ةᘭة الصحᘌل قطاع الرعاᘘشأن مستقᚽ  

  

 : ᢝᣑخصخصة القطاع الص ᢝ
ᡧᣚ ةᘭالتجارب الدول  

  ᣢز أهمها ع ᢔᣂن ᢝᣑخصخصة القطاع الص ᢝ
ᡧᣚ قتناᘘد من النماذج المختلفة حول العالم سᘌيوجد العد

  سᘭᙫل المثال: 

ᡧ  المتحدةالممل᜻ة   ᢕᣂادرات لتحفᘘة، تم إدخال عدد من الإصلاحات والمᘭمدار العقود الماض ᣢفإنه و ع :

  ᡧᣔالسماح للمر المثال،  العام. من ذلك عᣢ سᘭᙫل   ᢝᣑالنظام الص  ᢝ
ᡧᣚ المنافسة والمشاركة الخاصة

ائتمان  صناديق  وᙏលشاء  الوطنᘭة،  الرعاᘌة  نظام  تحت  الخاصة  الصحᘭة  الخدمات   ᢝᣤمقد ᗷاختᘭار 

ᘭشفᙬالعام للمس ᡧ ᢕᣌالقطاع ᡧ ᢕᣌكة ب ᡨᣂادرات المشᘘشجيع المᘻ ᣠة، إضافة إᘭز استقلاليتها المالᗫᖂات لتع

ᢝ وُجهت لهذه الإصلاحات، إلا أنها  ᡨᣎعض الانتقادات الᗷ الرغم من ᣢم الخدمات. وعᘌتقد ᢝ
ᡧᣚ والخاص

ات الانتظار.  ᡨᣂل فᘭالجودة وتقل ᢝ
ᡧᣚ تحسن ملحوظ ᣠمجملها إ ᢝ

ᡧᣚ أدت  

ᢝ الولاᘌات المتحدة الأمᗫᖁكᘭة
ᡧᣚ أما   ᢕᣂتوف ᢝ

ᡧᣚ فلا تزال هناك مناقشات مستمرة حول دور الحكومة  :

ᡧ لا  ᢕᣌكيᗫᖁد، إلا أن معظم الأمᘭكᘌدᘭوم ᢕᣂكᘌدᘭم᛿ الرغم من وجود برامج عامةᘘة للجميع. فᘭة صحᘭتغط

. وقد شهدت  ᡫᣃاᘘاب العمل أو السوق المᗖالخاص من خلال أر ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌالتأم ᣢعتمدون عᘌ يزالون

ة محاولا  ᢕᣂوالذي السنوات الأخ ،" ᢕᣂᜧاماᗖة "أوᣄᛳة المᘌان أبرزها قانون الرعا᛿ ᢝᣑت لإصلاح النظام الص

ᡧ الخاص.  ᢕᣌم سوق التأمᘭوتنظ ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌادة الوصول للتأمᗫز ᣠهدف إ  

السᗫᖔد  ᢝ
ᡧᣚدخول  وᗷ السماح ائب هو الأساس، ول᜻ن تم  ᡧᣆالممول من ال العام   ᢝᣑالنظام الص ، فإن 

المنافسة   تعᗫᖂز   ᣠإ ذلك  أدى  وقد  الصحᘭة.  الخدمات  ᗷعض  تقدᘌم   ᢝ
ᡧᣚ الخاص  القطاع  من   ᣅعنا

نموذج᠍ا  السᗫᖔد  عد تجᗖᖁة 
ُ
وت للجميع.  الوصول  الحفاظ عᣢ سهولة  مع  وال᜻فاءة،  الجودة   ᡧ ᢕᣌوتحس

 ᡧ ᢕᣌا ب
᠍
  الاعتماد عᣢ القطاع العام والاستفادة من مزاᘌا المشاركة الخاصة المحدودة. متوازن

 ᢝ
ᡧᣚا  وᘭألمان ᢕᣂدور كب مع  والخاص،  العام   ᡧ ᢕᣌالقطاع  ᡧ ᢕᣌب ᘌجمع   ᢝᣤإلزا  ᢝᣑص  ᡧ ᢕᣌتأم نظام  هناك   ،

قᘘل   من  والجودة  للأسعار  صارم  وتنظᘭم  الخدمات،  تقدᘌم   ᢝ
ᡧᣚ الᗖᖁحᘭة   ᢕᣂغ التأمي ᘭة  للمؤسسات 

  ة. الحكوم 
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ᢝ إصلاح وتطᗫᖔر نظمها الصحᘭة. و᛿ما ذكرت  
ᡧᣚ ارزة من تجارب الدول المختلفةᘘعض الجوانب الᗷ هذه

اته وتحدᘌاته الخاصة، ولا يوجد نموذج مثاᢝᣠ يناسب جميع السᘭاقات،   ᡧ ᢕᣂل نموذج له مم᛿ ق᠍ا، فإنᗷسا

 ᢝᣢات المحᗫᖔف هذه التجارب مع الواقع والأولᘭق᠍ا لتكيᘭط᠍ا دقᘭل يتطلب الأمر تخطᗷ .  

  

ᢝ تواجه القطاع الخاص: 
ᡨᣎات و المشᜓلات الᘌالتحد  

ارتفاع   لا  فمن  الدول،  ᢝ مختلف 
ᡧᣚ ات والمشᜓلاتᘌالتحد العدᘌد من  يواجه   ᢝᣑالص القطاع  أن  شك 

ᢝ والأدوᗫة الجدᘌدة والأجهزة الطبᘭة المتقدمة، وزᗫادة  ᢔᣐب التطور التكنولوᛞسᚽ ةᘭة الصحᘌف الرعاᘭتᜓال

ال  ᢕᣂتوف السᜓانᘭة، إᣠ صعᗖᖔة  الشᘭخوخة  ارتفاع معدلات  مع  الصحᘭة  الخدمات   ᣢل  الطلب عᗫᖔتم

الب ᘭة  . ᛿ما يواجه القطاع تحدᘌات تتعلق ᗷعدم كفاᘌة  ᢝᣑة للقطاع الصᘭمن الموازنات الحكوم ᢝ
ᡧᣚاᝣال

وندرة  المناطق،  ᗷعض   ᢝ
ᡧᣚ الصحᘭة  والمرافق  المسᙬشفᘭات   ᢝ

ᡧᣚ نقص  مع  ᗫة،  ᡫᣄᛞال والموارد  التحتᘭة 

  ᡧ ᢕᣌب ᗫة  ᡫᣄᛞال الموارد  توزᗫــــع  وسوء  المؤهلة،  الطبᘭة  وال᜻وادر   ᡧ ᢕᣌوالممرض الᗫᖁفᘭة  الأطᘘاء  المناطق 

ات الانتظار  ᡨᣂف ᢝ
ᡧᣚ الطول المفرط᛿ اتᘌة، هناك تحدᘭد جودة الخدمات الصحᘭصع ᣢة. وعᗫ ᡧᣆوالح

معدلات   وارتفاع  الصحᘭة،  الرعاᘌة   ᢝᣤمقد مختلف   ᡧ ᢕᣌب الت سيق  الخدمات، وضعف   ᣢع للحصول 

ᢝ المسᙬشفᘭات. إضافة إᣠ ذلك، يواجه القطاع  
ᡧᣚ ةᘘسᙬة والعدوى المكᘭات  الأخطاء الطبᘌتحد ᢝᣑالص

ᢝ إمᜓانᘭة الوصول للخدمات  
ᡧᣚ ساوى الجميعᙬث لا يᘭالخدمات، ح ᣢالحصول ع ᢝ

ᡧᣚ اينᘘالتفاوت والت

للرعاᘌة  الوصول  من  الᘘعض  ᘌحرم  التᜓالᘭف  وارتفاع  الاجتماعᘭة،  ائح  ᡫᣄوال المناطق   ᡧ ᢕᣌب الصحᘭة 

ا، هناك تحدᘌات صحᘭة ناشئة ᛿انᙬشار الأمراض المزمنة والتهد ᠍ ᢕᣂة. وأخᘭدة الصحᘌة الجدᘭدات الصحᘌ

᛿الأوᗖئة والجوائح. وتتطلب هذه التحدᘌات جهود᠍ا متواصلة لإᘌجاد حلول مبتكرة وشاملة لمعالجتها  

  من قᘘل الجهات الحكومᘭة والقطاع الخاص و المنظمات الصحᘭة الدولᘭة. 

 : ᢝᣑة الخصخصة للقطاع الصᘭعمل ᢝ
ᡧᣚ عةᘘالخطوات و الإجراءات المت  

هذه عملᘭة معقدة تتطلب جهود᠍ا متᜓاملة من الحكومة والقطاع الخاص، وتتمثل الخطوات الرئᛳسᘭة 
 : ᢝᣢᘌ ماᘭف  

ᘻشمل إجراء دراسات جدوى شاملة لتحدᘌد القطاعات والمرافق الصحᘭة  :التخطᘭط والإعداد)1(

والحو᛿مة  التنظᘭمᘭة  الهᘭاᝏل  وتحدᘌد  واضح،   ᢝᣥᘭوتنظ  ᢝᣙᗫ ᡫᣄᘻ إطار  وលعداد  للخصخصة،  المناسᘘة 
  المناسᘘة. 
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اك القطاع الخاص)2( ᡫᣃثمار للقطاع الخاص،  :  إᙬح المناقصات وفرص الاسᖁمن خلال ط

اتᘭجᘭة  ᡨᣂات الاسᝏا ᡫᣄد الᘌوتحد ، ᡧ ᢕᣌن المحتملᗫᖁثمᙬم العروض والمفاوضات مع المسᘭوتقي
  والاتفاقᘭات المناسᘘة. 

والنقل)3( الهᘭᜓلة  ونقل :  إعادة  للخصخصة،  المحددة  الصحᘭة  المرافق  هᘭᜓلة  إعادة  ᘻشمل 
  مل᜻يتها وលدارتها إᣠ القطاع الخاص، مع وضع آلᘭات لضمان استمرارᗫة الخدمات الصحᘭة وجودتها. 

من خلال إᙏشاء هيئات تنظᘭمᘭة مستقلة لمراقᘘة أداء القطاع الخاص، ووضع  :  الرقاᗷة والمتاᗷعة)4(

ات أداء واضحة، والمتاᗷعة المستمرة وលجراء التعدᘌلات اللازمة.  ᡫᣃومؤ ᢕᣂمعاي  

اᝏات)5( ᡫᣄاك  :  الت سيق وال ᡫᣃលة والقطاع الخاص، وᘭالجهات الحكوم  ᡧ ᢕᣌالت سيق ب ᘻشمل تعᗫᖂز 

ات والدروس المستفادة محلᘭ᠍ا ودولᘭ᠍ا.  ᢔᣂادل الخᘘة، وتᘭوالجهات المعن ᢝ
ᡧᣍالمجتمع المد  

ت سᘭق᠍ا وجهود᠍ا  تتطلب   ᢝ ᡨᣎوال ، ᢝᣑالقطاع الص  ᢝ
ᡧᣚ ة الخصخصةᘭالعام لخطوات عمل هذا هو الإطار 

  . متᜓاملة لضمان نجاحها 
  

ᗫعات المنظمة للخصخصة الصحᘭة ᡫᣄᙬالهيئات وال :  

الهيئات  ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة يتم من خلال العدᘌد من 
ᡧᣚ ةᘭة الخصخصة الصحᘭم عملᘭتنظ

ᗫعات المنظمة. الهيئة العامة للاسᙬثمار (  ᡫᣄᙬوالSAGIA ثمارᙬم الاسᘭالجهة المسؤولة عن تنظ ᢔᣂعت
ُ
) ت

  ، ᢝᣑالقطاع الص ᢝ
ᡧᣚ  اسات والإرشاداتᘭن، وتضع السᗫᖁثمᙬص والموافقات اللازمة للمسᘭاخ ᡨᣂصدر ال

ُ
وت

ᡧ الاسᙬثمار. الهيئة العامة للغذاء والدواء (  ᢕᣂشجيع وتحفᙬالمتعلقة بSFDA  شطة والممارساتᙏنظم الأ
ُ
) ت

للم شቯت  والتنظᘭمᘭة  الفنᘭة  والمواصفات   ᢕᣂالمعاي وتضع  الطبᘭة،  والمنتجات  ᗷالأدوᗫة  المتعلقة 

اخᘭص لها. وزارة الصحة (  ᡨᣂصدر ال
ُ
قᘭم وت

ُ
ف عᣢ تنفᘭذ السᘭاسات MOHالصحᘭة الخاصة، وت ᡫᣄ

ُ
ᘻ (

الصحᘭة،  الخدمات  بتقدᘌم  الخاصة   ᢕᣂوالمعاي الضواᗷط  وتضع  الوطنᘭة،  الصحᘭة  اتᘭجᘭات  ᡨᣂوالاس

ᡧ العام والخاص.  ᢕᣌالقطاع ᡧ ᢕᣌة بᜧا ᡫᣄات الᘭنظم آل
ُ
  وت

الاسᙬثمارᗫة   الأᙏشطة  وممارسة  دخول  ينظم   ᢝ ᢔᣎالأجن الاسᙬثمار  نظام  فإن  ᗫعات،  ᡫᣄᙬال صعᘭد   ᣢع

 . ᢝᣑذلك القطاع الص ᢝ
ᡧᣚ ماᗷ ثمارᙬشطة المفتوحة للاسᙏحدد القطاعات والأᗫُن الأجانب، وᗫᖁثمᙬللمس

ᢝ القطاع الخاص، وᗫُحد
ᡧᣚ ةᘭت الصحቯل الم شᘭشغᘻشاء وᙏة الخاصة ينظم إᘭت الصحቯد نظام الم ش

فصّل 
ُ
ᢝ ت ᡨᣎة الᗫة والقرارات الوزارᘌذᘭما توجد اللوائح التنف᛿ .ة لهاᗫة والإدارᘭة والفنᘭمᘭات التنظᘘالمتطل

 ᡧ ᢕᣌب اᜧة  ᡫᣄال نظم آلᘭات 
ُ
، وت ᢝᣑالص القطاع   ᢝ

ᡧᣚ الخصخصة لعملᘭات  التنفᘭذᘌة  والضواᗷط  الإجراءات 

ᡧ العام والخاص.  ᢕᣌالقطاع  
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  تأثᢕᣂ الخصخصة عᣢ تطᗫᖔر قطاع الرعاᘌة الصحᘭة: 

 ᢔᣂة    تعتᘌة السعودᘭᗖᖁة الع᜻الممل ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣑة خصخصة القطاع الصᘭر   عوامل المؤثرةمن العملᗫᖔتط ᣢع

ᢝ الب ᘭة التحتᘭة  
ᡧᣚ ثماراتᙬادة الاسᗫة المقدمة. دخول القطاع الخاص وزᘭة الصحᘌجودة الرعا ᡧ ᢕᣌوتحس

الصحᘭة وتطᗫᖔر التقنᘭات الطبᘭة الحديثة سيؤدي إᣠ زᗫادة الموارد المالᘭة المتاحة وتخصᘭص موارد 

ا الممارسات  العملᘭات. ᛿ما ستؤدي  وكفاءة  الخدمات  ᡧ جودة  ᢕᣌلتحس  ᢔᣂᜧأ  ᡵᣂᜧالأ والᙬشغᘭلᘭة  لإدارᗫة 

ᡧ ال᜻فاءة الᙬشغᘭلᘭة والإدارᗫة، مع زᗫادة الحوافز والتدرᗫب لل᜻وادر   ᢕᣌتحس ᣠالقطاع الخاص إ ᢝ
ᡧᣚ كفاءة

ᢝ القطاع الخاص، مع تنᖔع  
ᡧᣚ ᡧᣔدائل للمرᘘارات والᘭد من الخᗫᖂة. ستوفر الخصخصة مᗫة والإدارᘭالطب

ة  الخدمات الصحᘭة المقدمة وتخصصاتها. ᛿ما سᙬساهم   ᡧ ᢕᣂة المتمᗫة والإدارᘭات الطب ᢔᣂاستقطاب الخ ᢝ
ᡧᣚ

ᢝ أحدث التقنᘭات الطبᘭة والتكنولوجᘭا الحديثة، مما سᘭعزز من جودة الخدمات وتطᗫᖔر  
ᡧᣚ ثمارᙬواس

ᡧ العام والخاص من خلال تᘘادل  ᢕᣌالقطاع ᡧ ᢕᣌة بᜧا ᡫᣄة، ستعزز الخصخصة الᘌالنها ᢝ
ᡧᣚة. وᘭات الطبᘭالتقن

وتᜓام  ᣢالفض والممارسات  ات  ᢔᣂة  الخᘭعمل ستؤدي  وᗖذلك   . ᡧ ᢕᣌالقطاع  ᢝ
ᡧᣚ المقدمة  الخدمات  ل 

العᘭᗖᖁة  الممل᜻ة   ᢝ
ᡧᣚ  ᡧ ᢕᣌللمواطن المقدمة  الصحᘭة  الرعاᘌة  جودة   ᡧ ᢕᣌوتحس تطᗫᖔر   ᣠإ الخصخصة 

  السعودᘌة عᣢ المدى المتوسط والطᗫᖔل. 

ᢝ للخدمات
ᡧᣚــــع الجغراᗫالتوز ᣢآثار الخصخصة ع :  

  ᢝ
ᡧᣚالجغرا التوزᗫــــع   ᡧ ᢕᣌتحس  ᣠإ ستؤدي  السعودᘌة  العᘭᗖᖁة  الممل᜻ة   ᢝ

ᡧᣚ  ᢝᣑالص القطاع  خصخصة 

ᢝ إᙏشاء م شቯت  
ᡧᣚ ثماراتᙬادة الاسᗫز ᣢحفز عᘭلاد. دخول القطاع الخاص سᘘال ᢝ

ᡧᣚ ةᘭللخدمات الصح

ᢝ قد تكون أقل جاذبᘭة للقطاع العام. ستوفر الحوافز وا ᡨᣎة، والᘭفᗫᖁة والᘭالمناطق النائ ᢝ
ᡧᣚ ةᘭلدعم  صح

المناطق. ᛿ما  تلك   ᢝ
ᡧᣚ الصحᘭة  الخدمات  نطاق  لتوسيع  قᗫ᠍ᖔا  حافز᠍ا  الخواص  للمسᙬثمᗫᖁن   ᢝᣤالحكو

ᢝ مختلف مناطق 
ᡧᣚ ةᘭشار المرافق الصحᙬادة انᗫز ᣠاراته إᘭع خᖔستؤدي منافسة القطاع الخاص وتن

  ᡧ ᢕᣌوتحس الصحᘭة  الخدمات   ᢕᣂتوف  ᢝ
ᡧᣚ الجغرافᘭة  الفجوات  تقلᘭل   ᣠإ سيؤدي  مما  إمᜓانᘭة  الممل᜻ة، 

الوصول إليها. إضافة إᣠ ذلك، سيؤدي دخول القطاع الخاص إᣠ تنᖔع الخدمات الصحᘭة المقدمة 

ᢝ مناطق محددة  
ᡧᣚ ة متخصصةᘭم خدمات صحᘌة تقدᘭة المتوفرة، مع إمᜓانᘭادة التخصصات الطبᗫوز

ᢝ تحس
ᡧᣚ ة᜻الممل ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣑساهم خصخصة القطاع الصᙬشᜓل عام، سᚽ .ةᘭاجات المحلᘭة الاحتᘭلتلب ᡧ ᢕᣌ

فع من جودة  ᢕᣂالمختلفة، مما س المناطق   ᡧ ᢕᣌب الفوارق  وتقلᘭل  الصحᘭة  للخدمات   ᢝ
ᡧᣚالجغرا ـــع  التوزᗫـ

ᢝ جميع أنحاء الᘘلاد. 
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌة المقدمة للمواطنᘭة الصحᘌالرعا  



 pg. 12 

  : الآثار الاجتماعᘭة والأخلاقᘭة للخصخصة 

ᢝ خصخصة الرعاᘌة الصحᘭة إᣠ ارتفاع تᜓالᘭف الخدمات 
ᡧᣚ ة، قد يؤدي التوسعᘭة الاجتماعᘭمن الناح

ائح الاجتماعᘭة ذات الدخل المنخفض. ᛿ما  ᡫᣄة للᘘال سᗷ سورة التᜓلفةᛳم ᢕᣂجعلها غᘌ ة، مما قدᘭالطب

ة، مما   ᢕᣂة والفقᘭالغن ᡧ المناطق  ᢕᣌة بᘭة لتفاوت جودة الخدمات الصحᘭأن هناك احتمال ᣠقد يؤدي إ

الصحᘭة   ᢝ الحصول عᣢ الرعاᘌة الطبᘭة. إضافة إᣠ ذلك، قد تتأثر طبᘭعة تقدᘌم الخدمات 
ᡧᣚ تفاوت

 ᡧᣔالمر ᡧ ᢕᣌعة العلاقة بᘭطب ᣢع ᢕᣂطرأ تغᘌ ما قد᛿ .ة أو ذات الدخل المحدودᘭالمناطق النائ ᢝ
ᡧᣚ ةᘭالأساس

ᙏحساب الجانب الإ ᣢث يزداد الجانب التجاري عᘭحᗷ ، ᢝ ᢔᣎادر الطᝣوال . ᢝ
ᡧᣍسا  

حساب أما    ᣢع المادي ᛿أولᗫᖔة  الᗖᖁــح  وضع  إمᜓانᘭة  ᚽشأن  مخاوف  هناك  الأخلاقᘭة،  الناحᘭة  من 

ᢝ تقدᘌم الرعاᘌة الصحᘭة. ᛿ما قد  
ᡧᣚ ةᘭسانᙏة والإᘭارات الأخلاقᘘساؤل حول تضارب المصالح    ثار ي الاعتᘻ

ها عᣢ التوصᘭات الطبᘭة. كذلك، هناك قلق ᚽشأن الحفاظ عᣢ الᗫᣄة  ᢕᣂة الخاصة وتأثᘭات الصح᛿ ᡫᣄلل

أهمᘭة  ز  ᢔᣂت ذلك،   ᣠإ ᗷالإضافة  خاصة.  ᛿ات  ᡫᣃ مع  التعامل  ظل   ᢝ
ᡧᣚ  ᡧᣔللمر الطبᘭة  والخصوصᘭة 

ᘻ ᢝسعᢕᣂ الخدمات الصحᘭة وتوزᗫــــع الموارد. 
ᡧᣚ ة والمساءلةᘭالشفاف  

ᢝ تتطلب   ᡨᣎوال ، ᢝᣑخصخصة القطاع الص ᢝ
ᡧᣚ مراعاتها عند التوسع ᡧ ᢕᣌيتع ᢝ ᡨᣎعض الجوانب الهامة الᗷ هذه

  لةوضع ضواᗷط وتنظᘭمات فعالة للحد من الآثار السلبᘭة المحتم

  :مشᜓلة الدراسة

ة، شهدت الممل᜻ة توجه᠍ا نحو خصخصة العدᘌد من القطاعات الحكومᘭة بهدف   ᢕᣂالسنوات الأخ ᢝ
ᡧᣚ

ᢝ هذا السᘭاق، ᘌُعد القطاع الصᢝᣑ أحد أهم 
ᡧᣚالنمو الاقتصادي. و ᡧ ᢕᣂة وتحفᘭفاءة والفاعل᜻ال ᡧ ᢕᣌتحس

ᡧ ول ᢕᣌالمواطن ᣢع ᡫᣃاᘘه الم ᢕᣂة وتأثᗫᖔح للخصخصة، نظر᠍ا لأهميته الحيᖁط
ُ
ᢝ ت ᡨᣎه تواجه ما  المجالات ال  

ᢝ ذلك ارتفاع التᜓالᘭف، من  الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة  
ᡧᣚ ماᗷ ،ةᘭة الصحᘌقطاع الرعا ᢝ

ᡧᣚ دةᘌا ᡧ ᡨᣂات مᘌتحد

ᡧ  الوازدᘌاد الطلب عᣢ الخدمات الصحᘭة، و  ᢕᣌجودة الخدمات ب ᢝ
ᡧᣚ اف  المدن  تفاوتᗫظل هذه   والأر ᢝ

ᡧᣚ

ᡧ كفاءة   ᢕᣌة بهدف تحسᘭة الحكومᘭعض المرافق الصحᗷ ة نحو خصخصة᜻ات، اتجهت المملᘌالتحد

 . ᡧ ᢕᣌة المقدمة للمواطنᘭوجودة الخدمات الصح  

ها  ᢕᣂوتأث ᢝᣑر القطاع الصᗫᖔتط ᢝ
ᡧᣚ ومع ذلك، لا تزال هناك مخاوف واستفهامات حول دور الخصخصة

  . ᡧ ᢕᣌالمواطن ᣢة عᘘت ᡨᣂف المᘭة والتᜓالᘭالخدمات الصح ᣠة الوصول إᘭإمᜓان ᣢدة عᘌة جدᗖᖁو كونها تج
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ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة فإن
ᡧᣚ مجال خصخصة    تطبق ᢝ

ᡧᣚ ةᘭللتجارب الدول ᢔᣂᜧفهم أ ᣠهناك حاجة إ

  الرعاᘌة الصحᘭة ودروسها المستفادة. 

 : ᢝᣠالتا᛿ وسوف نتطرق لمشᜓلات الدراسة من عدة أوجه  

ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة؟
ᡧᣚ ةᘭة الصحᘌالفوائد المحتملة    ما هو دور خصخصة قطاع الرعا ᢝᣦ ما

ᢝ الممل᜻ة من حᘭث
ᡧᣚ ةᘭة الصحᘌادة    لخصخصة الرعاᗫة ، زᘭفاءة، وجودة الخدمات الصح᜻ال ᡧ ᢕᣌتحس )

 ( ᡧ ᢕᣌالمواطن ᣢة عᘘت ᡨᣂف المᘭة و إنخفاض التᜓالᘭالخدمات الصح ᣠة الوصول إᘭات   إمᜓانᘌالتحد ᢝᣦ ما

الممل᜻ة؟  ᢝ
ᡧᣚ الصحᘭة  الرعاᘌة  قطاع  ᗷخصخصة  المرتᘘطة  المحتملة  الدروس  و   والمخاوف   ᢝᣦ ما 

 ᢝ
ᡧᣚ مكن الاستفادة منهاᘌ ᢝ ᡨᣎة والᘭة الصحᘌمجال خصخصة الرعا ᢝ

ᡧᣚ ةᘭالمستفادة من التجارب الدول

تطᗫᖔر   ᢝ
ᡧᣚ الخاص  القطاع  مساهمة  لتعᗫᖂز  اللازمة  التوصᘭات   ᢝᣦ السعودي  العᘭᗖᖁة  قطاع   الممل᜻ة 

ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة؟
ᡧᣚ ةᘭة الصحᘌالرعا  

  

  أهمᘭة الدراسة: 

  الأهمᘭة الموضوعᘭة:  )1

ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة، حᘭث  
ᡧᣚ ةᘭجᘭات ᡨᣂة والاسᗫᖔمن القطاعات الحي ᢔᣂعتᘌ ةᘭة الصحᘌقطاع الرعا

 . ᡧ ᢕᣌاة المواطنᘭصحة وح ᣢع ᡫᣃاᘘشᜓل مᚽ نها    يؤثرᚏث أن الدول و من بᘭة ح᜻ة  المملᘭᗖᖁة   العᘌالسعود  

اᘌد عᣢ الخدمات الصحᘭة،   ᡧ ᡨᣂف والطلب المᘭهذا القطاع، مثل ارتفاع التᜓال ᢝ
ᡧᣚ دةᘌا ᡧ ᡨᣂات مᘌتواجه تحد

خصخصة قطاع الرعاᘌة الصحᘭة تعتᢔᣂ أحد الخᘭارات  . لذا فإن  مما يتطلب الᘘحث عن حلول فعالة

المطروحة للتعامل مع هذه التحدᘌات، لذا دراسة هذا الموضᖔع مهمة للوقوف عᣢ الفوائد والتحدᘌات  

  المحتملة. 

  الأهمᘭة العلمᘭة:  )2

 ᢝ
ᡧᣚ الصحᘭة  الرعاᘌة  قطاع  ᗷخصخصة  المتعلقة  والᘘحوث  الأدبᘭات  إثراء   ᢝ

ᡧᣚ الدراسة  هذه  سᙬساهم 

السعودᘌة.  العᘭᗖᖁة  ᡧ عᣢ و   الممل᜻ة  ᢕᣌوالقائم  ᡧ ᢕᣌللمخطط قᘭّمة  وتوصᘭات  الدراسة رؤى  ستوفر هذه 

الممل᜻ة.   ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣑالقطاع الص الدراسة سᙬستفᘭد   تطᗫᖔر  ᗷ    ᢝالإضافة إᣠ أن هذه 

ᡧᣚ ةᘭالدول التجارب  من 

ᢝ السᘭاق السعودي. 
ᡧᣚ ة تطبيق الدروس المستفادةᘭعزز إمᜓانᘌ ة، مماᘭة الصحᘌمجال خصخصة الرعا  
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  الأهمᘭة العملᘭة:  )3

ᢝ تحدᘌد الفوائد والتحدᘌات  سᙬساهم  نتائج هذه الدراسة  
ᡧᣚ ةᘭة الصحᘌالمحتملة لخصخصة قطاع الرعا

ᢝ الممل᜻ة
ᡧᣚ  .ةᘭة الصحᘌشأن خصخصة الرعاᚽ ة ᢕᣂنᙬاتخاذ قرارات مس ᢝ

ᡧᣚ دعم صناع القرار ᢝ
ᡧᣚ وكذلك  

ᢝ تطᗫᖔر قطاع الرعاᘌة الصحᘭة    هذه الدراسة ستقدم  توصᘭات
ᡧᣚ ز مساهمة القطاع الخاصᗫᖂة لتعᘭعمل  

ᢝ الممل᜻ة. 
ᡧᣚ  

اتᘭجᘭة:  )4 ᡨᣂة الاسᘭالأهم  

الاقتصادᘌة   التنمᘭة   ᢝ
ᡧᣚ الخاص  القطاع  دور  تعᗫᖂز  نحو  الممل᜻ة  توجهات  مع  الدراسة  هذه   ᡫᣒتتما

  والاجتماعᘭة. 

  

  : أهداف الدراسة

 من قᘘل  معلومات عᣢ ماتم الحصول علᘭه من  بناءً  
᠑
من خلال الدراسات الساᗷقة و مايتطرق له حالᘭا

ᢝ هذاالمجال فنود أن نفصل 
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌو المهتم ᡧ ᢕᣌاحثᘘةأهداف هذه الدراسة الᘭسᛳعدة محاور رئ ᣢع :  

ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة: واالتعرف عᣢ الأ)
ᡧᣚ ةᘭة الصحᘌلقطاع الرعا ᢝᣠقع الحا  

ᗫة، جودة الخدمات،   ᡫᣄᛞة، الموارد الᘭة التحتᘭ ذلك الب ᢝ
ᡧᣚ ماᗷ ، ᢝᣑاستعراض الوضع الراهن للقطاع الص

الᙬشغᘭل الطلب،  و   وتᜓالᘭف  ارتفاع  مثل  القطاع،  هذا  يواجهها   ᢝ ᡨᣎال والمشᜓلات  التحدᘌات  تحلᘭل 

ᢝ  وكذلك   محدودᘌة الموارد، وارتفاع التᜓالᘭف. 
ᡧᣚ ةᘭة الحالᘭة الخدمات الصحᘭة وفاعلᘌم مدى كفاᘭتقي

 . ᡧ ᢕᣌاجات المواطنᘭة احتᘭتلب  

ᢝ خصخصة قطاع الرعاᘌة الصحᘭة: ب)
ᡧᣚ دراسة تجارب الدول الأخرى  

ᢝ دول مختلفة
ᡧᣚ ةᘭة الصحᘌة  و   استعراض نماذج وتجارب ناجحة لخصخصة الرعاᘭجابᘌل الآثار الإᘭتحل

ᢝ تلك الدول
ᡧᣚ ات الخصخصةᘭنتجت عن عمل ᢝ ᡨᣎة الᘭوالسلب    ᢝᣠالتاᗖاستخلاص الدروس المستفادة  و

 ᢝ ᡨᣎدة الᘭاق السعودي. والممارسات الجᘭالس ᢝ
ᡧᣚ مكن الاستفادة منهاᘌ  
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ᢝ الممل᜻ة: ج)
ᡧᣚ ةᘭة الصحᘌات المحتملة لخصخصة قطاع الرعاᘌد الفوائد والتحدᘌتحد  

ᡧ الجودة،   ᢕᣌفاءة، تحس᜻ادة الᗫمثل ز ، ᢝᣑالمتوقعة من خصخصة القطاع الص تقيᘭم المزاᘌا والفوائد 

ᢝ ذلك الآثار عᣢ الوصول إᣠ و   وتخفᘭض التᜓالᘭف
ᡧᣚ ماᗷ ،ات المحتملةᘌالمخاطر والتحد ᣢالتعرف ع

الرقاᗷة، والحو᛿مة الصحᘭة،  أجل    الخدمات  التحدᘌات ᛿ل ذلك من  التعامل مع  وضع تصور لᘭ᜻فᘭة 

 المحتملة وتعᗫᖂز الفوائد المرجوة من عملᘭة الخصخصة. 

  

  : تحقيق التنمᘭة الاقتصادᘌة والاجتماعᘭة المستدامةد) 

التنمᘭة   وتحقيق  السعودᘌة  العᘭᗖᖁة  الممل᜻ة   ᢝ
ᡧᣚ  ᢝᣑالص القطاع  خصخصة   ᡧ ᢕᣌب وثᘭقة  علاقة  هناك 

ᡧ   إ الاقتصادᘌة والاجتماعᘭة المستدامة وذلك من خلال   ᢕᣌتحس ᣠنخراط القطاع الخاص الذي سيؤدي إ

 ᣢع ᡧ ᢕᣌحصول المواطن ᣢا عᗷ᠍جاᘌنعكس إᚏة مما سᘭة للخدمات الصحᘭلᘭشغᙬفاءة ال᜻ادة الᗫالجودة وز

ᢝ ترشᘭد  
ᡧᣚ ساهمᛳة للقطاع الخاص مما سᘭلᘭشغᙬاء الᘘعض الأعᗷ نقلᚏما س᛿ .ة أفضلᘭخدمات صح

  ة نحو مجالات تنمᗫᖔة أخرى. الإنفاق الحكوᢝᣤ وتوجᘭه الموارد المالᘭة المحرر 

ᢝ الناتج  
ᡧᣚ عزز مساهمتهᘭثماراته، وسᙬدة لاسᘌا جد

᠍
ᢝ القطاع الصᢝᣑ سᘭفتح آفاق

ᡧᣚ اك القطاع الخاص ᡫᣃإ

، ᛿ما سيؤدي إᣠ زᗫادة الطلب عᣢ ال᜻وادر الطبᘭة والصحᘭة وخلق فرص عمل جدᘌدة.  ᢝᣠالإجما ᢝᣢالمح

ᢝ  النهاᘌة ستعزز المنافسة تقدᘌم خدمات صحᘭة أᡵᣂᜧ تنوع᠍ا وجودة وᗖالتاᢝᣠ س
ᡧᣚو ᡧ ᢕᣌتحس ᣠيؤدي ذلك إ

ات الصحة العامة والرفاهᘭة الاجتماعᘭة ᡫᣃمؤ .  

ᢝ الممل᜻ة: )ه
ᡧᣚ ةᘭة الصحᘌة لتطبيق خصخصة قطاع الرعاᘭات عملᘭم توصᘌتقد  

ᢝ تقدᘌم الخدمات الصحᘭة
ᡧᣚ اك القطاع الخاص ᡫᣃة لإᘘات مناسᘭاح نماذج وآل ᡨᣂات   اقᘭو كذلك وضع آل  

اف عملᘭة الخصخصة.  ᡫᣃលم وᘭتنظ ᢝ
ᡧᣚ لدور الحكومة  

  : ᘻساؤلات الدراسة
ᢝ ستحاول الدراسة الإجاᗷة    ᗷالنظر 

ᡨᣎة الᘭسᛳساؤلات الرئᙬق᠍ا، فإن الᗷحها سا ᡫᣃ تم ᢝ
ᡨᣎأهداف الدراسة ال ᣠإ

 : ᢝᣦ عنها  

ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة؟ 
ᡧᣚ ةᘭة الصحᘌلقطاع الرعا ᢝᣠما هو الواقع الحا  

ᗫة؟  ᡫᣄᛞة المتوفرة، والموارد الᣃّة، الأᘭت الصحቯة للم شᘭة الحالᘭانات الإحصائᘭالب ᢝᣦ ما  



 pg. 16 

ᢝ تواجه القطاع الصᢝᣑ السعودي؟ ᡨᣎات والمشᜓلات الᘌأهم التحد ᢝᣦ ما  

ᡧ عن جودة الخدمات الصحᘭة المقدمة حالᘭ᠍ا؟ ᢕᣌما مدى رضا المواطن  

ᢝ خصخصة قطاع الرعاᘌة الصحᘭة؟
ᡧᣚ تجارب الدول الأخرى ᢝᣦ ما  

ᢝ قامت ᗷخصخصة قطاعاتها  ᡨᣎالممارسات الناجحة والدروس المستفادة من تجارب الدول ال ᢝᣦ ما

  الصحᘭة؟ 

ᢝ هذه الدول؟
ᡧᣚ ة الخصخصةᘭة الناتجة عن عملᘭة والسلبᘭجابᘌالآثار الإ ᢝᣦ ما  

ᢝ السᘭاق السعودي؟
ᡧᣚ مكن الاستفادة من هذه التجاربᘌ فᘭك  

ᢝ الممل᜻ة؟
ᡧᣚ ةᘭة الصحᘌات المحتملة لخصخصة قطاع الرعاᘌالفوائد والتحد ᢝᣦ ما  

اتها المحتملة؟ ᢕᣂة وتأثᘭم الخدمات الصحᘌتقد ᢝ
ᡧᣚ نماذج مشاركة القطاع الخاص ᢝᣦ ما  

ᢝ مجال الصحة؟
ᡧᣚ القطاع الخاص ᣢمة ع᛿ة والحوᗷالرقاᗷ طةᘘات المرتᘌالتحد ᢝᣦ ما  

ᢝ الممل᜻ة؟ 
ᡧᣚ ةᘭة الصحᘌة لتطبيق خصخصة قطاع الرعاᘭات العملᘭالتوص ᢝᣦ ما  

اك القطاع الخاص ᗷفاعلᘭة؟  ᡫᣃط اللازمة لإᗷات والضواᘭالآل ᢝᣦ ما  

 ᢝ
ᡧᣚ ة الخصخصة؟ما هو دور الحكومةᘭاف عمل ᡫᣃលم وᘭتنظ  

  كᘭف ᘌمكن ضمان الحفاظ عᣢ جودة الخدمات الصحᘭة والوصول العادل إليها؟ 

  فروض الدراسة: 

ᢝ اءً عᣢ الᙬساؤلات الᘘحثᘭة  بن
ᡧᣚ قة فإنه    و المذكورةᗷة للدراسة: النقطة الساᘭاغة الفروض التالᘭمكن صᘌ  

  الفرض الأول: 

الᙬشغᘭلᘭة   ال᜻فاءة  ال᜻فاءة  تحسن   ᡧ ᢕᣌتحس  ᣠإ سيؤدي  الخاص  القطاع  أن دخول  ض  ᡨᣂفᘌ والإدارᗫة: 

 الᙬشغᘭلᘭة والإدارᗫة للمرافق الصحᘭة. 
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 : ᢝ
ᡧᣍالفرض الثا  

الت سيق   ستعزز  القطاع  خصخصة  أن  ض  ᡨᣂفᘌ القطاعات:   ᡧ ᢕᣌب والتᜓامل  الت سيق  تحسن  فرضᘭة 

ᡧ القطاع الحكوᢝᣤ والخاص ᢕᣌوالتᜓامل ب  

  الفرض الثالث:  

  ᡧᣔادة مشاركة القطاع الخاص ستعزز من دور المرᗫض أن ز ᡨᣂفᘌ :دينᘭوالمستف ᡧᣔتحسن مشاركة المر

ᢝ اتخاذ القرارات وتقيᘭم الخدمات الصحᘭة المقدم 
ᡧᣚ دينᘭوالمستف  

  الفرض الرابع: 

تعᗫᖂز   ᢝ
ᡧᣚ الصᢝᣑ سᙬساهم  القطاع  أن خصخصة  ض  ᡨᣂفᘌ  : ᢝᣑالص للقطاع  المالᘭة  الاستدامة  تحسن 

 ᢝᣠالإدارة الما ᡧ ᢕᣌل وتحسᗫᖔــــع مصادر التمᗫᖔتن ᢔᣂع ᢝᣑة للقطاع الصᘭالاستدامة المال  

  الفرض الخامس : 

ᗫد من   ᡧ ᡨᣂأن خصخصة القطاع س ᣢة: ينص هذا الفرض عᘭة الصحᘭة الوصول والتغطᘭإمᜓان ᡧ ᢕᣌتحس

 ᢕᣂوتوف الرعاᘌة  خᘭارات  تنᗫᖔــــع  مع  الصحᘭة  التغطᘭة  وتوسيع  الصحᘭة  للخدمات  الوصول  إمᜓانᘭة 

ᢝ مناطق رᗫفᘭة ونائᘭة. 
ᡧᣚ خدمات  

  الفرض السادس:  

والᘘحث  الابتᜓار  من  الخاص ستعزز  القطاع  أن مشاركة  ض  ᡨᣂفᘌ والتطᗫᖔر:  والᘘحث  الابتᜓار   ᡧ ᢕᣌتحس

ᢝ المجال الصᢝᣑ مما يؤدي إᣠ ظهور طرق علاجᘭة وتقنᘭات ᘻشخᘭصᘭة جدᘌدة. 
ᡧᣚ رᗫᖔوالتط  

  الفرض السابع: 

ᢝ تقدᘌم 
ᡧᣚ ة والمساءلةᘭض  أن خصخصة القطاع ستعزز من الشفاف ᡨᣂفᘌ :ة والمساءلةᘭالشفاف ᡧ ᢕᣌتحس

  . عᢔᣂ تطبيق معايᢕᣂ وأنظمة  وممارسات رقابᘭة أᣅ ᡵᣂᜧامة  الخدمات الصحᘭة

  : الدراسات الساᗷقة
ᢝ الممل᜻ة  هناك  

ᡧᣚ ةᘭة الصحᘌع خصخصة قطاع الرعاᖔتناولت موض ᢝ ᡨᣎقة الᗷعدد من الدراسات السا

  من أبرز هذه الدراسات: Iالعᘭᗖᖁة السعودᘌة. 
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ᡧ كفاءة وجودة الرعاᘌة 2021دراسة وزارة الصحة ( . 1 ᢕᣌلتحس ᢝ
ᡧᣎالتحول الوط" :(

ᢝ الممل᜻ة"
ᡧᣚ ةᘭالصح  

ᢝ قطاع الرعاᘌة الصحᘭة من خلال رᗖط الخطة   2030تهدف الدراسة إᣠ تحقيق أهداف رؤᗫة الممل᜻ة  
ᡧᣚ

ᢝ قطاع الرعاᘌة  
ᡧᣚ اتᘌوجود تحد ᣠالمقدمة إ ᢕᣂشᘻة. وᘭة الوطنᗫأهداف الرؤᗷ ةᘭة الصحᘌة للرعاᘭالوطن

ᗫة، مما ᛒستدᢝᣘ إجراء إصلاحات نظامᘭة لمعالجتها.   ᡫᣄᛞفاءة، والموارد ال᜻الجودة، الᗷ ة تتعلقᘭالصح

ال  ᣢع ᢝ ᡧᣎالوط التحول  الصحᘭة  وᗫؤكد  الرعاᘌة  ᡧ كفاءة وجودة  ᢕᣌلتحس حاجة إᣠ خطة وطنᘭة شاملة 

ᡧ الجودة   ᢕᣌة مثل تحسᘭسᛳمحاور رئ ᢝ ᡧᣎتضمن التحول الوطᗫز استدامته. وᗫᖂوتع ᢝᣑر النظام الصᗫᖔوتط

  ، ᢝᣥة، التحول الرقᘭة الصحᗫ ᡫᣄᛞالموارد ال ᡧ ᢕᣌر وتمكᗫᖔة، تطᘭة والمالᘭلᘭشغᙬفاءة ال᜻ز الᗫᖂوالسلامة، تع

ᡧ الصᢝᣑ وتطᗫᖔر نظام ا ᢕᣌعات تنظم وتحᜓم قطاع    لتأمᗫ ᡫᣄᘻاسات وᘭوضع س ᢝᣦ ات الدراسةᘭو أبرز توص

ات  ᡫᣃومؤ ᢕᣂتطبيق معاي ، ᢝᣑالقطاع الص ᣢاف ع ᡫᣃة مستقلة للإᘭمᘭشاء هيئة تنظᙏة، إᘭة الصحᘌالرعا

، تحدᘌث الهᘭاᝏل  ᡧᣔر نظام شامل لإدارة سلامة المرᗫᖔة، تطᘭجميع المرافق الصح ᢝ
ᡧᣚ ةᘭجودة عالم

ا وتعᗫᖂز  الموارد  التنظᘭمᘭة  إدارة   ᢝ
ᡧᣚ الممارسات  أفضل  تطبيق  الصحᘭة،  المؤسسات   ᢝ

ᡧᣚ لحو᛿مة 

برامج   وتعᗫᖂز  العمل  بᚏئة   ᡧ ᢕᣌتحس الصحᘭة،  ᗫة  ᡫᣄᛞال الموارد  لتطᗫᖔر  وطنᘭة  إعداد خطة  والعملᘭات، 

الحلول   تطبيق   ، ᢝᣑالص للقطاع  والرقمᘭة  التقنᘭة  التحتᘭة  الب ᘭة  تطᗫᖔر   ، ᢝ ᡧᣎالمه والتطᗫᖔر  التدرᗫب 

، وتنᗫᖔــــع مصادر ا ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌر نظام التأمᗫᖔة، مراجعة وتطᘭة الصحᘌخدمات الرعا ᢝ
ᡧᣚ ة المتطورةᘭلتقن

 ᢝᣑة للمؤسسات الصᘭفاءة المال᜻ال ᡧ ᢕᣌل وتحسᗫᖔالتم  

  

2 . )  ᢝᣑالص القطاع   ᢝ
ᡧᣚ  ᡧ ᢕᣂللتم  ᢝ

ᡧᣎالوط المركز  جاهᗫᖂة 2020دراسة  "تقيᘭم   :(

 الممل᜻ة لخصخصة الخدمات الصحᘭة" 

  ᢝ ᡧᣎات برنامج التحول الوطᗫᖔة هو أحد أولᘌة السعودᘭᗖᖁة الع᜻الممل ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣑر القطاع الصᗫᖔمع    2020تط

توجه الممل᜻ة نحو تنᗫᖔــــع مصادر الدخل وتخفᘭف الاعتماد عᣢ النفط، أصᘘحت خصخصة الخدمات  

  ᢝᣑالص القطاع   ᢝ
ᡧᣚ  ᡧ ᢕᣂللتم  ᢝ

ᡧᣎالوط المركز  الاقتصادي  للتحول  الرئᛳسᘭة  الر᛿ائز  إحدى  أجرى الصحᘭة 

اف واقع   ᡫᣄᙬاس ᣠة تهدف الدراسة إᘭة لخصخصة الخدمات الصح᜻ة المملᗫᖂم مدى جاهᘭدراسة لتقي

لعملᘭة   الممل᜻ة  جاهᗫᖂة  لتعᗫᖂز  توصᘭات  وتقدᘌم  والفرص،  التحدᘌات  وتحدᘌد   ᢝᣑالص القطاع 

القطاع  مشاركة  وزᗫادة   ᢝᣑالص القطاع  تطᗫᖔر   ᣠإ الرامᘭة  الجهود  إطار   ᢝ
ᡧᣚ  ᢝ

ᡨᣍتأ الدراسة   الخصخصة 

رؤᗫة   بتحقيق  الممل᜻ة  ام  ᡧ ᡨᣂال وتعكس  الᙬشغᘭلᘭة  و   2030الخاص،  التحدᘌات  تحدᘌد   ᣢع ركزت 
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 لتنفᘭذ خصخصة القطاع الصᢝᣑ وᗖالتاᢝᣠ    والتنظᘭمᘭة لعملᘭة الخصخصة
᠍
حا ᡨᣂمق 

᠍
 تنفᘭذᘌا

᠍
قدمت إطارا

  . بنجاح

  ᢝᣦ م الخدمات  ومن أهداف هذه الدراسةᘌتقد ᢝ
ᡧᣚ ادة مشاركة القطاع الخاصᗫᖂم الآثار المحتملة لᘭتقي

ᢝ الممل᜻ة
ᡧᣚ ةᘭز دور القطاع الخاص. كذاك  و  الصحᗫᖂطة بتعᘘة المرتᘭسᛳات الرئᘌد الفرص والتحدᘌتحد  

ل أولᗫᖔة  أعطت  و  ᛿  ᡧما  ᢕᣌتحس تضمن  ᗷطᗫᖁقة  الخصخصة  عملᘭة  إدارة  حول كᘭفᘭة  توصᘭات  وضع 

 . ᡧ ᢕᣌة للمواطنᘭالخدمات الصح  

ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة 2019فاصᘭل حول دراسة البنك الدوᢝᣠ ( ت . 3
ᡧᣚ ᢝᣑل الصᗫᖔالتم" (

 السعودᘌة: التحدᘌات والفرص": 

ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة: التحدᘌات والفرص" و 
ᡧᣚ ᢝᣑل الصᗫᖔعنوان "التمᗷ ᢝᣠفق᠍ا لدراسة البنك الدو

ᢝ عام 
ᡧᣚ ت ᡫᣄ

ُ
ᙏ ᢝ ᡨᣎهذا المجال. 2019ال ᢝ

ᡧᣚ ات والفرصᘌهناك عدد من التحد ، 

السᜓان  تزاᘌد  مع  الطلب  ارتفاع  نᘭᙬجة  الصحᘭة  الرعاᘌة  تᜓالᘭف  ارتفاع  الرئᛳسᘭة  التحدᘌات  من 

 طᗫᖔل الأجل،  
᠍
والشᘭخوخة، والإنفاق الحكوᢝᣤ المرتفع عᣢ الرعاᘌة الصحᘭة والذي ᘌمثل تحدᘌ᠍ا مالᘭا

التحتᘭة، وكذلك    ᗷالإضافة إᣠ انخفاض كفاءة الإنفاق الصᚽ ᢝᣑسᛞب التوزᗫــــع غᢕᣂ الفعال للموارد والب ᘭة

ᢝ تقدᘌم الرعاᘌة الصحᘭة. 
ᡧᣚ ة مشاركة القطاع الخاصᘌمحدود  

ᡧ التمᗫᖔل الصᢝᣑ تنᗫᖔــــع مصادر التمᗫᖔل من خلال زᗫادة مشاركة القطاع   ᢕᣌمن الفرص المتاحة لتحس

ᡧ ال᜻فاءة  ᢕᣌوتحس ، ᢝᣕل الإنفاق الشخᘭالوصول وتقل ᡧ ᢕᣌلتحس ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌر نظام التأمᗫᖔالخاص، وتط

 ᡧ ᢕᣌب اᝏات  ᡫᣄوال التعاقد  نماذج  وتعᗫᖂز   ، ᢝᣑالص القطاع  وتنظᘭم  هᘭᜓلة  إعادة  خلال  من   الᙬشغᘭلᘭة 

ᡧ العام والخاص.  ᢕᣌالقطاع  

توصᘭات   الدراسة  قدمت  السᘭاق،  هذا   ᢝ
ᡧᣚة  وᘌالرعا تقدᘌم   ᢝ

ᡧᣚ الخاص  القطاع  مشاركة  زᗫادة  مثل 

الصحᘭة،   التحتᘭة  الموارد والب ᘭة  إدارة   ᡧ ᢕᣌوتحس ، ᢝᣤلزاលشامل و ᢝᣑص ᡧ ᢕᣌر نظام تأمᗫᖔة، وتطᘭالصح

 ᡧ ᢕᣌات بᝏا ᡫᣄز نماذج التعاقد والᗫᖂوتع . ᡧ ᢕᣌالقطاع   
  

  أهم النتائج والتوصᘭات: 

ᡧ صᢝᣑ شامل ᘌضمن تغطᘭة السᜓان ᚽشᜓل عادل.  ) 1 ᢕᣌشاء نظام تأمᙏورة إ ᡧᣅ  

2 (  . ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂاء الاس ᡫᣄوال ᢝᣠل الماᗫᖔات التحᘭمن خلال آل ᢝᣑز كفاءة الإنفاق الصᗫᖂتع ᣠالحاجة إ  
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ᡧ عملᘭة صنع  ) 3 ᢕᣌلتحس ᢝᣑالقطاع الص ᢝ
ᡧᣚ انات والمعلوماتᘭجمع الب ᡧ ᢕᣌة تحسᘭالقرار. أهم  

ورة إصلاح آلᘭات الᙬسعᢕᣂ والتعᗫᖔض للخدمات الصحᘭة لتحقيق الاستدامة المالᘭة.  ) 4 ᡧᣅ  

5 (  . ᢝᣑل الصᗫᖔمجال التم ᢝ
ᡧᣚ ةᗫ ᡫᣄᛞر القدرات والموارد الᗫᖔتط ᣠالحاجة إ  

ᡧ ال᜻فاءة والجودة والوصول للخدمات الصحᘭة من خلال زᗫادة مشاركة  ) 6 ᢕᣌد إمᜓانات تحسᘌتحد

  القطاع الخاص. 

ᢝ للقطاع الصᢝᣑ لضمان الجودة والسلامة.  ) 7 ᢔᣍوالرقا ᢝᣥᘭة الإطار التنظᗫᖔورة تق ᡧᣅ ᣢد عᘭᜧالتأ  

ᢝ مجال تقدᘌم الخدمات الصحᘭة.  ) 8
ᡧᣚ الحاجة لبناء قدرات ومهارات القطاع الخاص  

9 (  . ᢝᣑر والابتᜓار الصᗫᖔحث والتطᘘمجال ال ᢝ
ᡧᣚ العام والخاص ᡧ ᢕᣌالقطاع ᡧ ᢕᣌة بᜧا ᡫᣄز الᗫᖂتع 

  

ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة: 
ᡧᣚ ᢝᣑة لدراسة خصخصة القطاع الصᗫᖁالمنطلقات النظ  

  النظᗫᖁة الاقتصادᘌة للخصخصة: أ)

  زᗫادة ال᜻فاءة الᙬشغᘭلᘭة والاسᙬثمارᗫة من خلال آلᘭات السوق والمنافسة. ) 1

ᡧ استخدام الموارد العامة. ) 2 ᢕᣌالدولة وتحس ᣢة عᘭاء المالᘘص الأعᘭتقل  

ᡧ الابتᜓار ) 3 ᢕᣂة. تحفᘭم الخدمات الصحᘌتقد ᢝ
ᡧᣚ ᢝ ᡧᣎر التقᗫᖔوالتط  

  

: ب)  ᢝᣑل الصᗫᖔة التمᗫᖁنظ  

  تحقيق التغطᘭة الصحᘭة الشاملة من خلال تنᗫᖔــــع مصادر التمᗫᖔل. ) 1

ᢝ الحصول عᣢ الخدمات. ) 2
ᡧᣚ ص الفجواتᘭوتقل ᢝᣑعدالة النظام الص ᡧ ᢕᣌتحس  

-3 ( . ᡧ ᢕᣌة للمواطن ᢕᣂة المتغᘭاجات الصحᘭة للاحتᗷز الاستجاᗫᖂتع 

  

ᡧ العام والخاص: ج)  ᢕᣌالقطاع ᡧ ᢕᣌة بᜧا ᡫᣄمة وال᛿ة الحوᗫᖁنظ  

ᡧ إدارة المؤسسات الصحᘭة وتعᗫᖂز الشفافᘭة والمساءلة. ) 1 ᢕᣌتحس  

ᡧ العام والخاص. ) 2 ᢕᣌالقطاع ᡧ ᢕᣌز الت سيق والتᜓامل بᗫᖂتع  

3 ( . ᢝᣑالقطاع الص ᢝ
ᡧᣚ ةᗫات الإدار ᢔᣂي والخ ᡫᣄᛞة رأس المال الᘭتنم  
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  والاجتماعᘭة: المنطلقات السᘭاسᘭة  د) 

  تحقيق التنمᘭة الاقتصادᘌة والاجتماعᘭة المستدامة. ) 1

ᡧ جودة الخدمات الصحᘭة. ) 2 ᢕᣌوتحس ᡧ ᢕᣌة توقعات المواطنᘭتلب  

3 ( ᢝᣑإدارة القطاع الص ᢝ
ᡧᣚ ةᘭز المشاركة المجتمعᗫᖂتع  

 

  : المنهجᘭة وطرق الᘘحث

 : ᢝ
ᡧᣚ قة: وتتمثلᗷمراجعة الدراسات السا  

ᢝ قواعد البᘭانات الأᝏادᘌمᘭة والدراسات الحكومᘭة والتقارᗫر ذات الصلة  -1
ᡧᣚ حثᗷ إجراء  

ᢝ السعودᘌة والدول  -2
ᡧᣚ ᢝᣑقة حول خصخصة القطاع الصᗷحاث الساᗷل التجارب والأᘭتحل

  . المشابهة

و وضع إطار نظري متᜓامل ومن  استخلاص الدروس المستفادة والنماذج الناجحة أو الفاشلة -3

ᢝ صᘭاغة و إختᘘار الفرضᘭات بهدف الوصول إᣠ نتائج
ᡨᣍأᘌ عدهاᗷ .  

  : أدوات الدراسة 

من خلال هذه الخطوات الثلاث المذكورة أدناه ، سنحصل عᣢ بᘭانات نوعᘭة و᛿مᘭة متنوعة لتحلᘭل 

السعودᘌة، وسᘘل إدارتها ᚽشᜓل   ᢝ
ᡧᣚ اتᘭشفᙬالمس ات الإᘌجابᘭة والسلبᘭة المحتملة لخصخصة  ᢕᣂالتأث

 : ᢝᣠالتا᛿ ᢝᣦفعال و  

  المقاᗷلات: أ) 

 : ᡧ ᢕᣌسيᛳإجراء مع مجموعة متنوعة من أصحاب المصلحة الرئ  

ᢝ وزارة الصحة   . ج
ᡧᣚ ةᘭادات الحكومᘭاسات والقᘭصناع الس  

  مديري المسᙬشفᘭات الحكومᘭة والخاصة   . ح

اء الموحد (نᗖᖔكو)   . خ ᡫᣄة للᘌكة السعود ᡫᣄال ᢝᣢممث 

 الصحᘭة أطᘘاء و مزودي الرعاᘌة   . د 
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ات: )ب ᡫᣃة والمؤᘭانات الإحصائᘭل البᘭتحل  

  جمع البᘭانات والإحصاءات الحكومᘭة والم شورة حول: 

  معدلات رضا المرᡧᣔ والجودة المدركة للخدمات  ) 1

  متوسط التᜓالᘭف الصحᘭة للفرد وتطورها ) 2

ات الوصول والتغطᘭة الصحᘭة ) 3 ᡫᣃمؤ  

ᡧ المناطق  ) 4 ᢕᣌة بᘭــــع الخدمات الصحᗫتوز  

5 (  ᢝᣑالص ᡧ ᢕᣌة والتأمᘭل ᡧ ᡧᣂة المᘭة الصحᘌمعدلات الرعا  

ات لاستخلاص النتائج ) 6 ᡫᣃالمؤ ᡧ ᢕᣌل الاتجاهات والعلاقات بᘭتحل  

  

: ج) ᡧᣔوالمر ᡧ ᢕᣌاستطلاع آراء المواطن  

ᢝ موجه للجمهور العام  ) 1
ᡧᣍو ᡨᣂ᜻ان إلᘭبᙬم اسᘭتصم  

ᡧ مع الخدمات الصحᘭة الخاصة  ) 2 ᢕᣌوالمواطن ᡧᣔتجارب المر ᣢع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂال  

حة استقصاء آرائهم حول مزاᘌا ) 3 ᡨᣂوعيوب الخصخصة والحلول المق  

 

  : الدراسة  حدود 

ᗫة :  1 ᡫᣄᛞالحدود ال(  

  ᢝ
ᡧᣚ الحكومᘭة  المسᙬشفᘭات   ᢝ

ᡧᣚ  ᡧᣔالمر و   ᡧ ᢕᣌوالمراجع الإدارᗫة  ᗷالقᘭادات  ᗫة  ᡫᣄᛞال الحدود  تمثلت 

  مدينةالᗫᖁاض  

  )الحدود المᜓانᘭة : 2

  : ᢝᣦاض وᗫᖁمدينة ال ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة المرجعᘭات الحكومᘭشفᙬالمس ᢝ

ᡧᣚ ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
  تحددت الدراسة  مᜓانᘭا

  أ)مدينة الملك سعود الطبᘭة : 

ᢝ مدينة الᗫᖁاض، الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة   
ᡧᣚ قعᘌ متᜓامل ᢝ ᢔᣎمجمع ط ᢝᣦ ةᘭمدينة الملك سعود الطب

ᢝ عام  
ᡧᣚ ةᘭة   1983، تم افتتاح المدينة الطبᗫᖁᗫᣄالسعة ال ᢝᣠجماលز وᗫᖂد العᘘأمر من الملك سعود بن عᗷ

  ᢝᣦ والمرافق  2000المحدثة  المسᙬشفᘭات  من  مجموعة  الطبᘭة  المدينة  تضم   ، الطبᘭة    ᗫᣃر 
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المتخصصة وᢝᣦ مسᙬشᡧᣛ الملك سعود الجامᢝᣙ ، و مسᙬشᡧᣛ الأطفال و مسᙬشᡧᣛ ال ساء و الولادة و 

مكز أᗷحاث وعلاج الᣄطان توفر المدينة الطبᘭة خدمات طبᘭة متᜓاملة للمرᡧᣔ من داخل السعودᘌة  

  وخارجها. 

. يتم    ᛿10,000ما تضم المدينة الطبᘭة أᡵᣂᜧ من   ᡧ ᢕᣌطبي ᡧ ᢕᣌوفني ᡧ ᢕᣌاء وممرضᘘذلك أط ᢝ
ᡧᣚ ماᗷ ،موظف

المتقدم.   ᢝ ᢔᣎالط التعلᘭم  برامج  الطفاءات الطبᘭة من    تدرᗫبهم وتطᗫᖔرهم من خلال  بឝستقطاب  تقوم 

مثل  الدولᘭة  العدᘌد من الإعتمادات   ᣢات ، حصلت المدينة ع ᢔᣂادل الخᘘت العالم لتعᗫᖂز  الممل᜻ة و 

. و  ᢝᣑالمجال الص ᢝ
ᡧᣚ ة للإعتمادᘭة إعتماد الهيئة الدولᘭة مع مؤسسات طبᘭمᘭة وتعلᘭحثᗷ اتᝏا ᡫᣃ لديها

    ᘻستضᘭف المدينة  و    رائدة محلᘭ᠍ا وعالمᘭ᠍ا 
᠍
مؤتمرات وفعالᘭات طبᘭة متخصصة عᣢ مستوى  سنᗫᖔا

 . ᢝᣠودو ᢝᣥᘭإقل  

  

 : ᢝ
ᡧᣎالحرس الوطᗷ زᗫᖂدالعᘘب)مدينة الملك ع  

ᢝ عام  
ᡧᣚ اضᗫᖁمدينة ال ᢝ

ᡧᣚ ᢝ ᡧᣎز للحرس الوطᗫᖂدالعᘘشاء مدينة الملك عᙏم المدينة    1985تم إᘭتم تصم

السعودᘌة العᘭᗖᖁة  الممل᜻ة   ᢝ
ᡧᣚ  ᢝ ᡧᣎالوط الحرس  للقوات  رئᛳسᘭ᠍ا  مركز᠍ا  المدينة مساحة  و    لتكون   ᢝᣗتغ

عن   تᗫᖂد  مᗖᖁــع.   10إجمالᘭة   ᡨᣂم  ᡧ ᢕᣌما   ملاي᛿ ةᗫوالإدار العسكᗫᖁة  المرافق  من  العدᘌد  المدينة  تضم 

ᢝ   ةمجهز ،    والتدرᘭᙫᗫة المتطورة ᡧᣎالحرس الوط ᢝ ᢔᣍة لخدمة م سوᘭات الطبᘭأحدث التقنᗷ  ةᗫᖁᗫᣃ سعةᚽ 

2500  

  

  ج) مدينة الملك فهد الطبᘭة: 

ᢝ مختلف ت  ᗫᣃر.   1,501مدينة طبᘭة متᜓاملة ᚽسعة ᗫᖁᗫᣃة تقدر  عتᢔᣂ  ت
ᡧᣚ ة متخصصةᘭقدم خدمات طب

ᢝ للطبو    ᛿مركز الأورام ومركز الأمراض القلبᘭة،  التخصصات
ᡵᣎحᗖو ᢝᣥᘭمركز تعل᛿ عملᘌ    تضم مرافق و

  ᢝᣢب العمᗫة. للتدرᘭحاث الطبᗷة   والأᘭث توفر خدمات طبᘭالمنطقة، ح ᢝ
ᡧᣚ ةᘭز الطبᜧوأهم المرا ᢔᣂᜧمن أ

ᢝ الممل᜻ة. 
ᡧᣚ حاثᗷوالأ ᢝ ᢔᣎم الطᘭا للتعلᘭ᠍سᛳعد مركز᠍ا رئ

ُ
ة وت ᡧ ᢕᣂمتم  

  

  : مدينة الأمᢕᣂ سلطان الطبᘭة العسكᗫᖁة د) 

ᢝ مدينة الᗫᖁاض، عاصمة 
ᡧᣚ قعᗫة، وᘌعسكري متخصص تابع للقوات المسلحة السعود ᢝ ᢔᣎمركز ط ᢝᣦ

عام   الطبᘭة  المدينة  هذه  تأسست  السعودᘌة.  العᘭᗖᖁة  الطبᘭة   1983الممل᜻ة  المراᜧز   ᢔᣂᜧأ ᛿أحد 

ᢝ الᘘلاد، وتقدم خدماتها للقوات المسلحة وعائلاتهم. تضم المدينة مسᙬشفᘭات متخصصة  
ᡧᣚ ةᗫᖁالعسك
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وتوفر   ها،  ᢕᣂوغ الدمᗫᖔة،  والأوعᘭة  القلب  الأورام،  الجراحة،  مثل  الطبᘭة  التخصصات  مختلف   ᢝ
ᡧᣚ

 ᢝ
ᡧᣚ تتوفر  لا   ᢝ ᡨᣎال والمتخصصة  المعقدة  الجراحᘭة  العملᘭات  فيها  وتجرى  متقدمة  طبᘭة  خدمات 

داخل   من  المتخصصة  الطبᘭة  وال᜻وادر  الأطᘘاء  من  نخᘘة  المدينة   ᢝ
ᡧᣚ ᘌعمل  العادᘌة.  المسᙬشفᘭات 

ل᜻ة وخارجها، ᛿ما تتوفر فيها أحدث التقنᘭات والأجهزة الطبᘭة المتطورة لتقدᘌم الرعاᘌة الصحᘭة المم

ᢝ العسكري ᗷالممل᜻ة، وتقدم خدماتها لᛳس  ᢔᣎحث الطᘘب والᗫالتدر ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
 مهما

᠍
ة. تلعب المدينة دورا ᡧ ᢕᣂالمتم

ᢝ حالات الطوارئ والحالا 
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌالسعودي ᡧ ᢕᣌللمواطن 

᠍
  ت المرضᘭة المعقدة. فقط للقوات المسلحة ᗷل أᘌضا

  

  

ᢝ وزارة الداخلᘭة:  ᢔᣍقوى الأمن لم سو ᡧᣛشᙬه) مس  

العᘭᗖᖁة   الممل᜻ة   ᢝ
ᡧᣚ ةᘭالداخل لوزارة  التاᗷعة  الطبᘭة  المرافق  أحد  الᗫᖁاض هو   ᢝ

ᡧᣚ مسᙬشᡧᣛ قوى الأمن 

ᢝ عام  
ᡧᣚ افتتاحه (   1400السعودᘌة، تم  ᢝ    1980هجري  ᢔᣍة لم سوᘭم الخدمات الصحᘌلادي) لتقدᘭم

الإجمالᘭة   مساحته  وتᘘلغ  الᗫᖁاض،  ᗷالعاصمة   ᡧᣛشᙬالمس ᘌقع  وعائلاتهم.  الأمن  مᡨᣂ   180,000قوى 

  مᗖᖁــع. 

قسم   ذلك   ᢝ
ᡧᣚ ᗷما  المتخصصة،  الطبᘭة  والوحدات  الأقسام  من  متنوعة  مجموعة   ᡧᣛشᙬالمس ᘌضم 

والجراحة والأطفال  المختلفة ᛿الᘘاطنᘭة  الطبᘭة  التخصصات  أقسام  إᣠ جانب  والإسعاف،  الطوارئ 

 ᣠإ ᗷالإضافة  وال᜻سور،  العظام  جراحة  ووحدة  المركزة  العناᘌة  وحدة  ᘌضم  والتولᘭد. ᛿ما  وال ساء 

ᢝ وصᘭدلᘭة. مخت ᢔᣎر طᗫᖔة ومرافق أشعة وتصᘭات طب ᢔᣂ  

ᘌحرص المسᙬشᡧᣛ عᣢ توفᢕᣂ أحدث التقنᘭات والمعدات الطبᘭة ᗷما ᘌمكنه من تقدᘌم خدمات صحᘭة 

مختلف   من  المتخصصة  الطبᘭة  وال᜻وادر  الأطᘘاء  من  نخᘘة  وᗫضم  عالᘭة.  جودة  ذات  متᜓاملة 

العᘭᗖᖁة  الممل᜻ة   ᢝ
ᡧᣚ المتخصصة  المسᙬشفᘭات  أبرز  من  واحد᠍ا  ᘌجعله  مما  الطبᘭة،  التخصصات 

  السعودᘌة. 

  ᡧ ᢕᣌالمواطن ᡧ من عموم  ᢕᣌالمراجع أᘌض᠍ا   ᡧᣛشᙬالمس ᢝ قوى الأمن، ᛒستقᘘل  ᢔᣍخدمة م سو ᣠالإضافة إᗷ

 ᢝ
ᡧᣚ اجات المجتمعᘭاحت ᢝ ᢔᣎلᘌ ᡧ ᢕᣂمتم ᢝ ᢔᣎمرفق ط᛿ مᜓانته ᣢالمنطقة، مما يؤكد ع ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌمᘭالمنطقة والمق   

  

  ) الحدود الزمانᘭة: 3

  م  2025ͭ 1ͭ 1اᣠ  2024ͭ 7ͭ 1أمتدت الحدود الزمانᘭة للدراسة من 
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  المراجع:  

  ، ᢝ ᡧᣎة الحصيᘌالسعودي" د. ناد ᢝᣑالقطاع الص ᢝ
ᡧᣚ ات وفرص الخصخصةᘌة،  تحدᗫة للعلوم الإدارᘭᗖᖁ2020المجلة الع  

ᗫف،  ᡫᣄة " بواسطة د. أحمد ال᜻الممل ᢝ
ᡧᣚ ةᘭات الحكومᘭشفᙬأداء المس ᣢة آثار الخصخصة عᘌة السعودᘭᗖᖁة  العᘭالمجلة الدول

  2018للاقتصاد والإدارة،  

 ، ᢝ ᢔᣎة"  د. سعد العتيᘌة السعودᘭᗖᖁة الع᜻الممل ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣑ2017مجلة جامعة الملك سعود، الآثار المحتملة لخصخصة القطاع الص  

Almalki, M. J., Fitzgerald, G., & Clark, M. (2011). Health care system in Saudi Arabia: an overview. 
Eastern Mediterranean Health Journal, 17(10), 784-793 . 

ᢝ الᘘلدان العᘭᗖᖁة ، مركز دراسات الوحدة العᘭᗖᖁة  1
ᡧᣚ اقتصاد السوق ᣠة والتحول اᘭᜓلᘭحات الهᘭد الله ، التصحᘘمحمد الع ᡧᣛـ مصط

وت ،  ᢕᣂ1999، ب   

ᢝ ͭ الاجتماᢝᣘ ، المجلة العراقᘭة  2
ᡧᣚموغراᘌالد ᢕᣂضوء اختلال المتغ ᢝ

ᡧᣚ ، العراق ᢝ
ᡧᣚ آفاق الخصخصة ، ᢝᣢᘭالعك ᡧ ᢕᣌد الحسᘘـ طارق ع

    ᗷ2005غداد ، العدد الثامن ،     للعلوم الاقتصادᘌة ، 

وت ، 3 ᢕᣂة ، بᘭᗖᖁة ، مركز دراسات الوحدة العᘭعد الرأسمالᗷ ما ، ᡧ ᢕᣌام ᢕᣂ1988ـ سم    

  

  

  

 


