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du) yal) dania

4n 0n ¥ gad Al i ghad) VA A9 grad) Ay ol ASLaal) B Jlas ¥ Ady Cagds

Ladia A A pall Jgaillg i) pdai Al 2030 Asbaal) gy At Aais cday g

Gaall g ccbaliiall Jala 31y Jaladl B (5 3 il ) ol 52N ¥ Al aa) Ll gl gl
L) 3 ggad) da g9 Ao jludial) @l pdial) o2a aa il o 508 dhaa LaLd b o
daldional) Al )l Apdlitl) gad A8 guatl) g,

BALAY ) Al AualEl Jalait) cpe JUEEY) il Adad) Apudlitl) Ail) coaal a8 g
ija das A pling (s odal) uainl) Jbail ciluwapall Lpaddied iy 31408 (e 1Y)
Aaaial) dgaly dad Al (G gel) il )13} JA13 Tagaady Ay i) WS ad g o aad

AalS) agl 8 (3a) g (ol gal) & gl A g (B Ll 1S Jaa Ao hagy) BALAY a2 g A gnl
CrSial) Ao Jadid il Jy Ayl ) g g gl o | e By guil) MU 50 32y ol Eua
Aalaiil) g 4y oY) cdShall Apaiil) 8 A8 guall g dpad )l Jglad) A,

S BB Cha (B geadl) i 1) BB Ay ey La ) (53 ) (3 gaudl (B Cilaliial) glad iy g
) 5a¥) (i gall g jall (e lalisa gia g o paalill g (g girall poal) g g calgdy)

(o gl g AAN) Cpy Adalial) AR agual (o LY S gbiad) a8 Ao pdilee JSd (uSady
ool) A Bl S gy gas 85 Jial) Jalgad) aal e aa3 s laad) g Apa ) < jabaal) guand
ol (a9 B oll (B AUl gt jia (e 2 g Aadiial) CilaA] a2A A pala Ay guuds ) ISy
S g srad) (B oad) JA1a o)yl BALAN AU ae CilASIL) ) dad) A i)
Al Agilase Al 3o A (e (B gaudil) LSS G5l (8 gaadil) il ) (8 Cpplalad),
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Lag cdga graad) 4y jal) ASlaal) (& I g (oad 1) Jgaill gad ) Jall A gl (e o 1) o
A A1) ALl Jaad il gaa (B ¢ S calaid) BaLES (e (o gl (8 paad) g
ol g Aual ) (oo 3 3a (M Aalag J153 Y Gageal) ) (G Cplalall (g LN o gl
CBlan g byl ) ) Qb § patose Cilpaad 5 gedl) il 1) Al g8, Garall panalSY)
stal) (e ) llgiocal) o sl pa ol Ay g3 Ay guud,

g Aagi yal) Jal gadl g Sl 130 ana a8 ULl i ygdal Afluad) ciliad al) il (of Las
Jb A dald (alaiil) aoal) Ay g g JSAY Jafadll (s glaay cibadlall Gy i da o Jia
Al B dilase Al 33 ¢ ) S diay o) ) cciloUall) ¢ dpandatil) Gl CadEs)
Uiia Holils (ol Crag (B gl plad JA)a 4By JiS) 5 ) gacy ABDlal) 03 Ay agdll 433 gl
A (A gudl) LS g e lany) BALAl Cilaa jlan (e ABSad) daids plialiad (A A jal)

43 ) Cilsn'gally (31 gaal) ) (B Cpalalal),

do Al drari

4k Laay) 1Y f

1. cuaal) B guiill g o laY) Sl Ailatial) 4y jad) Agiall g Apalad) cilpa) o) )

(i geail) ST g Ao ay) BALAN (Cp ABMal) fagansig,

2. Ao il b Apaad) L00a Blail) g8 Jga dsalall 4d pal) s gi B dadlual)
Audaal) g atal) A8 gl Jandl ciliy JA1a o 3Y) & gl

Aibatl) 4paaY) LG

1. 438 7 ilad g b il okl o o3 gl (§guad) A Cilaliiall g cilS Jil) 3asLusa
28l g By gudll) SLSLY) po i Aleld is),

2. & daadiia Ay )X el apandl (e (s Y g sl g Ayl 8 ) gall ) (Sad
Giomidll (g da (gl A )Y Bl &) jlgea,
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3. 3ball 3y gudll AL ga adS i) 3 jdaal) doaatil) dil) Jga dales & e PERTY
LS Jola g cdlan aaity,

Euubﬁ\ d)a)
Ll Gty (gadan ) A ol e

1. Clossall B Gy gadl) cil ga) Ja1 4o )agy) 3aLAN Clu jlaa 2Bl g o il

dg3 grddl,

2, A3 ) Gl pally (G guadll 2 1) (2 Crlalal) il (A guull) LSV (5 glasa (S,
3. Gapedil) i ) (B Galalad) g2l Ay gual) LSS G0a0 B Ayl BalAY B waas
40 gral) Slasn pally,

4, Ulge) (Laglall 4300 (CpSail) «(g SAY 5u8atlls) dueiagy) BaLAN alagl JiS) oo cadsl)
(e gl UL 5080 2,

5. () a8 (Rugedl) SIS (5 fana (B dilan) AN S (392 4529 (e (R

Oa gaall Al ) g A1 & ganal) ailadl,

6. o Asall i) ABEL A0 g LalAl cilu jlaall Adeld ad ) 8 agud Cilua g agals
gl Jas ) glad,

ol al) &Y s
48 ayslaall oo ey A At Ayl ad;

o Cilowasally (d guil) i ) (& Lo )ay) BALAN A jlaa (5 giena La 1 g¥) Jisbeacl)

40 gl
o (&gl il gé Calalad) gl Q}ﬁ}uﬂ\ SN o gha La :g_\’m\ Jogludd)
400 gl Cilown gally

o (b Calaladl oal B gudill SEN) Gu3ad B delay) BaLAN A La s Jgleal)
A3 gl il gally 33 gl ) )
o gl SN Gu5ad B Lalg) delagy) BaLAN sag) ST La zaa ) Jsbeit)
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o ) s a0 Clalad) ol (A gl LI (g glena (B (598 22 98 JA 1 maldd) Jsleall)
(i) il ghu ¢ oaladl JA gall ¢ yand) (g gill) Audadi oll g 431 & gasdl) (ailuadl)
9§ it

aldail 188 5 aa yal) daild

APA

o Al 2030 4 sl Ay ) Aslaal) 4335 ,(2016) Aaskadil) g AaBY) B 139
403 grd) Ay ) Aslaall,

e Amabile, T. M. (1998). How to kill creativity. Harvard
Business Review, 76(5), 76—-87.

e Anderson, N., Potoé¢nik, K., & Zhou, J. (2014). Innovation and
creativity in organizations: A state-of-the-science review.
Journal of Management, 40(5), 1297-1333.

e Jong, J. P. J., & Den Hartog, D. N. (2010). Measuring
innovative work behaviour. Creativity and Innovation
Management, 19(1), 23-36.

e Northouse, P. G. (2022). Leadership: Theory and practice
(9th ed.). Sage Publications.

e Puccio, G. J., Mance, M., & Murdock, M. C. (2020). Creative
leadership: Skills that drive change (3rd ed.). Sage
Publications.
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414y 5aLAY My 5 o s¢da 1Y i (Creative Leadership)

Al (5288l Jaadl) (e i AN dbaad) 4y aY) aalial) aal (pa Baa) g Auela) BILAY

iUl (3lhat 8 Jaa g Ad e Jao iy pUy gad Al g ccilad) 4 gl g dajluall 080 Lo
(B o AL e dgles gy BRI Mg st g L a9 sl (sl ALl

4 ida s (3821l 3) ) 0 4o g (Northouse, 2022, p. 5). il sli) sic g
Jtall g HMSY) Lt Al gy s o il 5 a8 Ll A lay) BALEN Gi el lgle oIy
AR 9% (S e | gamad agas g G AY) (Sl aa Baiaall CSALL 5 il (Puccio et
al., 2020, p. 14).

Ol ate aa Jalaill g i) 3 13) Ao ARIAY Lgs 8 & Lo )ady) BaLAN dsaaf (e
JS& 38 Jr banaad) JSEY) 2k NG Y pasal) AN B jaleal) Jlac ) diy
a5 g ALY HEY o Al Apadilt HBES Ly o pSal) Ble ) o (b
Ll Crag cdulal) cilal) (38 dustay) BaLAN Slayf aaaiiy cladlall:

1. ¢ A4 il (Intellectual Stimulation):

UJ;C):\&BJAS\ @9.&33 R e'agl\ @Mdé@'&bj@ﬂm\e@ﬁj
G090 Al & (a4l g Apbidil) g 4 oY) cdiSdal) A i) Bale)
Wail) b £ g oll (e i gildl,

2. (Sallly a2l (Empowerment):

ed gt g Ay guatl) ) ) A 3&\@@3&“&&3@)& Cdla gal) C..\A@MJ
pgl ilaa LAT Ao U 4, ginall g dpardiiil) 3 ) gall,
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3. Laglall 45, (Inspirational Vision):

ubaad) 7 9y Eur g cAaliiall A3da g Aol g Al 4 A8lua o NlAY) 3 b
(rayall ohaill g paienall SISV gl AR gg Aga ol Glalad) (gl A,

R atl) i) ;L3 (Marketing Innovation)

o) g cJand) Ay JAN ooyl S maldl) gaudal) ASly cilaliial) B SEN) G g
Enan 5 1 Giglad i 63 ghaa dadd of cuaa miia & &Y JidS (Anderson et al.,
2014, p. 1298). @b @nki ) A patl) S0V il oy o) pUall) A

3 A5 Gk ol AR o) critall anacal B Ay p g )l (paddalli Bda Ay g
JS (Slgrienal) calbin) i Ciagy lagiall pmadl) bl jind) i cday s i g8
Aaliiall Baaa (3 guul by Juadl,

S g ol (Jalld) e ) J gaill g ellgrional) il sl (4 £ jladial) ) ghail) I A

pal) g Apudlitl) 3 pal) o Bliall dpatia B9 granal i cibonnapall U 3 1 LA &y gl
G dgadaiil) g Al Jal gad) (1 A ganay Cpplalall (o i) glaad) Sl g (3 gual) A
o1 Sl gina (g g agila) O Lulag) Lesd ¢ gl cpll) (ol gal) o ) cbuad Al g
Jad) B ol dludi™ (" (Innovative Work Behaviour): adsi Jady 531 g
dabiial) Jala ladl) LgBude o Jeallg gt gy Allg <S8 (Jong & Den Hartog,
2010, p. 24). 4la)al Jaadl Ay o (5 8 s (S dainy Ay guall) SN G <ol (ag
48, gt clan anay 3 jaluall g (DAY il o ) 3Y) jdas Al g AN W 8
Lgas 40e) il o8 a2t g 8 Sl Al ),
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Cgudll g MY VIS 59 Ay gl lewgall ) LIS

Aaalipy g Lt dlpaal) (G guall g DMV VLS 59 Ay gaudll) lasa gl B 100 S5 5
20 al Eua tdad ) edlaad) cildlaia g (3 guad) il el Adaall) Llacia) o 5 a8 45 e
Jes G e I il Oy Agatitl 4pg) 1Y o adied cNUSH o3a JA0a 312
algall dabliia (Cross-functional teams) «Csmasl iud) Guhabadal) ¢ aans
Y Jaadl) 138 cullaty g b ) cSland) (5 ) ghaa g el o g s giaall pliag
o aad Jas Ly gy opasall (o pdal) Jlall Gl A g Aois! Tiias Lagd cuaal)
Lo laall g 433 jdl) 3 jaluall g saliecal) A Chiaal),

Btk Ja 5 3 yallena Apaall g Auldl Claad (G geall g (S Y VLS 5 00) 4 g3

B laall da jlall cilid gil) Jiua <l 4o )y) clidalll (Campaign
Deadlines). 413 gilal A8 ) Glawsall 038 JA1a dalall daladl jgdis ol (rag
48 ga g A gul) ) AN MRS Ao ju (lanal scibiadlall (g ol g (pSalll a S

Baild) AlaiY! (Trends) o<t Y <y sl oda 513} BelS ¢ . a8 ) sladl) b
QSN Awala Jo dradaiil) Lgn pab ey Jo (gdlas d3e o) Lgilasia anay Jakd

ailad) §8a7 Aalainee Ay g cbiail il ) Aga i) s lay) SBY) gy ga g
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