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 :ةمدقلما

اروـــــــــــــــطت ةيدوعـــــــــــــــسلا ةـــــــــــــــي0رعلا ةـــــــــــــــكلملما تد$ـــــــــــــــش
ً

اـــــــــــــــظو>;م 
ً

 تـــــــــــــــقلطأ JـــــــــــــــIلاو ،٢٠٣٠ ةـــــــــــــــCؤر لـــــــــــــــظ @ـــــــــــــــ? 

 ةــــــــــــــــCؤر @ــــــــــــــــ? ةــــــــــــــــCوي>_ا عTراــــــــــــــــشلما زرــــــــــــــــبأ نــــــــــــــــمو ،دلابــــــــــــــــلا @ــــــــــــــــ? ىYــــــــــــــــXكلا ةــــــــــــــــCومنتلا عTراــــــــــــــــشلما نــــــــــــــــم دــــــــــــــــيدعلا QــــــــــــــــPع

اعورـــــــــــــــــشم YـــــــــــــــــXتعJ aـــــــــــــــــIلاو ةـــــــــــــــــيدقلا عورـــــــــــــــــشم ٢٠٣٠
ً

اـــــــــــــــــCومنت 
ً

ادـــــــــــــــــئار 
ً

 aايـــــــــــــــــسلاو يداـــــــــــــــــصتقلاا عوـــــــــــــــــنتلا ززـــــــــــــــــعh@ 

 @ـــــــــــــــ? ىYـــــــــــــــXك ةـــــــــــــــCومنت ةـــــــــــــــسفانم دوـــــــــــــــجوو ىرـــــــــــــــخلأا ةيداـــــــــــــــصتقلاا ةطـــــــــــــــشjلأا روـــــــــــــــطت لـــــــــــــــظ @ـــــــــــــــ? ٢٠٣٠ ةـــــــــــــــCؤر @ـــــــــــــــ?

 ةيحايــــــــــــــــــسلا قطاــــــــــــــــــنلما لــــــــــــــــــيtأت لاــــــــــــــــــجم @ــــــــــــــــــ? ةــــــــــــــــــيداCرلا ةــــــــــــــــــCرCوطتلا عTراــــــــــــــــــشلما وأ موــــــــــــــــــين عورــــــــــــــــــشمك ةــــــــــــــــــكلملما

wراتلا ةنيدلماCغو "ةيعردلا "ةيخ{Ytراشلما نم اT٢٠١٤ ،مينغ( .ع(. 

tــــــــــــــــــــــ{ا ىدأ تــــــــــــــــــــــفلالا روــــــــــــــــــــــطتلا اذــــــــــــــــــــــQ لاا دــــــــــــــــــــــيازتو ةيــــــــــــــــــــــسفانت ةــــــــــــــــــــــيملاعإ ةــــــــــــــــــــــئ~ب روــــــــــــــــــــــ$ظtلاــــــــــــــــــــــصتلااب ماــــــــــــــــــــــمت 

 كــــــــــــــــــــلت فادــــــــــــــــــــtأ قــــــــــــــــــــيقحتل ة�ــــــــــــــــــــ}ملما ةــــــــــــــــــــملاعلا @ــــــــــــــــــــ� ةــــــــــــــــــــينtذلا ةروــــــــــــــــــــصلا تحبــــــــــــــــــــصأ ثــــــــــــــــــــيح ،@�يتا�Yــــــــــــــــــــسلاا

 .ھيف رثؤلما لماوعلا دحأو عTراشلما

 تاودلأا دـــــــــــــــــــــحأ ھفـــــــــــــــــــــصوب ةقباـــــــــــــــــــــسلا دوـــــــــــــــــــــقعلا للاـــــــــــــــــــــخ @�يتا�Yـــــــــــــــــــــسلاا لاـــــــــــــــــــــصتلاا ةـــــــــــــــــــــيمtأ دـــــــــــــــــــــيا��تو

 ثـــــــــــــــــيح ،ةـــــــــــــــــCومنتلا عTراـــــــــــــــــشلما ن}ـــــــــــــــــ0و t{Yاـــــــــــــــــم�_ا دـــــــــــــــــعاوق ن}ـــــــــــــــــب تاـــــــــــــــــقلاعلا ءاـــــــــــــــــنب @ـــــــــــــــــ? ةـــــــــــــــــلعافلا ةيلاـــــــــــــــــصتلاا

aمـــــــــــــــلو ءلاوـــــــــــــــلاو ةـــــــــــــــقثلا ززـــــــــــــــع aع رـــــــــــــــصتقي هرود دـــــــــــــــعPـــــــــــــــQ راـــــــــــــــشلما نـــــــــــــــع تاـــــــــــــــمولعلما �ـــــــــــــــ�Tـــــــــــــــ�لا وأ عYوCلـــــــــــــــب ،ح 

 فدـــــــــــــــــــt قـــــــــــــــــــقحي اـــــــــــــــــــمب اـــــــــــــــــــ��راد�و يـــــــــــــــــــقلتملل ةيلاـــــــــــــــــــصتلاا ةـــــــــــــــــــمولعلما ةغايـــــــــــــــــــص Qـــــــــــــــــــ{ا فدـــــــــــــــــــ�� ةـــــــــــــــــــيلمع حبـــــــــــــــــــصأ

 .ھتايكولس @?و رو$م�_ا ھجوت @? رثؤي @{اتلا0و @�يتا�Yسلاا عورشلما

 رــــــــــــــــــصانعلا نــــــــــــــــــم @�يتا�Yــــــــــــــــــسلاا لاــــــــــــــــــصتلاا تاــــــــــــــــــب Yــــــــــــــــــ}بك ل¡ــــــــــــــــــش و عراــــــــــــــــــس�لما يــــــــــــــــــملاعلإا روــــــــــــــــــطتلا لــــــــــــــــــظ @ــــــــــــــــــ?و

 ،قا1ــــــــــــــــــ/إ( .عورــــــــــــــــــشملل ماــــــــــــــــــعلا روــــــــــــــــــصتلا ھــــــــــــــــــجوتو يــــــــــــــــــقلتملل t£Jذــــــــــــــــــلا عاــــــــــــــــــبطنلاا ل¡ــــــــــــــــــش¢ JــــــــــــــــــIلا ةــــــــــــــــــCوي>_ا

 .)٢٠٢٦ ،ن;طبابلا ؛٢٠١٩

 اـــــــــــــــ�©لع ةـــــــــــــــظفا>§او اـــــــــــــــ�¦انب Qـــــــــــــــ{ا تاـــــــــــــــ$�_ا Q¥ـــــــــــــــس¢ JـــــــــــــــIلا ةـــــــــــــــCونعلما لوـــــــــــــــصلأا نـــــــــــــــم ةـــــــــــــــينtذلا ةروـــــــــــــــصلا دـــــــــــــــع¢و

wوªوـــــــــــــــ¡تو يـــــــــــــــقلتلما ىدـــــــــــــــل عاـــــــــــــــبطنلااو كاردلأـــــــــــــــل ةـــــــــــــــيئا�»لا ةليـــــــــــــــص>_ا لـــــــــــــــثمت اـــــــــــــــ�Cعم ةروـــــــــــــــص نXـــــــــــــــYروـــــــــــــــ$م�;ل ة 

 ا�¯يقادــــــــــــــــــــصمو ةيلاــــــــــــــــــــصتلاا لئاــــــــــــــــــــسرلا ل¡ــــــــــــــــــــش® ةــــــــــــــــــــينtذلا ةروــــــــــــــــــــصلا رثأــــــــــــــــــــتتو ،ةرــــــــــــــــــــكف وأ عورــــــــــــــــــــشم يأ نــــــــــــــــــــع

 ىدـــــــــــــــــــــل ةـــــــــــــــــــــيباجيلإا ةروـــــــــــــــــــــصلا ءاـــــــــــــــــــــنبل ةادأ @�يتا�Yـــــــــــــــــــــسلاا لاـــــــــــــــــــــصتلاا لـــــــــــــــــــــعجي يذـــــــــــــــــــــلا رـــــــــــــــــــــملأا ،ا�¯Cرارمتـــــــــــــــــــــساو

 .)٢٠١٠ ،قلاعلاو يCاطلا ؛٢٠١٥ ،يديد1<ا( .يقلتلما

ـــــــــــــــــقلاطناو
ً

 زـــــــــــــــــCزع¢ @ـــــــــــــــــ? @�يتا�Yـــــــــــــــــسلاا لاـــــــــــــــــصتلاا رود ءاـــــــــــــــــصقتسا Qـــــــــــــــــ{إ ةـــــــــــــــــساردلا هذـــــــــــــــــQ t¥ـــــــــــــــــس¢ ،كـــــــــــــــــلذ نـــــــــــــــــم ا

 عورــــــــــــــــــــشم QــــــــــــــــــــPع ةــــــــــــــــــــيناديم ةــــــــــــــــــــسارد للاــــــــــــــــــــخ نــــــــــــــــــــم ةيدوعــــــــــــــــــــسلا ةــــــــــــــــــــCومنتلا عTراــــــــــــــــــــشملل ةــــــــــــــــــــينtذلا ةروــــــــــــــــــــصلا

 ةروــــــــــــــــصلا ىوتــــــــــــــــسمو @�يتا�Yــــــــــــــــسلاا لاــــــــــــــــصتلاا تاــــــــــــــــسرامم ن}ــــــــــــــــب ةــــــــــــــــقلاعلا ةــــــــــــــــعيبط نــــــــــــــــع فــــــــــــــــشكلل ،ةــــــــــــــــيدقلا

 معدـــــــــــــــــــت ةـــــــــــــــــــيقيبطتو ةـــــــــــــــــــيملع تارـــــــــــــــــــشؤم ميدـــــــــــــــــــقت @ـــــــــــــــــــ? م$ـــــــــــــــــــسa اـــــــــــــــــــمب ،روـــــــــــــــــــ$م�_ا ىدـــــــــــــــــــل ةـــــــــــــــــــنو¡تلما ةـــــــــــــــــــينtذلا

 ،OPــــــــــــــــــــــــNوم ؛٢٠٠٣ ،ةوــــــــــــــــــــــــHI( .ىYــــــــــــــــــــــــXكلا ةــــــــــــــــــــــــينطولا تاعورــــــــــــــــــــــــشملل ةيلاــــــــــــــــــــــــصتلاا تايجيتا�Yــــــــــــــــــــــــسلاا رCوــــــــــــــــــــــــطت

 .)٢٠١٩ ،ىفطصم ؛٢٠١٤

 



٣ 
 

 : ةقباسلا تاساردلا

 : ةيXرعلا تاساردلا

 ةــــــــــــــي0رعلا ةــــــــــــــكلمملل ةــــــــــــــمعانلا ةوــــــــــــــقلا زــــــــــــــCزع¢و ةــــــــــــــقلامعلا تاعورــــــــــــــشلما“ :ناوــــــــــــــنع® )٢٠٢٥( µــــــــــــــ´حيلا ةــــــــــــــسارد -١

 ٢٠٣٠ ةيدوعـــــــــسلا ةـــــــــCؤر تاعورـــــــــشم نـــــــــم ةراـــــــــتخم تاباـــــــــس>_ يـــــــــملاعلإا ىوـــــــــتحملل ةـــــــــيليلحت ةـــــــــسارد :ةيدوعـــــــــسلا

 .”)X( سكإ ةصنم PQع ىXYكلا

tـــــــــ{إ ةـــــــــساردلا تفدـــــــــQ ع فرـــــــــعتلاPـــــــــQ كلا تاعورـــــــــشلما فـــــــــيظوت ىدـــــــــمXـــــــــYؤر نـــــــــع ةـــــــــقث½نلما ىCةـــــــــي0رعلا ةـــــــــكلملما ةـــــــــ 

 ىوــــــــــــت>§ا لــــــــــــيلحت للاــــــــــــخ نــــــــــــم ،ةــــــــــــكلمملل ةــــــــــــمعانلا ةوــــــــــــقلا زــــــــــــCزع¢ @ــــــــــــ? يــــــــــــملاعلإا ىوــــــــــــتحملل ٢٠٣٠ ةيدوعــــــــــــسلا

 QـــــــــــPع ةـــــــــــيعردلاو ،ةـــــــــــيدقلاو ،ةـــــــــــيلماعلا رـــــــــــمحلأا رـــــــــــحبلاو ،موـــــــــــين تاعورـــــــــــشلم ةيمـــــــــــسرلا تاباـــــــــــس>_ا @ـــــــــــ? روـــــــــــش¾لما

 فادـــــــtلأاو ،تاباـــــــس>_ا هذـــــــt اـــــــ�©لع زـــــــكرت JـــــــIلا ةـــــــس~ئرلا تاعوـــــــضولما دـــــــيدحت Qـــــــ{إ تعـــــــس اـــــــمك .)X( ســـــــكإ ةـــــــصنم

 روــــــــــ$م�_ا لــــــــــعافت ىوتــــــــــسمو ،ةمدختــــــــــسلما ةيلاــــــــــصتلاا تايجيتا�Yــــــــــسلااو ،اــــــــــ$قيقحت Qــــــــــ{إ Q¥ــــــــــس¢ JــــــــــIلا ةيلاــــــــــصتلاا

 .روش¾لما ىوت>§ا عم

 لــــــــيلحت مــــــــت ثــــــــيح ،نومــــــــضلما لــــــــيلحت بولــــــــسأ مادختــــــــساب @ــــــــPيلحتلا يفــــــــصولا ÀÁنــــــــلما QــــــــPع ةــــــــساردلا تدــــــــمتعاو

 رـــــــياXYف Qـــــــ{إ ٢٠٢٤ XYمفوـــــــن نـــــــم ةYـــــــ�فلا للاـــــــخ تاعورـــــــشملل ةيمـــــــسرلا تاباـــــــس>_ا @ـــــــ? روـــــــش¾لما يـــــــملاعلإا ىوـــــــت>§ا

 رــــــــحبلاو ،ةــــــــيعردلاو ،ةــــــــيدقلاو ،موــــــــين :@ــــــــ� ىYــــــــXك تاعورــــــــشم ةــــــــع رأ تاباــــــــسح ةــــــــساردلا ةــــــــنيع تلمــــــــشو .٢٠٢٥

 .ةيلماعلا رمحلأا

اروـــــــــــــضح YـــــــــــــÆكلأا تاعوـــــــــــــضولما نأ ةـــــــــــــساردلا جئاـــــــــــــتن ترـــــــــــــ$ظأو
ً

 تابـــــــــــــسانلما @ـــــــــــــ? تـــــــــــــلثمت يـــــــــــــملاعلإا ىوـــــــــــــت>§ا @ـــــــــــــ? 

 .ةـــــــــيÇيبلاو ةـــــــــيعامتجلااو ةيداـــــــــصتقلاا تاعوـــــــــضولما Qـــــــــ{إ ةفاـــــــــضإ ،ةحايـــــــــسلاو ،تاعورـــــــــشملل جCوYـــــــــ�لاو ،ةـــــــــينطولا

 اـــــــــــــtزربأ ناـــــــــــــw ةـــــــــــــعونتم لاـــــــــــــصتا تايجيتا�Yـــــــــــــسا QـــــــــــــPع تدـــــــــــــمتعا ةـــــــــــــع رلأا تاباـــــــــــــس>_ا نأ جئاـــــــــــــتنلا تـــــــــــــ¾يب اـــــــــــــمك

 ت>ــــــــــــ�وأو .راوــــــــــــ>_او قــــــــــــفاوتلا ءاــــــــــــن0و عاــــــــــــنقلإا تايجيتا�Yــــــــــــسا اــــــــــــ�©لت ،تاــــــــــــمولعلما رــــــــــــشjو ملاــــــــــــعلإا ةيجيتا�Yــــــــــــسا

 ÈJـــــــسj فلاتـــــــخا عـــــــم ،روـــــــ$م�_ا ىدـــــــل يwولـــــــسلاو يفطاـــــــعلاو @ـــــــ?رعلما Y}ثأـــــــتلا زـــــــCزعتب Yـــــــ}بك ماـــــــمتtا دوـــــــجو ةـــــــساردلا

 .فد�¯سلما Y}ثأتلا ةعيبط @? تاعورشلما ن}ب

 ةوــــــــقلا زــــــــCزع¢ @ــــــــ? ةــــــــلعاف ةروــــــــصب م$ــــــــس¢ ٢٠٣٠ ةــــــــكلملما ةــــــــCؤرل ىYــــــــXكلا تاعورــــــــشلما نأ Qــــــــ{إ ةــــــــساردلا تــــــــصلخو

 ةروـــــــصلا مـــــــعدو ،ةـــــــCومنتلا تازاـــــــجنلإا زارـــــــبلإ JـــــــÉقرلا يـــــــملاعلإا ىوـــــــت>§ا فـــــــيظوت للاـــــــخ نـــــــم ةـــــــكلمملل ةـــــــمعانلا

 .@{ودـــــــــلاو JـــــــــÉيلقلإا ن}Cوتـــــــــسلما QـــــــــPع ةيداـــــــــصتقلااو ةـــــــــيفاقثلاو ةيحايـــــــــسلا اـــــــــ�¯نا¡م زـــــــــCزع¢و ،ةـــــــــكلمملل ةـــــــــيباجيلإا

 @ــــــP>§ا روــــــ$م�_ا تاــــــtاجتا @ــــــ? Y}ثأــــــتلاو ةــــــلودلل ةــــــينtذلا ةروــــــصلا ءاــــــنب @ــــــ? ةــــــيمقرلا تاــــــصنلما ةــــــيمtأ تدــــــكأ اــــــمك

 .@{ودلاو

 



٤ 
 

 ةيجيتا�Yــــــــــسا :٢٠٣٠ ةــــــــــكلملما ةــــــــــCؤر قــــــــــيقحت @ــــــــــ? يقCوــــــــــس�لا لاــــــــــصتلاا رود“ .)٢٠٢٥( داــــــــــمع ماــــــــــ�Êر ،ھــــــــــ0ر دــــــــــبع -٢

 .”يداصتقلاا ومنلا زCزع¢و ةCراجتلا ةملاعلا ءانبل

tـــــــــــــ{إ ةـــــــــــــساردلا تفدـــــــــــــQ وـــــــــــــس�لا لاـــــــــــــصتلاا رود لـــــــــــــيلحتCؤر تافد�¯ـــــــــــــسم قـــــــــــــيقحت @ـــــــــــــ? يقCةـــــــــــــي0رعلا ةـــــــــــــكلملما ةـــــــــــــ 

 ىدـــــــــــم نـــــــــــع فـــــــــــشكلاو ،يداـــــــــــصتقلاا وـــــــــــمنلا زـــــــــــCزع¢و ةـــــــــــCراجتلا تاـــــــــــملاعلا ءاـــــــــــنب للاـــــــــــخ نـــــــــــم ٢٠٣٠ ةيدوعـــــــــــسلا

 .ةـــــــــفلتË§ا ةيداـــــــــصتقلاا تاـــــــــعاطقلا مـــــــــعد @ـــــــــ? ةـــــــــيمقرلاو ةـــــــــيديلقتلا يقCوـــــــــس�لا لاـــــــــصتلاا تايجيتا�Yـــــــــسا ما$ـــــــــسإ

ةادأ ةناب�ـــــــــسلاا تمدختـــــــــساو ،@ـــــــــPيلحتلا يفـــــــــصولا ÀÁنـــــــــلما QـــــــــPع ةـــــــــساردلا تدـــــــــمتعاو
ً

 ةـــــــــنيع نـــــــــم تاـــــــــنايبلا عـــــــــم�_ 

 Qــــــــ{إ ةــــــــساردلا تدن�ــــــــسا اــــــــمك .ةيدوعــــــــسلا تاــــــــسسؤلماو تاwرــــــــشلا @ــــــــ? قCوــــــــس�لا @{وؤــــــــسم نــــــــم )٢٠٠( نــــــــم ةــــــــنو¡م

 .ا$ل اCًرظن ارًاطإ @�يتا�Yسلاا لاصتلال Van Ruler جذومنو )IMC( لما¡تلما يقCوس�لا لاصتلاا ةCرظن

ــــــــــم$م ارًود يدؤــــــــــت ةــــــــــيمقرلاو ةــــــــــيديلقتلا ةــــــــــينلاعلإا تلاــــــــــم>_ا نأ ةــــــــــساردلا جئاــــــــــتن ترــــــــــ$ظأو  فادــــــــــtأ قــــــــــيقحت @ــــــــــ? اً

 ضاــــــــفخناو لوــــــــصولا قاــــــــطن عاــــــــس¢ا ب½ــــــــس® ةــــــــيلعاف YــــــــÆكأ ةــــــــيمقرلا لاــــــــصتلاا لئاــــــــسو نأو ،٢٠٣٠ ةــــــــكلملما ةــــــــCؤر

 تاـــــــــعاطقلا مـــــــــعد @ـــــــــ? يقCوـــــــــس�لا لاـــــــــصتلاا ةـــــــــيمtأ جئاـــــــــتنلا تدـــــــــكأ اـــــــــمك .ةـــــــــيديلقتلا لئاـــــــــسولاب ةـــــــــنراقم ةـــــــــفل¡تلا

 ةداـــــــــــCزو يداـــــــــــصتقلاا عوـــــــــــنتلا قـــــــــــيقحت @ـــــــــــ? م$ـــــــــــسa اـــــــــــمب ،ةـــــــــــيل>§ا تاعانـــــــــــصلاو ةحايـــــــــــسلا لـــــــــــثم ،ةـــــــــــيطفنلا Yـــــــــــ}غ

 X ةـــــــــصنم اميـــــــــس لاو ،@Ûاـــــــــمتجلاا لـــــــــصاوتلا تاـــــــــصنم نأ كلذـــــــــك ةـــــــــساردلا تـــــــــ¾ي0و .ةـــــــــكلمملل ةيـــــــــسفانتلا ةردـــــــــقلا

ـــــــــيلحم t{Yاـــــــــم�_ا عـــــــــم لـــــــــعافتلا زـــــــــCزعتل ةمدختـــــــــسلما تاودلأا زرـــــــــبأ نـــــــــم دـــــــــع¢ ،بوـــــــــيتوCو ـــــــــيلودو اً  ،لـــــــــباقلما @ـــــــــ?و .اً

 نــــــــــم ،يقCوــــــــــس�لا لاــــــــــصتلاا تايجيتا�Yــــــــــسا قــــــــــيبطت ھــــــــــجاوت JــــــــــIلا تايدــــــــــحتلا نــــــــــم ددــــــــــع نــــــــــع ةــــــــــساردلا تفــــــــــشك

 .ةعراس�لما ةينقتلا تاY}غتلاو ةيلالما دراولما ةيدودحم اtزربأ

 ةــــــينtذلا ةروــــــصلا ءاــــــنب @ــــــ? @�يتا�Yــــــسلاا لاــــــصتلاا ةــــــيمtأ دــــــيكأت @ــــــ? ةــــــيلا>_ا ةــــــساردلا عــــــم ةــــــساردلا هذــــــt قــــــفتتو

 ةـــــــيمقرلا لئاـــــــسولا رود زارـــــــبإ @ـــــــ? اـــــــ$عم ك�Yـــــــش¢ اـــــــمك ،ةـــــــفلتË§ا تاـــــــ$�_او تاعورـــــــشملل ةـــــــينtذلا ةـــــــنا¡لما زـــــــCزع¢و

 @ــــــ? ةــــــيلا>_ا ةــــــساردلا نــــــع فــــــلتخت اــــــ�ªأ لاإ .فد�¯ــــــسلما روــــــ$م�_ا QــــــPع Y}ثأــــــتلا @ــــــ? @Ûاــــــمتجلاا لــــــصاوتلا تاــــــصنمو

 ةـــــــــCراجتلا ةـــــــــملاعلا ءاـــــــــن0و ٢٠٣٠ ةـــــــــكلملما ةـــــــــCؤر فادـــــــــtأ قـــــــــيقحتب ھـــــــــتقلاعو يقCوـــــــــس�لا لاـــــــــصتلاا QـــــــــPع اـــــــــ�t}كرت

 ةروــــــــــــصلا زــــــــــــCزع¢ @ــــــــــــ? @�يتا�Yــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا رود QــــــــــــPع ةــــــــــــيلا>_ا ةــــــــــــساردلا زــــــــــــكرت اــــــــــــمن~ب ،يداــــــــــــصتقلاا وــــــــــــمنلاو

 .ةساردلل اجًذومن ةيدقلا عورشم ذاختا عم ،ةيدوعسلا ةCومنتلا عTراشملل ةينtذلا

 ةــینھذلا ةروــصلل ةــققحتملا داــعبلأا .)٢٠٢٤( .يروــن رــیثأ ،يوــیطعو ،لــیحم ناحرــس ءامیــش ،يــمیمتلا -٣

  .طساو ةظفاحم روھمجل ةینادیم ةسارد :ةیداصتقلاا ةیمنتلا ءازإ

tــــــــ{إ ةــــــــساردلا تفدــــــــQ ع فرــــــــعتلاPــــــــQ ذلا ةروــــــــصلا ةــــــــعيبطtهاــــــــجت طــــــــساو ةــــــــظفاحم روــــــــ$مج ىدــــــــل ةــــــــنو¡تلما ةــــــــين 

 @ـــــــــــــ? ةرثؤـــــــــــــلما ةـــــــــــــيميلعتلاو ةـــــــــــــيفاقثلاو ةـــــــــــــيعامتجلاا لـــــــــــــماوعلا نـــــــــــــع فـــــــــــــشكلاو ،ةيداـــــــــــــصتقلاا ةـــــــــــــيمنتلا عTراـــــــــــــشم

لاـــــــضف ،ةروـــــــصلا هذـــــــt ليكـــــــش¢
ً

 @ـــــــ? اـــــــYt}ثأت ىدـــــــمو ةـــــــCومنتلا تاعورـــــــشلماب @ـــــــ¥مت�§ا @Ûوـــــــلا ىوتـــــــسم ساـــــــيق نـــــــع 



٥ 
 

 ةـــــــــــينعلما ةـــــــــــيمو¡>_ا تاـــــــــــ$�;ل ةـــــــــــCؤر ميدـــــــــــقت Qـــــــــــ{إ ةـــــــــــساردلا تعـــــــــــس اـــــــــــمك .ةمادتـــــــــــسلما ةـــــــــــيمنتلا فادـــــــــــtأ قـــــــــــيقحت

 .ةيمنتلا تايلمع @? ھتكراشم زCزع¢و رو$م�_اب ا�¯قلاع ن}سحت @? م$سa امب ةيداصتقلاا عTراشلماب

ةادأ ةناب�ـــــــــسلاا تمدختـــــــــساو ،@ßـــــــــسلما ÀÁنـــــــــلما QـــــــــPع ةـــــــــساردلا تدـــــــــمتعاو
ً

 ةيئاوـــــــــشع ةـــــــــنيع نـــــــــم تاـــــــــنايبلا عـــــــــم�_ 

 نـــــــــــم ةـــــــــــعومجم قـــــــــــفو تاـــــــــــنايبلا لـــــــــــيلحت مـــــــــــتو ،طـــــــــــساو ةـــــــــــظفاحم روـــــــــــ$مج نـــــــــــم ةدرـــــــــــفم )١٥٠( تـــــــــــغلب ةطيـــــــــــس®

 ةــــــــــيعوتلا ىوتــــــــــسمو ،رامث�ــــــــــسلاا ھــــــــــيجوتو ،فــــــــــيظوتلا صرــــــــــفو ،ةيداــــــــــصتقلاا عTراــــــــــشلماب @Ûوــــــــــلا تلمــــــــــش رواــــــــــ>§ا

 .ةCومنتلا تاعورشلماب ةيعمت�§ا

اـــــــــنيابتم ناـــــــــw روـــــــــ$م�_ا ىدـــــــــل ةيداـــــــــصتقلاا عTراـــــــــشلماب @Ûوـــــــــلا ىوتـــــــــسم نأ ةـــــــــساردلا جئاـــــــــتن ترـــــــــ$ظأو
ً

 دوـــــــــجو عـــــــــم ،

 ةـــــــــــيعامتجا تاـــــــــــقوعم دوـــــــــــجو نـــــــــــع جئاـــــــــــتنلا تفـــــــــــشك اـــــــــــمك .تاعورـــــــــــشلما ضـــــــــــع® هاـــــــــــجت ن}ـــــــــــقي مدـــــــــــعو تاـــــــــــظفحت

 ضــــــــــع® ىدــــــــــل ةيداــــــــــصتقلاا ةــــــــــيمنتلا ةــــــــــيمtأ كاردإ فعــــــــــضو ،ةيداــــــــــصتقلاا عTراــــــــــشلما ذــــــــــيفنت @ــــــــــ? رثؤــــــــــت ةــــــــــيفاقثو

 دوــــــــجوو ،ن}ــــــــيل>§ا بابــــــــشلل ةــــــــحاتلما فــــــــيظوتلا صرــــــــف ةــــــــيدودحم Qــــــــ{إ كلذــــــــك جئاــــــــتنلا تراــــــــشأو .عــــــــمت�§ا دارــــــــفأ

لاــــــضف ،ةــــــي½نجلأا ةــــــلامعلا @ــــــ? زــــــك�Yت لــــــمعلا صرــــــف ضــــــع® نأــــــب داــــــقتعا
ً

 ةــــــيملاعلإا دوــــــ$�_ا @ــــــ? روــــــصق دوــــــجو نــــــع 

 .ةCومنتلا ا�¯يمtأو ةيداصتقلاا تاعورشلماب ةقلعتلما ةCوعوتلاو

 ةــــــــــــيملاعلإا جماYــــــــــــXلا للاــــــــــــخ نــــــــــــم ةــــــــــــCومنتلا عTراــــــــــــشلماب يt{Yاــــــــــــم�_ا @Ûوــــــــــــلا زــــــــــــCزع¢ ةرورــــــــــــضب ةــــــــــــساردلا تــــــــــــصوأو

 ھــــــــــــــــيجوتو ،ةيداــــــــــــــــصتقلاا تاعورــــــــــــــــشلماب ةــــــــــــــــقلعتلما تاــــــــــــــــمولعلما ضرــــــــــــــــع @ــــــــــــــــ? ةيفافــــــــــــــــشلا ةداــــــــــــــــCزو ،ةيلاــــــــــــــــصتلااو

اـــــــجايتحا YـــــــÆكلأا تلااـــــــ�§ا وـــــــحن تارامث�ـــــــسلاا
ً

 ن}ـــــــيل>§ا بابـــــــشلل YـــــــXكأ ةـــــــيفيظو صرـــــــف Y}فوـــــــت QـــــــPع لـــــــمعلا عـــــــم ،

 .ةمادتسلما ةيداصتقلاا ةيمنتلا معد @? م$سa امب

 ةي¾يطـــــــــسلفلا ةـــــــــئ~بلا ةدوـــــــــج ةطلـــــــــس @ـــــــــ? @�يتا�Yـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا رود“ :ناوـــــــــنع® )٢٠٢٣( رـــــــــصان جاـــــــــ>_ا ةـــــــــسارد -٤

 ،ةــــــــــــيكCرملأا ةــــــــــــي0رعلا ةــــــــــــعما�_ا ،Y}تــــــــــــسجام ةلاــــــــــــسر ،”J£يطــــــــــــسلفلا روــــــــــــ$م�_ا ىدــــــــــــل Jــــــــــــâيبلا @Ûوــــــــــــلا زــــــــــــCزع¢ @ــــــــــــ?

 .ن}طسلف

tـــــــ{إ ةـــــــساردلا تفدـــــــQ ع فرـــــــعتلاPـــــــQ ـــــــسلاا لاـــــــصتلاا رود�Yزع¢ @ـــــــ? ةي¾يطـــــــسلفلا ةـــــــئ~بلا ةدوـــــــج ةطلـــــــس @ـــــــ? @�يتاCزـــــــ 

 ةمدختــــــــسلما لاــــــــصتلاا تايجيتا�Yــــــــسا ةــــــــيلعاف ىدــــــــم نــــــــع فــــــــشكلاو ،J£يطــــــــسلفلا روــــــــ$م�_ا ىدــــــــل Jــــــــâيبلا @Ûوــــــــلا

 ةـــــــماعلا تاـــــــقلاعلا ةرادإ ھـــــــجاوت JـــــــIلا تاـــــــقوعلما زرـــــــبأ دـــــــيدحت Qـــــــ{إ ةفاـــــــضإ ،ةـــــــيÇيبلا اياـــــــضقلاب روـــــــ$م�_ا ةـــــــيعوت @ـــــــ?

 .âJيبلا @Ûولا رش¾ل @�يتا�Yسلاا لاصتلاا فيظوت @? ملاعلإاو

 ةيــــــــــــــصãËلا تلاباــــــــــــــقلماو ةناب�ــــــــــــــسلاا تمدختــــــــــــــساو ،)يــــــــــــــفيكلاو JــــــــــــــÉكلا( طلتــــــــــــــË§ا ÀÁنــــــــــــــلما ةــــــــــــــساردلا تدــــــــــــــمتعا

ادرـــــــــف )٣٨٥( نـــــــــم ةـــــــــساردلا ةـــــــــنيع تـــــــــنو¡تو .تاـــــــــنايبلا عـــــــــم�_ تٍاودأ
ً

 ةـــــــــي0رغلا ةفـــــــــضلا لامـــــــــش ندـــــــــم نا¡ـــــــــس نـــــــــم 

 ةـــــــــــئ~بلا ةدوـــــــــــج ةطلـــــــــــس @ـــــــــــ? ن}فظوـــــــــــلماو ن}لوؤـــــــــــسلما نـــــــــــم ددـــــــــــع عـــــــــــم تلاباـــــــــــقم ءارـــــــــــجإ بـــــــــــناج Qـــــــــــ{إ ،ةي¾يطـــــــــــسلفلا

 .ةي¾يطسلفلا



٦ 
 

 زــــــــCزع¢ لوــــــــح ةــــــــنيعلا دارــــــــفأ تاباجتــــــــسا @ــــــــ? ةيئاــــــــصحإ ةــــــــللاد تاذ قورــــــــف دوــــــــجو مدــــــــع ةــــــــساردلا جئاــــــــتن ترــــــــ$ظأو

اــــــــــعبت Jــــــــــâيبلا @Ûوــــــــــلا
ً

 نأ جئاــــــــــتنلا تــــــــــ¾يب اــــــــــمك .JــــــــــÉيلعتلا ىوتــــــــــسلماو نكــــــــــسلا ناــــــــــ¡مو رــــــــــمعلاو س¾ــــــــــ�_ا تاYــــــــــ}غتلم 

 اـــــــميف ةـــــــصاخ ،روـــــــ$م�_ا ىدـــــــل Jـــــــâيبلا @Ûوـــــــلا زـــــــCزع¢ @ـــــــ? تم$ـــــــسأ ةـــــــئ~بلا ةدوـــــــج ةطلـــــــس نـــــــع ةرداـــــــصلا تاروـــــــش¾لما

 ددــــــــــع نــــــــــع ةــــــــــساردلا تفــــــــــشكو .ةــــــــــيÇيبلا تاــــــــــwا�¯نلاا ةــــــــــ$جاومو ةميلــــــــــسلا ةــــــــــيÇيبلا تاــــــــــسراملماب ةــــــــــيعوتلاب قــــــــــلعتي

 Jــــــــæلما لــــــــيtأتلا فعــــــــضو ،ةــــــــيلالما دراوــــــــلما ةــــــــيدودحم اــــــــtزربأ ،ةــــــــئ~بلا ةدوــــــــج ةطلــــــــس ھــــــــجاوت JــــــــIلا تايدــــــــحتلا نــــــــم

 ةــــــــئ~بلا @ــــــــ? ةــــــــصصختلما ةــــــــيثحبلا رداــــــــصلما صــــــــقنو ،@Pيئارــــــــسلإا للاتحلااــــــــب ةــــــــطبترلما دوــــــــيقلاو ،رداوــــــــ¡لا ضعبــــــــل

 .ةي¾يطسلفلا

 ةــــــــيملاعإ طــــــــطخ رCوــــــــطتو ،ةــــــــيÇيبلا ةــــــــيعوتلاو @�يتا�Yــــــــسلاا لاــــــــصتلاا جمارــــــــب زــــــــCزع¢ ةرورــــــــضب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو

 ةـــــــماعلا تاـــــــقلاعلا لاـــــــجم @ـــــــ? ةـــــــلماعلا رداوـــــــ¡لا بCردـــــــتب ماـــــــمتtلاا ةداـــــــCزو ،ةـــــــيÇيبلا ةـــــــفاقثلا رـــــــش¾ل ةـــــــيلعاف YـــــــÆكأ

 .J£يطسلفلا رو$م�_ا ىدل âJيبلا @Ûولا ىوتسم عفر @? م$سa امب ،âJيبلا ملاعلإاو

 Áــــــــــè_ا ةرازوــــــــــل ةــــــــــيمقرلا ةيلاــــــــــصتلاا جماYــــــــــXلا ةــــــــــيلعاف“ :ناوــــــــــنع® )٢٠٢٣( دــــــــــيع�_او ،يjاــــــــــيلمو ،ملاــــــــــس ةــــــــــسارد -٥

 ةـــــــي0رعلا ةـــــــكلملما ةـــــــCؤر ءوـــــــض @ـــــــ? ةرـــــــمعلاو Áـــــــè_ا عاـــــــطق ةمtاـــــــسلم ةـــــــينtذلا ةروـــــــصلا زـــــــCزع¢ @ـــــــ? اـــــــtرودو ةرـــــــمعلاو

 .”٢٠٣٠ ةيدوعسلا

tــــــــ{إ ةــــــــساردلا تفدــــــــQ ع فرــــــــعتلاPــــــــQ لا ةــــــــيلعاف ىدــــــــمXــــــــYــــــــسلااو جما�Yلا ةــــــــيمقرلا ةيلاــــــــصتلاا تايجيتاIــــــــJ ذــــــــفنتtا 

 تافد�¯ـــــــسم راـــــــطإ @ـــــــ? ةرـــــــمعلاو Áـــــــè_ا عاـــــــطقل ةـــــــينtذلا ةروـــــــصلا زـــــــCزع¢ @ـــــــ? اـــــــtرود ساـــــــيقو ،ةرـــــــمعلاو Áـــــــè_ا ةرازو

 ا$مدــــــــــقت JــــــــــIلا ةــــــــــيمقرلا ةيلاــــــــــصتلاا جماYــــــــــXلا دــــــــــصر Qــــــــــ{إ تعــــــــــس اــــــــــمك .٢٠٣٠ ةيدوعــــــــــسلا ةــــــــــي0رعلا ةــــــــــكلملما ةــــــــــCؤر

 ءاـــــــنب @ـــــــ? ا$ما$ـــــــسإ ىدـــــــمو جماYـــــــXلا هذـــــــt ةـــــــيلعاف ساـــــــيق Y}ياـــــــعم نـــــــع فـــــــشكلاو ،ةـــــــفلتË§ا ا��اـــــــصنم YـــــــXع ةرازوـــــــلا

 .عاطقلا نع ةيباجيإ ةينtذ ةروص

ةدن�ـــــــــــسم ،@Ûلاطتـــــــــــسلاا يفـــــــــــصولا ÀÁنـــــــــــلما QـــــــــــPع ةـــــــــــساردلا تدـــــــــــمتعاو
ً

 Framing( ةـــــــــــيملاعلإا رـــــــــــطلأا ةـــــــــــCرظن Qـــــــــــ{إ 

Theory( جذوــــــــــــــــــمنو Van Ruler ــــــــــــــــــسلال�Yةادأ ةناب�ــــــــــــــــــسلاا تمدختــــــــــــــــــساو ،ةيلاــــــــــــــــــصتلاا تايجيتا
ً

 عــــــــــــــــــم�_ ةــــــــــــــــــس~ئر 

 .ةرمعلاو èÁ_ا ةرازو @? ÉJقرلا لاصتلاا ةيلعاف وحن ن}ثوحبلما تاtاجتا ليلحتو تانايبلا

 ةرازو دوــــــــــ$ج مــــــــــعد @ــــــــــ? ةــــــــــم$م ةيجيتا�Yــــــــــسا ةادأ لــــــــــثمت ةــــــــــيمقرلا ةيلاــــــــــصتلاا جماYــــــــــXلا نأ Qــــــــــ{إ ةــــــــــساردلا تلــــــــــصوتو

ــــــــــيلحم عاــــــــــطقلل ةــــــــــينtذلا ةروــــــــــصلا زــــــــــCزع¢ @ــــــــــ? ةــــــــــلعاف ةروــــــــــصب م$ــــــــــس¢و ،ةرــــــــــمعلاو Áــــــــــè_ا ــــــــــيلودو اً  للاــــــــــخ نــــــــــم ،اً

 اــــــــ��اردابمو ةرازوــــــــلا تازاــــــــجنإ زارــــــــب�و ،نمحرــــــــلا فويــــــــض ةــــــــ0رجت ن}ــــــــسحتو ،ةــــــــثيد>_ا ةــــــــيمقرلا تاــــــــينقتلا فــــــــيظوت

 ىدـــــــل اـــــــضرلاو ةـــــــقثلا ىوتـــــــسم عـــــــفر @ـــــــ? JـــــــÉقرلا لاـــــــصتلاا ةـــــــيمtأ جئاـــــــتنلا تدـــــــكأ اـــــــمك .٢٠٣٠ ةـــــــCؤر عـــــــم ةـــــــقفاوتلما

 .ةرمعلاو èÁ_ا تامدخ لاجم @? ةكلمملل ةيسفانتلا ةنا¡لما معدو ،فد�¯سلما رو$م�_ا



٧ 
 

 نــــــــــم ةدافتــــــــــسلااو ،ةرمتــــــــــسم ةروــــــــــصب ةــــــــــيمقرلا ةيلاــــــــــصتلاا تايجيتا�Yــــــــــسلاا رCوــــــــــطت ةرورــــــــــضب ةــــــــــساردلا تــــــــــصوأو

 فادـــــــtلأاو ةـــــــيمقرلا جماYـــــــXلا ن}ـــــــب لـــــــما¡تلا زـــــــCزع¢و ،ةيلاـــــــصتلاا لئاـــــــسرلا ةدوـــــــج ن}ـــــــسحت @ـــــــ? ةـــــــثيد>_ا تاـــــــينقتلا

 .ةرمعلاو èÁ_ا عاطقل ةمادتساو ةيباجيإ ÆYكأ ةينtذ ةروص ءانب @? م$سa امب ،ةرازولل ةيجيتا�Yسلاا

 ةــــــــــينtذلا ةروــــــــــصلا ن}ــــــــــسحت @ــــــــــ? ةــــــــــماعلا تاــــــــــقلاعلا رود« .)٢٠٢٣( ةدوــــــــــع نــــــــــب قــــــــــلطم نــــــــــب دــــــــــشار ،يرمــــــــــشلا -٦

 تفدـــــــt .»ةـــــــيناديم ةـــــــسارد :@ßـــــــصلا لوـــــــحتلا جماـــــــنرب راـــــــطإ @ـــــــ? ةيدوعـــــــسلا ةـــــــي0رعلا ةـــــــكلملماب ةي>ـــــــôلا تآـــــــش¾ملل

 تآـــــــــش¾ملل ةـــــــــينtذلا ةروـــــــــصلا ن}ـــــــــسحت @ـــــــــ? ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلا ھـــــــــيدؤت يذـــــــــلا رودـــــــــلا QـــــــــPع فرـــــــــعتلا Qـــــــــ{إ ةـــــــــساردلا

 هذـــــــــــــt ةروـــــــــــــص مـــــــــــــعد @ـــــــــــــ? ةمدختـــــــــــــسلما ةيلاـــــــــــــصتلاا ةطـــــــــــــشjلأاو تاودلأا نـــــــــــــع فـــــــــــــشكلاو ،ةيدوعـــــــــــــسلا ةي>ـــــــــــــôلا

 ةـــــــــكلملما ةـــــــــCؤرو @ßـــــــــصلا لوـــــــــحتلا جماـــــــــنرب تافد�¯ـــــــــسم قـــــــــيقحت @ـــــــــ? ا�¯مtاـــــــــسم ىدـــــــــمو ،روـــــــــ$م�_ا ىدـــــــــل تآـــــــــش¾لما

٢٠٣٠. 

ةادأ ةناب�ــــــــــسلاا تمدختــــــــــساو ،@ßــــــــــسلما يفــــــــــصولا ÀÁنــــــــــلما QــــــــــPع ةــــــــــساردلا تدــــــــــمتعاو
ً

 تلمــــــــــشو .تاــــــــــنايبلا عــــــــــم�_ 

 ةــــــــــصاË_او ةــــــــــيمو¡>_ا ةي>ــــــــــôلا تآــــــــــش¾لماب ةــــــــــماعلا تاــــــــــقلاعلا تارادإ @ــــــــــ? ن}لماــــــــــعلا نــــــــــم )١٥٠( ةــــــــــساردلا ةــــــــــنيع

 ùµـــــــــــøرلما نـــــــــــم دارـــــــــــفأ )٧٠٦( اtددـــــــــــع غـــــــــــلب روـــــــــــ$م�_ا نـــــــــــم ةـــــــــــنيع Qـــــــــــ{إ ةفاـــــــــــضلإاب ،ضاـــــــــــCرلا ةـــــــــــنيدمب ةـــــــــــيعما�_او

 .ةي>ôلا تامدË_ا نم نيديفتسلماو ن}عجارلماو

لاعاـــــــــف ارًود ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلل نأ Qـــــــــ{إ ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو
ً

 ةي>ـــــــــôلا تآـــــــــش¾ملل ةـــــــــينtذلا ةروـــــــــصلا ن}ـــــــــسحت @ـــــــــ? 

 رـــــــــــــشjو ،روـــــــــــــ$م�_ا عـــــــــــــم لـــــــــــــصاوتلا زـــــــــــــCزع¢و ،ةـــــــــــــيمقرلاو ةـــــــــــــيديلقتلا ةيلاـــــــــــــصتلاا تاودلأا فـــــــــــــيظوت للاـــــــــــــخ نـــــــــــــم

 ن}ــــــــــــب ةــــــــــــيباجيإ ةــــــــــــقلاع دوــــــــــــجو جئاــــــــــــتنلا ترــــــــــــ$ظأ اــــــــــــمك .ةــــــــــــمدقلما تامدــــــــــــË_اب فــــــــــــCرعتلاو ،ةي>ــــــــــــôلا تاــــــــــــمولعلما

 مادختـــــــــــسا نأو ،ةي>ـــــــــــôلا تآـــــــــــش¾ملل ةيلاـــــــــــصتلاا ةطـــــــــــشjلأاب روـــــــــــ$م�_ا ةـــــــــــفرعمو ةـــــــــــمدقلما تامدـــــــــــË_ا ىوتـــــــــــسم

 ةي>ـــــــــôلا تآـــــــــش¾لماب روـــــــــ$م�_ا ةـــــــــقث زـــــــــCزع¢و ةـــــــــيباجيإ ةعمـــــــــس ءاـــــــــنب @ـــــــــ? م$ـــــــــسa ةـــــــــثيد>_ا لاـــــــــصتلاا تايجيتا�Yـــــــــسا

 .ةيدوعسلا

 مادختـــــــــــــسا عيـــــــــــــسوتو ،@ßـــــــــــــصلا عاـــــــــــــطقلا @ـــــــــــــ? ةـــــــــــــماعلا تاـــــــــــــقلاعلا تارادإ رCوـــــــــــــطت ةرورـــــــــــــضب ةـــــــــــــساردلا تـــــــــــــصوأو

 اـــــــمب ،ùJـــــــúسؤلما لاـــــــصتلاا لاـــــــجم @ـــــــ? ن}ـــــــسراملما ةءاـــــــفك عـــــــفرو ،@Ûاـــــــمتجلاا لـــــــصاوتلا لئاـــــــسوو ةـــــــيمقرلا تاـــــــصنلما

aزع¢ @ــــــــ? م$ــــــــسCذلا ةروــــــــصلا زــــــــtلا تآــــــــش¾ملل ةــــــــينôأ قــــــــيقحتو ةي>ــــــــtــــــــصلا لوــــــــحتلا فادــــــــß@ ةــــــــي0رعلا ةــــــــكلملماب 

 .ةيدوعسلا

 ةCوــــــــــــــس¾لا تاــــــــــــــسسؤلما ىدــــــــــــــل @�يتا�Yــــــــــــــسلاا لاــــــــــــــصتلاا رود .)٢٠٢٣( نــــــــــــــسح فــــــــــــــسوي ساــــــــــــــنيإ ،شوــــــــــــــغ وــــــــــــــبأ -٧

 .ن}طسلف ،ةيكCرملأا ةي0رعلا ةعما�_ا ،Y}تسجام ةلاسر ،لمعلا عاطقب ا$فادtأ قيقحت @? ةي¾يطسلفلا

tـــــــ{إ ةـــــــساردلا تفدـــــــQ نم لـــــــيلحتÀوـــــــس¾لا تاـــــــسسؤلما @ـــــــ? ةـــــــعبتلما لاـــــــصتلاا ةـــــــي�Cنـــــــع فـــــــشكلاو ،ةي¾يطـــــــسلفلا ة 

 ةأرــــــــــــــــلما ن}ــــــــــــــــكمتب قــــــــــــــــلعتي اــــــــــــــــم اميــــــــــــــــس لاو ،ةيجيتا�Yــــــــــــــــسلاا ا$فادــــــــــــــــtأ قــــــــــــــــيقحت @ــــــــــــــــ? @�يتا�Yــــــــــــــــسلاا لاــــــــــــــــصتلاا رود



٨ 
 

 تاوـــــــــــــــنقلاو تاودلأا ةـــــــــــــــيلاعف ميـــــــــــــــيقت Qـــــــــــــــ{إ تعـــــــــــــــس اـــــــــــــــمك .لـــــــــــــــمعلا عاـــــــــــــــطق @ـــــــــــــــ? اـــــــــــــــ$قوقح زـــــــــــــــCزع¢و ةي¾يطـــــــــــــــسلفلا

 Qـــــــــــــ{إ لوـــــــــــــصولا QـــــــــــــPع ا��ردـــــــــــــق ىدـــــــــــــمو تاـــــــــــــسسؤلما هذـــــــــــــt لـــــــــــــبق نـــــــــــــم ةمدختـــــــــــــسلما ةيلاـــــــــــــصتلاا تايجيتا�Yـــــــــــــسلااو

 .بولطلما Y}ثأتلا قيقحتو فد�¯سلما اtرو$مج

ةادأ ةــــــــقمعلما تلاباــــــــقلما تمدختــــــــساو ،@ــــــــPيلحتلا يفــــــــصولا ÀÁنــــــــلما ةــــــــساردلا تدــــــــمتعاو
ً

 .تاــــــــنايبلا عــــــــم�_ ةــــــــس~ئر 

 ةفــــــــــضلا بوــــــــــنجو طــــــــــسوو لامــــــــــش قطاــــــــــنم QــــــــــPع ةــــــــــعزوم ةي¾يطــــــــــسلف ةCوــــــــــسj ةــــــــــسسؤم )١١( ةــــــــــنيعلا تلمــــــــــشو

 @ــــــــ? تلاماــــــــعلا ءاــــــــس¾لاو ةأرــــــــلما اياــــــــضق @ــــــــ? ن}ــــــــصصختلماو ءاطــــــــش¾لاو ن}ــــــــيملاعلإا نــــــــم ةــــــــنيع Qــــــــ{إ ةفاــــــــضإ ،ةــــــــي0رغلا

 .ةفلتخم تاعاطق

 ا$فادـــــــــــــtأ قـــــــــــــيقحت @ـــــــــــــ? ةي¾يطـــــــــــــسلفلا ةCوـــــــــــــس¾لا تاـــــــــــــسسؤلما ىدـــــــــــــل ةيلاـــــــــــــصتا ةوـــــــــــــجف دوـــــــــــــجو جئاـــــــــــــتنلا ترـــــــــــــ$ظأو

افعــــــــــضو ،ةيجيتا�Yــــــــــسلاا
ً

 دوــــــــــجو نــــــــــع تفــــــــــشك اــــــــــمك .فد�¯ــــــــــسلما روــــــــــ$م�_ا Qــــــــــ{إ ةــــــــــ$جولما لاــــــــــصتلاا ةــــــــــي�Àنم @ــــــــــ? 

 ةطــــــــشjأ ضعبــــــــل عــــــــمت�§ا لــــــــبقت فعــــــــض @ــــــــ? م$ــــــــسأ يذــــــــلا رــــــــملأا ،ةمدختــــــــسلما ةيلاــــــــصتلاا لئاــــــــسرلا @ــــــــ? روــــــــصق

tع ةـــــــــــلوملما تاـــــــــــ$�_ا تادـــــــــــنجأب ترثأـــــــــــت تاـــــــــــسسؤلما ضـــــــــــع® نأ ةـــــــــــساردلا تـــــــــــ¾ي0و .تاـــــــــــسسؤلما هذـــــــــــPـــــــــــQ باـــــــــــسح 

 .ا$قوقح نع عافدلاو ةأرلما ن}كمتب ةطبترلما ةCرtو�_ا ا$فادtأ

 ن}ــــــــــسحتو ،ةــــــــــيملع ســــــــــسأ Qــــــــــ{إ دن�ــــــــــس¢ ةــــــــــيلعاف YــــــــــÆكأ لاــــــــــصتا تايجيتا�Yــــــــــسا Jــــــــــ£بت ةرورــــــــــضب ةــــــــــساردلا تــــــــــصوأو

 ةردــــــــــــــــق ززــــــــــــــــعa اــــــــــــــــمب لــــــــــــــــصاوتلا تاودأ رCوــــــــــــــــطتو ،ةيلاــــــــــــــــصتلاا لئاــــــــــــــــسرلا ةغايــــــــــــــــصو روــــــــــــــــ$م�_ا ميــــــــــــــــسقت تاــــــــــــــــيلآ

  .عمت�§ا @? ي اجيلإا Y}ثأتلاو ةيجيتا�Yسلاا ا$فادtأ قيقحت PQع ةCوس¾لا تاسسؤلما

 تاــــــــــعما�_ا @ــــــــــ? ةــــــــــيمقرلا ةــــــــــماعلا تاــــــــــقلاعلل ةيلاــــــــــصتلاا تايجيتا�Yــــــــــسلاا“ ،)م٢٠٢٣( راــــــــــ�ª نــــــــــسح ،ةنــــــــــسامح -٨

 ثوـــــــــحبلا ةـــــــــلجم ،”ةيملاـــــــــسلإاو ةـــــــــبيط IJعماـــــــــج QـــــــــPع ةـــــــــيقيبطت ةـــــــــسارد :ةروـــــــــنلما ةـــــــــنيدلماب ةـــــــــيمو¡>_ا ةيدوعـــــــــسلا

  .رtزلأا ةعماج ،ةيملاعلإا

tــــــــــــ{إ ةــــــــــــساردلا تفدــــــــــــQ ع فرــــــــــــعتلاPــــــــــــQ ــــــــــــسلاا�Yةــــــــــــماعلا تاــــــــــــقلاعلا تارادإ @ــــــــــــ? ةمدختــــــــــــسلما ةيلاــــــــــــصتلاا تايجيتا 

 ،@þراـــــــــــــË_او @Pخادـــــــــــــلا روـــــــــــــ$م�_ا عـــــــــــــم ةـــــــــــــقلاعلا ءاـــــــــــــنب @ـــــــــــــ? اـــــــــــــtراودأ دـــــــــــــصرو ،ةيدوعـــــــــــــسلا تاـــــــــــــعما�_اب ةـــــــــــــيمقرلا

 ،@ــــــــــPيلحتلا يفــــــــــصولا !ــــــــــÿلما ÀÁنــــــــــم QــــــــــPع ةــــــــــساردلا تدــــــــــمتعا .اــــــــــ$$جاوت JــــــــــIلا تايدــــــــــحتلا مــــــــــtأ نــــــــــع فــــــــــشكلاو

 ةـــــــبيط IJعماـــــــج @ـــــــ? لاـــــــصتلااب ن}مئاـــــــقلا نـــــــم )٣١( نـــــــم ةـــــــنو¡م ةـــــــنيع QـــــــPع ةـــــــلباقلماو ةناب�ـــــــسلاا ةادأ تمدختـــــــساو

 ن}ــــــــــب Qــــــــــ{ولأا ةــــــــــبترلما @ــــــــــ? تءاــــــــــج ملاــــــــــعلإا ةيجيتا�Yــــــــــسا نأ Qــــــــــ{إ جئاــــــــــتنلا تلــــــــــصوتو .ةروــــــــــنلما ةــــــــــنيدلماب ةيملاــــــــــسلإاو

 نأ ن}ــــــــــبت اــــــــــمك ،راوــــــــــ>_ا ةيجيتا�Yــــــــــسا مــــــــــث عاــــــــــنقلإا ةيجيتا�Yــــــــــسا اــــــــــ�¯لت ،ةمدختــــــــــسلما ةيلاــــــــــصتلاا تايجيتا�Yــــــــــسلاا

 ترــــــــــ$ظأو .ةــــــــــيمقرلا ةــــــــــماعلا تاــــــــــقلاعلا ةطــــــــــشjأ @ــــــــــ? امًادختــــــــــسا YــــــــــÆكلأا ةــــــــــيمقرلا ةليــــــــــسولا دــــــــــع¢ C�Yوــــــــــت ةــــــــــصنم

 تاـــــــــمولعلماو راـــــــــبخلأا لـــــــــقنو ،روـــــــــ$م�_ا عـــــــــم لـــــــــصاوتلا زـــــــــCزع¢ @ـــــــــ? م$ـــــــــس¢ ةـــــــــيمقرلا ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلا نأ جئاـــــــــتنلا

 لـــــــــيtأتلاو بCردـــــــــتلاب ةـــــــــطبترلما تايدـــــــــحتلا ضـــــــــع® دوـــــــــجو عـــــــــم ،ةـــــــــعما�;ل ةـــــــــينtذلا ةروـــــــــصلا ن}ـــــــــسحتو ،ةعرـــــــــس®

  .ةثيد>_ا ةيمقرلا تاينقتلا مادختساو



٩ 
 

 ةــــــــي¾بلا رCوــــــــطتو ،ةــــــــيمقرلا ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا @ــــــــ? ن}لماــــــــعلل لــــــــيtأتلاو بCردــــــــتلا جمارــــــــب ةداــــــــCزب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو

 .ةرمتسم ةروصب ةمدختسلما ةيمقرلا لئاسولا ثيدحتو ةينقتلا

 ةيلوؤــــــــــسلما جمارــــــــــب فــــــــــيظوت @ــــــــــ? ةــــــــــماعلا تاــــــــــقلاعلا رود« :ناوــــــــــنع® )٢٠٢٢( بوــــــــــلج مظاــــــــــw تارــــــــــف ،@CPوــــــــــشلا -٩

 ةــــــــــيليلحت ةــــــــــسارد :قارــــــــــعلا @ــــــــــ? ةــــــــــلماعلا ةــــــــــي½نجلأا ةــــــــــيطفنلا تاwرــــــــــشلل ةــــــــــينtذلا ةروــــــــــصلا ءاــــــــــنب @ــــــــــ? ةــــــــــيعامتجلاا

 ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا رود QــــــــPع فرــــــــعتلا Qــــــــ{إ ةــــــــساردلا تفدــــــــt .»@ــــــــ#ارعلا روــــــــ$م�_ا نــــــــم ةــــــــنيعل ةي>ــــــــÿمو ةطــــــــشjلأل

 @ــــــــ? ةــــــــلماعلا ةــــــــي½نجلأا ةــــــــيطفنلا تاwرــــــــشلل ةــــــــينtذلا ةروــــــــصلا ءاــــــــنبل ةــــــــيعامتجلاا ةيلوؤــــــــسلما جمارــــــــب فــــــــيظوت @ــــــــ?

 ةيلوؤــــــــــــــسلما جمارــــــــــــــب ما$ــــــــــــــسإ ىدــــــــــــــمو ،تاwرــــــــــــــشلا كــــــــــــــلت وــــــــــــــحن روــــــــــــــ$م�_ا تاــــــــــــــtاجتا نــــــــــــــع فــــــــــــــشكلاو ،قارــــــــــــــعلا

 .رو$م�_ا ىدل تاwرشلا ةروص ن}سحتو @P>§ا عمت�§ا تاجايتحا ةيبلت @? ةيعامتجلاا

 .يjادـــــــــيلماو @ـــــــــPيلحتلا ھيقـــــــــش® !ـــــــــÿلما بولـــــــــسأ مادختـــــــــساب @ـــــــــPيلحتلا يفـــــــــصولا ÀÁنـــــــــلما QـــــــــPع ةـــــــــساردلا تدـــــــــمتعاو

 تاwرـــــــــشلا نـــــــــم ةـــــــــعومجم ا��ذـــــــــفن JـــــــــIلا ةـــــــــيعامتجلاا ةيلوؤـــــــــسلما جمارـــــــــب لـــــــــيلحت @ـــــــــ? ةـــــــــيليلحتلا ةـــــــــساردلا تـــــــــلثمتو

 روـــــــــــ$م�_ا نـــــــــــم ةـــــــــــنيع ةـــــــــــيناديلما ةـــــــــــساردلا تلمـــــــــــش اـــــــــــمن~ب ،ةرـــــــــــصبلا ةـــــــــــظفاحم @ـــــــــــ? ةـــــــــــلماعلا ةـــــــــــي½نجلأا ةـــــــــــيطفنلا

 .تانايبلا عم�_ ةناب�سا )٦٠٠( عTزوت مت ثيح ،ةيطفنلا لوق>_ا نم ةبCرقلا قطانلما @? @#ارعلا

اـــــــــــــــمامتtا تـــــــــــــــلوأ ةـــــــــــــــي½نجلأا ةـــــــــــــــيطفنلا تاwرـــــــــــــــشلا نأ ةـــــــــــــــساردلا جئاـــــــــــــــتن ترـــــــــــــــ$ظأو
ً

ا>ـــــــــــــــ�او 
ً

 ةيلوؤـــــــــــــــسلما جماYـــــــــــــــXب 

 نCوــــــــــ¡ت @ــــــــــ? تم$ــــــــــسأ جماYــــــــــXلا هذــــــــــt نأو ،ةي>ــــــــــôلاو ةــــــــــيمدË_او ةــــــــــيميلعتلا تلااــــــــــ�§ا @ــــــــــ? ةــــــــــصاخ ،ةــــــــــيعامتجلاا

 @ــــــــ? ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلل ي اــــــــجيإ Y}ثأــــــــت دوــــــــجو جئاــــــــتنلا تــــــــ¾يب اــــــــمك .@ــــــــ#ارعلا روــــــــ$م�_ا ىدــــــــل ةــــــــيباجيإ ةــــــــينtذ ةروــــــــص

 تارداــــــــــــبلما Jــــــــــــ£بتو @ــــــــــــP>§ا عــــــــــــمت�§ا عــــــــــــم لاــــــــــــعفلا لــــــــــــصاوتلا للاــــــــــــخ نــــــــــــم تاwرــــــــــــشلل ةــــــــــــينtذلا ةروــــــــــــصلا زــــــــــــCزع¢

 @ـــــــــ? م$ـــــــــسa ةـــــــــيعامتجلاا ةيلوؤـــــــــسلما جماYـــــــــXب تاwرـــــــــشلا ما�ـــــــــ�لا نأ ةـــــــــساردلا تدـــــــــكأ كلذـــــــــك .ةـــــــــفلتË§ا ةـــــــــيعمت�§ا

 .ا$tاجت @¥مت�§ا لوبقلاو ةقثلا ىوتسم ن}سحتو رو$م�_ا تاجايتحا ةيبلت

 ،ةــــــــيعامتجلاا ةيلوؤــــــــسلما جمارــــــــب ذــــــــيفنتو طيــــــــطخت @ــــــــ? ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا رود زــــــــCزع¢ ةرورــــــــضب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو

 @ــــــــ? م$ــــــــسa اــــــــمب @ــــــــP>§ا روــــــــ$م�_ا عــــــــم لــــــــعافتلا ةداــــــــCزو ،اــــــــ�$ ةــــــــطبترلما ةــــــــيملاعلإاو ةيلاــــــــصتلاا ةطــــــــشjلأا رCوــــــــطتو

 .تاwرشلل ةمادتسمو ةيباجيإ ةينtذ ةروص خيسرت

 ةرادلإ ةينtذلا ةروــــــصلا ن}ــــــسحت @? @Ûامتجلاا لــــــصاوتلا تا¡بــــــش رود« :ناونع® )٢٠٢١( رمعو يjاCرغ ةــــــسارد -١٠

 فرعتلا Q{إ ةـــساردلا تفدt .»اجًذومنأ مCركو ر0وأ IJكرـــش PQع قيبطتلاب :ةيمدË_ا تاـــســـسؤلما @? ةماعلا تاقلاعلا

 دامتعا Y}ثأت ىدم سايقو ،ةيمدË_ا تاـسـسؤملل ةينtذلا ةروـصلا ن}ـسحت @? @Ûامتجلاا لـصاوتلا تا¡بـش رود PQع

 دـــيدـــحت Q{إ ةـــفاــــــــــــــــضإ ،رو$م�_ا ىدـــل ةـــينtذـــلا ةروـــــــــــــصلا نCو¡ت @? تاـــ¡بـــــــــــــشلا هذـــPQ tع ةـــماـــعلا تاـــقلاعلا تارادإ

 .كلذ قيقحتل ةمدختسلما ةيلاصتلاا بيلاسلأاو تايجيتا�Yسلاا



١٠ 
 

 ءلامع نم )٤٠٠( @? ةـــــــساردلا ةنيع تلثمتو ،!ـــــــÿلما بولـــــــسأ مادختـــــــساب يفـــــــصولا ÀÁنلما PQع ةـــــــساردلا تدمتعاو

 @? ةــماــعلا تاــقلاعلا ùJـــــــــــــ&راــمم نم )٣٠( Q{إ ةــفاـــــــــــــــضإ ،ةرونلما ةــنيدــلماو ةــمركلما ةــكم IJقطنمب مCركو ر0وأ IJكرـــــــــــــش

ةادأ ةناب�سلاا تمدختساو ،ن}تكرشلا
ً

 .ا$ليلحتو تانايبلا عم�_ ةس~ئر 

 تاقلاعلا تارادإ لبق نم @Ûامتجلاا لـــــــصاوتلا تا¡بـــــــش مادختـــــــسا ن}ب ةرثؤم ةقلاع دوجو ةـــــــساردلا جئاتن تر$ظأو

 ةينtذلا ةروصلا نأ ن}بت امك ،رو$م�_ا ىدل ةنو¡تلما ةينtذلا ةروصلا ن}0و اXYtع ةمدقلما تامدË_ا ةدوجو ةماعلا

 م$ـــــــــــــس¢ @Ûامتجلاا لـــــــــــــصاوتلا تا¡بـــــــــــــش نأ جئاتنلا تدكأو .ءلامعلا ةيبلاغ ىدل ةيباجيإ تناw مCركو ر0وأ IJكرـــــــــــــشل

 ةعرـــــــــــسو ،رو$م�_ا عم لـــــــــــصاوتلا ن}ـــــــــــسحت للاخ نم ةيمدË_ا تاـــــــــــســـــــــــسؤملل ةينtذلا ةروـــــــــــصلا زCزع¢ @? ةيلعافب

 لـصاوتلا تاـصنم نأ ةـساردلا ت>ـ�وأ امك .ءلامعلا عم رمتـسلما لعافتلاو ،ةيـسـسؤلما ةعمـسلا ةراد�و ،ةباجتـسلاا

 .اtرو$مجو ةسسؤلما ن}ب ةقثلا زCزع¢و ةينtذلا ةروصلا ءانب @? ةرثؤم ةيجيتا�Yسا ةادأ تحبصأ @Ûامتجلاا

 تاCوتــــسم زCزع¢و ،@Ûامتجلاا لــــصاوتلا تا¡بــــش® ةماعلا تاقلاعلا تارادإ مامتtا ةداCز ةرورــــضب ةــــساردلا تــــصوأو

 ةيـــســـسؤلما ةعمـــسلا ةرادإ @? تاـــصنلما هذt اtرفوت IJلا تانا¡ملإا نم ةدافتـــسلااو ،رو$م�_ا عم لـــصاوتلاو لعافتلا

 لاـــــــــــصتلاا لئاـــــــــــسو @? ةعراـــــــــــس�لما تاروطتلا ةبكاولم تاـــــــــــساردلا نم دCزلما ءارجإ عم ،ةينtذلا ةروـــــــــــصلا ن}ـــــــــــسحتو

 .ةثيد>_ا

 ةي¾يطــــــــــــسلفلا ةــــــــــــمو¡>_ا ةرادإ @ــــــــــــ? @�يتا�Yــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا عــــــــــــقاو“ :ناوــــــــــــنع® )م٢٠٢١( دــــــــــــماح وــــــــــــبأ ةــــــــــــسارد -١١

 .ن}طسلف ،ةيكCرملأا ةي0رعلا ةعما�_ا ،Y}تسجام ةلاسر ،”ن}يملاعلإا رظن ة$جو نم انوروw ةمزلأ

tــــــــــ{إ ةــــــــــساردلا تفدــــــــــQ ع فرــــــــــعتلاPــــــــــQ ــــــــــسلاا لاــــــــــصتلاا عــــــــــقاو�Yتنا يذــــــــــلا @�يتاÀــــــــــ? ةي¾يطــــــــــسلفلا ةــــــــــمو¡>_ا ھــــــــــت�@ 

 نــــــــــم تاــــــــــمزلأا ةراد�و @�يتا�Yــــــــــسلاا لاــــــــــصتلاا ن}ــــــــــب ةــــــــــقلاعلا ةــــــــــعيبط نــــــــــع فــــــــــشكلاو ،اــــــــــنوروw ةــــــــــحئاج ةــــــــــمزأ ةرادإ

 @�يتا�Yـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا داـــــــــع®أ قـــــــــيبطت ىوتـــــــــسم ساـــــــــيق Qـــــــــ{إ تعـــــــــس اـــــــــمك .ن}ي¾يطـــــــــسلفلا ن}ـــــــــيملاعلإا رـــــــــظن ةـــــــــ$جو

 .ةمزلأا ةرادإ @? اtرثأو ،ةيجيتا�Yسلاا ةظقيلاو ،تاtوCران~سلا ءان0و ،@�يتا�Yسلاا طيطختلا @? ةلثمتلما

ةادأ ةناب�ـــــــــسلاا تمدختـــــــــساو ،@ßـــــــــسلما يفـــــــــصولا ÀÁنـــــــــلما ةـــــــــساردلا تدـــــــــمتعا
ً

 ةـــــــــنو¡م ةـــــــــنيع نـــــــــم تاـــــــــنايبلا عـــــــــم�_ 

اـــــــــــيملاعإ )٢٧٩( نـــــــــــم
ً

 ةـــــــــــباقن @ـــــــــــ? ن}ل�ـــــــــــÿلماو ةي¾يطـــــــــــسلفلا ةيلامـــــــــــشلا تاـــــــــــظفا>§ا @ـــــــــــ? ن}لماـــــــــــعلا نـــــــــــم ةـــــــــــيملاع�و 

 .)SPSS( ي'اصحلإا جمانXYلا مادختساب تانايبلا ليلحت متو .ن}ي¾يطسلفلا ن}يف>ôلا

 ةــــــــــــمزأ ةرادإ @ــــــــــــ? ةي¾يطــــــــــــسلفلا ةــــــــــــمو¡>_ا ىدــــــــــــل @�يتا�Yــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا ىوتــــــــــــسم نأ ةــــــــــــساردلا جئاــــــــــــتن ترــــــــــــ$ظأو

wاـــــــــضيأ ةـــــــــعفترم ةـــــــــجردب ةـــــــــمزلأا ةرادإ ىوتـــــــــسم ءاـــــــــج اـــــــــمك ،ةـــــــــعفترم ةـــــــــجردب ءاـــــــــج اـــــــــنورو
ً

 نـــــــــع جئاـــــــــتنلا تفـــــــــشكو .

 ةـــــــــــيمtأ دـــــــــــكؤي اـــــــــــمم ،اـــــــــــنوروw ةـــــــــــمزأ ةراد�و @�يتا�Yـــــــــــسلاا لاـــــــــــصتلاا ن}ـــــــــــب ةـــــــــــCوق ةـــــــــــبجوم ةـــــــــــيطابترا ةـــــــــــقلاع دوـــــــــــجو

 .ةءاــــــــــفكب اــــــــــ��راد�و تاــــــــــمزلأا ةــــــــــ$جاوم @ــــــــــ? ةيجيتا�Yــــــــــسلاا ةــــــــــظقيلاو تاtوCران~ــــــــــسلا ءاــــــــــن0و @�يتا�Yــــــــــسلاا طيــــــــــطختلا



١١ 
 

 ن}ــــــح @ــــــ? ،ةYــــــËX_ا تاونــــــسو س¾ــــــ�_ا يYــــــ}غتلم ىزــــــع¢ ةيئاــــــصحإ ةــــــللاد تاذ قورــــــف دوــــــجو مدــــــع جئاــــــتنلا تــــــ¾يب اــــــمك

اعبت قورف تر$ظ
ً

 .ÉJلعلا لtؤملل 

 رCوــــــــــــطتو ،ةــــــــــــيمو¡>_ا تاــــــــــــسسؤلما @ــــــــــــ? @�يتا�Yــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا تاــــــــــــسرامم زــــــــــــCزع¢ ةرورــــــــــــضب ةــــــــــــساردلا تــــــــــــصوأو

 ءاــــــــنب @ــــــــ? اــــــــنوروw ةــــــــحئاج نــــــــم ةــــــــصلختسلما سوردــــــــلا نــــــــم ةدافتــــــــسلااو ،تاــــــــمزلأل ةباجتــــــــسلااو طيــــــــطختلا تاــــــــيلآ

 .ةيلبقتسلما تامزلأا ةرادإ @? ةيلعاف ÆYكأ لاصتا تايجيتا�Yسا

 ةعمـــــــــسلا ةرادإ @ـــــــــ? ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلا ةرـــــــــئاد رود“ .)٢٠٢١( ناـــــــــسغ ليـــــــــسأ ،دوادو ،مCرـــــــــكلا دـــــــــبع ،ناحرـــــــــس -١٢

 .”ن}طسلف – ةينطولا حاجنلا ةعماج @? ةبلطلا ىدل ةينtذلا ةروصلاو

tـــــــــ{إ ةـــــــــساردلا تفدـــــــــQ ع فرـــــــــعتلاPـــــــــQ ذلا ةروـــــــــصلاو ةعمـــــــــسلا ةرادإ @ـــــــــ? ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلا ةرـــــــــئاد رودtىدـــــــــل ةـــــــــين 

 ةفاــــــــضلإاب ،ا�¯عمــــــــسو ةــــــــعما�_ا ةروــــــــص زــــــــCزع¢ @ــــــــ? ا�¯مtاــــــــسم ىوتــــــــسم ساــــــــيقو ،ةــــــــينطولا حاــــــــجنلا ةــــــــعماج ةــــــــبلط

 QـــــــPع ةـــــــساردلا تدـــــــمتعاو .ةـــــــبلطلاو ةـــــــماعلا تاـــــــقلاعلا ةرـــــــئاد ن}ـــــــب ةيلاـــــــصتلاا ةـــــــقلاعلا ةـــــــعيبط نـــــــع فـــــــشكلا Qـــــــ{إ

 تلمـــــــــــشو .تاـــــــــــنايبلا عـــــــــــم�_ تٍاودأ ةيـــــــــــصãËلا ةـــــــــــلباقلماو ةناب�ـــــــــــسلاا تمدختـــــــــــساو ،@ـــــــــــPيلحتلا يفـــــــــــصولا ÀÁنـــــــــــلما

ــــــــــــبلاط )٥٨٤( ةــــــــــــساردلا ةــــــــــــنيع  ةرــــــــــــئاد ريدــــــــــــم ةــــــــــــلباقم Qــــــــــــ{إ ةفاــــــــــــضإ ،ةــــــــــــينطولا حاــــــــــــجنلا ةــــــــــــعماج نــــــــــــم ةــــــــــــبلاطو اً

 .ةعما�_اب ةماعلا تاقلاعلا

 ةــــــــينtذلا ةروــــــــصلاو ةعمــــــــسلا ةرادإ @ــــــــ? ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا ةرــــــــئاد ةمtاــــــــسم ىوتــــــــسم نأ ةــــــــساردلا جئاــــــــتن ترــــــــ$ظأو

 روــــــــ$م�_ا عــــــــم ةــــــــقلاعلا ءاــــــــنب @ــــــــ? اــــــــtرود نأ ن}ــــــــبت اــــــــمك ،)٣٫٢٨( غــــــــلب ي اــــــــسح طــــــــسوتمب ،ةطــــــــسوتم ةــــــــجردب ءاــــــــج

ـــــــضيأ ةطـــــــسوتم ةـــــــجردب ءاـــــــج يـــــــ لاطلا  Yـــــــ}غتلم ىزـــــــع¢ ةيئاـــــــصحإ ةـــــــللاد تاذ قورـــــــف دوـــــــجو Qـــــــ{إ جئاـــــــتنلا تراـــــــشأو .اً

 ةنــــــسلاو ةــــــماقلإا ناــــــ¡م يYــــــ}غتلم ىزــــــع¢ ةيئاــــــصحإ ةــــــللاد تاذ قورــــــف رــــــ$ظت مــــــل ن}ــــــح @ــــــ? ،ثاــــــنلإا !_اــــــصل س¾ــــــ�_ا

 ةروـــــــــــصلاو ةعمـــــــــــسلا ةـــــــــــيمtلأ ةـــــــــــماعلا تاـــــــــــقلاعلا ةرـــــــــــئاد كاردإ نـــــــــــع تلاباـــــــــــقلما جئاـــــــــــتن تفـــــــــــشك اـــــــــــمك .ةيـــــــــــساردلا

 بيلاـــــــسأ رCوـــــــطت Qـــــــ{إ ةـــــــجاح دوـــــــجو عـــــــم ،ةـــــــبلطلا عـــــــم لـــــــصاوتلل ةددـــــــعتم لاـــــــصتا لئاـــــــسول ا$مادختـــــــساو ةـــــــينtذلا

 .م$عم رشابلما لعافتلا زCزع¢و لاصتلاا

 ةيلاــــــــصتلاا ةطــــــــشjلأا رودو ةــــــــينtذلا ةروــــــــصلا عوــــــــضولم اــــــــ$لوانت @ــــــــ? ةــــــــيلا>_ا ةــــــــساردلا عــــــــم ةــــــــساردلا هذــــــــt قــــــــفتتو

 ةـــــــيباجيلإا ةعمـــــــسلا ءاـــــــنب @ـــــــ? ةـــــــماعلا تاـــــــقلاعلاو ùJـــــــúسؤلما لاـــــــصتلاا ةـــــــيمtأ دـــــــكؤت اـــــــمك ،اـــــــtزCزع¢و ا$ليكـــــــش¢ @ـــــــ?

 ةــــــــــيعما�_ا ةــــــــــئ~بلا QــــــــــPع تزــــــــــكر ذإ ؛قــــــــــيبطتلا لاــــــــــجم @ــــــــــ? ةــــــــــيلا>_ا ةــــــــــساردلا نــــــــــع فــــــــــلتخت اــــــــــ�ªأ لاإ .تاــــــــــسسؤملل

 زـــــــــCزع¢ @ـــــــــ? @�يتا�Yـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا رود QـــــــــPع ةـــــــــيلا>_ا ةـــــــــساردلا زـــــــــكرت اـــــــــمن~ب ،ةـــــــــينطولا حاـــــــــجنلا ةـــــــــعماج ةـــــــــبلطو

 .ةيدقلا عورشم ةصاخ0و ،ةيدوعسلا ةCومنتلا عTراشملل ةينtذلا ةروصلا
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 ةــــــــيكCرملأا ةــــــــي0رعلا ةــــــــعما�_ا @ــــــــ? ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا ةرــــــــئاد رود“ .)٢٠٢١( رداــــــــقلا دــــــــبع لــــــــي½ن للاــــــــب ،رقــــــــشلأا -١٣

 ةــــــــي0رعلا ةــــــــعما�_ا ،Y}تــــــــسجام ةلاــــــــسر ،”مtرــــــــظن ةــــــــ$جو نــــــــم اــــــــ�¯بلط ىدــــــــل ةــــــــعما�;ل ةــــــــينtذلا ةروــــــــصلا ءاــــــــنب @ــــــــ?

 .ن}طسلف ،ةيكCرملأا

tــــــــ{إ ةــــــــساردلا تفدــــــــQ ع فرــــــــعتلاPــــــــQ ذلا ةروــــــــصلا ءاــــــــنب @ــــــــ? ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا ةرــــــــئاد رودtةــــــــي0رعلا ةــــــــعما�;ل ةــــــــين 

 ةـــــــيميداwلأا ةعمـــــــسلا زـــــــCزع¢ @ـــــــ? ةـــــــماعلا تاـــــــقلاعلا ةطـــــــشjأ ما$ـــــــسإ ىدـــــــم نـــــــع فـــــــشكلاو ،اـــــــ�¯بلط ىدـــــــل ةـــــــيكCرملأا

 تمدختــــــــساو ،@ــــــــPيلحتلا يفــــــــصولا ÀÁنــــــــلما ةــــــــساردلا تدــــــــمتعاو .ةــــــــعما�;ل ةــــــــماعلا ةروــــــــصلاو ةيــــــــسسؤلما ةــــــــCو$لاو

ةادأ ةناب�ــــــــسلاا
ً

ــــــــبلاط )٣٨٣( تــــــــغلب ةــــــــنيع نــــــــم تاــــــــنايبلا عــــــــم�_   ةــــــــعما�_ا @ــــــــ? سوCرولاــــــــ¡بلا ةــــــــبلط نــــــــم ةــــــــبلاطو اً

 .٢٠٢٠/٢٠٢١ ÉJيداwلأا ماعلا للاخ ةيكCرملأا ةي0رعلا

ــــــــــــعفترم ارًود يدؤــــــــــــت ةــــــــــــماعلا تاــــــــــــقلاعلا ةرــــــــــــئاد نأ ةــــــــــــساردلا جئاــــــــــــتن ترــــــــــــ$ظأو  ةــــــــــــينtذلا ةروــــــــــــصلا ليكــــــــــــش¢ @ــــــــــــ? اً

 ةــــــــCو$لا زــــــــCزع¢و ةــــــــيميداwلأا ةعمــــــــسلا ءاــــــــنب @ــــــــ? ة>ــــــــ�او تــــــــناw ا�¯مtاــــــــسم نأو ،ةــــــــبلطلا ىدــــــــل ةــــــــعما�;ل ةــــــــيباجيلإا

 تاريدـــــــــقت @ـــــــــ? ةيئاـــــــــصحإ ةـــــــــللاد تاذ قورـــــــــف دوـــــــــجو مدـــــــــع جئاـــــــــتنلا تـــــــــ¾يب اـــــــــمك .ةـــــــــعما�_اب فـــــــــCرعتلاو ةيـــــــــسسؤلما

ـــــــعبت قورـــــــف ترـــــــ$ظ ن}ـــــــح @ـــــــ? ،ةـــــــماقلإا ناـــــــ¡م وأ س¾ـــــــ�_ا تاYـــــــ}غتلم ىزـــــــع¢ ةـــــــماعلا تاـــــــقلاعلا رودـــــــل ةـــــــنيعلا دارـــــــفأ  اً

 زـــــــــــCزع¢و ،ةـــــــــــبلطلا عـــــــــــم لاـــــــــــصتلاا تاوـــــــــــنق رCوـــــــــــطت ةرورـــــــــــضب ةـــــــــــساردلا تـــــــــــصوأو .ةـــــــــــيميداwلأا تاYـــــــــــ}غتلما ضعبـــــــــــل

 ةروــــــــــــص خيــــــــــــسرت @ــــــــــــ? م$ــــــــــــسa اــــــــــــمب ةــــــــــــفلتË§ا تاــــــــــــيلاعفلاو ةطــــــــــــشjلأاو @Ûاــــــــــــمتجلاا لــــــــــــصاوتلا لئاــــــــــــسو مادختــــــــــــسا

 .ةيميلعتلا ةسسؤملل ةمادتسمو ةيباجيإ ةينtذ

 ءاـــــــــــنب @ـــــــــــ? لاـــــــــــصتلااو ةـــــــــــماعلا تاـــــــــــقلاعلا رود QـــــــــــPع اـــــــــــ�t}كرت @ـــــــــــ? ةـــــــــــيلا>_ا ةـــــــــــساردلا عـــــــــــم ةـــــــــــساردلا هذـــــــــــt قـــــــــــفتتو

 تايجيتا�Yـــــــــــــسلااو ةيلاـــــــــــــصتلاا ةطـــــــــــــشjلأا ةـــــــــــــيمtأ دـــــــــــــكؤت اـــــــــــــمك ،فد�¯ـــــــــــــسلما روـــــــــــــ$م�_ا ىدـــــــــــــل ةـــــــــــــينtذلا ةروـــــــــــــصلا

 لاـــــــــــجم ثـــــــــــيح نـــــــــــم ةـــــــــــيلا>_ا ةـــــــــــساردلا نـــــــــــع فـــــــــــلتخت اـــــــــــ�ªأ لاإ .ةـــــــــــيباجيلإا تاـــــــــــعابطنلاا زـــــــــــCزع¢ @ـــــــــــ? ةيلـــــــــــصاوتلا

 QـــــــــPع ةـــــــــيلا>_ا ةـــــــــساردلا زـــــــــكرت اـــــــــمن~ب ،)ةـــــــــيكCرملأا ةـــــــــي0رعلا ةـــــــــعما�_ا( ةـــــــــيميلع¢ ةـــــــــسسؤم تـــــــــلوانت ذإ ؛قـــــــــيبطتلا

 @ــــــــــــ? هرودو @�يتا�Yــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا روــــــــــــظنم نــــــــــــم ،ةــــــــــــيدقلا عورــــــــــــشم ادًــــــــــــيدحتو ،ةيدوعــــــــــــسلا ةــــــــــــCومنتلا عTراــــــــــــشلما

 .رو$م�_ا ىدل ةينtذلا ةروصلا زCزع¢

 ةروـــــــــــصلا زـــــــــــCزع¢ @ـــــــــــ? ةـــــــــــماعلا تاـــــــــــقلاعلا رود« :ناوـــــــــــنع® ةـــــــــــسارد )٢٠١٩( داوـــــــــــعو ،!_اـــــــــــصو ،ةداوـــــــــــع ترـــــــــــجأ -١٤

ــــــــجذومن يjات~بــــــــس ةكرــــــــش :ةــــــــصاË_ا تاــــــــسسؤملل ةــــــــينtذلا  ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا رود QــــــــPع فرــــــــعتلا Qــــــــ{إ تفدــــــــtو ،»اً

 JــــــــــIلا طــــــــــطË_او بيلاــــــــــسلأا نــــــــــع فــــــــــشكلاو ،ةــــــــــصاË_ا ةي¾يطــــــــــسلفلا تاــــــــــسسؤملل ةــــــــــينtذلا ةروــــــــــصلا زــــــــــCزع¢ @ــــــــــ?

 .@þراË_او @Pخادلا رو$م�_ا ىدل ةينtذلا ا��روص زCزع¢و ءانب @? يjات~بس ةكرش ا$عب�ت

 عـــــــــــــم�_ ن}تادأـــــــــــــw ةـــــــــــــلباقلماو ةناب�ـــــــــــــسلاا تمدختـــــــــــــساو ،@ـــــــــــــPيلحتلا يفـــــــــــــصولا ÀÁنـــــــــــــلما QـــــــــــــPع ةـــــــــــــساردلا تدـــــــــــــمتعاو

 مارو سلباــــــــن @ــــــــÛرف @ــــــــ? يjات~بــــــــس ةكرــــــــشل @þراــــــــË_او @Pخادــــــــلا روــــــــ$م�_ا نــــــــم ةــــــــساردلا عــــــــمتجم نوــــــــ¡تو .تاــــــــنايبلا

 .ةكرشلاب ةماعلا تاقلاعلا ريدم عم ةلباقم ءارجإ Q{إ ةفاضلإاب ،ةناب�سا )١٢٠( عTزوت مت ثيح ،الله



١٣ 
 

لاعاـــــــف ارًود يدؤـــــــت ةـــــــماعلا تاـــــــقلاعلا نأ اـــــــtزربأ ،جئاـــــــتنلا نـــــــم ددـــــــع Qـــــــ{إ ةـــــــساردلا تلـــــــصوتو
ً

 ةروـــــــصلا زـــــــCزع¢ @ـــــــ? 

 ةطــــــــــــــــشjلأا @ــــــــــــــــ? ن}فظوــــــــــــــــلما كارــــــــــــــــش�و ،ةــــــــــــــــيعامتجلاا ةيلوؤــــــــــــــــسلماب ماــــــــــــــــمتtلاا للاــــــــــــــــخ نــــــــــــــــم ةكرــــــــــــــــشلل ةــــــــــــــــينtذلا

 ةــــــــــفلتË§ا ةيلاــــــــــصتلااو ةــــــــــيملاعلإا لئاــــــــــسولا مادختــــــــــسا Qــــــــــ{إ ةفاــــــــــضإ ،ùJــــــــــúسؤلما م�¦اــــــــــمتنا زــــــــــCزع¢و ،ةــــــــــيعمت�§ا

 تاــــــــجايتحا ةــــــــيبلت QــــــــPع ا$ــــــــصرحو ةكرــــــــشلل ةــــــــيباجيلإا ةعمــــــــسلا نأ جئاــــــــتنلا تــــــــ¾يب اــــــــمك .روــــــــ$م�_ا عــــــــم لــــــــصاوتلل

 .ا�$ ةقثلا زCزع¢و ةينtذلا ا��روص معد @? ام$سأ رو$م�_ا

 @ــــــــ? ن}لماــــــــعلا كارــــــــش�و ،تاــــــــسسؤلما لــــــــخاد YــــــــXكأ تايحلاــــــــص ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا تارادإ حنــــــــمب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو

 ةرثؤــــــــــلما لــــــــــماوعلا مــــــــــtأ دــــــــــحأ ا$فــــــــــصوب ةــــــــــيعامتجلاا ةيلوؤــــــــــسلماب ماــــــــــمتtلااو ،ةــــــــــيعمت�§او ةيلاــــــــــصتلاا ةطــــــــــشjلأا

 .تاسسؤملل ةيباجيلإا ةينtذلا ةروصلا ءانب @?

 ةطــــــــــــــشjلأا رودو ةــــــــــــــينtذلا ةروــــــــــــــصلا عوــــــــــــــضولم اــــــــــــــ$لوانت @ــــــــــــــ? ةــــــــــــــيلا>_ا ةــــــــــــــساردلا عــــــــــــــم ةــــــــــــــساردلا هذــــــــــــــt ھباــــــــــــــش�تو

 اـــــــــمن~ب ،ةي¾يطـــــــــسلف ةـــــــــصاخ ةـــــــــسسؤم @ـــــــــ? ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلا رود QـــــــــPع تزـــــــــكر اـــــــــ�ªأ لاإ ،اـــــــــtزCزع¢ @ـــــــــ? ةيلاـــــــــصتلاا

 ةـــــــــــCومنتلا عTراـــــــــــشملل ةـــــــــــينtذلا ةروـــــــــــصلا زـــــــــــCزع¢ @ـــــــــــ? @�يتا�Yـــــــــــسلاا لاـــــــــــصتلاا رود QـــــــــــPع ةـــــــــــيلا>_ا ةـــــــــــساردلا زـــــــــــكرت

 .ةيدقلا عورشم ةصاخ0و ،ةيدوعسلا

 ةروــــــــــــــصلا ن}ــــــــــــــسحت @ــــــــــــــ? ةــــــــــــــماعلا تاــــــــــــــقلاعلا ةيجيتا�Yــــــــــــــسا .)٢٠١٩( QــــــــــــــPيل ،يYــــــــــــــ}قفو ،Éµلــــــــــــــس ،يjاديعــــــــــــــسلا -١٥

 تاــــــــساردلاو ةيناــــــــسjلإا موــــــــلعلاو قوــــــــق>_ا ةــــــــلجم ،)ءادلأا ةيلا¡ــــــــش�و دوــــــــجولا ةــــــــيمتح ن}ــــــــب( ةــــــــسسؤملل ةــــــــينtذلا

 .)٣٧( ددعلا ،ةيداصتقلاا

tــــــــ{إ ةــــــــساردلا تفدــــــــQ ــــــــسلاا رودــــــــلا زارــــــــبإ�Yذلا ةروــــــــصلا ن}ــــــــسحت @ــــــــ? ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلل @�يتاtتاــــــــسسؤملل ةــــــــين، 

 ةـــــــسسؤلما ن}ـــــــب لداـــــــبتلما مtاـــــــفتلاو ةـــــــقثلا زـــــــCزع¢و روـــــــ$م�_ا ىدـــــــل ةـــــــيباجيلإا تاـــــــعابطنلاا ءاـــــــنب @ـــــــ? اـــــــ�¯يمtأ ناـــــــي0و

 ا$فادـــــــــtأو ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلا تايجيتا�Yـــــــــسلا ةـــــــــCرظنلا ســـــــــسلأا حيـــــــــضوت Qـــــــــ{إ تعـــــــــس اـــــــــمك .ةـــــــــفلتË§ا اـــــــــYt}tامجو

 .ةيسفانتلا ا�¯نا¡م زCزع¢و ةسسؤلما ةعمس معد @? ا$فئاظوو

 ةــــــــــــــطبترلما تاــــــــــــــCرظنلاو تاــــــــــــــيبدلأا ضارعتــــــــــــــسا للاــــــــــــــخ نــــــــــــــم @ــــــــــــــPيلحتلا يفــــــــــــــصولا ÀÁنــــــــــــــلما ةــــــــــــــساردلا تدــــــــــــــمتعاو

 ىدــــــــل ةــــــــيباجيلإا تاــــــــtاجتلاا نCوــــــــ¡ت @ــــــــ? ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا رود لــــــــيلحتو ،ةــــــــينtذلا ةروــــــــصلاو ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلاب

 .ةيسسؤلما ةعمسلا ةراد�و رو$م�_ا

 تاــــــــــــسسؤلما @ــــــــــــ? اــــــــــــ�»ع µــــــــــــ£غ لا ةيجيتا�Yــــــــــــسا ةــــــــــــفيظو تحبــــــــــــصأ ةــــــــــــماعلا تاــــــــــــقلاعلا نأ Qــــــــــــ{إ ةــــــــــــساردلا تلــــــــــــصوتو

 ن}ــــــــب لداــــــــبتلما مtاــــــــفتلا قــــــــيقحتو ،ةــــــــيباجيلإا ةــــــــينtذلا ةروــــــــصلا ءاــــــــنب @ــــــــ? يروــــــــحم رود نــــــــم ھــــــــيدؤت اــــــــلم ،ةــــــــثيد>_ا

 ا��ردـــــــــقب طبترـــــــــي تاـــــــــسسؤلما حاـــــــــجن نأ تدـــــــــكأ اـــــــــمك .@ـــــــــ¥مت�§ا لوـــــــــبقلاو ةـــــــــقثلا زـــــــــCزع¢و ،اـــــــــtرو$مجو ةـــــــــسسؤلما

 ةيـــــــسسؤلما ةعمـــــــسلا ميعدـــــــتو ةـــــــينtذلا تاـــــــعابطنلاا ن}ـــــــسحت @ـــــــ? م$ـــــــس¢ ةـــــــلاعف لاـــــــصتا تايجيتا�Yـــــــسا Jـــــــ£بت QـــــــPع

 .لCوطلا ىدلما PQع



١٤ 
 

 لئاــــــــسو فــــــــيظوتو ،ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا ةطــــــــشjلأ @�يتا�Yــــــــسلاا طيطختلاــــــــب ماــــــــمتtلاا ةرورــــــــضب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو

 اــــــــمب ،ةيلاــــــــصتلاا لئاــــــــسرلا @ــــــــ? ةيقادــــــــصلماو ةيفافــــــــشلا زــــــــCزع¢و ،روــــــــ$م�_ا عــــــــم لــــــــصاوتلا @ــــــــ? ةــــــــثيد>_ا لاــــــــصتلاا

aذلا ةروصلا ن}سحت @? م$سtا�©لع ةظفا>§او ةسسؤملل ةين. 

 : ةي[نجلأا تاساردلا

1.  Al-Ahmari, Nada  )٢٠٢٦(. " Empowering Saudi Arabia’s Brand Through Culture: A Strategic 

Communication Approach ."  

tــــــــــــ{إ ةــــــــــــساردلا تفدــــــــــــQ ــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلااو ةــــــــــــيفاقثلا ةيــــــــــــسامولبدلا رود فاــــــــــــشكتسا�Yزع¢ @ــــــــــــ? @�يتاCةــــــــــــملاعلا زــــــــــــ 

ـــــــــيلماع ةـــــــــينtذلا ا��روـــــــــص ن}ـــــــــسحتو ةيدوعـــــــــسلا ةـــــــــي0رعلا ةـــــــــكلمملل ةـــــــــينطولا  ةـــــــــCؤر تافد�¯ـــــــــسم عـــــــــم قـــــــــفاوتي اـــــــــمب اً

 ةــــــــــفاقثلل جCوYــــــــــ�لا @ــــــــــ? ةيمــــــــــسرلا Yــــــــــ}غو ةيمــــــــــسرلا تاــــــــــ$�_ا براــــــــــجت QــــــــــPع فرــــــــــعتلا للاــــــــــخ نــــــــــم ،٢٠٣٠ ةــــــــــكلملما

 حايـــــــــسلا بذـــــــــجو ةـــــــــكلمملل ةـــــــــيباجيإ ةروـــــــــص ءاـــــــــنب @ـــــــــ? دوـــــــــ$�_ا هذـــــــــt ةـــــــــيلعاف ىدـــــــــم نـــــــــع فـــــــــشكلاو ،ةيدوعـــــــــسلا

 .نCرمث�سلماو

 )٢٩( عــــــــــم ةــــــــــننقم ھبــــــــــش ةــــــــــقمعتم تلاباــــــــــقم ةــــــــــثحابلا ترــــــــــجأ ثــــــــــيح ،@Ûوــــــــــنلا ÀÁنــــــــــلما QــــــــــPع ةــــــــــساردلا تدــــــــــمتعاو

wراــــــــشم
ً

 نــــــــمم ،ةــــــــيدرفلا تارداــــــــبلماو ،صاــــــــË_ا عاــــــــطقلاو ،يjدــــــــلما عــــــــمت�§ا تاــــــــسسؤمو ،ةــــــــيمو¡>_ا تاــــــــ$�_ا نــــــــم ا

aراـــــــــــشwـــــــــــ�لا @ـــــــــــ? نوYوCـــــــــــ{إ ةـــــــــــساردلا تدن�ـــــــــــسا اـــــــــــمك .اـــــــــــ$جراخو ةـــــــــــكلملما لـــــــــــخاد ةيدوعـــــــــــسلا ةـــــــــــفاقثلل جQ جذوـــــــــــمن 

 )MBR( ةـــــــــــــــعفانلا ةـــــــــــــــلدابتلما تاـــــــــــــــقلاعلا جذوـــــــــــــــمنو Gienow-Hecht and Donfried ــــــــــــــــل ةـــــــــــــــيفاقثلا ةيـــــــــــــــسامولبدلا

 .اYt}سفتو تانايبلا ليلحتل ةماعلا تاقلاعلا @?

 نـــــــــم ،تايدـــــــــحتلا نـــــــــم ادًدـــــــــع ھـــــــــجاوت تـــــــــلاز اـــــــــم ةيدوعـــــــــسلا ةـــــــــيفاقثلا ةيـــــــــسامولبدلا دوـــــــــ$ج نأ جئاـــــــــتنلا ترـــــــــ$ظأو

 لـــــــــــــيtأتلا ةـــــــــــــلقو ،ةدـــــــــــــحوم لاـــــــــــــصتا ةيجيتا�Yـــــــــــــسا باـــــــــــــيغو ،ةـــــــــــــلعافلا تاـــــــــــــ$�_ا ن}ـــــــــــــب قيـــــــــــــس¾تلا فعـــــــــــــض اـــــــــــــtزربأ

 ةـــــــــكلملما نـــــــــع YـــــــــXع¢ ة>ـــــــــ�او ةـــــــــينطو ةـــــــــيفاقث ةـــــــــملاع دوـــــــــجو مدـــــــــعو ،@?اـــــــــقثلا جCوYـــــــــ�لا @ـــــــــ? ن}لماـــــــــعلل صـــــــــصختلما

ـــــــبلاغ ةـــــــيفاقثلا ةطـــــــشjلأا نأ جئاـــــــتنلا تفـــــــشك اـــــــمك .ةـــــــلما¡تم ةروـــــــصب  دّرو دودـــــــحم @Pعاـــــــفت ع®اـــــــط تاذ تـــــــناw اـــــــم اً

 .ايًجيتا�Yسا ةططخم ةيقاب�سا ادًو$ج ا�ªوw نم ÆYكأ لعف

 QـــــــPع زـــــــكترت ،ةـــــــيفاقثلا ةيـــــــسامولبدلل ةـــــــلما¡تم ةيجيتا�Yـــــــسا لاـــــــصتا ةـــــــطخ Jـــــــ£بت ةرورـــــــض Qـــــــ{إ ةـــــــساردلا تـــــــصلخو

 تاــــــــــــــ$�_ا ن}ــــــــــــــب تاwارــــــــــــــشلا زــــــــــــــCزع¢و ،ةيلاــــــــــــــصتلاا لئاــــــــــــــسرلا دــــــــــــــيحوتو ،ةيدوعــــــــــــــسلا ةــــــــــــــيفاقثلا تاــــــــــــــموقلما زارــــــــــــــبإ

 ةــــــــينtذ ةروــــــــص ءاــــــــنب @ــــــــ? م$ــــــــسa اــــــــمب ،ةــــــــع®اتلماو ميــــــــيقتلل ةرمتــــــــسم تاــــــــيلآ رCوــــــــطت عــــــــم ،ةيمــــــــسرلا Yــــــــ}غو ةيمــــــــسرلا

 .ةفاقثلاو رامث�سلااو ةحايسلا تلااجم @? ةيلودلا ا�¯نا¡م زCزع¢و ةكلمملل ةيباجيإ

2. . Svenbro, M., & Wester, M . )٢٠٢٣(. " Examining Legitimacy in Government Agencies’ Crisis 

Communication ."  
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 tـــــــــــــ{إ ةـــــــــــــساردلا تفدـــــــــــــQ ـــــــــــــسلاا لاـــــــــــــصتلاا رود لـــــــــــــيلحت�Yزع¢و ءاـــــــــــــنب @ـــــــــــــ? @�يتاCةيعرـــــــــــــشلا زـــــــــــــ )Legitimacy( ىدـــــــــــــل 

 @ـــــــ? ١٩-دـــــــيفوw ةـــــــحئاج للاـــــــخ يموـــــــ¡>_ا لاـــــــصتلاا ةـــــــسارد للاـــــــخ نـــــــم كـــــــلذو ،تاـــــــمزلأا ءاـــــــنثأ ةـــــــيمو¡>_ا تاـــــــ$�_ا

 @ــــــــ? ةــــــــ0وجلأاو ةلئــــــــسلأا تاــــــــسلج لــــــــيلحت مــــــــت ثــــــــيح ،@ــــــــPيلحتلا @Ûوــــــــنلا ÀÁنــــــــلما QــــــــPع ةــــــــساردلا تدــــــــمتعا .دCوــــــــسلا

 وـــــــينوي Qـــــــ{إ سراـــــــم نـــــــم ةYـــــــ�فلا للاـــــــخ ةيدCوـــــــسلا ةـــــــيمو¡>_ا تاـــــــ$�_ا ا��دـــــــقع JـــــــIلا ةـــــــيمويلا ةيف>ـــــــôلا تارمتؤـــــــلما

  .ايًف>H ارًمتؤم )٧٠( ةنيعلا تغل0و ،٢٠٢٠

 ،ةــــــــــــــيفرعلما ةيعرــــــــــــــشلا :ةيــــــــــــــس~ئر داــــــــــــــع®أ ةــــــــــــــثلاث نمــــــــــــــضتي يذــــــــــــــلا ةيعرــــــــــــــشلا جذوــــــــــــــمن Qــــــــــــــ{إ ةــــــــــــــساردلا تدن�ــــــــــــــساو

 ارًود بـــــــــــعل @�يتا�Yـــــــــــسلاا لاـــــــــــصتلاا نأ Qـــــــــــ{إ جئاـــــــــــتنلا تلـــــــــــصوتو .ةـــــــــــيقلاخلأا ةيعرـــــــــــشلاو ،ةـــــــــــيتامغاXYلا ةيعرـــــــــــشلاو

ـــــــCروحم  ةـــــــفرعلما Qـــــــ{إ ةدن�ـــــــسلما تارـــــــيXYتلاو تاـــــــمولعلما ميدـــــــقت للاـــــــخ نـــــــم ةـــــــيمو¡>_ا تاـــــــ$�_ا ةيعرـــــــش زـــــــCزع¢ @ـــــــ? اً

 ةيعرـــــــــشلل ةـــــــــثلاثلا داـــــــــع®لأا نأ جئاـــــــــتنلا ترـــــــــ$ظأ اـــــــــمك ،ةذـــــــــختلما تاءارـــــــــجلإا ىودـــــــــجب روـــــــــ$م�_ا عاـــــــــنق�و ،ةـــــــــيملعلا

ـــــــضع® ا$ـــــــضع® معدـــــــتو اـــــــ�»يب اـــــــميف لـــــــما¡تت  باـــــــطË_ا @ـــــــ? ارًوـــــــضح YـــــــÆكلأا ھفـــــــصوب ي¢اـــــــمغاXYلا دـــــــعبلا زورـــــــب عـــــــم ،اً

  .يمو¡>_ا @{اصتلاا

 زــــــــــــCزع¢و ةــــــــــــيمو¡>_ا ةطلــــــــــــسلا ةــــــــــــسرامم @ــــــــــــ? ةيــــــــــــس~ئر ةادأ لــــــــــــثمي @�يتا�Yــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا نأ ةــــــــــــساردلا تدــــــــــــكأو

 .تامزلأا للاخ تاءارجلإاو تارارقلل @¥مت�§ا لوبقلا

3. Lee, D. (2022). Managing Bureaucratic Reputation in the Face of Crises: An Experimental 

Examination of the Effect of Strategic Communication. 

tةسارد تفد Lee (2022) إ}Q سلاا لاصتلاا رثأ صحف�Yتاسسؤملل ةيميظنتلا ةعمسلا ةرادإ @? @�يتا 

 رارضلأا نم د>_ا @? ةفلتË§ا ةيلاصتلاا ةباجتسلاا تايجيتا�Yسا ةيلعاف PQع فرعتلاو ،تامزلأا ءانثأ ةيمو¡>_ا

 نم ةلسلس تCرجأ ثيح ،CÈJرجتلا ÀÁنلما PQع ةساردلا تدمتعاو .ةيسسؤلما ةعمسلا ا$ل ضرعتت دق IJلا

اwراشم )١١٣٥( نم ةنو¡م ةنيع PQع براجتلا
ً

 نم طامنأ ةثلاث Y}ثأت رابتخلا ،ن}يكCرملأا ن}نطاولما نم 

 ةيعافدلا ةباجتسلااو ،(Accommodative Response) ةيY}سفتلا ةباجتسلاا :تامزلأل ةباجتسلاا

(Defensive Response)، ساو�Yتمصلا ةيجيتا (Silence Responseسلاا لاصتلاا نأ جئاتنلا تر$ظأو�Yيتا�@ 

 رو$م�;ل ة>�او تاY}سفت ميدقت نأ ن}بت ثيح ،تامزلأا ءانثأ ةيميظنتلا ةعمسلا ةيامح @? ةلاعف ةادأ لثمي

ةنراقم XYكأ ل¡ش® ةعمسلا رئاسË_ا نم للقي
ً

 تاروصتلا نأ ةساردلا تدكأ امك .تمصلا ةيجيتا�Yساب 

 ةعمسلاب ةقلعتلما ما¡حلأا ليكش¢ @? ةرشابم ةروصب رثؤت ةمزلأا ةعيبطو ةمظنلما لوح رو$م�;ل ةقبسلما

 للاخ ةفافشو ةيقاب�سا لاصتا تايجيتا�Yسا ةيمو¡>_ا تاسسؤلما J£بت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةيميظنتلا

 .ةيسسؤلما ةعمسلا PQع ةظفا>§او ةقثلا زCزعتل تامزلأا
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4. Ahmed, Mohamed Fadel, and Zaki, Tuan Sharifa Azura (2021) entitled: Strategic 

Communication for Place Brand Management. 

tـــــــــ{إ ةـــــــــساردلا تفدـــــــــQ ـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا رود حيـــــــــضوت�Yراجتلا ةـــــــــملاعلا ةرادإ @ـــــــــ? @�يتاCع فرـــــــــعتلاو ،ناـــــــــ¡ملل ةـــــــــPـــــــــQ 

 ةرادلإا جذوـــــــمن قـــــــيبطت للاـــــــخ نـــــــم كـــــــلذو ،ةيحايـــــــسلا عـــــــقاوملل ةـــــــينtذلا ةـــــــملاعلا ءاـــــــنب @ـــــــ? اYً}ثأـــــــت YـــــــÆكلأا تاـــــــنو¡لما

 Qــــــــــ{إ ةــــــــــساردلا تعــــــــــس اــــــــــمك .اــــــــــي�}لام @ــــــــــ? وناــــــــــغنCرت لااوــــــــــw ةــــــــــنيدم QــــــــــPع )SPBM( ةــــــــــينا¡لما ةــــــــــملاعلل ةيجيتا�Yــــــــــسلاا

 با>ــــــــــHأ رودو ،ناــــــــــ¡ملل ةــــــــــينtذلا ةروــــــــــصلاو ةعمــــــــــسلا ةراد�و @�يتا�Yــــــــــسلاا لاــــــــــصتلاا ن}ــــــــــب ةــــــــــقلاعلا فاــــــــــشكتسا

 .عقوملل ةCراجتلا ةملاعلا ءانب تايلمع معد @? ة>;صلما

 لااوــــــــw ةــــــــنيدلم ةــــــــينا¡لما ةــــــــملاعلا ةرادإ عــــــــقاو لــــــــيلحت للاــــــــخ نــــــــم ،ةــــــــلا>_ا ةــــــــسارد ÀÁنــــــــم QــــــــPع ةــــــــساردلا تدــــــــمتعاو

 ،لاــــــــــصتلااو ،ةــــــــــCو$لا :لمــــــــــش¢ ةــــــــــس~ئر داــــــــــع®أ ةعــــــــــس¢ نــــــــــم نوــــــــــ¡تي يذــــــــــلا )SPBM( جذوــــــــــمن مادختــــــــــساب وناــــــــــغنCرت

 .ةCراجتلا ةملاعلا ة0رجتو ،مييقتلاو ،ة>;صلما با>Hأو ،ةيتحتلا ةي¾بلاو

ـــــــــCروحم ارًـــــــــصنع دـــــــــعa @�يتا�Yـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا نأ جئاـــــــــتنلا ترـــــــــ$ظأو  زـــــــــCزع¢و ناـــــــــ¡ملل ةـــــــــينtذلا ةـــــــــملاعلا ءاـــــــــنب @ـــــــــ? اً

 ةـــــــــيتحتلا ةـــــــــي¾بلاو ةيلاـــــــــصتلاا لئاـــــــــسرلا ن}ـــــــــب لـــــــــما¡تلا QـــــــــPع دـــــــــمتعa ةـــــــــينا¡لما ةـــــــــملاعلا ةرادإ حاـــــــــجن نأو ،ھتعمـــــــــس

 با>ـــــــــــــHأ ةراد�و ةـــــــــــــيتحتلا ةـــــــــــــي¾بلاو ميـــــــــــــيقتلا داـــــــــــــع®أ نأ جئاـــــــــــــتنلا تـــــــــــــ¾يب اـــــــــــــمك .ة>;ـــــــــــــصلما با>ـــــــــــــHأ ةكراـــــــــــــشمو

 حايـــــــــسلاو نCرمث�ـــــــــسلما بذـــــــــجو ناـــــــــ¡ملل ةـــــــــCراجتلا ةـــــــــملاعلا حاـــــــــجن @ـــــــــ? ةـــــــــيمtأ YـــــــــÆكلأا رـــــــــصانعلا لـــــــــثمت ة>;ـــــــــصلما

 .يداصتقلاا ومنلا قيقحتو

 ةـــــــــــينtذلا ةروـــــــــــصلا ليكـــــــــــش¢ @ـــــــــــ? ةرـــــــــــشابم ةروـــــــــــصب م$ـــــــــــسa @�يتا�Yـــــــــــسلاا لاـــــــــــصتلاا نأ Qـــــــــــ{إ ةـــــــــــساردلا تـــــــــــصلخو

 عــــــــــــم ةــــــــــــلاعف تاــــــــــــقلاع ءاــــــــــــن0و ،ةــــــــــــيملاعلإا لئاــــــــــــسرلا دــــــــــــيحوت للاــــــــــــخ نــــــــــــم ،ةيــــــــــــسفانتلا ھــــــــــــتCوt زــــــــــــCزع¢و ناــــــــــــ¡ملل

 ةيــــــــــسسؤلما ةعمــــــــــسلا مــــــــــعد @ــــــــــ? لاــــــــــصتلااو ةــــــــــماعلا تاــــــــــقلاعلا تاودأ فــــــــــيظوتو ،ة>;ــــــــــصلما با>ــــــــــHأو روــــــــــ$م�_ا

 .نا¡ملل

5. Starling, Roberto Márcio (2011). La construcción estética de la subjetividad en la ontología de 

la actualidad de Gianni Vattimo    .اينابسإ ،دCردمب úùJ¾تولبموw ةعماج ،هاروتكد ةحورطأ ،

tـــــــــــــ{إ ةـــــــــــــساردلا تفدـــــــــــــQ اـــــــــــــطيلإا فوـــــــــــــسليفلا ةفـــــــــــــسلف @ـــــــــــــ? ةـــــــــــــيلام�_ا تاذـــــــــــــلا ءاـــــــــــــنب موـــــــــــــ$فم لـــــــــــــيلحت}@ Gianni 

Vattimo، ارــــــــــــلا اــــــــــــيجولوطنأ“ ســــــــــــسأ فاــــــــــــشكتسا للاــــــــــــخ نــــــــــــمtدــــــــــــقنو ةــــــــــــيمدعلاو اــــــــــــقيطوينمر$لاب اــــــــــــ�¯قلاعو ”ن 

 نــــــــــم لــــــــــw راــــــــــ¡فأ QــــــــــPع �}ك�Yلاــــــــــب ،يY}ــــــــــسفتلا @ــــــــــPيلحتلا يفــــــــــسلفلا ÀÁنــــــــــلما QــــــــــPع ةــــــــــساردلا تدــــــــــمتعاو .اــــــــــقي�}فاتيلما

Friedrich Nietzsche وMartin Heidegger وميتاف ركفل ن}يساسلأا ن}عجرلما ام$فصوب.   
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 عـــــــــجارتو اـــــــــقي�}فاتيلما ةـــــــــيا�ª @ـــــــــ? ةـــــــــلثمتلماو ،رـــــــــصاعلما رـــــــــكفلا اtد$ـــــــــش JـــــــــIلا تلاوـــــــــحتلا نأ Qـــــــــ{إ ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو

 @{اـــــــم�_ا دـــــــعبلا QـــــــPع موـــــــقي تاذـــــــلل دـــــــيدج جذوـــــــمن روـــــــ$ظ @ـــــــ? تم$ـــــــسأ ،ةيعوـــــــضولماو ةـــــــقيق>;ل ةـــــــقلطلما ميtاـــــــفلما

لادــــــــــب @CPوأــــــــــتلاو
ً

 عــــــــــمت�§او ةــــــــــثيد>_ا لاــــــــــصتلاا لئاــــــــــسو نأ تدــــــــــكأ اــــــــــمك .ةــــــــــيديلقتلا ةــــــــــيقي�}فاتيلما ســــــــــسلأا نــــــــــم 

 زوـــــــــمرلاو روـــــــــصلاو تلاCوأـــــــــتلا ددـــــــــع¢ للاـــــــــخ نـــــــــم ةـــــــــيدرفلا ةـــــــــCو$لا ليكـــــــــش¢ ةداـــــــــعإ @ـــــــــ? ام$ـــــــــسأ رـــــــــصاعلما يـــــــــملاعلإا

   .ةيفاقثلا

 ليكـــــــش¢ @ـــــــ? ةـــــــيفاقثلا زوـــــــمرلاو لـــــــCوأتلاو باـــــــطË_ا رود اـــــــtزاربإ ثـــــــيح نـــــــم @{اـــــــ>_ا ثـــــــحبلا ةـــــــساردلا هذـــــــt دـــــــيفتو

 يjاـــــــعلما ءاـــــــنب @ـــــــ? ةـــــــلعاف ةادأ ھفـــــــصوب لاـــــــصتلاا ةـــــــيمtأ دـــــــكؤت اـــــــمك ،ةـــــــيعامتجلاا تاـــــــCو$لاو ةـــــــينtذلا تاروـــــــصتلا

 @ـــــــــ? @�يتا�Yـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا رود ةـــــــــسارد عـــــــــم عطاـــــــــقتي اـــــــــم وـــــــــtو ،ةرـــــــــصاعلما تاـــــــــعمت�§ا لـــــــــخاد ةـــــــــينtذلا روـــــــــصلاو

 تاـــــــــwاردلإا ةعانـــــــــص ةـــــــــيفيك QـــــــــPع �ـــــــــ}ك�Yلا للاـــــــــخ نـــــــــم ةيدوعـــــــــسلا ةـــــــــCومنتلا عTراـــــــــشملل ةـــــــــينtذلا ةروـــــــــصلا زـــــــــCزع¢

  .رو$م�_ا ىدل تاروصتلاو
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 :ةقباسلا تاساردلا VWع قيلعتلا

 ةـــــــــــينtذلا ةروـــــــــــصلاو @�يتا�Yـــــــــــسلاا لاـــــــــــصتلاا عوـــــــــــضوم نأ ةقباـــــــــــسلا تاـــــــــــساردلا ضارعتـــــــــــسا للاـــــــــــخ نـــــــــــم !ـــــــــــWتي

 JـــــــــIلا ةعراـــــــــس�لما تلاوـــــــــحتلا لـــــــــظ @ـــــــــ? كـــــــــلذو ،ةـــــــــي½نجلأاو ةـــــــــي0رعلا ةـــــــــيملعلا تاـــــــــيبدلأا @ـــــــــ? دـــــــــيا��م ماـــــــــمتtاب يـــــــــظح

 عـــــــم ةمادتـــــــسم تاـــــــقلاع ءاـــــــنب Qـــــــ{إ ةـــــــيمانتم ةـــــــجاح نـــــــم اـــــــ$قفاري اـــــــمو ةـــــــCومنتلا تاعورـــــــشلماو تاـــــــسسؤلما اtد$ـــــــش¢

 ةــــــــــــيلاعف ن}ــــــــــــب قــــــــــــيثو طاــــــــــــبترا دوــــــــــــجو نــــــــــــع تاــــــــــــساردلا تفــــــــــــشك دــــــــــــقو .ةيقادــــــــــــصلماو ةــــــــــــقثلا زــــــــــــCزع¢و روــــــــــــ$م�_ا

 دــــــــــعa مــــــــــل ثــــــــــيح ،روــــــــــ$م�_ا ىدــــــــــل ةــــــــــنو¡تلما ةــــــــــينtذلا ةروــــــــــصلا ىوتــــــــــسمو ةيجيتا�Yــــــــــسلاا ةيلاــــــــــصتلاا تاــــــــــسراملما

 @ـــــــــــ? Y}ثأـــــــــــتلا Qـــــــــــ{إ فدـــــــــــ�� ةـــــــــــلما¡تم ةيجيتا�Yـــــــــــسا ةـــــــــــيلمع حبـــــــــــصأ لـــــــــــب ،تاـــــــــــمولعلما لـــــــــــقن QـــــــــــPع رـــــــــــصتقي لاـــــــــــصتلاا

 .عورشلما وأ ةسسؤلما فادtأ ققحي امب تايكولسلاو تاtاجتلااو تاwاردلإا

 QــــــــPع دــــــــمتعa ا��لااــــــــصتا ةرادإ @ــــــــ? تاــــــــسسؤلما حاــــــــجن نأ @�يتا�Yــــــــسلاا لاــــــــصتلاا تــــــــلوانت JــــــــIلا تاــــــــساردلا ترــــــــ$ظأو

 تاــــــــــــــجايتحا عــــــــــــــم @{اــــــــــــــصتلاا ىوــــــــــــــت>§ا ةــــــــــــــمءاومو ،لاــــــــــــــصتلاا تاوــــــــــــــنق لــــــــــــــما¡تو ،ةيلاــــــــــــــصتلاا لئاــــــــــــــسرلا حوــــــــــــــضو

 ةــــــــــــــقثلا زــــــــــــــCزع¢ @ــــــــــــــ? ةرــــــــــــــشابم ةروــــــــــــــصب م$ــــــــــــــسa @�يتا�Yــــــــــــــسلاا لاــــــــــــــصتلاا نأ تدــــــــــــــكأ اــــــــــــــمك ،ھــــــــــــــتاعقوتو روــــــــــــــ$م�_ا

ـــــــــباجيإ سكعنـــــــــي اـــــــــم وـــــــــtو ،ة>;ـــــــــصلما با>ـــــــــHأ عـــــــــم تاـــــــــقلاعلا ةـــــــــCوقتو ،ةعمـــــــــسلا ةراد�و ،ةيـــــــــسسؤلما ةيعرـــــــــشلاو  اً

 .عورشلما وأ ةسسؤملل ةينtذلا ةروصلا PQع

¢ ةـــــــــــينtذلا ةروـــــــــــصلا نأ QـــــــــــPع تـــــــــــقفتا دـــــــــــقف ،ةـــــــــــينtذلا ةروـــــــــــصلا QـــــــــــPع تزـــــــــــكر JـــــــــــIلا تاـــــــــــساردلا اـــــــــــمأ
ُ

ـــــــــــجاتن دـــــــــــع  اً

ــــــــــيمكارت  اــــــــــ�ªأو ،ن}ــــــــــعم عورــــــــــشم وأ ةــــــــــسسؤم هاــــــــــجت روــــــــــ$م�_ا اــــــــــ�ªوّ¡ي JــــــــــIلا تاــــــــــعابطنلااو تاــــــــــمولعلماو تاYــــــــــËX;ل اً

 ةروـــــــــصلا نأ تاـــــــــساردلا هذـــــــــt تـــــــــ¾يب اـــــــــمك ،ةـــــــــيميظنتلاو ةـــــــــيملاعلإاو ةيلاـــــــــصتلاا لـــــــــماوعلا نـــــــــم ةـــــــــعومجمب رثأـــــــــتت

 عــــــــــــم لــــــــــــعافتلاو ةكراــــــــــــشلما مــــــــــــعدو ،ةــــــــــــقثلا زــــــــــــCزع¢و ،@ــــــــــــ¥مت�§ا دــــــــــــييأتلا ةداــــــــــــCز @ــــــــــــ? م$ــــــــــــس¢ ةــــــــــــيباجيلإا ةــــــــــــينtذلا

 .ةCومنتلا تاردابلماو ةطشjلأا

 ،ةــــــــينtذلا ةروــــــــصلا ءاــــــــنب @ــــــــ? @�يتا�Yــــــــسلاا لاــــــــصتلاا ةــــــــيمtأ QــــــــPع ةقباــــــــسلا تاــــــــساردلا قاــــــــفتا نــــــــم مغرــــــــلا QــــــــPعو

 تاــــــــسسؤلما QــــــــPع تاــــــــساردلا ضــــــــع® تزــــــــكر دــــــــقف .اــــــــ�¯لوانت JــــــــIلا ةــــــــيقيبطتلا تاــــــــئ~بلا ةــــــــعيبط @ــــــــ? تــــــــفلتخا اــــــــ�ªإف

 تفرـــــــصنا ن}ـــــــح @ـــــــ? ،ةـــــــيح0رلا Yـــــــ}غ تاـــــــمظنلما وأ ةـــــــCراجتلا تاwرـــــــشلا ىرـــــــخأ تاـــــــسارد تـــــــلوانت اـــــــمن~ب ،ةـــــــيمو¡>_ا

 اــــــــــــمك .ةيــــــــــــسسؤلما ةعمــــــــــــسلا ةرادإ @ــــــــــــ? وأ تاــــــــــــمزلأا ءاــــــــــــنثأ لاــــــــــــصتلاا رود لــــــــــــيلحت Qــــــــــــ{إ تاــــــــــــساردلا نــــــــــــم ةــــــــــــعومجم

 للاـــــــخ نـــــــم ةـــــــيمكلا ZÁاـــــــنلما QـــــــPع تاـــــــساردلا ضـــــــع® تدـــــــمتعا ثـــــــيح ،ةمدختـــــــسلما ةـــــــي�Àنلما ثـــــــيح نـــــــم تـــــــ¾يابت

ــــــــقمع YــــــــÆكأ مــــــــ$ف Qــــــــ{إ لوــــــــصولل ةــــــــطلتË§ا وأ ةــــــــيعونلا ZÁاــــــــنلما ىرــــــــخأ تمدختــــــــسا اــــــــمن~ب ،تاناي½تــــــــسلاا  ةــــــــقلاعلل اً

 .ةينtذلا ةروصلاو @�يتا�Yسلاا لاصتلاا ن}ب



١٩ 
 

 ساـــــــــيقب تـــــــــمتtا تاـــــــــساردلا ةـــــــــيبلاغ نأ ةـــــــــظحلام نـــــــــكمي ،ةقباـــــــــسلا تاـــــــــساردلل يدـــــــــقنلا لـــــــــيلحتلا للاـــــــــخ نـــــــــمو

 تاعورــــــــشلما تــــــــلوانت JــــــــIلا تاــــــــساردلا لازــــــــت لا اــــــــمن~ب ،ةــــــــماع ةروــــــــصب تاــــــــسسؤلما @ــــــــ? @�يتا�Yــــــــسلاا لاــــــــصتلاا رــــــــثأ

 تاعورــــــــشلما نــــــــم ددــــــــع ذــــــــيفنت د$ــــــــشa يذــــــــلا يدوعــــــــسلا قايــــــــسلا @ــــــــ? ةــــــــصاخ ،ايً½ــــــــسj ةدودــــــــحم ىYــــــــXكلا ةــــــــCومنتلا

 .٢٠٣٠ ةكلملما ةCؤرب ةطبترلما ةمWËلا ةينطولا

 نود ،ةلـــــــــــــصفنم ةروـــــــــــــصب ةيلاـــــــــــــصتلاا وأ ةـــــــــــــيملاعلإا بـــــــــــــناو�_ا QـــــــــــــPع تزـــــــــــــكر تاـــــــــــــساردلا نـــــــــــــم دـــــــــــــيدعلا نأ اـــــــــــــمك 

 ةــــــــــــــينtذلا ةروــــــــــــــصلا زــــــــــــــCزع¢ @ــــــــــــــ? @�يتا�Yــــــــــــــسلاا لاــــــــــــــصتلاا فــــــــــــــيظوت ةــــــــــــــيفيك !ــــــــــــــ�وي لــــــــــــــما¡تم جذوــــــــــــــمن ميدــــــــــــــقت

 .رو$م�_ا ىدل ةCومنتلا تاعورشملل

 ةــــــCومنتلا تاعورــــــشلما راــــــطإ Qــــــ{إ يدــــــيلقتلا ùJــــــúسؤلما راــــــطلإا نــــــم لــــــقت¾ت اــــــ�ªأ @ــــــ? ةــــــيلا>_ا ةــــــساردلا ةــــــيمtأ زYــــــXتو

 لــــــــــــثمت JــــــــــــIلا ةيجيتا�Yــــــــــــسلاا تاعورــــــــــــشلما دــــــــــــحأ ھفــــــــــــصوب ةــــــــــــيدقلا عورــــــــــــشم QــــــــــــPع �ــــــــــــ}ك�Yلا للاــــــــــــخ نــــــــــــم ،ىYــــــــــــXكلا

 ن}ــــــــب ةــــــــقلاعلا ةــــــــعيبط فاــــــــشكتسا Qــــــــ{إ Q¥ــــــــس¢ اــــــــمك .ةيدوعــــــــسلا ةــــــــي0رعلا ةــــــــكلملما @ــــــــ? ةــــــــينطولا ةــــــــيمنتلا تاــــــــ$جوت

 ةطــــــــــــشjلأا ما$ــــــــــــسإ ىوتــــــــــــسم ساــــــــــــيقو ،روــــــــــــ$م�_ا ىدــــــــــــل ةــــــــــــينtذلا ةروــــــــــــصلاو @�يتا�Yــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا تاــــــــــــسرامم

 .هوحن ةيباجيلإا تاtاجتلااو تاعابطنلاا ليكش¢ @? عورشملل ةيلاصتلاا

 لاــــــــــــصتلاا يموــــــــــــ$فلم يرــــــــــــظنلا ساــــــــــــسلأا خيــــــــــــسرت @ــــــــــــ? تم$ــــــــــــسأ ةقباــــــــــــسلا تاــــــــــــساردلا نإ لوــــــــــــقلا نــــــــــــكمي ،ھــــــــــــيلعو

 تفـــــــــشك اـــــــــ�ªأ لاإ ،اـــــــــم�»يب ةـــــــــقلاعلل ةددـــــــــعتم ةيY}ـــــــــسفت ارًـــــــــطأو جذاـــــــــمن تمدـــــــــقو ،ةـــــــــينtذلا ةروـــــــــصلاو @�يتا�Yـــــــــسلاا

 ةــــــــــCومنتلا تاعورــــــــــشلما تــــــــــلوانت JــــــــــIلا تاــــــــــساردلا ةــــــــــيدودحم @ــــــــــ? لــــــــــثمتت ةــــــــــيثحب ةوــــــــــجف نــــــــــع ھــــــــــسفن تــــــــــقولا @ــــــــــ?

 ةـــــــــفرعلما ءارـــــــــثإ @ـــــــــ? لـــــــــثمتت ةـــــــــيقيبطتو ةـــــــــيملع ةـــــــــميق ةـــــــــيلا>_ا ةـــــــــساردلا حنـــــــــمي يذـــــــــلا رـــــــــملأا ،ىYـــــــــXكلا ةيدوعـــــــــسلا

 جئاــــــــتن ميدــــــــقتو ،ةــــــــCومنتلا تاعورــــــــشملل ةــــــــينtذلا ةروــــــــصلا زــــــــCزع¢ @ــــــــ? @�يتا�Yــــــــسلاا لاــــــــصتلاا رود لوــــــــح ةــــــــيملعلا

 .ةيلبقتسلما ةينطولا تاعورشملل ةيلاصتلاا تاسراملما رCوطت @? ا�»م ةدافلإا نكمي
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 :ةساردلا ةل\شم

 تلوأ IJلاو ٢٠٣٠ ةCؤر جولو نمو ةيدوعــــــــسلا ةي0رعلا ةكلملما @? ةCومنتلا عTراــــــــشلما @? ديا��لما روطتلا ىدأ

 @Ûولا ةداCزو عورـــــشلما مو$فم زCزعتل رو$م�_ا عم لـــــصاوتلل ةCوقلا ةادلأا ھفـــــصوب @�يتا�Yـــــسلاا لاـــــصتلااب مامتtلاا

 ةجاحب لازي لا ھنإف ةCومنتلا عTراــشلما كلتل ةينtذلا ةروــصلا ءانب @? دو$�_ا هذt ةيلعاف ىدمو ھتاجرخمو ھفادtأب

 ةيمقرلا تلاوحتلا لظ @? @�يتا�Yـسلاا لاـصتلاا ةيمtأ دادزتو ،ھتيلعاف ةداCزل قيقدلا ÉJلعلا ليلحتلا نم Y}ثكلا Q{ا

 ھتاtاجتا Y}غ¢ @? تم$ـــــــسأو تامولعلماو رداـــــــصلما نم Y}ثكلا يقلتملل ترفو IJلاو Y}بك ل¡ـــــــش و ةعراـــــــس�لما ةيملاعلإا

 .ةCومنتلا عTراشلما نع ھتاروصتو

 ÉJقرلا لاـــصتلال لاعف روـــضحو ةعـــساوو ةY}بك ةيملاعإ ةع®اتمب ىظحت IJلا عTراـــشلما نم ةيدقلا عورـــشم دعa ثيح

 ةلو$ــــــــسل ةبــــــــسY j}بك ل¡ــــــــش و رو$م�_ا يأر PQع رثأت دق لئاــــــــسولا كلت ا�ªو¡ت IJلا ةينtذلا ةروــــــــصلا نإف كلذ عمو

 ةينtذلا ةروــــــــــصلا سكعل لاعف @�يتا�Yــــــــــسا لاــــــــــصتا دوجو ةرورــــــــــضب Y}بك ل¡ــــــــــش و !;ي امم ،ھيلا ةمولعلما لوــــــــــصو

 .ةحي>ôلا

 ةروـــــصلا زCزع¢ Q{ا @�يتا�Yـــــسلاا لاـــــصتلاا ما$ـــــسا ىدم PQع فرعتلا Q{ا ةـــــسالما ةجا>_ا @? ةـــــساردلا ةل¡ـــــشم لثمتتو

 داع®لاا ديدحتو يقلتملل ةحي>ـــôلا ةمولعلما ميدقتو ٢٠٣٠ ةCؤرل يويح عورـــشم ھفـــصوب ةيدقلا عورـــشلم ةينtذلا

اY}ثأت ÆYكلأا ةيلاصتلاا
ً

 .ةروصلا كلت ليكش¢ @? 

 :ghOiئرلا لاؤسلا يbأي ان` نمو

 ؟يدوعسلا رو$م�_ا ىدل ةيدقلا عورشلم ةينtذلا ةروصلا زCزع¢ @? @�يتا�Yسلاا لاصتلاا رود ام

b؟ةساردلا تلاؤاس 

 ؟يدوعسلا رو$م�_ا رظن ة$جو نم ةيدقلا عورشم @? @�يتا�Yسلاا لاصتلاا قيبطت ىوتسم ام .١

 ؟ةيدقلا عورشم هاجت يدوعسلا رو$م�_ا ىدل ةنو¡تلما ةينtذلا ةروصلا ىوتسم ام .٢

 ؟ةيدقلا عورشلم ةينtذلا ةروصلاو @�يتا�Yسلاا لاصتلاا داع®أ ن}ب ةقلاعلا ةعيبط ام .٣

 ؟عورشملل ةينtذلا ةروصلا زCزع¢ @? اYً}ثأت @�يتا�Yسلاا لاصتلاا داع®أ ÆYكأ ام .٤

٥. tذلا ةروصلا كاردإ @? ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لtةيدقلا عورشلم ةين ¢
ُ

 تاY}غتلما Q{إ ىزع

 ؟)ةقطنلما ،ÉJيلعتلا ىوتسلما ،رمعلا ،س¾�_ا( ةيفارغوميدلا
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 ىدل ةينtذلا ھتروص زCزع¢ @? ةيدقلا عورشم @? ةمدختسلما ةيمقرلا لاصتلاا لئاسو م$س¢ ىدم يأ Q{إ .٦

 ؟يدوعسلا رو$م�_ا

 :ةساردلا فادcأ

 .ھصئاصخو ھتانو¡مو @�يتا�Yسلاا لاصتلاا مو$فم PQع فرعتلا .١

 .اtداع®أو ا$صئاصخو ةينtذلا ةروصلا PQع فرعتلا .٢

 .ةيدقلا عورشم @? ھقيبطتو @�يتا�Yسلاا لاصتلاا عقاو PQع فرعتلا .٣

 .يدوعسلا رو$م�_ا ىدل ةينtذلا ةروصلا ىوتسم سايق .٤

 .ةينtذلا ةروصلاو @�يتا�Yسلاا لاصتلاا ن}ب ةقلاعلا ليلحت .٥

 .اYً}ثأت ÆYكلأا ةيلاصتلاا لئاسولا ديدحت .٦

 .ةCومنتلا عTراشلماب @�يتا�Yسلاا لاصتلاا رCوطت @? م$س¢ تايصوت ميدقت .٧

 :ةساردلا ةيمcأ

 :ةيملعلا ةيم`لأا

 @ـــــــ? اـــــــtرودو ةـــــــينtذلا ةروـــــــصلاو @�يتا�Yـــــــسلاا لاـــــــصتلاا نـــــــع ةـــــــيملعلا تاـــــــبتكملل يjادـــــــيم ثـــــــحب ةفاـــــــضإ -

 .)ةيدقلا عورشم( ةCومنتلا عTراشلما

 روـــــــ$م�_ا ىدـــــــل ةدـــــــي�_ا ةـــــــينtذلا ةروـــــــصلا ســـــــكع @ـــــــ? ةـــــــلعاف ةادأـــــــw @�يتا�Yـــــــسلاا لاـــــــصتلاا رود لـــــــيعفت -

 .يدوعسلا

- ¢ãوـــــــــــطتلاو ثـــــــــــحبلا @ـــــــــــ? ن}ـــــــــــملاعلإا ن}ثحاـــــــــــبلاو بلاـــــــــــطلا عي�ـــــــــــCـــــــــــسلاا لاـــــــــــصتلاا @ـــــــــــ? ر�Yهراـــــــــــبتعاب @�يتا 

 .ةيدوعسلا ةي0رعلا ةكلملما نع ةدي�_ا ةينtذلا ةروصلا سكع @? ةلاعف ةليسو

 

 :ةيقيبطتلا ةيم`لأا

 لاعفلا هرودو @�يتا�Yسلاا لاصتلاا لوح �}ك�Yلل ملاعلإا لاجم @? ةيثحبلا تا$�;ل ة�}ملما ةمولعلما ميدقت -

 .ةCومنتلا عTراشلما رCوطت @?

 ةينtذلا ةروصلا مسر @? لاعفلا @�يتا�Yسلاا لاصتلاا رود PQع �}ك�Yلاب يدلاب هاجت ÉJلعلا ÈJجاو ءادأ -

 .يدوعسلا رو$م�;ل
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 :ةساردلا تايضرف

 .ةينtذلا ةروصلاو @�يتا�Yسلاا لاصتلاا ن}ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دجوت .١

 .عورشملل ةينtذلا ةروصلا @? ايًباجيإ ةيمقرلا لاصتلاا لئاسو رثؤت .٢

 .ةيفارغوميدلا تاY}غتملل ىزع¢ ةينtذلا ةروصلا @? ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت .٣

 

 

 :ةساردلا دودح

 .ةيدوعسلا ةي0رعلا ةكلملما :ةينا¡لما

 .ةينtذلا ةروصلاو @�يتا�Yسلاا لاصتلاا :ةيعوضولما

 يدوعسلا رو$م�_ا نم ةراتخم ةنيع )١٠٠( @? ةCرش½لا دود>_ا لثمتت :ةCرش½لا

 م٢٠٢٦ - ـ١٤٤٧t : ةينامزلا

 

 : ةساردلا تا>;غتم

 .@�يتا�Yسلاا لاصتلاا : لقتسلما Y}غتلما

 .)اجًذومن ةيدقلا عورشم( ةيدوعسلا ةCومنتلا عTراشملل ةينtذلا ةروصل : ع®اتلا Y}غتلما

 ةروصلا زCزع¢ @? @�يتا�Yسلاا لاصتلاا رود" ةفرعم ثحبلا نم فد$لا نأ انل !Wتي ن}قباسلا نيY}غتلما للاخ نم

 : نأ ثيح ، )اجًذومن ةيدقلا عورشم( ةيدوعسلا ةCومنتلا عTراشملل ةينtذلا

 .ةينtذلا ةروصلا زCزع¢و نCو¡ت @? رثؤي ھنأ ض�Yفيُ يذلا لماعلا ھنلأ : لقتسلما Y}غتلما

 .@�يتا�Yسلاا لاصتلااب اtرثأت ىدم ةفرعم داريُ IJلا ةجي�نلا ا�ªلأ : ع®اتلا Y}غتلما
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 : ةساردلا تاjEطصم

 tu (Strategic Communication)يتاrsسلاا لاصتلاا

aُسلاا لاصتلاا فَّرع�Yإ فد�� ةمظنمو ةططخم لاصتا ةيلمع ھنأب @�يتا}Q أ قيقحتtسلاا ةسسؤلما فاد�Yةيجيتا 

 ءانب @? م$سa امب ةبسانلما لئاسولا رايتخاو ،فد�¯سلما رو$م�_ا ديدحتو ،ةيلاصتلاا لئاسرلا ةرادإ للاخ نم

 .)٢٠١٥ ،يديد>_ا( اtرو$مجو ةسسؤلما ن}ب ةقثلاو م$فلا زCزع¢و تاقلاعلا

 

 :(Image) ةين`ذلا ةروصلا

¢
ُ

 هاجت رو$م�_ا ىدل نو¡تت IJلا رعاشلماو تاعابطنلااو تادقتعلماو فراعلما ةعومجم ا�ªأب ةينtذلا ةروصلا فَّرع

 .)٢٠٠٣ ،ةو�^( هوحن ھتاtاجتاو ھمييقت @? رثؤت IJلاو ،ن}عم عورشم وأ ةسسؤم

 

 : يCارجلإا ف�رعتلا

 ليكــــــش¢ @? ةيدقلا عورــــــشم نع ةلوؤــــــسلما تا$�_ا ا$مدختــــــس¢ IJلا @�يتا�Yــــــسلاا لاــــــصتلاا تاــــــسرامم Y}ثأت ةــــــسارد

 ،ةيلاــــــــصتلاا لئاــــــــسرلا ةيلعاف ىدم سايق للاخ نم كلذو ،عورــــــــشلما هاجت رو$م�_ا ىدل ةينtذلا ةروــــــــصلا زCزع¢و

 ،عورشلماب رو$م�_ا ةفرعم PQع كلذ سا¡عjا ىدمو ،رو$م�_ا عم لعافتلا ىوتسمو ،ةمدختسلما لاصتلاا لئاسوو

 .ةساردلا ةنيع دارفأ نم ا$عمج متي ةيناديم تانايب PQع دامتعلااب كلذو ،ھنع ھتاعابطناو ھتاtاجتاو ،ھب ھتقثو

 

 :ثحبلا lmنم

 لاـصتلاا رود PQع فرعتلا Q{إ فد�Ê يذلا ثحبلا ةعيبطل ھتمءلالم ؛@Pيلحتلا يفـصولا ÀÁنلما PQع ةـساردلا تدمتعا

 @�يتا�Yــــــسلاا لاــــــصتلاا تاــــــسرامم عقاو فــــــصو للاخ نم ،ةيدقلا عورــــــشلم ةينtذلا ةروــــــصلا زCزع¢ @? @�يتا�Yــــــسلاا

 عم�_ ةيناديلما ةــــساردلا بولــــسأ PQع ثحبلا دمتعa امك .رو$م�_ا ىدل ةينtذلا ةروــــصلا ىوتــــسمب ا�¯قلاع ليلحتو

 .عورشلما لوح م�¦ارآو م��اtاجتا ليلحتو ةساردلا ةنيع دارفأ نم تانايبلا

 امك ةرtاظلا فـصو PQع زكري ھنلأ ؛ةيعامتجلااو ةيلاـصتلاا رtاوظلا ةـساردل ابًـسانم @Pيلحتلا يفـصولا ÀÁنلما دعTُو

 .جئاتنلا Y}سفتو ا��اY}غتم ن}ب تاقلاعلا ليلحت مث ،عقاولا @? @�

 

 



٢٤ 
 

 : ةساردلا ةنيع

 ةCومنتلا عTراــــشلماب ن}طبترلما فد�¯ــــسلما رو$م�_ا دارفأ نم ةدرفم )١٠٠( نم ةــــساردلا ةنيع نو¡تت : ةــــساردلا ةنيع

 .ةيدقلا عورشم صخلأا0و ،ةيدوعسلا

 

 : ةساردلا تاودأ

 (Questionnaire) ةناب�سلاا

¢
ُ

ت ثيح ،ةيناديلما تانايبلا عم�_ ةــس~ئرلا ةادلأا دع
ُ

تو ،ةــساردلا تاY}غتم سايقل ممــص
ُ

 رو$م�_ا نم ةنيع PQع عزو

 ،فد�¯سلما

 :ليلحتلا بولسأ

 @�يتا�Yــــــــسلاا لاــــــــصتلاا ن}ب ةقلاعلا رابتخاو ةناب�ــــــــسلاا تانايب ليلحتل ةبــــــــسانلما ةيئاــــــــصحلإا بيلاــــــــسلأا مادختــــــــسا

 .ةينtذلا ةروصلاو

 

 : ثحبلا لوصف

  ثحبلل ماعلا راطلإا : لولأا لصفلا

  يرظنلا راطلإا : يjاثلا لصفلا

  ةساردلا ةي�Àنم : ثلاثلا لصفلا

  ةساردلا جئاتن : ع®ارلا لصفلا

  تايصوتلاو جئاتنلا ةشقانم : سماË_ا لصفلا
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 : ةيملعلا عجارلما

 ةـــــــــــ$جو نـــــــــــم رارـــــــــــقلا ذاـــــــــــختا @ـــــــــــ? @�يتا�Yـــــــــــسلاا لاـــــــــــصتلاا رود .)٢٠٢٦( .نمحرلادـــــــــــبع دـــــــــــمحأ ،ن}طباـــــــــــبلا .١

 ةيداـــــــــصتقلاا موـــــــــلعلا ةـــــــــلجم .ةيدوعـــــــــسلا ةـــــــــيمو¡>_ا تاـــــــــسسؤلما @ـــــــــ? ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلا ùJـــــــــ&رامم رـــــــــظن

  .٢٤–١ ،)٥(١٠ ،ةينوناقلاو ةCرادلإاو

 تلااـــــــــwو :ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلا @ـــــــــ? @�يتا�Yـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا .)٢٠١٩( .زCزعلادـــــــــبع ميtارـــــــــبإ دـــــــــلاخ ،قا>ـــــــــ_إ .٢

  .لاصتلاا ايجولونكت رصع @? ةماعلا تاقلاعلا

 :ةرtاـــــــــــقلا .ةـــــــــــماعلا تاـــــــــــقلاعلا تلاـــــــــــمحو ةـــــــــــينtذلا ةروـــــــــــصلا .)٢٠١٩( .لـــــــــــيلخ ميك>_ادـــــــــــبع ،ىفطـــــــــــصم .٣

  .عTزوتلاو رش¾لل رجفلا راد

 زــــــــــــــكرم :توYــــــــــــــ}ب .يــــــــــــــ رعلا ملاــــــــــــــعلا @ــــــــــــــ? ثيدــــــــــــــحتلاو ةــــــــــــــيمنتلا اياــــــــــــــضق .)٢٠١٨( .لاــــــــــــــمك ،فيطللادــــــــــــــبع .٤

  .ةي0رعلا ةدحولا تاسارد

 تاـــــــــــقلاعلا @ـــــــــــ? لخدـــــــــــم :تاـــــــــــسسؤملل ةـــــــــــينtذلا ةروـــــــــــصلا ةرادإ .)٢٠١٦( .دـــــــــــمحم نـــــــــــب @ـــــــــــPع ،ÉJـــــــــــشا$لا .٥

  .عTزوتلاو رش¾لل ءافص راد :نامع .ةماعلا

 :ةرtاــــــــــقلا .روــــــــــ$م�_ا عــــــــــم تاــــــــــقلاعلا ةراد�و ùJــــــــــúسؤلما لاــــــــــصتلاا .)٢٠١٦( .فــــــــــسوي دوــــــــــمحم ،ىفطــــــــــصم .٦

  .ةي0رعلا ةض�»لا راد

 .ةــــــــــــــــــينtذلا ةروــــــــــــــــــصلاو ةعمــــــــــــــــــسلا ةراد�و ùJــــــــــــــــــúسؤلما لاــــــــــــــــــصتلاا .)٢٠١٥( .ديعــــــــــــــــــس µــــــــــــــــــ£م ،يدــــــــــــــــــيد>_ا .٧

  .عTزوتلاو رش¾لل رجفلا راد :ةرtاقلا

  .بتكلا ملاع :ةرtاقلا .Y}ثأتلا تاtاجتاو ملاعلإا تاCرظن .)٢٠١٥( .دمحم ،ديم>_ادبع .٨

 رـــــــــــــــش¾لل رـــــــــــــــجفلا راد :ةرtاـــــــــــــــقلا .تاـــــــــــــــمزلأا ةراد�و ةـــــــــــــــماعلا تاـــــــــــــــقلاعلا .)٢٠١٥( .لداـــــــــــــــع ،نيدـــــــــــــــلا روـــــــــــــــن .٩

  .عTزوتلاو

 رادـــــــــــــلا :ةرtاـــــــــــــقلا .Y}ثأـــــــــــــتلا تاـــــــــــــCرظنو لاـــــــــــــصتلاا مـــــــــــــلع ئداـــــــــــــبم .)٢٠١٣( .نـــــــــــــسح دوـــــــــــــمحم ،ليعامـــــــــــــسإ .١٠

  .عTزوتلاو رش¾لل ةيلماعلا

 قورـــــــــــشلا راد :ناـــــــــــمع .يjاـــــــــــسjلإا لاـــــــــــصتلااو ةـــــــــــماعلا تاـــــــــــقلاعلا .)٢٠١٢( .لـــــــــــيلخ !_اـــــــــــص ،عبـــــــــــصأ وـــــــــــبأ .١١

  .عTزوتلاو رش¾لل

 ةراد�و ةيجيتا�Yــــــــــــسلاا ةرادلإا ن}ــــــــــــب ةــــــــــــماعلا تاــــــــــــقلاعلا ةرادإ .)٢٠١١( .ناــــــــــــمCرك ،دــــــــــــCرفو ،@ــــــــــــPع ،ةوــــــــــــ�^ .١٢

  .بتكلا ملاع :ةرtاقلا .تامزلأا

  .عTزوتلاو رش¾لل ةY}سلما راد :نامع .ةماعلا تاقلاعلاو ملاعلإا .)٢٠١١( .قازرلادبع ،ÉJيلدلا .١٣

 يروزاـــــــــــيلا راد :ناـــــــــــمع .ùJـــــــــــúسؤلما لاـــــــــــصتلاا تايـــــــــــساسأ .)٢٠١٠( .Y}ـــــــــــش® ،قلاـــــــــــعلاو ،دـــــــــــيمح ،ي'اـــــــــــطلا .١٤

  .ةيملعلا

  .رش¾لل ءافص راد :نامع .بيلاسأو تاCرظن :ةماعلا تاقلاعلا .)٢٠١٠( .نسح يد$م ،فلCوز .١٥
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 :ضاــــــــــCرلا .٢٠٣٠ ةيدوعــــــــــسلا ةــــــــــي0رعلا ةــــــــــكلملما ةــــــــــCؤر .)٢٠١٦( .٢٠٣٠ ةــــــــــكلملما ةــــــــــCؤر قــــــــــيقحت جماــــــــــنرب .١٦

  .ةيدوعسلا ةي0رعلا ةكلملما

 رـــــــــــــــش¾لل ةماـــــــــــــــسأ راد :ناـــــــــــــــمع .ةـــــــــــــــماعلا تاـــــــــــــــقلاعلا @ـــــــــــــــ? ةـــــــــــــــينtذلا ةروـــــــــــــــصلا .)٢٠١٤( .رقاـــــــــــــــب ،ùµـــــــــــــــ&وم .١٧

  .عTزوتلاو

 رــــــــــكفلا راد :ةرtاــــــــــقلا .t{Yاــــــــــم�_اب لاــــــــــصتلاا نــــــــــفو ةــــــــــماعلا تاــــــــــقلاعلا .)٢٠١٤( .فوؤرلادــــــــــبع ،ديــــــــــسلا .١٨

  .ي رعلا

  .ي رعلا ركفلا راد :ةرtاقلا .ةCومنتلا تاعورشلما ةرادإ .)٢٠١٤( .دمحم دمحأ ،مينغ .١٩

 رادـــــــــــــــلا :ةCردنكـــــــــــــــسلإا .قـــــــــــــــيبطتلاو ئداـــــــــــــــبلما :ةـــــــــــــــماعلا تاـــــــــــــــقلاعلا .)٢٠٠٣( .دـــــــــــــــCرف دـــــــــــــــمحم ،ن>ـــــــــــــــôلا .٢٠

  .ةيعما�_ا

 .بتكلا ملاع :ةرtاقلا .ةينtذلا ةروصلاو ةماعلا تاقلاعلا .)٢٠٠٣( .@Pع ،ةو�^ .٢١

 :ضاــــــــــCرلا .٢٠٣٠ ةيدوعــــــــــسلا ةــــــــــي0رعلا ةــــــــــكلملما ةــــــــــCؤر .)٢٠١٦( .٢٠٣٠ ةــــــــــكلملما ةــــــــــCؤر قــــــــــيقحت جماــــــــــنرب .٢٢

 .ةيدوعسلا ةي0رعلا ةكلملما

 :ةيuرعلا ةيملعلا لئاسرلا

 ةيليلحت ةسارد :ةيدوعسلا ةي0رعلا ةكلمملل ةمعانلا ةوقلا زCزع¢و ةقلامعلا تاعورشلما .)٢٠٢٥( ،µ´حيلا .١

 .)X( سكإ ةصنم PQع ىXYكلا ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةCؤر تاعورشم نم ةراتخم تاباس>_ يملاعلإا ىوتحملل

 :٢٠٣٠ ةيدوعــسلا ةي0رعلا ةكلملما ةCؤر قيقحت @? يقCوــس�لا لاــصتلاا رود .)٢٠٢٥( .دامع ما�Êر ،ھ0ر دبع .٢

 .يداصتقلاا ومنلا زCزع¢و ةCراجتلا ةملاعلا ءانبل ةيجيتا�Yسا

 ءازإ ةينtذلا ةروـــــــصلل ةققحتلما داع®لأا .)٢٠٢٤( .يرون Y}ثأ ،يويطعو ،ليحم ناحرـــــــس ءاميـــــــش ،ÉJيمتلا .٣

 .طساو ةظفاحم رو$م�_ ةيناديم ةسارد :ةيداصتقلاا ةيمنتلا

 @Ûولا زCزع¢ @? ةي¾يطــــــــسلفلا ةئ~بلا ةدوج ةطلــــــــس @? @�يتا�Yــــــــسلاا لاــــــــصتلاا رود .)٢٠٢٣( ،رــــــــصان جا>_ا .٤

 .ن}طسلف ،ةيكCرملأا ةي0رعلا ةعما�_ا .)Y}تسجام ةلاسر( J£يطسلفلا رو$م�_ا ىدل âJيبلا

 @? اـtرودو ةرمعلاو èÁ_ا ةرازول ةـيمقرلا ةـيلاـــــــــــــصتلاا جماXYلا ةـيلعاـف .)٢٠٢٣( .دـيع�_او ،يjاـيلمو ،ملاـــــــــــــس .٥

 .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةي0رعلا ةكلملما ةCؤر ءوض @? ةرمعلاو èÁ_ا عاطق ةمtاسلم ةينtذلا ةروصلا زCزع¢

 تآـش¾ملل ةينtذلا ةروـصلا ن}ـسحت @? ةماعلا تاقلاعلا رود .)٢٠٢٣( .ةدوع نب قلطم نب دـشار ،يرمـشلا .٦

 .ةيناديم ةسارد :@ßصلا لوحتلا جمانرب راطإ @? ةيدوعسلا ةي0رعلا ةكلملماب ةي>ôلا
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 ةCوــــــــــــس¾لا تاــــــــــــســــــــــــسؤلما ىدل @�يتا�Yــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا رود .)٢٠٢٣( .نــــــــــــسح فــــــــــــسوي سانيإ ،شوغ وبأ .٧

 .ن}طسلف ،ةيكCرملأا ةي0رعلا ةعما�_ا .)Y}تسجام ةلاسر( لمعلا عاطقب ا$فادtأ قيقحت @? ةي¾يطسلفلا

 تاـعماـ�_ا @? ةـيمقرلا ةـماـعلا تاـقلاعلل ةـيلاــــــــــــــصتلاا تاـيجيتا�Yـــــــــــــسلاا .)٢٠٢٣( .راـ�ª نـــــــــــــسح ،ةـنـــــــــــــساـمح .٨

 ثوحبلا ةـلجم .ةـيملاـــــــــــــسلإاو ةـبيط IJعماـج PQع ةـيقيبطت ةـــــــــــــسارد :ةرونلما ةـنيدـلماـب ةـيمو¡>_ا ةـيدوعـــــــــــــسلا

 .رtزلأا ةعماج ،ةيملاعلإا

 @? ةيعامتجلاا ةيلوؤـــــــــسلما جمارب فيظوت @? ةماعلا تاقلاعلا رود .)٢٠٢٢( .بولج مظاw تارف ،@CPوـــــــــشلا .٩

 ةي>ــــÿمو ةطــــشjلأل ةيليلحت ةــــسارد :قارعلا @? ةلماعلا ةي½نجلأا ةيطفنلا تاwرــــشلل ةينtذلا ةروــــصلا ءانب

 .@#ارعلا رو$م�_ا نم ةنيعل

 تاقلاعلا ةرادلإ ةينtذلا ةروـــــــصلا ن}ـــــــسحت @? @Ûامتجلاا لـــــــصاوتلا تا¡بـــــــش رود .)٢٠٢١( .رمعو ،يjاCرغ .١٠

اجذومنأ مCركو ر0وأ IJكرش PQع قيبطتلاب :ةيمدË_ا تاسسؤلما @? ةماعلا
ً

. 

 رظن ة$جو نم انوروw ةمزلأ ةي¾يطــسلفلا ةمو¡>_ا ةرادإ @? @�يتا�Yــسلاا لاــصتلاا عقاو .)٢٠٢١( .دماح وبأ .١١

 .ن}طسلف ،ةيكCرملأا ةي0رعلا ةعما�_ا .)Y}تسجام ةلاسر( ن}يملاعلإا

 ةـعمـــــــــــــسلا ةرادإ @? ةـماـعلا تاـقلاعلا ةرئاد رود .)٢٠٢١( .ناـــــــــــــسغ لـيـــــــــــــسأ ،دوادو ،مCركلا دـبع ،ناـحرـــــــــــــس .١٢

 .ن}طسلف – ةينطولا حاجنلا ةعماج @? ةبلطلا ىدل ةينtذلا ةروصلاو

 ءانب @? ةيكCرملأا ةي0رعلا ةعما�_ا @? ةماعلا تاقلاعلا ةرئاد رود .)٢٠٢١( .رداقلا دبع لي½ن للاب ،رقــــشلأا .١٣

 ،ةيكCرملأا ةي0رعلا ةعما�_ا .)Y}تــــــسجام ةلاــــــسر( مtرظن ة$جو نم ا�¯بلط ىدل ةعما�;ل ةينtذلا ةروــــــصلا

 .ن}طسلف

 :ةــــصاË_ا تاــــســــسؤملل ةينtذلا ةروــــصلا زCزع¢ @? ةماعلا تاقلاعلا رود .)٢٠١٩( .داوعو ،!_اــــصو ،ةداوع .١٤

اجذومن يjات~بس ةكرش
ً

. 

 ةينtذلا ةروــــــصلا ن}ــــــسحت @? ةماعلا تاقلاعلا ةيجيتا�Yــــــسا .)٢٠١٩( .PQيل ،يY}قفو ،Éµلــــــس ،يjاديعــــــسلا .١٥

 تاــــــــــــــساردــلاو ةــيناــــــــــــــسjلإا مولعلاو قوق>_ا ةــلجم .)ءادلأا ةــيلاــ¡ـــــــــــــش�و دوجولا ةــيمتح ن}ب( ةــــــــــــــســـــــــــــسؤملل

 .)٣٧( ،ةيداصتقلاا
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