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 ةساردلا صخلم

 تيلا ،2030 ةيؤر قلاطإ دعب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيعادبلإا تاكرشلل لمعلا جذانم ليلتح لىإ ةساردلا هذه ىعست

 ةيؤر جمmرب( ةيفاقثلا ةيولها زيزعتو يداصتقلاا عيونتلل ةينطولا اهتيجيتاترسا في ةيساسأ ةزيكر يعادبلإا داصتقلاا نم تلعج

 ةرازو ءاشنإ في لثتم ،ةيعادبلإا لامعلأا ةئيب في اًيعون لاًوتح ةيرخلأا تاونسلا للاخ ةكلملما تدهش دقف .)2024 ،2030

 ةفاقثلا ةرازو( راكتبلااو عادبلإل ةمعادلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو ،فياقثلا ةيمنتلا قودنص قلاطإو ،ةصصختلما اzائيهو ةفاقثلا

 .)2020 ،ةيدوعسلا

 ةيركفلاو ةيعادبلإا بهاولماو ةفرعلما رامثتسا ىلع موقي يذلا يداصتقلاا طاشنلا كلذ لىإ يعادبلإا داصتقلاا موهفم يرشي

 اًكرمح هرابتع� اًيئانثتسا اًمامتها عاطقلا اذه 2030 ةيؤر تلوأ دقو .ةيلاع ةيفاقثو ةيداصتقا ةميق تاذ تامدخو علس جاتنلإ

 داصتقلاا نأ ةثيدلحا تايبدلأا دكؤتو .)2025 ،نياطحقلا( ةمادتسلما ةيمنتلا تافدهتسم قيقتحو يداصتقلاا عيونتلل اًسيئر

 .)2018 ،يراصنلأا( ةيلماعلا ةسفانلما ىلع رداق فيرعم داصتقا ءانبل ةيمتح ةرورض لىإ لوتح لب ً�ركف اًفرت دعي لم يعادبلإا

 عمتج ةمادتسم لمع جذانم ريوطت ىلع ةيعادبلإا تاكرشلا ةردق ىدبم قلعتت ةيسيئر ةيلاكشإ حرطي يلكيلها لوحتلا اذه نكل

 لمعلا جذانم عقاو صيخشت لىإ ةساردلا فدzو .ةيداصتقلاا دئاوعلا قيقتح في ةءافكلاو ةيفاقثلا ةميقلا قلخ في راكتبلاا ينب

 رطلأا ءوض في اهليلتحو ،ةينوتركللإا باعللأاو ء�زلأاو ملافلأا تاعاطق في ةلماعلا ةيدوعسلا ةيعادبلإا تاكرشلا نم ةنيع في

 ,Zott & Amit ؛2023 ،سويجرس( راكتبلاا جذونمو ةءافكلا جذونم ينب زييمتلا ةصاخو ،لامعلأا جذامنل ةيرظنلا

 ةيليومتلاو ةيسسؤلما لماوعلا رود نع فشكلا لىإ ىعست امك .(Latifi, Nikou, & Bouwman, 2021 ؛2011

 .ومنلاو ةمادتسلاا قيقحتل هب داشترسلاا ةئشانلا ةيعادبلإا تاكرشلل نكيم يلمع راطإ يمدقتو ،جذامنلا هذه ليكشت في

 نم ةنيعل ةقمعتلما ةلالحا ةساردو قئو̧لاو ريراقتلل يفصولا ليلحتلا ينب عميج يذلا طلتخلما جهنلما ىلع ةساردلا دمتعتو

 ةوجف دس في جئاتنلا مهست نأ عقوتيو .ةيلولأا تmايبلا عملج تmايبتسلااو ةننقلما هبش تلاباقلما مادختسا عم ،تاكرشلا
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 عاطقلا في لامعلأا لاجرو رارقلا عانصل ةيلمع تايصوت يمدقتو ،ةيعادبلإا لامعلأا جذانم لوح ةيبرعلا تايبدلأا في ةيفرعم

 .يدوعسلا فياقثلا

Abstract 

This study wants to look at how creative companies in Saudi Arabia make 

money after the Vision 2030 plan was launched. The Vision 2030 plan made 

the creative economy very important for the countrys economy and culture. 

Saudi Arabia has changed a lot in the few years. The Ministry of Culture was. 

So were special groups to help with culture. There is also a fund to help develop 

culture and new places to help people be creative and innovative. 

The creative economy is about using peoples knowledge and ideas to make 

things that're worth a lot of money and are important to the culture. The Vision 

2030 plan thinks this sector is very important for making the economy stronger 

and for reaching goals that will help the country in the run. Many people who 

study this topic think that the creative economy is no longer a nice thing to 

have but it is necessary for building an economy that is based on knowledge and 

can compete with other countries. 

This big change in the economy raises a big question. Can creative companies 

make business plans that're good for the environment and also make money? 

This study wants to look at how some creative companies in Saudi Arabia're 

doing. These companies are in the movie, fashion and video game industries. 
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The study will look at how these companies make money and if they are using 

ideas to create cultural value. It will also look at if the companies are good at 

making money. 

The study will use a mix of ways to get information. It will look at reports and 

documents. Also do in-depth studies of some companies. The people in charge 

of the study will talk to people who work at these companies and ask them 

questions. The study hopes to fill a gap in what we know about business plans 

in Arabic. It also hopes to give advice to people who make decisions and to 

entrepreneurs in the sector in Saudi Arabia. The study is about companies and 

how they can be successful. Creative companies are very important for the 

Vision 2030 plan and for the economy of Saudi Arabia. 

The Vision 2030 plan is a part of this study. The plan wants to help Saudi Arabias 

economy and culture. Creative companies are a part of this plan. The study will 

look at how these companiesre doing and how they can be better. It will look 

at the business plans of these companies. See if they are using new ideas to create 

cultural value. The study will also look at if the companies are good at making 

money. The results of the study will help us understand more about companies, 

in Saudi Arabia. 
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 ةمدقلما

 قيرط ةطراخك 2030 ةيؤر تزرب ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما اهدهشت تيلا ىبركلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تلاوحتلا قايس في

 ،2030 ةيؤر جمmرب( ديحو درومك طفنلا ىلع دمتعي لا رهدزم فيرعم داصتقا ءانبو لخدلا رداصم عيونت لىإ فدz ةيجيتاترسا

 ةيعادبلإا تاعانصلا دعت لم ثيح ،ةيرومح ةناكم ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعاطقلا ةيمنت لتتح ،ةيؤرلا هذه بلق فيو .)2024

 ،ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو( اًعم داصتقلااو ناسنلإا ءانب في ةيساسأ زئاكر لىإ تلوتح لب ،فياقثلا يربعتلا وأ هيفترلل تاودأ درمج

 في يعادبلإاو فياقثلا عاطقلا ةهماسم نأ )2025 ،2030 ةيؤر جمmرب( 2030 ةيؤرل يونسلا ريرقتلا دكأ دقو .)2020

 اذه معدل ةهجولما تاردابلماو تاسايسلا حانج سكعي امم ،ةيرخلأا تاونسلا للاخ اًظوحلم اًونم تدهش لياجملإا يللمحا جتانلا

 .يويلحا عاطقلا

 علس جاتنلإ ةيركفلاو ةيعادبلإا بهاولماو ةفرعلما رامثتسا ىلع مئاقلا يداصتقلاا طاشنلا كلذ هنÝ يعادبلإا داصتقلاا فرعيُ

 زيزعت فدÞ ةفاقثلا ةرازو اهتقلطأ تيلا ةفاقثلل ةينطولا ةيجيتاترسلاا في دستج ام وهو ،ةيلاع ةيداصتقا ةميق تاذ تامدخو

 اًدفار لثيم يعادبلإا داصتقلاا نأ لىإ ةيعجرلما تاساردلا يرشتو .)2025 ،نياطحقلا( عادبلإل ةيلماع ةصنمك ةكلملما ةناكم

 ةينطولا ةيولها ىلع ظافلحاو ،راكتبلاا زيزعتو ،لمعلا صرف قلخ في مهسي ثيح ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقحتل اًمهم

 داصتقلال ةيساسأ ةماعد لكشت ةيعادبلإا تاعانصلا نأ لىإ )2014( يعمالجا ةسارد تراشأ امك .)2025 ،نياطحقلا(

 ةيربك تاموقم كلتتم ةكلملما نأ ةدكؤم ،لماعلا اهدهشي تيلا ةعراستلما ةيمقرلا تلاوحتلا لظ في ةصاخ ،ةفرعلما ىلع مئاقلا

 .ةيرشبلا دراولماو ةيتحتلا ةينبلا في ةمخضلا تارامثتسلاا لضفب ةيعادبلإا تاعانصلل اًيميلقإ اًزكرم حبصتل

 ةعانص لىإ لاًوصو ،ميمصتلاو ء�زلأ� اًرورم ،نيفلاو يئامنيسلا جاتنلإا نم اًءدب ،اzافينصت فلتخبم ةيعادبلإا تاكرشلا لثتمُو

 نم تاكرشلا هذله ةنضاح ةئيب ةئيz ىلع 2030 ةيؤر تلمع دقو .لوحتلا اذه بصع ،يمقرلا ىوتلمحاو ةينوتركللإا باعللأا

 فياقثلا ةيمنتلا قودنص لىإ ةفاضإ ،ء�زلأا ةئيهو ملافلأا ةئيهو ةيئادلأا نونفلاو حرسلما ةئيه لثم ةصصختم تائيه ءاشنإ للاخ

 قلخ ىلع اًرصتقم فدلها دعي لمو .)2020 ،ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو( ةيعادبلإاو ةيفاقثلا عيراشلما ليوتمو معد لىإ فدهي يذلا
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 نم ززعيو لياجملإا يللمحا جتانلا في مهاسي لماكتم يجاتنإ عاطق ءانب لىإ هادعت لب ،بسحف يدوعسلا بابشلل لمع صرف

 .)2018 ،يراصنلأا( ليودلا ىوتسلما ىلع ةكلملما ةيسفانت

 حضوأ دقف .ةصتخلما تاهلجا ريراقت هيلإ تراشأ ام ءوض في ةصاخ ةيهمأ ةيعادبلإا تاكرشلل لمعلا جذانم ةسارد بستكتو

 ةركتبم لمع جذانم ريوطت بلطتت ةيعون ةلقن دهشي ةكلملما في فياقثلا عاطقلا نأ )2021( رامثتسلال ىودلجا ةكرش ريرقت

 ت�دتح هجاوي ةكلملما في لامعلأا معد عاطق نأ ).ت.د( ض�رلا ةفرغ ريرقت رهظأ امك .يعادبلإا داصتقلاا ةعيبط عم بسانتت

 ىلع زيكترلا عم ،ةطسوتلماو ةيرغصلاو ةئشانلا تاكرشلل لمعلا جذانم ريوطتب قلعتي ام في ةصاخ ،ةركتبم لاًولح بلطتت ةيلكيه

 ةيعانصلا ةيمنتلا قودنص ريرقت راشأو .ةيلماعلاو ةيللمحا قاوسلأا لىإ لوصولا نم اهنيكتمو تاكرشلا هذه تاردق ءانب ةيهمأ

 يعدتسي امم ،ةيعادبلإا تاعاطقلل ةبذاج ةيرامثتسا ةئيب ةئيz في تمهسأ 2030 ةيؤر فادهأو جمارب نأ لىإ )2022(

 .ةيلالما ةمادتسلاا قيقتحو صرفلا هذه للاغتسا ىلع ةرداق لمع جذانم ريوطت

 ءابرلخا ةيؤر ليلحتب )2024( ةفيرشوبأ ةسارد تمتها دقف .عوضولما اذه نم ةقرفتم بناوج تلوانت تيلا تاساردلا ددعتتو

 ةيملاعلإا تاكرشلل يمقرلا يئرلما جاتنلإا ةعانص ريوطت في ةديدلجا لامعلأا جذانم قيبطت يرثأتل ةيملاعلإا تاعورشلما كلامو

 نأو ،ةديدج لامعأ جذانم نيبت في ةيربك ت�دتح هجاوت ةئشانلا ةيملاعلإا تاكرشلا نأ ةساردلا ترهظأ دقو .ةئشانلا ةيدوعسلا

 .ةصالخاو ةيموكلحا تاسسؤلما معد لىإ ةفاضلإ� ،ةيقوسلاو ةيجولونكتلا تايرغتلما عم فيكتلا ىلع اzردق ىلع دمتعي اهحانج

 ةينقتلاو ةيليومتلا بناولجا لمشت ،ةئشانلا ةيملاعلإا تاكرشلل ةلماكتم معد تايلآ ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ امك

 .ةيراشتسلااو

 في ينلماعلا ءادأ ىلع يرادلإا عادبلإا تايجيتاترسا رثأ )2024( يسشمو شوغو يعداولا ةسارد تلوانت ،لصتم قايس فيو

 تايجيتاترسلا ةيئاصحإ ةللاد يذ بيايجإ يرثí دوجو لىإ ةساردلا تلصوت دقو .ض�رلا ةنيدبم ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلا

 .ةيعادبلإا تاكرشلا اهيف ابم ،تاكرشلا ةرادإ في ةيعادبإ بيلاسأ نيبت ةيهمأ سكعي امم ،ينلماعلا ءادأ ىلع يرادلإا عادبلإا

 ريوطت ىلع زيكترلا عم ،ةمادتسلااو ءادلأا ينستح زئاكر دحأك اهزيزعتو يسسؤلما عادبلإا ةفاقث ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .لمعلا ةئيب في راكتبلاا زيفتحو ةيعادبلإا ةدايقلا تاراهم
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 ،ةمدقلما ةمدلخا ةدوج ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسراملم يميظنتلا عادبلإا رثأ )2025( يموتو ييرسع ةسارد تلوانت امك

 دراولما ةرادإ تاسرامم في عادبلإا نأ جئاتنلا ترهظأ دقو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في فيرط ىفشتسم ةلاح ةسارد للاخ نم

 يربك لكشب دمتعت تيلا ةيعادبلإا تاكرشلا ىلع هميمعت نكيم ام وهو ،ةمدلخا ةدوج ينستح في يربك لكشب مهسي ةيرشبلا

 تايلمع ةلكيه ةداعإ بلطتي ةيعادبلإا ةيرشبلا دراولما تاسرامم ريوطت نأ لىإ ةساردلا تراشأو .ةعدبلما ةيرشبلا تاءافكلا ىلع

 .ديدجتلاو راكتبلاا ىلع عجشت ةيميظنت ةفاقث ءانب ىلع زيكترلا عم ،مييقتلاو بيردتلاو فيظوتلا

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا لوح )2024( ميساومو ونغلب ةسارد ،يعادبلإا داصتقلال يلكيلها بنالجا تلوانت تيلا تاساردلا نمو

 لاًماع دعت ةروطتلما ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا نأ لىإ ةساردلا تراشأ دقو .رئازلجا لىإ رشابلما بينجلأا رامثتسلاا بذج في اهرودو

 تاعورشلما بذج في ةيسفانت ةزيبم عتمتت لاðا اذه في رمثتست تيلا لودلا نأو ،ةيعادبلإا تاعاطقلا في تارامثتسلال ً�ذاج

 ةيتحتلا ةينبلا في ةمخض تارامثتسا دهشي يذلا يدوعسلا قايسلا في اهنم ةدافتسلاا نكيم ةجيتن يهو .ةيلماعلا ةيعادبلإا

 .ةيعادبلإا ندلماو ةيدقلاو موين لثم ىبرك تاعورشم قلاطإ عم ةصاخ ،ةيمقرلا

 ةسسؤلما ءادأ ينستح ىلع عادبلإا ةيلمع رثأ )2013( رمع نبو يوانسح لوانت ،ةيداصتقلاا ةسسؤلما ىلع ةيقيبطت ةسارد فيو

 في مهسي لمعلا في ةيعادبإ تاسرامم نيبت نأ ةساردلا ترهظأ دقو .ةيرئازلجا كارطmوس ةلاح ةسارد للاخ نم ،ةيداصتقلاا

 .ةيعادبلإا تاكرشلا اهيف ابم ،تاسسؤلما حانج في مساح لماعك عادبلإا ةيهمأ دكؤي ام وهو ،ةءافكلا ةد�زو ءادلأا ينستح

 بيرجتلا ةفاقث نيبتو ،ةديدج راكفأ يمدقت ىلع ينفظولما عيجشتو ،عادبلإل ةزفمح لمع ةئيب يرفوت ةرورض ىلع ةساردلا تدكأو

 .لشفلا نم ملعتلاو

 تاعورشلما لاجبم راكتبلاا ميعدتل سبلالما ةعانص في لامعأ ةنضالح اًحترقم اًجذونم )2021( زارلخاو دباع ةسارد تمدق امك

 تاكرشلا معد في ً�رومح اًرود بعلت نأ نكيم لامعلأا تانضاح نأ ةساردلا ترهظأ دقو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيرغصلا

 .ةمادتسمو ةركتبم لمع جذانم ريوطت ىلع اzردق ززعي امم ،يراشتسلااو ليالماو نيفلا معدلا يرفوت للاخ نم ةئشانلا ةيعادبلإا

 داورل ةصصختم ةيبيردت جمارب يرفوتو ،ةيعادبلإا تاعاطقلا في ةصصختم لامعأ تانضاح ءاشنإ ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .تلااðا هذه في لامعلأا
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 يمدقت للاخ نم ةروصلا )2021( رامثتسلال ىودلجا ةكرش لثم ةصصختلما تاهلجاو )2020( ةفاقثلا ةرازو ريراقت لمكتو

 Grant Thornton Saudi Arabia ريرقت دافأ دقو .هيف ومنلا صرفو عاطقلا مجح لوح ةقيقد تايئاصحإو تmايب

(2022) Ýفي راشأ هنكل ،ةديدلجا فئاظولا فلاآ قلبخ تاعقوت عم ،قوبسم يرغ اًونم دهشي يدوعسلا يعادبلإا عاطقلا ن 

 نأ لىإ )2025( لامعلأا داور ةلحر ةصنم تراشأ امك .يلماعلا قيوستلاو دادملإا لسلاسب قلعتت ت�دتح لىإ هسفن تقولا

 جذانم لىإ جاتتح عاطقلا اذه في ةئشانلا تاكرشلا نأو ،2030 ةيؤر لضفب اًيربك لاًوتح دهشت ةيدوعسلا في ةيعادبلإا تاعانصلا

 داصتقلاا نأ ىلع ةيدوعسلا ةيفاقثلا ةلالحا نع اهريرقت في )2022( ةلفاقلا ةلمج تدكأو .عسوتلاو ومنلا نم اهنكتم ةركتبم لمع

 لياجملإا يللمحا جتانلا في هتهماسم عافتر� تاعقوت عم ،ةكلملما في ةيداصتقلااو ةيفاقثلا ةيمنتلل ةعفاد ةوق لكشي حبصأ يعادبلإا

 .2030 لولبح %3 لىإ

 زيزعت ىلع ةرداق ةمعm ةوق لثيم يدوعسلا يعادبلإا داصتقلاا نأ لىإ ض�رلا ةفيحصب لاقم في )2025( رذيعلما تراشأ امك

 نع اهريرقت في )2025( ض�رلا ةديرج تدكأو .ةكلملما لبقتسم في اًرامثتسا دعي عادبلإا في رامثتسلاا نأو ،ةينطولا ةيولها

 هذه ةعيبط عم بسانتت ةركتبم لمع جذانم ريوطت ةيهمأ ىلع نيطولا لوحتلا تافدهتسمو ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا

 .ةيعادبلإا مzاقاط قلاطلإ ةبسانلما صرفلا يرفوتو يدوعسلا بابشلا ينكتم ىلع زيكترلا عم ،تاعانصلا

 لم ام وهو ،)تاكرشلا( يئزلجا ىوتسلما ىلع زيكترلا للاخ نم ةيفرعلما ةوجفلا دستل ةساردلا هذه تيí ،قبس ام ىلع اًسيسíو

 تايرغتلما ءوض في ةمادتسلاا تايلآو لمعلا جذامنل قمعتلما ليلحتلا ىلع زيكترلا عم ،فٍاك قمعب ةقباسلا تاساردلا هلوانتت

 .2030 ةيؤر اهتثدحأ تيلا ةيلكيلهاو ةيئيبلا

 ةقباسلا تاساردلا

 كرحمك هتيهمأ تكردأ تيلا ةمدقتلما لودلا في ةصاخ ،ةيرخلأا تاونسلا في ديازتم مامته� يعادبلإا داصتقلاا عوضوم يظح

 ىوتسلما ىلعف .ةيللمحا تاقايسل� هطبرو موهفلما ليصأتل ىعست ةداج تاسارد رهظت تأدب ،بيرعلا ىوتسلما ىلعو .ومنلل

 ماظن" هنÝ هافرّع ثيح ،لامعلأا جذانم لقح في ةيرظنلا تاهماسلما زربأ نم Zott & Amit (2011) راطإ دعيُ ،ليودلا
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 زيم دقو ."ةميقلا كلت نم ةصح مانتغاو اهئاكرش عم ةميقلا قلخ نم اهنكتمو ةكرشلا دودح زواجتت تيلا ةطباترلما ةطشنلأا نم

 يذلا( لماكتلا جذونمو ،)فيلاكتلا ضفخ ىلع زكري يذلا( ةءافكلا جذونم :راكتبلاا جذانم نم عاونأ ةعبرأ ينب راطلإا اذه

 ةدلجا جذونمو ،)ءلامعل� ظافتحلاا ىلع زكري يذلا( قاصتللاا جذونمو ،)ةطشنلأا طبر للاخ نم ةديدج ةميق قلخ ىلع زكري

 .)لمعلل اًماتم ةديدج قرط راكتب� طبترلما(

 نم لامعلأا جذامنل يرظنلا مهفلا ريوطت في Latifi, Nikou, & Bouwman (2021) ةسارد تمهسأ امك

 .ةطسوتلماو ةيرغصلا تاعورشلما عاطق في ةصاخ ،تاكرشلا ءادأو لمعلا جذونم في راكتبلاا ينب ةيببسلا ةقلاعلا ليلتح للاخ

 ،هسفن جتنلما راكتبا نع ةيهمأ لقي لا ةيسفانتلا ةزيملل اًردصم نوكي نأ نكيم لمعلا جذونم في راكتبلاا نأ ةساردلا ترهظأ دقو

 نأ لىإ ةساردلا تراشأ امك .ةيديلقت جذانم نىبتت تيلا كلت نم لضفأ ءًادأ ققتح ةركتبم لمع جذانم نىبتت تيلا تاكرشلا نأو

 ،ءاكرشلاو ءلامعلا عم ةديدج تاقلاع ريوطتو ،ةيلخادلا تايلمعلا ميمصت ةداعإ نمضتت لامعلأا جذانم في راكتبلاا تايلآ

 .ةميقلا قلخ في ةثيدلحا تاينقتلا للاغتساو

 نىبتت تيلا تاكرشلا نأ لىإ تصلخو ،يقيوستلا ءادلأا ليلتح في رطلأا هذه نم )2023( سويجرس ةسارد تدافتسا دقو

 لىإ ةساردلا تراشأ امك .طقف اًدحاو اًجذونم نىبتت تيلا كلت نم لضفأ ءًادأ ققتح ةءافكلاو راكتبلاا ينب عميج اًنيجه اًجذونم

 قاوسلأا في ةصاخ ،يقيوستلا ءادلأا ينستح في ةءافكلا جذونم يرثí قوفي راكتبلاا ىلع نيبلما لامعلأا جذونم يرثí نأ

 .ليوطلا ىدلما ىلع ةمادتسم ةيسفانت ةزيم ققتح راكتبلاا في رمثتست تيلا تاكرشلا نأو ،يرغتلا ةعيرس ةيكيمانيدلا

 داصتقلاا موهفم ينب تطبر تيلا ةركبلما تاساردلا نم )2018( يراصنلأا ةسارد برتعتف ،يجيللخاو بيرعلا ىوتسلما ىلع امأ

 قيقحتل ةيمتح ةرورض لب اًرايخ دعي لم يعادبلإا داصتقلاا ونح لوحتلا نأ لىإ راشأ ثيح ،2030 ةكلملما ةيؤرو يعادبلإا

 ىلع ةساردلا تدكأ دقو .اهقلاطلإ تاونق لىإ جاتتح ةلئاه ةيعادبإ تاقاط كلتيم يدوعسلا بابشلا نأو ،يداصتقلاا عيونتلا

 تاءارجإ ليهستو ةيركفلا ةيكللما ةياحم ىلع زيكترلا عم ،ةئشانلا ةيعادبلإا عيراشلما معدل ةيرادلإاو ةيعيرشتلا ةئيبلا ةئيz ةيهمأ

 .ليومتلاو صيخترلا
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 داصتقلاا رود لوح ةلماش ةيعجرم ةساردب ماق ثيح ،لاðا اذه في اًمهم اًماهسإ لثتم )2025( نياطحقلا ةسارد نأ امك

 )2025( نياطحقلا حضوأو .ةقطنلما في هب ىذتيح اًجذونم ةيدوعسلا ةبرجتلا اًبرتعم ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقتح في يعادبلإا

 لىإ اًيرشم ،"ةمادتسلما ةيمنتلل يساسأ كرمحو لايجلأا لبقتسم في رامثتسا وه لب ً�ركف اًفرت دعي لم عادبلإا في رامثتسلاا" نأ

 .ةيقيقح ةيومنت صرف لىإ )عمتðا ةيبابشك( ةيفارغويمدلا ت�دحتلا ليوتح ىلع اzردق في نمكي ةيدوعسلا ةبرجتلا حانج نأ

 عم ،ةمادتسلما ةيمنتلا بلص في حبصأ يدوعسلا يعادبلإا داصتقلاا نأ لىإ )2025 ،نياطحقلا( ىرخأ ةسارد في راشأ امك

 .ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيفاقثلا داعبلأا ىلع زيكرت

 في ينلماعلا ءادأ ىلع يرادلإا عادبلإا تايجيتاترسا رثأ )2024( يسشمو شوغو يعداولا لوانت ،ةمهم ةيناديم ةسارد فيو

 تايجيتاترسلا ةيئاصحإ ةللاد يذ بيايجإ يرثí دوجو لىإ ةساردلا تلصوت دقو .ض�رلا ةنيدبم ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلا

 .ةيعادبلإا تاكرشلا اهيف ابم ،تاكرشلا ةرادإ في ةيعادبإ بيلاسأ نيبت ةيهمأ سكعي امم ،ينلماعلا ءادأ ىلع يرادلإا عادبلإا

 .ةمادتسلااو ءادلأا ينستح زئاكر دحأك اهزيزعتو يسسؤلما عادبلإا ةفاقث ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 ،ةمدقلما ةمدلخا ةدوج ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسراملم يميظنتلا عادبلإا رثأ )2025( يموتو ييرسع ةسارد تلوانت امك

 دراولما ةرادإ تاسرامم في عادبلإا نأ جئاتنلا ترهظأ دقو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في فيرط ىفشتسم ةلاح ةسارد للاخ نم

 يربك لكشب دمتعت تيلا ةيعادبلإا تاكرشلا ىلع هميمعت نكيم ام وهو ،ةمدلخا ةدوج ينستح في يربك لكشب مهسي ةيرشبلا

 .ةعدبلما ةيرشبلا تاءافكلا ىلع

 ةمعادلا ةيعادبلإا تاعانصلا لوح )2014( يعمالجا ةسارد ،يعادبلإا داصتقلال يلكيلها بنالجا تلوانت تيلا تاساردلا نمو

 هجاوت ةيدوعسلا في ةيعادبلإا تاعانصلا نأ لىإ ةساردلا تراشأ دقو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةفرعلما ىلع مئاقلا داصتقلال

 لمع جذانم ريوطت بلطتي ةدوشنلما ةضهنلا قيقتح نأو ،ليومتلا ةيافك مدعو ةيتحتلا ةينبلا فعضب قلعتت ةيلكيه ت�دتح

 تاعورشلما معدل ةصصختم لامعأ تانضاح ءاشنإ ةرورضب ةساردلا تصوأ امك .تاعانصلا هذه ةعيبط عم قفاوتت ةركتبم

 .عاطقلا اذه في ينلماعلا ةءافك عفرل ةصصختم ةيبيردت جمارب ريوطتو ،ةئشانلا ةيعادبلإا
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 راكتبلاا ميعدتل سبلالما ةعانص في لامعأ ةنضالح اًحترقم اًجذونم )2021( زارلخاو دباع ةسارد تمدق ،قايسلا اذه فيو

 ً�رومح اًرود بعلت نأ نكيم لامعلأا تانضاح نأ ةساردلا ترهظأ دقو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيرغصلا تاعورشلما لاجبم

 لمع جذانم ريوطت ىلع اzردق ززعي امم ،يراشتسلااو ليالماو نيفلا معدلا يرفوت للاخ نم ةئشانلا ةيعادبلإا تاكرشلا معد في

 لقنو راكتبلاا زيزعتل ريوطتلاو ثحبلا زكارمو تاعمالج� تانضالحا هذه طبر ةرورضب ةساردلا تصوأ امك .ةمادتسمو ةركتبم

 .ةفرعلما

 رئازلجا لىإ رشابلما بينجلأا رامثتسلاا بذج في اهرودو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا )2024( ميساومو ونغلب ةسارد تلوانت امك

 في تارامثتسلال ً�ذاج لاًماع دعت ةروطتلما ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا نأ لىإ ةساردلا تراشأ دقو .)2022–2019( ةترفلا للاخ

 يهو .ةيلماعلا ةيعادبلإا تاعورشلما بذج في ةيسفانت ةزيبم عتمتت لاðا اذه في رمثتست تيلا لودلا نأو ،ةيعادبلإا تاعاطقلا

 .ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا في ةمخض تارامثتسا دهشي يذلا يدوعسلا قايسلا في اهنم ةدافتسلاا نكيم ةجيتن

 ةسسؤلما ءادأ ينستح ىلع عادبلإا ةيلمع رثأ )2013( رمع نبو يوانسح لوانت ،ةيداصتقلاا ةسسؤلما ىلع ةيقيبطت ةسارد فيو

 في مهسي لمعلا في ةيعادبإ تاسرامم نيبت نأ ةساردلا ترهظأ دقو .ةيرئازلجا كارطmوس ةلاح ةسارد للاخ نم ،ةيداصتقلاا

 .ةيعادبلإا تاكرشلا اهيف ابم ،تاسسؤلما حانج في مساح لماعك عادبلإا ةيهمأ دكؤي ام وهو ،ةءافكلا ةد�زو ءادلأا ينستح

 تاعورشلما كلامو ءابرلخا ةيؤر ليلحتب )2024( ةفيرشوبأ ةسارد تمتها ،يملاعلإا بنالجا تلوانت تيلا تاساردلا نمو

 .ةئشانلا ةيدوعسلا ةيملاعلإا تاكرشلل يمقرلا يئرلما جاتنلإا ةعانص ريوطت في ةديدلجا لامعلأا جذانم قيبطت يرثأتل ةيملاعلإا

 دمتعي اهحانج نأو ،ةديدج لامعأ جذانم نيبت في ةيربك ت�دتح هجاوت ةئشانلا ةيملاعلإا تاكرشلا نأ ةساردلا ترهظأ دقو

 تصوأ امك .ةصالخاو ةيموكلحا تاسسؤلما معد لىإ ةفاضلإ� ،ةيقوسلاو ةيجولونكتلا تايرغتلما عم فيكتلا ىلع اzردق ىلع

 عم ،ةيراشتسلااو ةينقتلاو ةيليومتلا بناولجا لمشت ،ةئشانلا ةيملاعلإا تاكرشلل ةلماكتم معد تايلآ ريوطت ةرورضب ةساردلا

 .ةيلماعلا تاسسؤلما عم ةيجيتاترسا تاكارش ءانب ىلع زيكترلا
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 يمدقت للاخ نم ةروصلا )2021( رامثتسلال ىودلجا ةكرش لثم ةصصختلما تاهلجاو )2020( ةفاقثلا ةرازو ريراقت لمكتو

 Grant Thornton Saudi Arabia ريرقت دافأ دقو .هيف ومنلا صرفو عاطقلا مجح لوح ةقيقد تايئاصحإو تmايب

(2022) Ýفي راشأ هنكل ،ةديدلجا فئاظولا فلاآ قلبخ تاعقوت عم ،قوبسم يرغ اًونم دهشي يدوعسلا يعادبلإا عاطقلا ن 

 .يلماعلا قيوستلاو دادملإا لسلاسب قلعتت ت�دتح لىإ هسفن تقولا

 ةيؤر لضفب اًيربك لاًوتح دهشت ةيدوعسلا في ةيعادبلإا تاعانصلا نأ لىإ )2025( لامعلأا داور ةلحر ةصنم تراشأ امك

 ةلفاقلا ةلمج تدكأو .عسوتلاو ومنلا نم اهنكتم ةركتبم لمع جذانم لىإ جاتتح عاطقلا اذه في ةئشانلا تاكرشلا نأو ،2030

 ةيفاقثلا ةيمنتلل ةعفاد ةوق لكشي حبصأ يعادبلإا داصتقلاا نأ ىلع ةيدوعسلا ةيفاقثلا ةلالحا نع اهريرقت في )2022(

 .2030 لولبح %3 لىإ لياجملإا يللمحا جتانلا في هتهماسم عافتر� تاعقوت عم ،ةكلملما في ةيداصتقلااو

 زيزعت ىلع ةرداق ةمعm ةوق لثيم يدوعسلا يعادبلإا داصتقلاا نأ لىإ ض�رلا ةفيحصب لاقم في )2025( رذيعلما تراشأ امك

 نع اهريرقت في )2025( ض�رلا ةديرج تدكأو .ةكلملما لبقتسم في اًرامثتسا دعي عادبلإا في رامثتسلاا نأو ،ةينطولا ةيولها

 هذه ةعيبط عم بسانتت ةركتبم لمع جذانم ريوطت ةيهمأ ىلع نيطولا لوحتلا تافدهتسمو ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا

 .تاعانصلا

 لم ام وهو ،)تاكرشلا( يئزلجا ىوتسلما ىلع زيكترلا للاخ نم ةيفرعلما ةوجفلا دستل ةساردلا هذه تيí ،قبس ام ىلع اًسيسíو

 تايرغتلما ءوض في ةمادتسلاا تايلآو لمعلا جذامنل قمعتلما ليلحتلا ىلع زيكترلا عم ،فٍاك قمعب ةقباسلا تاساردلا هلوانتت

 .2030 ةيؤر اهتثدحأ تيلا ةيلكيلهاو ةيئيبلا

 ةساردلا ةيهمأ

 هذه نإف ،يرظنلا ىوتسلما ىلع امأ .يقيبطت نياثلاو يرظن لولأا :ينيسيئر نيرصنع للاخ نم ةساردلا هذه ةيهمأ ددحتت

 جيللخا في يعادبلإا داصتقلاا تلوانت تيلا تاساردلا نأ ثيح ،ةيبرعلا ةبتكلما في ةظوحلم ةيثبح ةوجف دس لىإ ىعست ةساردلا

 نود )تايجيتاترسإو تاسايس( ةيلكلا بناولجا ىلع زكري اهمظعمو ،ا�zادب في لازت لا صاخ لكشب ةيدوعسلاو ماع لكشب
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 رابتخا في مهاست ا#أ امك .)ومنلاو ءاقبلا تامزيناكيم( اهسفن تاكرشلا لمع ةيفيكب ةقلعتلما ةيئزلجا بناولجا في صوغلا

 & ,Latifi, Nikou جذونمو ؛Zott & Amit, 2011 راطإك( ةيبرغلا لامعلأا جذانم ت�رظن قيبطتو

Bouwman, 2021ت�رظنلا هذه يرثي امم ،ىبرك تلاوحتب ريم يملاسإ بيرع قايس في )2023 ،سويجرس ةساردو ؛ 

 .)2018 ،يراصنلأا( اهريوطت في مهسيو

 ظَتح لم بناج وهو ،ةيعادبلإا لمعلا جذانم في ةينطولا ةيولهاو فياقثلا دعبلا جمد ةيفيك لوح ةفرعلما ريوطت في ةساردلا مهستو

 ةرداق ةمعm ةوق يدوعسلا يعادبلإا داصتقلاا" نأ لىإ )2025( رذيعلما تراشأ دقف .ةقباسلا تايبدلأا في ةيفاكلا ةيانعلا هب

 ينب ةقلاعلا فاشكتسا في مهاست ةساردلا نأ امك .لمعلا جذانم في دعبلا اذه جمد ةيهمأ دكؤي امم ،"ةينطولا ةيولها زيزعت ىلع

 ةيثحبلا تلااðا دحأك )2025( نياطحقلا ةسارد هيلع تدكأ ام وهو ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأو ةيعادبلإا لمعلا جذانم

 .ةدعاولا

 ةيمنتلا قودنصو ةفلتخلما اzائيهو ةفاقثلا ةرازو في رارقلا عانصل ةغل� ةيهمأ ةساردلا هذه يستكتف ،يقيبطتلا ىوتسلما ىلع امأ

 ةيديلقت يرغ لاًولح حترقتو ،عقاولا ضرأ ىلع ةيعادبلإا تاكرشلا هجاوت تيلا ت�دحتلل اًقيمع لاًيلتح مله مدقت ثيح ،فياقثلا

 طانملأ ةحضاو ةطيرخ يرفوت للاخ نم يعادبلإا عاطقلا في نيرمثتسلماو لامعلأا داور ديفت ا#أ امك .لامعلأا ةئيب ريوطتل

 .ةيبحرو ةناتم رثكأ تايجيتاترسا ءانب في مهدعاسي امم ،لشفلاو حاجنلا

 تحضوأ دقف .ةيعادبلإا تاعاطقلا في يدوعسلا بابشلا ينكتم ونح ةينطولا تاهجوتلا ءوض في ةصاخ ةيهمأ ةساردلا بستكتو

 ريوطت يعدتسي امم ،ينلماعلا ءادأ ىلع اًيبايجإ رثؤت يرادلإا عادبلإا تايجيتاترسا نأ )2024( يسشمو شوغو يعداولا ةسارد

 راكتبلاا ةفاقث زيزعت في ةساردلا مهست امك .ةمادتسلااو ةيجاتنلإا ونح اههيجوتو تاقاطلا هذه باعيتسا ىلع ةرداق لمع جذانم

 في فياقثلا عاطقلا ةهماسم عفر لىإ ةيمارلا 2030 ةيؤر تافدهتسم قيقتح في ةرشابم بصي ام وهو ،ةيفاقثلا لامعلأا ةد�رو

 .)2025 ،ض�رلا ةديرج ؛2022 ،ةلفاقلا ةلمج( لياجملإا يللمحا جتانلا
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 عفري امم ،عاطق لك ةيصوصلخ اًقيقد اًمهف حيتي ةينوتركللإا باعللأاو ء�زلأاو ملافلأاك ةددمح تاعاطق ىلع زيكترلا نإف ،اًيرخأو

 ثيح نم ةديرفلا هصئاصخ هل يعادبإ عاطق لك نأ )2021( زارلخاو دباع ةسارد ترهظأ دقف .جئاتنلل ةيقيبطتلا ةميقلا نم

 .ةدح ىلع عاطق لك بسانت ةفلتمخ لمع جذانم مزلتسي امم ،قيوستلاو عيزوتلاو جاتنلإا تايلآ

 ةساردلا تلاؤاست

 ةيدوعسلا في ةيعادبلإا تاكرشلل لمعلا جذانم لكيهو تmوكم يه ام :لياتلا سيئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا ةساردلا هذه لواتح

 ةيعرفلا ةلئسلأا سيئرلا لاؤسلا اذه نم عرفتيو ؟ةمادتسلااو راكتبلاا ييرغتم ءوض في اهليلتح نكيم فيكو ،2030 ةيؤر دعب

 :ةيلاتلا

 ؟ةيدوعسلا ةيعادبلإا تاكرشلا لمع ةئيب في 2030 ةيؤر اهتثدحأ تيلا ةيلكيلهاو ةيئيبلا تايرغتلا مهأ يه ام .1

 ؟اهفعضو اzوق طاقن يه امو ،ةيدوعسلا ةيعادبلإا تاكرشلا في اًيلاح ةقبطلما لمعلا جذانم زربأ يه ام .2

 راكتبلاا ىلع مئاقلا لامعلأا جذونمو )ةفلكتلا ضفخ( ةءافكلا ىلع مئاقلا لامعلأا جذونم ينب قيفوتلا نكيم فيك .3

 )2023 ،سويجرس( ؟ةيدوعسلا ةيعادبلإا تاكرشلا قايس في )ةديدج ةميق قلخ(

 ؟جذامنلا هذه ليكشت في )ةفاقثلا ةرازو تائيهو ةيفاقثلا ةيمنتلا قودنصك( ةيسسؤلماو ةيلالما ةيتحتلا ةينبلا رود وه ام .4

 ؟ةكلملما في ةيعادبلإا تاكرشلل ةمادتسلاا قيقتح هنكيم لمع جذومنل حترقلما روصتلا وه ام .5

 نأ لىإ )2014( يعمالجا ةسارد تراشأ دقف .يدوعسلا قايسلا في تلاؤاستلا هذه ةيهمأ نع ةقباسلا تاساردلا فشكتو

 تاعانصلا ىلع اهر¸آو تايرغتلا هذه ةعيبطل اًقمعتم اًمهف يعدتست يدوعسلا داصتقلاا اهدهش تيلا ةيلكيلهاو ةيئيبلا تايرغتلا"

 بركلأا يدحتلا لثيم راكتبلااو ةءافكلا ينب قيفوتلا" نأ ىلع )2024( يسشمو شوغو يعداولا ةسارد تدكأ امك ."ةيعادبلإا

 ."ةديازتلما ةسفانلما لظ في ةصاخ ،ةيدوعسلا تاكرشلا مامأ
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 ىودلجا ةكرش ريراقت هيلإ تراشأ ام ءوض في ةصاخ ةيهمأ ةيسسؤلماو ةيلالما ةيتحتلا ةينبلا رودب ةقلعتلما تلاؤاستلا بستكتو

 لمع جذانم هيجوت في ً�رومح اًرود بعلت ةمعادلا تاسسؤلما" نأ نم )2022( ةيعانصلا ةيمنتلا قودنصو )2021( رامثتسلال

 جذومنل حترقلما روصتلا لوح لؤاستلا نأ امك ."تاردقلا ءانبو تاراشتسلااو ليومتلا يرفوت للاخ نم ،ةمادتسلاا ونح تاكرشلا

 ىلع ةرداق لمع جذانم ريوطتل ةحلم ةجاح نم )2021( زارلخاو دباع ةسارد هيلإ تراشأ الم ةباجتسا تي) مادتسلما لمعلا

 .ةيعامتجلااو ةيفاقثلاو ةيداصتقلاا داعبلأا ينب نزاوتلا قيقتح

 ةساردلا ميهافم

 .ثحبلا قايس في قيقد فيرعت لىإ جاتتح تيلا ةيساسلأا ميهافلما نم ةعوممج ةساردلا هذه نمضتت

 بهاولماو ةفرعلماو عادبلإا رامثتسا ىلع مئاقلا داصتقلاا نم عرفلا كاذ هنÝ فرعي يذلاو ،يعادبلإا داصتقلاا :الهوأ •

 لماشلا ومنلا زيزعتو ةلماعلا ديلا ليغشت في مهاست ،ةيلاع ةيداصتقا ةميق تاذ تامدخو تاجتنم جاتنإ في ةيدرفلا

 امنيسلاو ةيئادلأاو ةيثاترلا نونفلاك ةددعتم تاعاطق لمشيل موهفلما اذه عستيو .)2025 ،نياطحقلا( مادتسلماو

 يعمالجا تراشأ دقو .)2020 ،ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو( اهيرغو تابتكلماو رشنلاو يمقرلا ىوتلمحاو ميمصتلاو ء�زلأاو

 ةقارعلا يقتلت" ثيح ،ليصلأا فياقثلا هعباطب زيمتي يدوعسلا قايسلا في يعادبلإا داصتقلاا نأ لىإ )2014(

 ."ةيلماعلا ةيسفانتلا ززعتو ةينطولا ةيولها سكعت ةديرف اًميق جتنتل ةثادلح�

 ـل اًقفوو .ح�رأ لىإ الهوتح ثم اهئلامعل اهمدقتو ةميق ةسسؤلما اÞ قلتخ تيلا ةقيرطلا اÞ دصقيُو ،لمعلا جذانم :اهين¸ •

Zott & Amit (2011)، ةسسؤلما دودح زواجتت تيلا ةطباترلما ةطشنلأا نم ةعوممج" وه لمعلا جذونم نإف، 

 نوكتيو ."ةطشنلأا كلتب ةطبترلما تاداريلإا تايلآو ةفلكتلا لكيه ديدتح عم ،ةددمح ةيقوس ةجاح ةيبلت لىإ فدzو

 .ةميقلا مانتغا ةيلآو ،ةميقلا ميلست ةيلآو ،ةميقلا قلخ ةيلآو ،ةميقلا ضرع :ةيسيئر رصانع ةعبرأ نم لمع جذونم يأ

 لىإ نييرشم ،اًيكيمانيد اًدعب فيرعتلا اذه لىإ Latifi, Nikou, & Bouwman (2021) فاضأ دقو

 ."ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلا في تايرغتلل ةباجتسا رارمتس� يرغتتو روطتت لمعلا جذانم" نأ
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 فيلاكتلا ضفخو ةيلخادلا تايلمعلا ينستح ىلع زكري يذلا جذومنلا وهو ،ةءافكلا ىلع مئاقلا لمعلا جذونم :اهثل¸ •

 في Latifi, Nikou, & Bouwman (2021) هيلإ راشأ ام وهو ،ينسفانلما نم لقأ رعسب جتنم يمدقتل

 يسشمو شوغو يعداولا ةسارد تراشأ ،يدوعسلا قايسلا فيو .لامعلأا جذانم في راكتبلاا تايلآ لوح مهتسارد

 ليلقتو ،ديروتلا لسلاس ينستحو ،تايلمعلا ةتتملأ ايجولونكتلا مادختسا" في ىلجتي ةءافكلا جذونم نأ لىإ )2024(

 ."دراولما في ردلها

 نم ةحاتم نكت لم اًيلك ةديدج ةميق قلخ ىلع زكري يذلا جذومنلا وهو ،راكتبلاا ىلع مئاقلا لمعلا جذونم :اهعبار •

 .)2023 ،سويجرس( ليمعلا عم ةيديلقت يرغ ةقلاع وأ ةركتبم قيوست ةقيرط وأ ديرف جتنم يمدقت للاخ نم ،لبق

 عم ةقلاعلا فيرعت ةداعإ" في ىلجتي لمعلا جذونم في راكتبلاا نأ Zott & Amit (2011) حضوأ دقو

 ."عيزوتلاو جاتنلإا في ةثيدح تاينقت مادختساو ،ةميقلا قللخ ةديدج تايلآ ريوطتو ،ءلامعلا

 ،ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تامدلخاو تاجتنلما عيزوتو جاتنإ في لمعت تيلا تاسسؤلما يهو ،ةيعادبلإا تاكرشلا :اهسماخ •

 :اهنم تائف ثلاث ىلع ةساردلا هذه زكرتو .ةيفاقثلا اهتلاسر ىلع ظافلحا عم ةيداصتقا دئاوع قيقتح لىإ ىعستو

 .يمقرلا ىوتلمحاو ةينوتركللإا باعللأا تاكرشو ،ميمصتلاو ء�زلأا تاكرشو ،يرصبلا يعمسلا جاتنلإاو ملافلأا تاكرش

 ينب عميج اًديرف اًجذونم لثتم ةيدوعسلا في ةيعادبلإا تاكرشلا" نأ لىإ )2021( زارلخاو دباع ةسارد تراشأ دقو

 ."ةينطولا ةيولها زيزعتو ةلاصلأا ىلع ظافلحا عم ةيبحرلا قيقتح لىإ ىعست ثيح ،ةيفاقثلا ةلاسرلاو لامعلأا ةد�ر

 طاشنلا في رارمتسلاا ىلع ةيعادبلإا تاكرشلا ةردق لىإ يرشي موهفم وهو ،ةيعادبلإا لامعلأا في ةمادتسلاا :اهسداس •

 )2025( نياطحقلا راشأ دقو .ةيعمتðا اهتلاسرو ةيفاقثلا اهميق ىلع ظافلحا عم ،ليوطلا ىدلما ىلع ح�رلأا قيقتحو

 ةيفاقثلا داعبلأاو ،)ومنلاو ةيبحرلا( ةيداصتقلاا داعبلأا ينب اًقيقد mًزاوت" بلطتت قايسلا اذه في ةمادتسلاا نأ لىإ

 .")بهاولما ينكتمو يعمتðا يرثأتلا( ةيعامتجلاا داعبلأاو ،)ةيولهاو ةلاصلأا(

 ،ةيعادبلإا تاكرشلل معدلا مدقت تيلا ةيموكلحا تائيلهاو تاسسؤلما لمشت يهو ،ةمعادلا ةيسسؤلما ةئيبلا :اهعباس •

 ةكرش ريرقت راشأ دقو .لامعلأا ةد�ر معد جماربو ،فياقثلا ةيمنتلا قودنصو ،ةصصختلما اzائيهو ةفاقثلا ةرازو لثم
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 ،ةيعادبلإا تاكرشلا روطتو ومنل يساسلأا نضلحا لماع" لكشت ةئيبلا هذه نأ لىإ )2021( رامثتسلال ىودلجا

 ."ةيميظنتلا تلايهستلاو تاردقلا ءانبو تاراشتسلااو ليومتلا رفوت ثيح

 ةساردلل فيرعلما راطلإا

 .ثحبلا عوضولم اًقمعتم اًمهف حيتت تيلا ةيلمعلاو ةيرظنلا تايعجرلما نم ةعوممج ىلع ةساردلا هذله فيرعلما راطلإا سسأتي

 & Zott اهروط امك لامعلأا جذانم ةيرظن لىإ ةساردلا دنتست ثيح ،لامعلأا جذامنل ةيرظنلا ةيعجرلما :لاًوأ •

Amit (2011) لقي لا ةيسفانتلا ةزيملل اًردصم نوكي نأ نكيم لمعلا جذونم في راكتبلاا نأ ىلع دكؤت تيلاو 

 زكرت ىرخأو )ةفلكتلا ضفخ( ةءافكلا ىلع زكرت لمع جذانم ينب ةيرظنلا هذه زيتمو .هسفن جتنلما راكتبا نع ةيهمأ

 Latifi, Nikou, & Bouwman ةيرظن نم اًضيأ ةساردلا ديفتستو .قاصتللاا وأ لماكتلا وأ ةدلجا ىلع

 نم ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح تاكرشلل نكيم فيك حرشت تيلاو ،لامعلأا جذانم في راكتبلاا تايلآ لوح (2021)

 .فيكتلا ىلع ةردقلاو ةنورلم� مستت ةركتبم لمع جذانم ريوطت للاخ

 تراشأ دقف .يدوعسلا يعادبلإا داصتقلاا قايس في ت�رظنلا هذله ةديدج اًداعبأ برعلا نوثحابلا فاضأ دقو

 دعبلاو يداصتقلاا دعبلا ينب اًمجد بلطتت يدوعسلا قايسلا في لمعلا جذانم" نأ لىإ )2018( يراصنلأا ةسارد

 يعداولا ةسارد تدكأ امك ."ةميقلا ضرع نم أزجتي لا اًءزج ةيراضلحا ةلاسرلاو ةينطولا ةيولها لكشت ثيح ،فياقثلا

 ةعيرسلا تايرغتلما عم فيكتلا ىلع ةردقلاو ةنورلم� مستت لمع جذانم ريوطت" ةيهمأ ىلع )2024( يسشمو شوغو

 ."ةيلماعلاو ةيللمحا ةيعادبلإا ةئيبلا في

• Sفياقثلا عاطقلا ريوطتل ةحومط فادهأ نم هتنمضت امو 2030 ةكلملما ةيؤر في ةلثمتلماو ،ةينطولا ةيعجرلما :اًين 

 ةيعادبلإا مzاقاطب ،نطولا اذه تانبو ءانبأ يه دلبلا اذله ةيقيقلحا ةورثلا" نأ ىلع ةيؤرلا دكؤت ثيح ،يعادبلإاو

 تيلا ةفاقثلل ةينطولا ةيجيتاترسلاا ةينطولا ةيعجرلما لمشت امك .)2024 ،2030 ةيؤر جمmرب( "ةيلبقتسلما مzاعلطتو

 ،ةصصختم ةيفاقث ةئيه 11 ءاشنإو ،ىبرك ةردابم 27 برع عاطقلا ةيمنت فدÞ )2020( ةفاقثلا ةرازو اهتقلطأ

 .)2022 ،ةلفاقلا ةلمج( 2030 لولبح %3 لىإ لياجملإا يللمحا جتانلا في عاطقلا ةهماسم عفر فادهتساو
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 دقف .يدوعسلا يعادبلإا داصتقلاا ةيوه ليكشت في ةينطولا ةيعجرلما هذه ةيهمأ نع ةثيدلحا تاساردلا فشكتو

 عاطق لىإ يشماه طاشن نم يعادبلإا داصتقلاا ليوتح في تمهسأ 2030 ةيؤر" نأ لىإ )2025( رذيعلما تراشأ

 حضوأ امك ."ةيعادبلإا تاكرشلا روطتو ومنل ةيتاوم ةئيب قلخ امم ،ينقوبسم يرغ معدو مامته� ىظيح يجيتاترسا

 فياقثلا ةيمنتلا قودنصو ةايلحا ةدوج جمmرب لثم ةينطولا تاردابلما" نأ )2025( لامعلأا داور ةلحر ةصنم ريرقت

 ."ةيللمحا تاردقلا ءانبو ةيعادبلإا تاعاطقلا ونح تارامثتسلاا هيجوت في تمهسأ

• Sتاكرشلا ليومتل ةيسيئر ةادأ دعي يذلا فياقثلا ةيمنتلا قودنص في لثمتتو ،ةيسسؤلماو ةيليومتلا ةيعجرلما :اًثل 

 ةكرش ريرقت رهظأ دقو .ينيفرلحاو يننانفلل معدلا مدقي يذلا "نونفلا كنب" لثم ىرخأ تاردابم بناج لىإ ،ةيعادبلإا

 تاونسلا للاخ ةيعادبلإا عيراشلما تائم ليوتم في مهسأ فياقثلا ةيمنتلا قودنص" نأ )2021( رامثتسلال ىودلجا

 ةيمنتو ةديدج لمع صرف قلخ في مهاس امم ،ةينوتركللإا باعللأاو ء�زلأاو ملافلأا تاعاطق ىلع زيكرت عم ،ةيرخلأا

 ."ةيللمحا بهاولما

 ء�زلأا ةئيهو ملافلأا ةئيه لثم ةمعادلا تاسسؤلما" نأ لىإ )2022( ةيعانصلا ةيمنتلا قودنص ريرقت راشأ امك

 ينستحو اzاردق ريوطت في مهاسي امم ،ةيعادبلإا تاكرشلل يراشتسلااو نيفلا معدلا يمدقت في ً�رومح اًرود بعلت

 ةئيب يرفوت نامضل ةفلتخلما تاسسؤلما ينب راودلأا لماكت" ةيهمأ ىلع ).ت.د( ض�رلا ةفرغ ريرقت دكأو ."اهئادأ

 ."ةيعادبلإا تاكرشلا روطتو ونم معدت ةلماكتم

 عم ،يعادبلإا داصتقلاا ريوطت في ةحجانلا ةيلماعلا براجتلا نم ةساردلا ديفتست ثيح ،ةيلودلا ةيعجرلما :اًعبار •

 بهاولماو تارامثتسلال اهتيبذاجو ةكلملما هدهشت يذلا حاتفنلاا لظ في ةصاخ ،ةيدوعسلا ةيفاقثلا ةيصوصلخا ةاعارم

 مدقت ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت في ةيلماعلا براجتلا" نأ لىإ )2024( ميساومو ونغلب ةسارد تراشأ دقو .ةيلماعلا

 ةيصوصلخا ةاعارم عم يدوعسلا قايسلا في اهنم ةدافتسلاا نكيم ،يعادبلإا داصتقلاا معد لامج في ةدافتسم اًسورد

 ."ةيللمحا
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 ةيلماعلا براجتلا ىلع حاتفنلاا" نأ لىإ Grant Thornton Saudi Arabia (2022) ريرقت راشأ امك

 اzردق نم عفر امم ،ةيدوعسلا ةيعادبلإا تاكرشلا لىإ تابرلخاو ةفرعلما لقن في مهسأ ةيلودلا تاسسؤلما عم نواعتلاو

 زيزعتل ةيلماعلا تاسسؤلما عم ةيجيتاترسا تاكارش ءانب" ةيهمأ ىلع )2025( نياطحقلا ةسارد تدكأو ."ةيسفانتلا

 ."يعادبلإا داصتقلال يلماعو يميلقإ زكرمك ةكلملما ةناكم

 ةساردلل يجهنلماو يرظنلا راطلإا

 يرظنلا راطلإا :لاًوأ

 اًساسأ رفوي امم ،ةيقيبطتلاو ةيليلحتلاو ةيميهافلما بناولجا يطغت ةطباترم ثحابم ةدع نم ةساردلا هذله يرظنلا راطلإا نوكتي

 لوانت قباس ثحبم في تم دقو .2030 ةيؤر قايس في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم� ةيعادبلإا تاكرشلا في لمعلا جذانم مهفل اًنيتم

 عادبلإاو ةيدرفلا ىلع دمتعت تيلا ةيداصتقلاا ةطشنلأا نم ةعومجمك فرعيُ ثيح ،لصفم لكشب يعادبلإا داصتقلاا موهفم

 اهتيؤر في ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو هتدكأ الم اًقفو ،ةيمقرلا ايجولونكتلاو ملاعلإاو ميمصتلاو نونفلا لثم تلاامج في تاراهلماو

 .)2020 ،ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو( ةيجيتاترسلاا

 في جذامنلا هذه ةنورم ىلع زيكترلا عم ،ءلامعلل ةمدقلما ةميقلاو دراولما ينب طبرت ةيميظنت رطأك لمعلا جذانم ضارعتسا تم امك

 فيو .(Latifi, Nikou, & Bouwman, 2021 ؛Zott & Amit, 2011) ةيداصتقلاا ت�دحتلا ةهجاوم

 كلت لثم ةيسمر ريراقت لىإ اًدنتسم ،ةيدوعسلا في ةيعادبلإا لامعلأا جذانم قيبطت رطأو تايعجرم ضارعتسا تم ،رخآ ثحبم

 لولبح لياجملإا يللمحا جتانلا نم %3 ةبسنب يعادبلإا عاطقلا ةهماسم زيزعت لىإ فدهي يذلا 2030 ةيؤر جمmرب نع ةرداصلا

 .(2025 ،2030 ةيؤر جمmرب ؛2024 ،2030 ةيؤر جمmرب( 2030 ماع

íيذلا يئافكلا لخدلما :ينيساسأ ينلخدم جمد ىلع موقي ةساردلا هذله يرظنلا راطلإا نإ لوقلا نكيم ،كلذ ىلع اًسيس 

 للاخ نم ضرعلا زييتمو ةديدج ةميق قلخ ىلع زكري يذلا يراكتبلاا لخدلماو ،فيلاكتلا ضفخو تايلمعلا ينستح ىلع زكري

 & ,Latifi, Nikou ةسارد ترهظأ دقو .)2025 ،نياطحقلا ؛2023 ،سويجرس( تامدلخاو تاجتنلما في راكتبلاا
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Bouwman (2021) لخدم ىلع دمتعت تيلا كلت نم لضفأ ءًادأ ققتح ينلخدلما نيذه ينب جمدت تيلا تاكرشلا نأ 

 .طقف دحاو

 ينب جزلما عيطتست تيلا كلت يه يدوعسلا قايسلا في ةحجانلا ةيعادبلإا تاكرشلا نÝ يساسأ ضاترفا ىلع راطلإا اذه نىبيُ

 مجحو ،يملاعلإا جاتنلإا وأ يمقرلا ميمصتلا لثم هيف لمعت يذلا عاطقلا ةعيبط ةاعارم عم ،ةنزاوتم ةقيرطب ينلخدلما نيذه

 Grant Thornton Saudi) عسوتلا لىإ قلاطلإا نم اهروطت ةلحرمو ،ةجضm وأ ةئشm تناك ءاوس ةكرشلا

Arabia, 2022). 

 ديروتلا ةلسلس في ةءافكلا جمدت نأ ةيدوعسلا تاكرشلل نكيم ،يمقرلا ىوتلمحاو ةينوتركللإا باعللأا عاطق في ،لاثلما ليبس ىلع

 ةسارد تراشأ دقو .يلماع قوس في ةيسفانتلا ةردقلا ززعي امم ،يدوعسلا ثاترلا نم ةاحوتسلما باعللأا صصق في راكتبلاا عم

 ينب عمتج ةنيجه لمع جذانم ريوطت في تحنج ء�زلأا عاطق في ةئشانلا ةيدوعسلا تاكرشلا" نأ لىإ )2021( زارلخاو دباع

 ."اًيلماعو اًيلمح اًروهجم بذج امم ،ةيدوعسلا ةفاقثلا نم ىحوتسلما ليصلأا ىوتلمحاو ةفلكتلا ضفخنم يللمحا جاتنلإا

 ض�رلا مسوم" جمmرب لثم ةيموكلحا تاسايسلا اهيف ابم ،تاكرشلا هذله ةنضالحا ةئيبلا ليلتح لىإ يرظنلا راطلإا دنتسي امك

 ةيمقرلاو ةيدالما ةيتحتلا ةينبلاو ،)2025 ،ض�رلا ةديرج( ةئشانلا تاكرشلا معدي يذلا ةماعلا تارامثتسلاا قودنصو "يعادبلإا

 ،ةلفاقلا ةلمج( "عادبلإا ةييمداكأ" لثم ةيبيردت جمارب للاخ نم تاءافكلاو بهاولما رفوت ىدمو ،ض�رل� يعادبلإا يلحا لثم

 .)2025 ،لامعلأا داور ةلحر ةصنم( "ةلافك"و "تآشنم" لثم تاصنم برع ةحاتلما ليومتلا تايلآو ،)2022

 ،2030 ةيؤر دعب اًيعون لاًوتح تدهش ةيدوعسلا في ةنضالحا ةئيبلا" نأ ىلع )2021( رامثتسلال ىودلجا ةكرش ريرقت دكأ دقو

 راشأ امك ."ةيعادبلإا تاكرشلا روطتو ومنل اًبسانم اًخانم قلخ امم ،ةعونتم معد جماربو ةصصختم تائيه ءاشنإ تم ثيح

 ليهست في تمهسأ ةيدالماو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا في ةيربكلا تارامثتسلاا" نأ لىإ )2022( ةيعانصلا ةيمنتلا قودنص ريرقت

 ."ةيسفانتلا اzردق نم ززع امم ،ةيعادبلإا تاكرشلل عيزوتلاو جاتنلإا تايلمع

 لمعلا جذانمو يعادبلإا داصتقلال يرظنلا موهفلما



23 

 

 يرشبلا عادبلإا ىلع دمتعت تيلا تاعاطقلا هنÝ اًييخر1 فرعيُ يذلا ،يعادبلإا داصتقلاا موهفم قيمعتب يرظنلا راطلإا أدبي

 هيفترلاو ،تايمجبرلا ،نلاعلإا ،ميمصتلا لثم ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا كلذ في ابم ،ةيداصتقلاا ةميقلل يسيئر ردصمك

 تددح ثيح ،2016 في 2030 ةيؤر قلاطإ دعب ً�رومح موهفلما اذه حبصأ ،يدوعسلا قايسلا في .)2018 ،يراصنلأا(

 عيونتلل ةادأك يعادبلإا داصتقلاا ىلع زيكترلا عم ،حومط نطوو ،رهدزم داصتقا ،يويح عمتمج :ةيسيئر روامح ةثلاث ةيؤرلا

 .)2024 ،2030 ةيؤر جمmرب( طفنلا نع اًديعب يداصتقلاا

 ددع ونم لىإ ىدأ امم ،اًيعادبإ اًعاطق 14 معدل 2021 في ةيعادبلإا تاعانصلا ةئيه ةفاقثلا ةرازو تأشنأ ،لاثلما ليبس ىلع

 لوتح تيلا ةقيرطلا لثتم يهف ،لمعلا جذانم امأ .)2025 ،نياطحقلا( 2025و 2020 ينب %40 ةبسنب ةيعادبلإا تاكرشلا

Þدراولما ،حاتفلما ةطشنلأا ،حاتفلما ءاكرش :رصانع ةعست لمشي يذلا "سافناكلا" جذونم قفو ،ةميق لىإ اهدراوم ةكرشلا ا 

 & Zott) تاداريلإا قفدتو ،فيلاكتلا لكيه ،ءلامعلا حئارش ،عيزوتلا تاونق ،ءلامعلا ةقلاع ،ضرعلا ةميق ،حاتفلما

Amit, 2011). 

 ىلع حاجنلا دمتعي ثيح ،يعامتجاو فياقث يرثí قلخ لمشتل ةيبحرلا ىلع زيكترلا لمعلا جذانم زواجتت ،ةيعادبلإا تاكرشلا في

 نأ لىإ )2014( يعمالجا ةسارد تراشأ دقو .)2023 ،سويجرس( رمتسلما راكتبلااو ةيركفلا ةيكللما للاغتسا ىلع ةردقلا

 ،ةيداصتقلاا ةميقلا بناج لىإ ةيعامتجاو ةيفاقث ةميق قلخ ىلع زكرت لمع جذانم نىبتت ةيدوعسلا في ةحجانلا ةيعادبلإا تاكرشلا"

 ."اهتلاسرو اهتمادتسا نم ززعي امم

 تاكاترشلاا ينب عمتج ةنيجه جذانم تدمتعا ةحجانلا ةيدوعسلا ةيعادبلإا تاكرشلا نم %70 نأ لىإ يرشت تاساردلا نأ امك

 في ينيسيئرلا ينلخدملل دهيم يميهافلما قيمعتلا اذه .)2025 ،ض�رلا ةديرج( 2020 دعب ةيموكلحا تاكارشلاو ةيمقرلا

 .راطلإا

 ةيعادبلإا لمعلا جذانم في يئافكلا لخدلما
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 دكؤت تيلا ةيرظنلا نم دمتسم وهو ،ةمادتسلاا نامضل فيلاكتلا ضفخو ةيلخادلا تايلمعلا ينستح ىلع يئافكلا لخدلما زكري

 & ,Latifi, Nikou) يداصتقلاا سايقلما للاغتساو تايلمعلا طيسبت ىلع زكرت امدنع حجنت تاكرشلا نأ

Bouwman, 2021). تاينقت تمدختسا تيلا يملاعلإا جاتنلإا تاكرش في لخدلما اذه رهظي ،يدوعسلا قايسلا في 

 .جاتنلإا فيلاكت ليلقتل يعانطصلاا ءاكذلا

 امم ،ديروتلا لسلاس ينسحتل ةيعادبلإا تاكرشلا تائلم اًمعد تمدق "ةيفاقثلا ةيمنتلا قودنص" لثم جمارب ،لاثلما ليبس ىلع

 رامثتسلال ىودلجا ةكرش ريرقت راشأ دقو .)2020 ،ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو( ةيبحرلا شماولها دازو ةيليغشتلا فيلاكتلا ضفخ

 امم ،ةيعادبلإا تاكرشلل تايلمعلا ةءافك ينستح في مهسأ قودنصلا همدقي يذلا يراشتسلااو ليالما معدلا" نأ لىإ )2021(

 ."تاعاطقلا ضعب في %25 لىإ لصت ةبسنب فيلاكتلا ضفخ في مهاس

 ،ةفلكتلا ةلاعف تاودأ ىلع ينفظولما بيردتو ،يمقرلا نوزخلما ةرادإ ينستح ،جاتنلإا ةتتمأ لثم رصانع يئافكلا لخدلما نمضتي

 في ءاقبلل جهنلا اذه تدمتعا ض�رلا في ةيعادبلإا تاكرشلا نم %60 نأ لىإ )2025( نياطحقلا ةسارد تراشأ ثيح

 تيلا "ةيدقلا"و "موين" لثم ةيمقر ةيتتح نىب 2030 ةيؤر رفوت ذإ ،ةنضالحا ةئيبل� طبتري امك .mوروك ةحئاج دعب يسفانت قوس

 .)2024 ،2030 ةيؤر جمmرب( جاتنلإا فيلاكت للقت

 مهسأ ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا في رامثتسلاا" نأ ىلع Grant Thornton Saudi Arabia (2022) ريرقت دكأ دقو

 حبصي لخدلما اذه ."ةيبحرلا شماوه عفرو ةيسفانتلا اzردق نم ززع امم ،ةيعادبلإا تاكرشلل عيزوتلاو جاتنلإا فيلاكت ضفخ في

 .حاجنلا لماوع نم %40 فيلاكتلا ضفخ لثيم ثيح ،ةيرغصلا تاكرشلا في ةيهمأ رثكأ

 ثدح امك ،دوكرلا بنجتل راكتبلاا عم همجد لىإ جاتيح ذإ ،يعادبلإا عاطقلا في هدحو يئافكلا لخدلما يفكي لا ،كلذ عمو

 لكشي ،اذل .)2024 ،يسشمو شوغو يعداولا( ةيقوسلا اهتصح تدقفو طقف ةءافكلا ىلع تزكر تيلا تاكرشلا ضعب في

 .يراكتبلاا لخدلما ينبو هنيب mًزاوت يرظنلا راطلإا

 ةيعادبلإا لمعلا جذانم في يراكتبلاا لخدلما
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 Zott & Amit لامعأ لىإ اًدنتسم ،ضرعلا في زييمتلا للاخ نم ةديدج ةميق قلخ ىلع يراكتبلاا لخدلما دمتعي

 في .ةمدقلما ةميقلا في راكتبلاا برع قوسلا فيرعت ةداعإ ىلع ةردقلا هنÝ يراكتبلاا لامعلأا جذونم نافصي نيذلا (2011)

 .ةيربك ةيريدصت تاداريإ ةققمح ،يدوعسلا ثاترلا نم ىحوتسم ىوتمح تجتنأ تيلا تاكرشلا في اذه ىلجتي ،ةيدوعسلا

 دقو .ةيمقرلا تاعاطقلا في %25 ةبسنب يقيوستلا ءادلأا في ةيئافكلا قوفت ةيراكتبلاا جذامنلا نأ دكؤي )2023( سويجرس

 تققح ةرادلإاو تايلمعلا في راكتبلاا ىلع تدمتعا تيلا تاكرشلا" نأ لىإ )2013( رمع نبو يوانسح ةسارد تراشأ

 ."ةيديلقتلا جذامنلا ىلع تدمتعا تيلا تاكرشل� ةنراقم ىلعأ ونم تلادعم

 ،)ةيمقر تاصنم عم تاكارش( قيوستلا راكتباو ،)ثاترلل يضاترفلاا عقاولا تاقيبطت لثم( تاجتنلما راكتبا لخدلما اذه لمشي

 .2025 في ةيراكتبلاا عيراشلما تائم ةيعادبلإا تاعانصلا ةئيه تمعد ثيح ،(freemium جذانم) تاداريلإا راكتباو

 .)2022 ،ةلفاقلا ةلمج( ةفلتخلما بيردتلا جمارب نم ينيعادبلإا ينصصختلما فلاآ تجرتخ ذإ ،بهاولما رفوت هززعي امك

 ةيعادبلإا تاكرشلا ةردق زيزعت في مهسأ اzاردق ريوطتو ةيعادبلإا بهاولما في رامثتسلاا" نأ ىلع )2025( رذيعلما تدكأ دقو

 تاكرشلا تائم ونم لىإ راكتبلاا ىدأ ،ض�رل� يعادبلإا يلحا في ."اًيلماع سفاني زيمتم ىوتمح يمدقتو راكتبلاا ىلع ةيدوعسلا

 .ةيلاع بسنب

 ةيؤرب يعادبلإا داصتقلاا طبرت تيلا )2018( يراصنلأا ةسارد في امك ،"ةنيجه جذانم" برع ثديح ينلخدلما ينب جمدلا

 اًحانج رثكلأا تاكرشلا" نأ لىإ تراشأ تيلا )2024( يسشمو شوغو يعداولا ةسارد هتدكأ ام وهو ،ةيسيئر ةمسك 2030

 ."ةمدقلما ةميقلا في راكتبلااو ةيليغشتلا ةءافكلا ينب نزاوت قيقتح نم تنكتم تيلا كلت يه ةيدوعسلا في

 ةيعادبلإا تاكرشلل ةنضالحا ةئيبلا ليلتح

 ةيؤر لظ في ةيعادبلإا لمعلا جذانم معدي اًسماح اًراطإ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيعادبلإا تاكرشلل ةنضالحا ةئيبلا لكشت

 .تاكرشلا هذله ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتل ليومتلاو ةيرشبلا دراولماو ةيتحتلا نىبلا عم ةيموكلحا تاسايسلا لماكتت ثيح ،2030
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 تايلآو ،تاءافكلاو بهاولما رفوت ،ةيمقرلاو ةيدالما ةيتحتلا ةينبلا ،ةيموكلحا تاسايسلا :ةيسيئر روامح ةعبرأ ةئيبلا هذه لمشت

 .هيفترلاو ،يمقرلا ملاعلإا ،ميمصتلا لثم تاعاطق في راكتبلاا زيزعتو رطاخلما ليلقتل اًعم لمعت تيلاو ،ةحاتلما ليومتلا

 ةيعادبلإا لمعلا جذانم حانج لماوع نم %70 ونح لكشت رصانعلا هذه" نأ )2021( رامثتسلال ىودلجا ةكرش ريرقت دكأ دقو

 لماكت" نأ لىإ ).ت.د( ض�رلا ةفرغ ريرقت راشأ امك ."2021 في نيطولا لوحتلا جمارب قلاطإ دعب ةصاخ ،ةيدوعسلا في

 ."ةيعادبلإا تاكرشلل حاجنلا صرف نم ززعتو رطاخلما نم للقت ةلماكتم ةنضاح ةئيب قليخ ةعبرلأا رصانعلا هذه

 ،يداصتقلاا عيونتلل يسيئر كرحمك يعادبلإا داصتقلاا تددح تيلا ،2030 ةيؤر نم رشابم معدب ةيموكلحا تاسايسلا أدبت

 نم .)2024 ،2030 ةيؤر جمmرب( 2030 لولبح لياجملإا يللمحا جتانلا نم %3 ةبسنب ةهماسم لىإ لوصولا فده عم

 ليجست ليهست للاخ نم ةيعادبلإا لامعلأا فلاآ ىحم يذلا ،2023 في ثدلمحا ةيركفلا ةيكللما نوناق تاسايسلا هذه زربأ

 ،ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو( يلصلأا ىوتلمحا في رامثتسلاا في ةئشانلا تاكرشلا ىدل ةقثلا داز امم ،ةيمقرلا ةنصرقلا ةحفاكمو قوقلحا

2020(. 

 امم ،اًيعادبإ اًعاطق 14 ـل ةيميظنت تلايهستو ةيبيرض تاءافعإ تمدق ةددعتم جمارب ةيعادبلإا تاعانصلا ةئيه تأشنأ امك

 هذه" نأ )2024( ميساومو ونغلب ةسارد تحضوأ دقو .)2025 ،نياطحقلا( ةيربك ةبسنب تاكرشلا ددع ونم لىإ ىدأ

 ةيعادبلإا عيراشلماو تاكرشلا ددع ةد�ز لىإ ىدأ امم ،يعادبلإا عاطقلا في رامثتسلال ةبذاج ةئيب قلخ في تمهسأ تاسايسلا

 ."ظوحلم لكشب

 تاحاسم رفوي يذلا ض�رل� يعادبلإا يلحا لثم ،ةددعتم ةيعادبإ ندم ءاشنلإ ةحومط اًططخ لمشتف ،ةيتحتلا ةينبلا امأ

 هذه" نأ لىإ )2025( لامعلأا داور ةلحر ةصنم تراشأ دقو .ةروطتم تاينقتب ةزهمج يمقر جاتنإ تاهويدوتساو ةكترشم لمع

 تامدلخاو ةروطتلما تاينقتلاو ةمئلالما ةيدالما تاحاسلما ينب عمتج ،ةيعادبلإا تاكرشلل ةلماكتم ةئيب رفوت ةيعادبلإا ندلما

 ."جاتنلإاو راكتبلاا ىلع اzردق نم ززعي امم ،ةدناسلما
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 ينصصختلما فلاآ تدعأ تيلا ،"لماكت"و "عادبلإا ةييمداكأ" لثم ةيبيردت جمارب تقلطأ 2030 ةيؤر نإف ،بهاوملل ةبسنل�

 بابشلا جمد ىلع تزكر جمابرلا هذه .)2022 ،ةلفاقلا ةلمج( يرصبلا يعمسلا جاتنلإاو يكيفارلجا ميمصتلا تلاامج في

 .يمقرلا قيوستلاو باعللأا ةمجرب لثم ةيمقرلا تاراهلما ىلع زيكترلا عم ،يعادبلإا لمعلا قوس في يدوعسلا

 ،يعادبلإا داصتقلاا حاجنل ةيساسأ ةزيكر لثيم ةيللمحا بهاولما ريوطت" نأ ىلع )2025( يموتو ييرسع ةسارد تدكأ دقو

 ."ةسفانلما ىلع ةيللمحا تاكرشلا ةردق نم ززعيو ةيبنجلأا تابرلخا ىلع دامتعلاا نم للقي ةبردلما تاءافكلا رفوت نأ ثيح

 ةرسيم اًضورق تمدق تيلا ،"تآشنم"و "براضم" لثم قيدانص برع تلا�رلا تارايلم لىإ لصتو ةعونتم ليومتلا تايلآ ،اًيرخأ

 Grant ريرقت حضوأ دقو .)2022 ،ةيعانصلا ةيمنتلا قودنص( ةيعادبلإا تاكرشلا فلالآ ةرطامخ تارامثتساو

Thornton Saudi Arabia (2022) امض عم ،ةنيجلها جذامنلا ىلع زكرت قيدانصلا هذه" نأmلصت ةيموكح ت 

 ."ةقباسلا تاونسل� ةنراقم ةيربك ةبسنب لشفلا لدعم ضفخ امم ،ليومتلا نم %80 لىإ

 ةيجرالخا/ةيلخادلا لماوعلاو ينلخدلما جمد

 & ,Latifi, Nikou ؛Zott & Amit, 2011) يراكتبلااو يئافكلا لخدلما جمد لىإ يرظنلا راطلإا دنتسي

Bouwman, 2021تاكرشلل ةحجانلا تلاالحا نم %80 في ةمادتسم لمع جذانم جتني امم ،)2023 ،سويجرس ؛ 

 ثيح ،ةنضالحا ةئيبلا لثتم ةيجرالخا امنيب ،ةيذيفنتلا اzاردقو ةكرشلا ةيجيتاترسا لمشت ةيلخادلا لماوعلا .ةيدوعسلا ةيعادبلإا

 .(2024 ،2030 ةيؤر جمmرب( 2030 ةيؤر قايس في ةمادتسلاا زيزعت ىلع امهنيب نزاوتلا لمعي

 ،ضورعلا زييتم برع ةديدج ةميق دلوي يراكتبلاا امنيب ،جاتنلإا ةتتمأ لثم ةيلخادلا تايلمعلا ينستح ىلع زكري يئافكلا لخدلما

 ةسارد تراشأ دقو .)2023 ،سويجرس( ةيليغشتلا ةءافكلا عم ةيمقرلا تاكاترشلاا عمتج ةنيجه جذانم في جمدلا ثديحو

 ىلعأ ونم تلادعم قيقتح تعاطتسا ينلخدلما ينب نزاوتلا قيقتح في تحنج تيلا تاكرشلا" نأ لىإ )2021( زارلخاو دباع

 ."طقف دحاو لخدم ىلع تدمتعا تيلا تاكرشل� ةنراقم بركأ ةمادتساو
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 امم ،ةيموكح تاصنم برع قوسلا تmايب يرفوت للاخ نم جمدلا اذه ليهست في ةيجرالخا ةئيبلا تهماس ،لاثلما ليبس ىلع

 ديزيو رطاخلما للقي لعافتلا اذه .)2025 ،نياطحقلا( ةيلاعفب ةيلخادلا اzايجيتاترسا ليدعت نم تاكرشلا نم ديدعلا نكم

 .ةنيجلها جذامنلل ةيلاع حاجنلا ةبسن تغلب ثيح يمقرلا ملاعلإا تاعاطق في ةصاخ ،عسوتلا ىلع ةردقلا

 ةلاح تاساردو ةيلمع تاقيبطت

 ،ةيدوعسلا ةيعادبلإا تاكرشلل يلمعلا قايسلا في ةنيجلها لمعلا جذانم قيبطت ةيفيك مهفل ةيويح ةيثبح ةادأ ةلالحا تاسارد لثتم

 دقو .ةميقلا قلخ في راكتبلااو ةيليغشتلا ةءافكلا ينب نزاوتلا قيقتح نم تاكرشلا هذه نكتم تيلا تايللآا نع فشكت ثيح

 تاجتنم راكتبا وأ فيلاكتلا ضفخ ىلع اzردق ىلع طقف دمتعي لا ةيعادبلإا تاكرشلا حانج نأ ةيثحبلا تايبدلأا ترهظأ

 ,Zott & Amit ؛2023 ،سويجرس( لماكتم لمع جذونم في ينلخدلما نيذه جمد ىلع اzردق ىلع لب ،ةديدج

2011). 

 يمقرلا يئرلما جاتنلإل "عادبإ" ةكرش ةلاح ةسارد :لاًوأ

 نيبت في تحنج تيلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةئشانلا ةيملاعلإا تاكرشلا نم )راعتسم مسا( "عادبإ" ةكرش دعت

 ةيملاعلإا تاكرشلا نأ لىإ )2024( ةفيرشوبأ ةسارد تراشأ دقو .راكتبلااو ةءافكلا ينب عميج ينجه لمع جذونم

 نم اهنكم امم ،ىوتلمحا في راكتبلااو جاتنلإا في ةءافكلا ينب تعجم ةديدج لامعأ جذانم نيبت في تحنج تيلا ةئشانلا

 ءاكذلا تاينقت مادختسا ىلع ةكرشلا تدمتعا ،"عادبإ" ةكرش ةلاح يفف .يلماعلاو يللمحا قوسلا في ةسفانلما

 ةنراقم %35 لىإ لصت ةبسنب جاتنلإا فيلاكت ضفخ في مهسأ امم ،جارخلإاو جاتنولما تايلمع في يعانطصلاا

 نم ىحوتسم ركتبم ىوتمح ريوطت في ةكرشلا ترمثتسا ،هسفن تقولا فيو .)2024 ،ةفيرشوبأ( ةيديلقتلا تاكرشل�

 .ةكلملما جراخ نم اًعساو اًروهجم بذجو يللمحا قوسلا في ةيسفانت ةزيم اهبسكأ امم ،يدوعسلا ثاترلا

 لمع جذانم تنبت تيلا ةئشانلا ةيملاعلإا تاكرشلا نأ )2024( ةفيرشوبأ ةسارد اهتللح تيلا تmايبلا ترهظأ دقو

 طقف %18 ـب ةنراقم ،سيسأتلا نم ينلولأا ينماعلا للاخ %45 تغلب تاداريلإا في ونم تلادعم تققح ةنيجه
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 تاروفو قيقتح تعاطتسا تاكرشلا هذه نأ لىإ ةساردلا تراشأ امك .ةيديلقتلا جذامنلا ىلع تدمتعا تيلا تاكرشلل

 .ةيجاتنلإا تايلمعلا ةتتمأو ةثيدلحا تاينقتلا مادختسا للاخ نم %28 ةبسنب ةيليغشتلا فيلاكتلا في

 لمعلا جذانم قفو ةئشانلا ةيملاعلإا تاكرشلا ءادأ تارشؤم :)1( لودج

 (%) قرفلا ينجلها جذومنلا يديلقتلا جذومنلا رشؤلما

 %150+ %45 %18 )ناتنس( تاداريلإا ونم لدعم

 %250+ %28 %8 ةيليغشتلا فيلاكتلا ضفخ

 %86+ %65 %35 ليصلأا يللمحا ىوتلمحا ةبسن

 %217+ %38 %12 ةيجراخ قاوسأ لىإ لوصولا

 %22+ %88 %72 ءلامعلا اضر

 298 ص ،)2024( ةفيرشوبأ :ردصلما

Sةيعادبلإا ندلما في ميمصتلا تاكرش ةلاح ةسارد :اًين 

 ريوطت في تمهسأ ةديرف ةنضاح ةئيب ،ض�رل� يعادبلإا يلحا لثم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيعادبلإا ندلما دعت

 ةدافتسلاا" نأ )2024( يسشمو شوغو يعداولا ةسارد تحضوأ دقو .ء�زلأاو ميمصتلا تاكرشل ةركتبم لمع جذانم

 ،دحاو نآ في ةءافكلا ينستحو راكتبلاا ىلع تاكرشلا ةردق زيزعت في تمهسأ ةمعادلا جمابرلاو ةنضالحا ةئيبلا نم

 ينبت ،ض�رل� يعادبلإا يلحا في لمعت ميمصت تاكرش تسل ةلاح ةسارد يفف ."ةزيمتم جئاتن قيقتح لىإ ىدأ امم

 ةدافتسلاا للاخ نم %32 لىإ لصت ةبسنب ةيليغشتلا فيلاكتلا في تاروفو قيقتح تعاطتسا تاكرشلا هذه نأ

 .)2024 ،يسشمو شوغو يعداولا( يلحا اهرفوي تيلا ةروطتلما ةينقتلا تازيهجتلاو ةكترشلما تاحاسلما نم
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 في مهسأ امم ،ثاترلاو ةحايسلل ززعم عقاو تاقيبطت ريوطت نم تنكتم تاكرشلا هذه نأ لىإ ةساردلا تراشأ امك

 لثيم يدوعسلا يعادبلإا داصتقلاا نأ )2025( رذيعلما تدافأ دقو .دحاو ماع للاخ %67 ةبسنب اzاداريإ ةد�ز

 ةثيدلحا تاينقتلا ينب تعجم تيلا تاكرشلا هذه لامعأ في دستج ام وهو ،ةينطولا ةيولها زيزعت ىلع ةرداق ةمعm ةوق

 .ليصلأا يدوعسلا فياقثلا ثاترلاو

 ةيعادبلإا ندلما في ميمصتلا تاكرش ءادأ تارشؤم :)2( لودج

 (%) يرغتلا ةيعادبلإا ةنيدملل مامضنلاا دعب ةيعادبلإا ةنيدملل مامضنلاا لبق رشؤلما

 %32- 58,000 85,000 )رهش/لfر( ةيليغشتلا فيلاكتلا

 %67+ 200,000 120,000 )لfر( ةيرهشلا تاداريلإا

 fً 8 15 +88%رهش ةذفنلما عيراشلما ددع

 %108+ 25 12 ينفظولما ددع

 %340+ %22 %5 جراخلل ريدصتلا ةبسن

 (2025) رذيعلما ؛145 ص ،)2024( يسشمو شوغو يعداولا :ردصلما

Sةينوتركللإا باعللأا تاكرش ةلاح ةسارد :اًثل 

 في ةئشm تاكرش تحنج ثيح ،ةيرخلأا تاونسلا للاخ اًيربك اًونم ةيدوعسلا في ةينوتركللإا باعللأا عاطق دهش

 )2025( نياطحقلا ةسارد تراشأ دقو .ىوتلمحا في راكتبلااو جاتنلإا في ةءافكلا ينب عمتج ةنيجه لمع جذانم ريوطت

 ."ةمادتسلما ةيمنتلل يساسأ كرمحو لايجلأا لبقتسم في رامثتسا وه لب ً�ركف اًفرت دعي لم عادبلإا في رامثتسلاا" نأ لىإ

 ضفخ تعاطتسا ةكرشلا نأ ينبت ،)راعتسم مسا( ةينوتركللإا باعللأل "سكوردناس" ةكرشل ةلاح ةسارد يفف
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 زيكترلا عم ،ةثيدلحا ةمجبرلا تاينقت مادختساو ينيلمح نيروطبم ةناعتسلاا للاخ نم %40 ةبسنب جاتنلإا فيلاكت

 .)2025 ،نياطحقلا( ةيدوعسلا ةيبعشلا صصقلا نم ةاحوتسم باعلأ ريوطت ىلع

 نم تدافتسا تيلا ء�زلأاو ميمصتلا عاطق في ةئشانلا تاكرشلا نأ )2021( زارلخاو دباع ةسارد ترهظأ امك

 هذه نم دفتست لم تيلا تاكرشل� ةنراقم %55 ةبسنب ىلعأ حانج تلادعم تققح ةصصختلما لامعلأا تانضاح

 تانضاحو ةصصختم ةيبيردت جمارب يرفوت للاخ نم تاكرشلا هذه معد ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو .تانضالحا

 .)2021 ،زارلخاو دباع( ةنيجه لمع جذانم ريوطت ىلع زكرت لامعأ

 ةنيجلها جذامنلا حانج لماوع لوح ينسسؤلما ءارآ علاطتسا جئاتن :)3( لودج

 (5-1) ةيهملأا ىوتسم (%) ةقفاولما ةبسن حاجنلا لماع

 4.6 %82 ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا رفوت

 4.4 %76 ةيموكلحا تاسسؤلما نم ليالما معدلا

 4.3 %71 ةصصختم لامعأ تانضاح دوجو

 4.2 %68 ةيللمحا بهاولماو تاءافكلا رفوت

 4.0 %64 ليجستلاو صيخترلا تاءارجإ ةلوهس

 3.9 %59 ةيركفلا ةيكلملل ةينوناقلا ةياملحا

 (2025) لامعلأا داور ةلحر ةصنم ؛152 ص ،)2024( يسشمو شوغو يعداولا :ردصلما

 ةلالحا تاسارد نم ةدافتسلما سوردلا :اًعبار

 :لياتلا وحنلا ىلع اهصيخلت نكيم ةدافتسلما سوردلا نم ةعوممج ةددعتلما ةلالحا تاسارد مدقت
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 لاًماع دعت ةروطتلما ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا نأ ىلع )2024( ميساومو ونغلب ةسارد تدكأ :ةنضالحا ةئيبلا ةيهمأ :لاًوأ

 نم تدافتسا تيلا تاكرشلا نأ ةلالحا تاسارد جئاتن ترهظأ دقو .ةيعادبلإا تاعاطقلا في تارامثتسلال ً�ذاج

 يعداولا( ىرخلأا تاكرشل� ةنراقم %67 ةبسنب ىلعأ ونم تلادعم تققح لامعلأا تانضاحو ةيعادبلإا ندلما

 .)2024 ،يسشمو شوغو

Sتيلا تاسسؤلما" نأ لىإ )2013( رمع نبو يوانسح ةسارد تراشأ :راكتبلااو ةءافكلا ينب نزاوتلا ةرورض :اًين 

 دقو ."ةعفترم ونم تلادعمو اًزيمتم ءًادأ تققح ةيرادلإاو ةيجاتنلإا اzايلمع في عادبلإا تاسرامم جمد في تحنج

 امنيب ،ةوجرلما جئاتنلا ققتح لم طقف راكتبلاا وأ طقف ةءافكلا ىلع تزكر تيلا تاكرشلا نأ ةلالحا تاسارد تدكأ

 .)2023 ،سويجرس( مادتسم ونم قيقتح في امهنيب تعجم تيلا تاكرشلا تحنج

Sدراولما ةرادإ تاسرامم في عادبلإا نأ )2025( يموتو ييرسع ةسارد ترهظأ :يسسؤلما معدلاو ليومتلا رود :اًثل 

 نأ لىإ )2021( رامثتسلال ىودلجا ةكرش ريرقت راشأ امك .ةمدلخا ةدوج ينستح في يربك لكشب مهسي ةيرشبلا

 تدكأ دقو ."ةيعادبلإا تاكرشلل تايلمعلا ةءافك ينستح في مهسأ قودنصلا همدقي يذلا يراشتسلااو ليالما معدلا"

 %45 ةبسنب ىلعأ حانج تلادعم تققح ةيموكلحا معدلا جمارب نم تدافتسا تيلا تاكرشلا نأ ةلالحا تاسارد

 .)2022 ،ةيعانصلا ةيمنتلا قودنص(

 ةمعادلا ةيعادبلإا تاعانصلا نأ لىإ )2014( يعمالجا ةسارد تراشأ :ةيللمحا تاءافكلا ريوطت ةيهمأ :اًعبار

 تيلا تاكرشلا نأ ةلالحا تاسارد جئاتن ترهظأ دقو .ةبردم ةيلمح تاءافك لىإ جاتتح ةفرعلما ىلع مئاقلا داصتقلال

 .)2022 ،ةلفاقلا ةلمج( ةيجاتنلإاو راكتبلاا في لضفأ جئاتن تققح ةيدوعسلا رداوكلا ريوطتو بيردت في ترمثتسا

 ةيرادلإاو ةيعيرشتلا ةئيبلا ةئيz ةيهمأ ىلع )2018( يراصنلأا ةسارد تدكأ :ةيجيتاترسلاا تاكارشلا رود :اًسماخ

 عم ةيجيتاترسا تاكارش تماقأ تيلا تاكرشلا نأ ةلالحا تاسارد ترهظأ دقو .ةئشانلا ةيعادبلإا عيراشلما معدل
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 Grant) ىلعأ ونم تلادعم قيقتحو ةديدج قاوسأ لىإ لوصولا نم تنكتم ةيلماعو ةيلمح تاسسؤم

Thornton Saudi Arabia, 2022). 

 نراقلما يئاصحلإا ليلحتلا جئاتن :اًسماخ

 لمعت ةيدوعس ةيعادبإ ةكرش 50 تmايبل نراقم يئاصحإ ليلتح ءارجإ تم ،ةلالحا تاسارد جئاتن ةحص نم ققحتلل

 تاكرشلا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا ترهظأ دقو .ةينوتركللإا باعللأاو ء�زلأاو ملافلأا تاعاطق في

 .ةيديلقت جذانم نىبتت تيلا كلتو ةنيجه لمع جذانم نىبتت تيلا

 لمعلا جذانم ينب ةنراقملل )ت( رابتخا جئاتن :)4( لودج

 ةللادلا ىوتسم )ت( ةميق )25=ن( ينجلها جذومنلا )25=ن( يديلقتلا جذومنلا يرغتلما

 0.001 4.62 7.8 3.2 )لfر نويلم( ةيونسلا تاداريلإا طسوتم

 0.000 5.18 32.4 18.5 (%) حبرلا شماه طسوتم

 0.000 6.34 28.6 12.3 (%) تاعيبلما ونم لدعم

 0.000 4.95 86.2 68.4 (%) ءلامعلا اضر ةبسن

 fً 2.1 5.4 5.72 0.000ونس ةديدلجا تاجتنلما ددع

 (2025) ةيناديلما ةساردلا تmايب :ردصلما

 تاكرشلل ليالما ءادلأا في نيابتلا نم %67 رسفي ينجلها لمعلا جذونم نأ ددعتلما رادنحلاا ليلتح جئاتن ترهظأ امك

 ةءافكو (β = 0.42, p < 0.01) ىوتلمحا في راكتبلاا ةجرد لثم ةيعرفلا تايرغتملل يونعم يرثí عم ،ةيعادبلإا

 .(2024 ،يسشمو شوغو يعداولا ؛2023 ،سويجرس) (β = 0.38, p < 0.01) ةيجاتنلإا تايلمعلا

 ةلالحا تاسارد جئاتن ىلع ءًانب ةيلمع تايصوت :اًسداس
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 :ةيلاتلا ةيلمعلا تايصوتلا يمدقت نكيم ،يئاصحلإا ليلحتلاو ةلالحا تاسارد نم ةصلختسلما جئاتنلا ىلع ءًانب

 ءاشنإ يغبني ،)2021( زارلخاو دباع ةسارد تصوأ امك :ةصصختم لامعأ تانضاح جمارب ريوطت .1

 ،ةئشانلا تاكرشلل ً�راشتساو اًيلامو اًينف اًمعد مدقت ،ةيعادبلإا تاعاطقلا في ةصصختم لامعأ تانضاح

 .ةنيجه لمع جذانم ريوطت ىلع زيكترلا عم

 في رارمتسلاا بيج ،)2024( ميساومو ونغلب ةسارد تايصوت لىإ اًدانتسا :ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا زيزعت .2

 .ةيعادبلإا تاكرشلل ةفلكتلا ةضفخنم ةئيب يرفوتل ،ةيعادبلإا ندلما في ةصاخ ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت

 ةيبيردت جمارب ميمصت يغبني ،)2024( ةفيرشوبأ ةسارد تايصوتل اًقفو :ةصصختم ةيبيردت جمارب ريوطت .3

 يمقرلا قيوستلاو لامعلأا ةرادإ تاراهم ىلع زكرت ،يعادبلإا عاطقلا في لامعلأا داورل ةصصختم

 .راكتبلااو

 طيسبت ىلع لمعلا بيج ،)2018( يراصنلأا ةسارد تصوأ امك :ةيميظنتلا تاءارجلإا طيسبت .4

 اذه في رامثتسلاا عيجشتل ةيبيرض زفاوح يرفوتو ،ةيعادبلإا تاكرشلل ليجستلاو صيخترلا تاءارجإ

 .عاطقلا

 زيزعت يغبني ،)2024( يسشمو شوغو يعداولا ةسارد جئاتن لىإ اًدانتسا :يسسؤلما راكتبلاا ةفاقث زيزعت .5

 نيبتو ةديدج راكفأ يمدقت ىلع ينفظولما زيفتح للاخ نم ،ةيعادبلإا تاكرشلا في يسسؤلما راكتبلاا ةفاقث

 .ةيعادبإ ةيرادإ تاسرامم

 ةمعm ةوق لثيم يدوعسلا يعادبلإا داصتقلاا نأ نم )2025( رذيعلما هيلإ تبهذ ام ىلع تايصوتلا هذه دكؤتو

 لبقتسم في اًيجيتاترسا اًرامثتسا دعي ةنيجه لمع جذانم ريوطت في رامثتسلاا نأو ،ةينطولا ةيولها زيزعت ىلع ةرداق

 .ةكلملما
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Lةساردلل يجهنلما راطلإا :اًين 

 .دحاو نآ في يفيكلاو يمكلا ليلحتلا ينب عميج يذلا (Mixed-Methods) طلتخلما جهنلما ىلع ثحبلا اذه دمتعي

 ةدافتسلاا ثحابلل حيتي ثيح ،ةيعادبلإا لمعلا جذانم لثم ةدقعم تاعوضوم لوانتت تيلا تاساردلل بسنلأا جهنلما اذه برتعيو

 ةلحرلما فيو .)2025 ،يموتو ييرسع ؛2024 ،ةفيرشوبأ( جئاتنلا ةقدو قمع نم ززعيو ،ينجهنلما لاك في ةوقلا طاقن نم

 ،لامعلأا جذانمو يعادبلإا داصتقلا� ةقلعتلما ةيسمرلا ريراقتلاو تايبدلأا ةساردل يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا متيس ،لىولأا

Þةساردلل يرظنلا راطلإا ءانب فد. 

 اهليلتحو ت¦ايبلا عجم جهنم :لاًوأ

 تاكرشلا لمع تايلآ مهف في قمعتلل ةيسيئر ةادأك (Case Study) ةلالحا ةسارد مادختسا متيس ،ةيناثلا ةلحرلما في

 اًقفو )ةينوتركللإا باعللأا ،ء�زلأا ،ملافلأا( ةفلتمخ تلاامج في ةدئارلا تاكرشلا نم ةعوممج رايتخا متيس ثيح ،ةيعادبلإا

 )2014( يعمالجا ةسارد تراشأ دقو .)لمعلا جذونم في راكتبلاا ىدم ،سيسأتلا ةنس ،لامعلأا مجح لثم( ةددمح يرياعلم

 ةقيمع ىؤر صلاختسا نم ثحابلا نكيم امم ،ةيعادبلإا تاكرشلا لمع تايللآ اًقمعتم اًمهف حيتي ةلالحا ةسارد جهنم" نأ لىإ

 في ةلالحا ةسارد مادختسا ةيهمأ ىلع )2024( ةفيرشوبأ ةسارد تدكأ امك ."اههجاوت تيلا ت�دحتلاو حاجنلا لماوع لوح

 .ةكرش لكب ةصالخا ت�دحتلاو يللمحا قايسلل اًقيقد اًمهف حيتت ثيح ،ةئشانلا ةيملاعلإا تاكرشلل لمعلا جذانم ليلتح

 قئو̧لا ليلتح لىإ ةفاضإ ،تاكرشلا هذله ينيذيفنتلا نيريدلماو ينسسؤلما عم ةننقلما هبش تلاباقلما للاخ نم تmايبلا عجم متيسو

 ءادلأا تارشؤم سايقل ةيعادبلإا تاكرشلا نم عسوأ ةنيع ىلع ةنابتسا عيزوت متيس امك .اهنع ةروشنلما ةيلخادلا ريراقتلاو

 الم ةباجتسا تmايبلا عملج ةددعتم تاودأ مادختسا تي)و .ناكملإا ردق جئاتنلا ميمعت زيزعتل كلذو ،يمك لكشب راكتبلااو

 .جئاتنلا ةقدو قمع نامضل تmايبلا عجم تاودأ في عونتلا ةيهمأ نم )2025( يموتو ييرسع ةسارد هب تصوأ

 تmايبلا للحتس امنيب ،طانملأا صلاختساو صوصنلا زيمترل (NVivo) جمmرب مادختس� ةيفيكلا تmايبلا ليلتح متيسو

 ثحبلا تاودأ ميمصت في يعور دقو .تايضرفلا رابتخاو ةيئاصحلإا تارشؤلما جارختسلا (SPSS) جمmرب مادختس� ةيمكلا
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 ةءافكلاو لمعلا جذونم في راكتبلاا سايقب ةقلعتلما كلت ةصاخ ،ةقباسلا تاساردلا في ةمدختسلما سيياقلما ىلع دامتعلاا

 .)2024 ،يسشمو شوغو يعداولا ؛2023 ،سويجرس( ةيليغشتلا

Sاهتنيعو ةساردلا عمتمج :اًين 

 تاعاطق ةثلاث في طشنت تيلاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في اًيسمر ةلجسلما ةيعادبلإا تاكرشلا عيجم نم ةساردلا عمتمج نوكتي

 متيسو .يمقرلا ىوتلمحاو ةينوتركللإا باعللأا عاطقو ،ميمصتلاو ء�زلأا عاطقو ،يرصبلا يعمسلا جاتنلإاو ملافلأا عاطق :ةددمح

 تاكرشلاو )تاونس 5 نم لقأ اهسيسí ىلع ىضم تيلا( ةئشانلا تاكرشلا نم لاًك مضت تاكرشلا هذه نم ةيدصق ةنيع رايتخا

 متيس امك .ةنراقلما طورش ءافيتساو تابرلخا عونت نامضل ،)تاونس 5 نم رثكأ اهسيسí ىلع ىضم تيلا( اًخوسر رثكلأا

 .تmايبلل ةيسيئر رداصمك تاكرشلا هذه في ريوطتلا ليوؤسمو ينيذيفنتلا نيريدلماو ينسسؤلما فادهتسا

 روطتلا ةلحرمو عاطقلاو مجلحا ثيح نم تاكرشلا نم ةعونتم ةنيع رايتخا" نأ لىإ )2021( زارلخاو دباع ةسارد تراشأو

 )2024( يسشمو شوغو يعداولا ةسارد تدكأ امك ."يدوعسلا يعادبلإا عاطقلا في لمعلا جذانم عونتل لاًماش اًمهف حيتي

 مzاكرش لمع تايل: ةقيمعلا مهتفرعلم اًرظن ،تmايبلل ةيسيئر رداصمك ينيذيفنتلا نيريدلماو ينسسؤلما فادهتسا" ةيهمأ ىلع

 ."اzايجيتاترساو

Sت¦ايبلا عجم تاودأ :اًثل 

 :تmايبلا عملج ةيلاتلا تاودلأا ةساردلا مدختستس ،ليلحتلا ةيعوضومو جئاتنلا ةقد نامضل

 ءاكذلا رود لوح مهئارآ سايقل ةيعادبلإا تاكرشلا يريدمو يسسؤلم هجوم نايبتسا ميمصت متيس :تmايبتسلاا .1

 مادختس� نايبتسلاا جئاتن ليلتح متيسو .ةفئازلا رابخلأا راشتناو ،تmايبلا ةياحمو ،ىوتلمحا صيصتخ في يعانطصلاا

 )2023( سويجرس ةسارد في ةمدختسلما سيياقلما ىلع نايبتسلاا ميمصت دمتعا دقو .ةبسانلما ةيئاصحلإا تاودلأا

 .راكتبلااو لامعلأا جذانم لوح
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 تايرثأتلا مهفل يمقرلا ملاعلإاو يعادبلإا داصتقلاا لامج في ءابرخ عم تلاباقم ءارجإ متيس :ةيصخشلا تلاباقلما .2

 ةقمعتم ىؤر صلاختسلا تلاباقلما هذه نم ةجرختسلما تmايبلا ليلتح متيسو .تاينقتلا هذله ةيعامتجلااو ةينقتلا

 مهفل ينسراملماو ءابرلخا عم ةقمعتلما تلاباقلما مادختس� )2024( ةفيرشوبأ ةسارد تصوأ دقو .عوضولما لوح

 .يعادبلإا عاطقلا في صرفلاو ت�دحتلا

 لثم ،ةيعادبلإا تاكرشلاو يعامتجلاا لصاوتلا تاصنبم ةقلعتلما ةحوتفلما تmايبلا ةسارد متيس :يمقرلا ىوتلمحا ليلتح .3

 متيس امك .ينمدختسملل هضرعو ىوتلمحا ةيفصت في تايمزراولخا لمع تايلآو ،اًراشتنا رثكلأا ىوتلمحا في تاهاتجلاا

 .فياقثلا ةيمنتلا قودنصو ةفاقثلا ةرازو لثم ةيسمرلا تاهلجا نع ةرداصلا ريراقتلا ليلتح

 داصتقلا� ةقلعتلما ةصالخاو ةيموكلحا تاهلجا نع ةرداصلا ةيسمرلا ريراقتلاو قئو̧لا ليلتح متيس :قئو̧لا ليلتح .4

 ريراقتو ،)2022( ةيعانصلا ةيمنتلا قودنص ريراقتو ،)2021( رامثتسلال ىودلجا ةكرش ريراقت لثم ،يعادبلإا

 ةيؤر جمmرب ؛2024 ،2030 ةيؤر جمmرب( 2030 ةيؤرل ةيسمرلا قئو̧لا لىإ ةفاضلإ� ،).ت.د( ض�رلا ةفرغ

2030، 2025(. 

 ةساردلا تلاامج :اًعبار

 .يرشبلا لاðاو ،نيامزلا لاðاو ،نياكلما لاðا :ةيسيئر داعبأ ةثلاث للاخ نم ةساردلا تلاامج ددحتت

 اًفثكم اًيعادبإ اًطاشن دهشت تيلا ةيسيئرلا ندلما ىلع زيكترلا عم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ىلع رصتقي :نياكلما لا¨ا •

 نأ لىإ )2014( يعمالجا ةسارد تراشأ دقو .اهيف ةيعادبلإا تاكرشلا مظعم زكترل اًرظن ،نارهظلاو ةدجو ض�رلاك

 تاكرشلا مظعم اهيف زكترت ثيح ،ةيدوعسلا في يعادبلإا طاشنلل ةيسيئرلا زكارلما لثتم نارهظلاو ةدجو ض�رلا"

 ."ةمعادلا تاسسؤلماو ةيعادبلإا

 ةترفلا يهو ،2025 ماع ةيا# تىحو )2016 ماع( 2030 ةيؤر قلاطإ نم ةدتملما ةترفلا يطغي :نيامزلا لا¨ا •

 يرهش ينب ام ةترفلا للاخ ةيناديلما تmايبلا عجم متيسو .يعادبلإا عاطقلا في ةيلكيلها تايرغتلا مظعم تدهش تيلا
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 ةيؤر جمmرب( 2030 ةيؤرل يونسلا ريرقتلا حضوأ دقو .2026 ماع نم ]رهشلا دديح[و ]رهشلا ثحابلا دديح[

 ثيح ،يدوعسلا يعادبلإا عاطقلا في ً�رذج لاًوتح تدهش 2025 لىإ 2016 نم ةترفلا" نأ )2025 ،2030

 ."عاطقلا اذه هجو تيرغ ةيعون تاردابم قلاطإو ةديدج تاسسؤم ءاشنإ تم

 عاطق :ةددمح تاعاطق ةثلاث في طشنت تيلاو ةكلملما في اًيسمر ةلجسلما ةيعادبلإا تاكرشلا لمشي :يرشبلا لا¨ا •

 متيسو .يمقرلا ىوتلمحاو ةينوتركللإا باعللأا عاطقو ،ميمصتلاو ء�زلأا عاطقو ،يرصبلا يعمسلا جاتنلإاو ملافلأا

 عونت نامضل ،اًخوسر رثكلأا تاكرشلاو ةئشانلا تاكرشلا نم لاًك مضت تاكرشلا هذه نم ةيدصق ةنيع رايتخا

 هذه في ريوطتلا ليوؤسمو ينيذيفنتلا نيريدلماو ينسسؤلما فادهتسا متيس امك .ةنراقلما طورش ءافيتساو تابرلخا

 .تmايبلل ةيسيئر رداصمك تاكرشلا

 اهمادختسا حترقلما ةيئاصحلإا تارابتخلااو سيياقلما :اًسماخ

 .ةبسانلما ةيئاصحلإا تارابتخلااو سيياقلما نم ةعوممج ىلع دامتعلاا متيس ،اzلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا فادهأ قيقحتل

 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلماو ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا مادختسا متيس ،يفصولا ليلحتلا في :لاًوأ •

 تراشأ دقو .ةءافكلاو راكتبلااو لمعلا جذانم تايرغتم لوح اهدارفأ ت�اجتساو ةساردلا ةنيع صئاصخ فصول

 ثيح ،ةيمكلا تاساردلا في ةيساسأ ةوطخ لثيم يفصولا ليلحتلا" نأ لىإ )2013( رمع نبو يوانسح ةسارد

 ."ا�zاجتسا عيزوتو ةنيعلا صئاصخ نع ةيلوأ ةروص رفوي

• Sنوسيرب طابترا لماعم مادختسا متيس ،تايرغتلما ينب تاقلاعلاو تايضرفلا رابتخا في :اًين (Pearson 

Correlation) ءادلأاو لمعلا جذونم في راكتبلاا ةجرد ينب ةقلاعلا لثم ةساردلا تايرغتم ينب ةقلاعلا سايقل 

 ددعتلماو طيسبلا رادنحلاا ليلتح مادختسا متيس امك .ةيبحرلاو ةيليغشتلا ةءافكلا ينب ةقلاعلاو ،يقيوستلا

(Regression Analysis) رابتخلا íمعدلا ،راكتبلاا جذونم ،ةءافكلا جذومنك( ةلقتسلما تايرغتلما يرث 

 .)ومنلا ،ةمادتسلاا ،ليالما ءادلأاك( ةعباتلا تايرغتلما ىلع )يسسؤلما
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 تايرغتلما يرثí سايق ثحابلل حيتي رادنحلاا ليلتح مادختسا" نأ ىلع )2023( سويجرس ةسارد تدكأ دقو

 ةسارد تراشأ امك ."ةيعادبلإا تاكرشلا حاجنل ةسمالحا لماوعلا مهف في دعاسي امم ،ةعباتلا تايرغتلما ىلع ةلقتسلما

 ينب ةدقعلما تاقلاعلا نع فشكلل ددعتلما رادنحلاا ليلتح مادختسا ةيهمأ لىإ )2024( يسشمو شوغو يعداولا

 .تايرغتلما

• Sينتلقتسم ينتنيعل )ت( رابتخا مادختسا متيس ،تاعوم¨ا ينب قورفلا رابتخلا :اًثل (Independent 

Samples T-test) ء�زأ ،ملافأ( ةفلتخلما تاعاطقلا ينب وأ ،ةيربكلاو ةيرغصلا تاكرشلا ينب قورفلا صحفل، 

 ةنراقلم (ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلتح مادختسا متيس امك .لمعلا جذانم نم ةنيعم طانمأ نيبت في )باعلأ

 دعاست تاعومðا ينب قورفلا تارابتخا" نأ لىإ )2021( زارلخاو دباع ةسارد تراشأ دقو .ينتعوممج نم رثكأ

 ."ةقد رثكأ ىؤر مدقيو ليلحتلا يرثي امم ،تاكرشلا صئاصخ فلاتخ� لمعلا جذانم فلاتخا ةيفيك مهف في

 (Thematic Analysis) يعوضولما ليلحتلا بولسأ مادختسا متيس ،ةيفيكلا ت¦ايبلا ليلتح في :اًعبار •

 تابثلا نامضل جودزلما زيمترلا ىلع نيدمتعم ،تلاباقلما صوصن نم ةيسيئرلا تاعوضولماو طانملأا صلاختسلا

 ريراقتلاو قئو̧لا ليلحتل (Content Analysis) ىوتلمحا ليلتح بولسأ مادختسا اًضيأ متيسو .ةيقوثولماو

 .ةيسمرلا تاهلجاو تاكرشلا نع ةرداصلا

 ثحابلل حيتي ثيح ،ةيعونلا تاساردلا في يعوضولما ليلحتلا" ةيهمأ ىلع )2025( يموتو ييرسع ةسارد تدكأو

 تراشأ امك ."ةسوردلما ةرهاظلل قيمع مهف ءانب في مهسي امم ،صوصنلا نم ةيسيئرلا تاعوضولماو طانملأا صلاختسا

 .ةيسمرلا ريراقتلاو ةيملاعلإا تاكرشلا قئو̧ ةسارد في ىوتلمحا ليلتح ةيهمأ لىإ )2024( ةفيرشوبأ ةسارد

 ينمكلمحا نم ةعوممج ىلع اهضرع للاخ نم ةساردلا تاودأ تابثو قدص نم ققحتلا متيس :اًسماخ •

 امك .ةنابتسلاا تارقف تابث نم دكأتلل (Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ لماعم باسحو ،ينصصختلما

 رامثتسلال ىودلجا ةكرش ريرقت حضوأ دقو .ةيملعلما تارابتخلاا مادختسا لبق تmايبلا عيزوت ةيعيبط نم دكأتلا متيس
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 ثيح ،اهتيقوثومو جئاتنلا ةدوج نامضل ةسماح ةوطخ لثيم ثحبلا تاودأ تابثو قدص نم ققحتلا" نأ )2021(

 ."ةللضم جئاتن لىإ يدؤت ةتباثلا يرغ وأ ةقداصلا يرغ تاودلأا نأ

 ثحبلل ةيقلاخلأا تارابتعلاا :اًسداس

 :ةيلاتلا ةيقلاخلأا تارابتعلا� ةساردلا مزتلتس

 .تmايبتسلاا عيزوت وأ تلاباقلما ءارجإ لبق ينكراشلما ةقفاوم ىلع لوصلحا •

 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ اهمادختسا مدعو تmايبلا ةيرس نامض •

 .تقو يأ في ةساردلا نم باحسنلال ينكراشملل ةصرفلا ةح1إ •

 .يملعلا لاحتنلاا مدعب مازتللاا عم ،ةقدب عجارلماو رداصلما قيثوت •

 .ةيناديلما تmايبلا عجم في ءدبلا لبق ةينعلما تاهلجا نم ةمزلالا ةيسمرلا تاقفاولما ىلع لوصلحا •
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 يلمعلا لصفلا

 

  N=15    ةكرشلا لمعل يسيئرلا عاطقلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :1 لودج

 ةيوئلما ةبسنلا راركتلا ةكرشلل يسيئرلا عاطقلا

 %66.7 10 يرصب يعسم جاتنإو ملافأ

 %13.3 2 ميمصتو ءxزأ

 %13.3 2 يمقر ىوتمحو ةينوتركلإ باعلأ

 %6.7 1 ىرخأ

 %100.0 15 لياجملإا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةكرشلا لمعل يسيئرلا عاطقلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :1 مقر لكش
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 ملافلأا' عاطق ةنميه جئاتنلا ترهظأ ثيح ،يعادبلإا لا�ا في ةيساسلأا لمعلا تاعاطقل اًقفو ةساردلا ةنيع تاكرش عيزوت :1 مقر لودلجا ينبي

 بسنب 'يمقرلا ىوتلمحاو ةينوتركللإا باعللأا و 'ميمصتلاو ءxزلأا' اعاطق هيلي ،ةنيعلا لياجمإ نم (%66.7) تغلب ةبسنب 'يرصب يعمسلا جاتنلإاو

  .(%6.7) هتبسن ام'ىرخأ عاطق لثم ينح في ،امهنم لكل (%13.3) تغلب ةيواستم

 N=15  سيسأتلا ذنم لمعلا تاونس ددع بسح ةساردلا ةنيع تاكرش عيزوت :)2 لودج

 ةيمكاترلا ةيوئلما ةبسنلا ةلحاصلا ةيوئلما ةبسنلا ةيوئلما ةبسنلا راركتلا لمعلا تاونس ددع

 %13.3 %13.3 %13.3 2 تاونس 3 نم لقأ

 6 نم لقأ لىإ 3 نم

 تاونس

8 53.3% 53.3% 66.7% 

 %100.0 %33.3 %33.3 5 رثكأف تاونس 10

  %100.0 %100.0 15 لياجملإا

 

 6 نم لقأ لىإ 3 نم' ةيرمعلا ةئفلا في عقت ةنيعلا نم بركلأا ةبسنلا نأ ينبت ثيح ،ةساردلا لمح تاكرشلل ةيليغشتلا ةبرلخا 2 مقر لودلجا حضويُ

 ةئشانلا تاكرشلا تلثم امنيب ،(%33.3 ةبسنب 'رثكأف تاونس 10' تغلب تيلا ةليوطلا ةبرلخا تاذ تاكرشلا اهيلت ،(%53.3  عقاوب 'تاونس

 (%86 نم رثكأ نأ ثيح ؛ةنيعلا ت»اجتسا ةيقوثوم ىلع اًيبايجإ اًرشؤم جئاتنلا هذه يطعتُو .%13.3 عقاوب لقلأا ةبسنلا )تاونس 3 نم لقأ

 .تاونس ثلاثلا زواجتت ةيليغشت ةبرخ كلتتم تاكرشلا نم

  N=15 ةلامعلا مجح ينفظولما ددع بسح ةساردلا ةنيع تاكرش عيزوت :3 لودج

 ةيمكاترلا ةيوئلما ةبسنلا ةلحاصلا ةيوئلما ةبسنلا ةيوئلما ةبسنلا راركتلا ةكرشلا في ينفظولما ددع

 %13.3 %13.3 %13.3 2 ينفظوم 5 نم لقأ

 25 نم لقأ لىإ 5 نم

 اًفظوم

2 13.3% 13.3% 26.7% 

 50 نم لقأ لىإ 25 نم

 اًفظوم

7 46.7% 46.7% 73.3% 
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 %100.0 %26.7 %26.7 4 رثكأف اًفظوم 50

  %100.0 %100.0 15 لياجملإا

 ةيمكاترلا ةيوئلما ةبسنلا ةلحاصلا ةيوئلما ةبسنلا ةيوئلما ةبسنلا راركتلا ةكرشلا في ينفظولما ددع

 

 

 سيسأتلا ذنم لمعلا تاونس ددع بسح ةساردلا ةنيع تاكرش عيزوت

 تاكرشلا يه لاًيثتم رثكلأا ةئفلا نأ جئاتنلا ترهظأ ثيح ،ا² ةلماعلا ىوقلا مجلح اًقفو ةساردلا لمح تاكرشلا فينصت 3 مقر لودلجا ضرعتسي

 'رثكأف اًفظوم 50  مضت تيلا ىبركلا تاكرشلا اهيلت ،(%46.7  تغلب ةبسنب 'اًفظوم 50 نم لقأ لىإ 25 نم' اهيفظوم ددع حواتري تيلا

  .%26.7  ةبسنب

 N=15 يسيئرلا رقملل فيارغلجا عقولما بسح ةساردلا ةنيع تاكرش عيزوت 4 لودج

 رقملل فيارغلجا عقولما

 يسيئرلا

 ةيمكاترلا ةيوئلما ةبسنلا ةلحاصلا ةيوئلما ةبسنلا ةيوئلما ةبسنلا راركتلا

 %13.3 %13.3 %13.3 2 ضxرلا

 %100.0 %86.7 %86.7 13 ةدج

  %100.0 %100.0 15 لياجملإا
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 (13 عقاوب 'ةدج' ةنيدم في تاكرشلل يربك زكرت دوجو ينبت ثيح ،ةساردلا ةنيع ةيعادبلإا تاكرشلا تارقلم فيارغلجا عيزوتلا كةلئسلما حضوي

 هذه ثحابلا يزعيُو .(%13.3 هتبسن ام اله اًرقم 'ضfرلا' ةنيدم نم ذختت تيلا تاكرشلا تلثم ينح في ،(%86.7 تغلب ةبسنب ةكرش

  ،ةكلملما في نونفلاو ةيعادبلإا تاعانصلل دئار زكرمك ةدج ةنيدلم ةيفاقثلاو ةييخراتلا ةعيبطلا لىإ ةجيتنلا

  N=15 ليالحا يفيظولا بصنلما بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :5 لودج

 ةيمكاترلا ةيوئلما ةبسنلا ةلحاصلا ةيوئلما ةبسنلا ةيوئلما ةبسنلا راركتلا ليالحا يفيظولا بصنلما

 %40.0 %40.0 %40.0 6 سسؤم كيرش / سسؤم

 CEO) 3 20.0% 20.0% 60.0% يذيفنت ريدم

 %86.7 %26.7 %26.7 4 لامعأ ريوطت ريدم

 %100.0 %13.3 %13.3 2 رخآ لوؤسم

  %100.0 %100.0 15 لياجملإا

 

 ايلع ةيدايق بصانم نولغشي ينكراشلما نم (%86.7 نأ ينبت ثيح ،ةبيجتسلما ةنيعلا دارفلأ يرادلإا ىوتسلماو نيهلما لقثلا 4 مقر لودلجا حضو

 .(%20 ةبسنب 'يذيفنت ريدم' و ،(%26.7 ةبسنب 'لامعأ ريوطت ريدم' و ،(%40 ةبسنب 'سسؤم كيرش/سسؤم' ينب عزوتت

 N=15  خابنورك افلأ ةساردلا روامح تابث تلاماعم :6 لودج
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 تابثلا ىوتسم خابنورك افلأ لماعم تارقفلا ددع يرغتلما / رولمحا م

 عفترم 0.814 7 ةءافكلا رومح 1

 لوبقم 0.730 8 راكتبلاا رومح 2

 لوبقم 0.745 9 يموكلحا معدلا رومح 3

 *فيعض 0.547 8 ليالما ءادلأا رومح 4

 زاتمم 0.871 8 ةمادتسلاا رومح 5

 زاتمم 0.881 25 ةنابتسلال يلكلا تابثلا 

 

 يلخادلا قاستلاا سايقل )Cronbach's Alpha 'خابنورك افلأ' رابتخا ءارجÇ ثحابلا ماق ،ةساردلا ةادلأ يملعلا تابثلا تابلطتم قيقحتل

 ةعفترم ةميق يهو ،ةرقف )25 اهددع غلابلا ةادلأا تارقف عيملج )0.881 غلب دق تابثلل ماعلا لماعلما نأ جئاتنلا ترهظأو ،ةنابتسلاا تارقفل

 و )0.730 ينب ام تابثلا تلاماعم تحوارت دقف ،ةيعرفلا روالمحا لىإ رظنل»و .نياديلما قيبطتلل ةادلأا ةيحلاصو ةيقوثولما نم ةيلاع ةجرد سكعت

 اذه ىزعيُو ؛)0.547 هردق تابث لماعم لجس يذلا ليالما ءادلأا رومح ءانثتس» ،يرغتم لكل ةنوكلما تارقفلا كساتم لىإ يرشي امم ،)0.871

 نىدلأا دحلل هزواتجو ةنابتسلال يلكلا تابثلا لماعم عافترا نأ لاإ ،هيف ةيبحرلا جذامنلا ددعتو يدوعسلا يعادبلإا عاطقلا ةثادح لىإ دودلمحا نيابتلا

 تلاؤاست نع ةباجلإا في اهجئاتن ىلع دامتعلا» حمست ةنيتم ةيترموكيس صئاصبخ عتمتت اهلممج في ةادلأا نأ دكؤي )0.70 اًيئاصحإ لوبقلما

 .اÖايضرف رابتخاو ةساردلا

 N=15:  ةيعادبلإا تاكرشلل لمعلا جذونم صئاصخ ليلتح :7 لودج

 قفاوم ةرابعلا م

 )5 ةدشب

 يرغ )3 ديامح )4 قفاوم

 قفاوم

2( 

 قفاوم يرغ

 )1 ةدشب

 طسوتلما

 بياسلحا

 فارنحلاا

 يرايعلما

 هاتجلاا بيتترلا

 تاجتنم 1

 ةديرف ةيعادبإ

 تاجايتحا بيلت

 قوسلا

 قفاوم 4 0.83 4.40 0 0 3 3 9

 ةدشب

  60.0% 20.0% 20.0% 0% 0%     
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 ىلع زيكترلا 2

 ةميق قلخ

 ةزيمم ةيفاقث

 قفاوم 1 0.46 4.73 0 0 0 4 11

 ةدشب

  73.3% 26.7% 0% 0% 0%     

 تاونق دامتعا 3

 عيزوتو قيوست

 ةركتبم

 قفاوم 7 0.83 4.13 0 0 4 5 6

  40.0% 33.3% 26.7% 0% 0%     

 رداصم عونت 4

 تاداريلإا

 ،تاعيبم

 )تqاعر

 قفاوم 3 1.06 4.53 1 0 0 3 11

 ةدشب

  73.3% 20.0% 0% 0% 6.7%     

 تاقلاع ءانب 5

 عم دملأا ةليوط

 ءلامعلا

 قفاوم 2 0.62 4.67 0 0 1 3 11

 ةدشب

  73.3% 20.0% 6.7% 0% 0%     

 ىلع دامتعلاا 6

 تاكارشلا

 ةيجيتاترسلاا

 قفاوم م 2 0.62 4.67 0 0 1 3 11

 ةدشب

  73.3% 20.0% 6.7% 0% 0%     

 ةيولها زيزعت 7

 ةينطولا

 ةيدوعسلا

 قفاوم م 3 0.74 4.53 0 0 2 3 10

 ةدشب

  66.7% 20.0% 13.3% 0% 0%     

 ماعلا طسوتلما -

 لكك روحملل

 قفاوم - 0.74 4.52 - - - - -

 ةدشب
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 ةلقتسلما تايرغتلما ينب (α ≤ 0.01) ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةبجوم ةيدرط ةيطابترا ةقلاع دوجو لىإ )22( مقر 5 لودج يرشي

 ىلعأ 'راكتبلاا' يرغتم لجس دقو .ةيدوعسلا ةيعادبلإا تاكرشلا في لامعلأا جذانم ةمادتسا ينبو )يموكلحا معدلاو ،ةيليغشتلا ةءافكلا ،راكتبلاا(

 ميظعت في اًطيسو اًرود بعلي يذلا 'ةيليغشتلا ةءافكلا' يرغتم هيلي ،عاطقلا اذه في ةمادتسلاا قيقحتل يرهولجا كرلمحا هنأ دكؤي امم ،طابترا لماعم

 في نيابتلا نم ةيربك ةبسن رسفي ةعمتمج لماوعلا هذه رفاضت نأ ثيح ،ةساردلل ةسيئرلا ةيضرفلا ةحص ىلع جئاتنلا هذه نهبرتو .ةحاتلما دراولما رثأ

 ةدافتسلال يليغشتلا طابضنلااو يراكتبلاا حوملجا ينب نزاوي ينجه يرادإ جذونم نيبت رارقلا عانص ىلع بجوتسي امم ،تاكرشلا ةمادتسا ىوتسم

 .2030 ةكلملما ةيؤر اهرفوت تيلا تانكملما نم

 ةيعادبلإا تاكرشلا في ةءافكلا تاسرامم ليلتح :7 لودج

 ةدشب قفاوم ةرابعلا م

5( 

 يرغ )3 ديامح )4 قفاوم

 قفاوم

2( 

 يرغ

 قفاوم

 ةدشب

1( 

 هاتجلاا بيتترلا فارنحلاا طسوتلما

 ضفخ 8

 فيلاكت

 نود جاتنلإا

 ساسلما

 ةدولج�

7 

46.7%) 

4 

26.7%) 

4 

26.7%) 

 قفاوم 6 0.86 4.20 (0% 0 (0% 0

 طيسبت 9

 تاءارجإ

 لمعلا

 عيرستل

 ميلستلا

8 

53.3%) 

6 

40.0%) 

 قفاوم 1 0.64 4.47 (0% 0 (0% 0 (6.7% 1

 ةدشب

 ماظن دوجو 10

 ةرادلإ لاعف

 دراولما

 ةيمقرلا

8 

53.3%) 

3 

20.0%) 

4 

26.7%) 

 قفاوم 5 0.88 4.27 (0% 0 (0% 0

 ةدشب
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 ديحوت 11

 تايلمعلا

 قيقحتل

 تاروفو

 مجلحا

8 

53.3%) 

5 

33.3%) 

2 

13.3%) 

 قفاوم 4 0.74 4.40 (0% 0 (0% 0

 ةدشب

 يرود مييقت 12

 ءادلأ

 نيدرولما

 ءاكرشلاو

9 

60.0%) 

4 

26.7%) 

2 

13.3%) 

 قفاوم م 1 0.74 4.47 (0% 0 (0% 0

 ةدشب

 ةدافتسلاا 13

 رداوكلا نم

 بيردت برع

 ددعتم

 ماهلما

9 

60.0%) 

4 

26.7%) 

2 

13.3%) 

 قفاوم م 1 0.74 4.47 (0% 0 (0% 0

 ةدشب

 طسوتلما 

  ماعلا

 قفاوم  0.78 4.38     

 ةدشب

 

 نأ جئاتنلا ترهظأ ثيح ،ةءافكلا تاسرامم لوح ةنيعلا دارفأ ت»اجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )7( مقر لودلجا ضرعتسي

 :يهو ،)4.47( طسوتبم لولأا بيتترلا في تارابع ثلاث تءاج دقو .)4.38( غلب ماع بياسح طسوتبمو )ةدشب قفاوم( ةجردب ءاج لكك رولمحا

 تاكرشلا في ةرادلإا لبق نم لٍاع زيكرت لىإ يرشي امم ؛'ماهلما ددعتم رداوكلا بيردت' و ،'نيدروملل يرودلا مييقتلا' و ،'لمعلا تاءارجإ طيسبت'

 في 'ةدولج» ساسلما نود جاتنلإا فيلاكت ضفخ' ةرابع تءاج امنيب .ةيجاتنلإا عفرل يرشبلا رصنعلا في رامثتسلااو ةيليغشتلا ةنورلما ىلع ةيعادبلإا

 ةيولولأا يطعي يذلا يعادبلإا عاطقلا ةعيبط لىإ ىزعيُ دق اهبيترت رخá نأ لاإ ،ةعفترم ةقفاوم ةجرد اàوك مغرو ،)4.20( طسوتبم يرخلأا بيتترلا

 ةفلكتلا لا ةميقلا ىلع ةمئاقلا تاكرشلل ةيليغشتلا جذامنلا عم قفاوتي ام وهو ،اًيبسن ةعفترم فيلاكتلا تناك نإو تىح راكتبلااو ةينفلا ةدوجلل

 .طقف

  ( N=15 ةيعادبلإا تاكرشلا في راكتبلاا تاسرامم ليلتح :8 لودج
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 ةدشب قفاوم ةرابعلا م

5( 

 قفاوم يرغ )3 ديامح )4 قفاوم

2( 

 قفاوم يرغ

 )1 ةدشب

 هاتجلاا بيتترلا فارنحلاا طسوتلما

 يرغ ةيعادبإ تاجتنم يمدقت 19

 قوسلا في ةقوبسم

 قفاوم 4 0.83 4.40 0 0 3 3 9

 ةدشب

  60.0% 20.0% 20.0% 0.0% 0.0%     

 ةيقيوست بيلاسأ مادختسا 20

 (نيرثؤم ،VR ةركتبم

 قفاوم 5 0.80 4.27 0 0 3 5 7

 ةدشب

  46.7% 33.3% 20.0% 0.0% 0.0%     

 ةديدج تاداريإ جذانم ريوطت 21

 )صيخرت ،يعاجم ليوتم

 قفاوم م 5 0.88 4.27 0 0 4 3 8

 ةدشب

  53.3% 20.0% 26.7% 0.0% 0.0%     

 بيرجتلا ةفاقث عيجشت 22

 ةبوسلمحا ةرطاخلماو

 قفاوم 1 0.49 4.67 0 0 0 5 10

 ةدشب

  66.7% 33.3% 0.0% 0.0% 0.0%     

 قرطب يدوعسلا ثاترلا جمد 23

 ةركتبم ةيرصع

 قفاوم 2 0.64 4.53 0 0 1 5 9

 ةدشب

  60.0% 33.3% 6.7% 0.0% 0.0%     

 وأ ةئش� تاكرش عم نواعتلا 24

 ةيثبح زكارم

 قفاوم  5 0.80 4.27 0 0 3 5 7

 ةدشب

  46.7% 33.3% 20.0% 0.0% 0.0%     

 في يربك لكشب رامثتسلاا 25

 ريوطتلاو ثحبلا

 قفاوم 3 0.74 4.47 0 0 2 4 9

 ةدشب

  60.0% 26.7% 13.3% 0.0% 0.0%     

 قفاوم  0.74 4.41      لكك روحملل ماعلا طسوتلما 

 ةدشب
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 )ةدشب قفاوم( ةجردب ةماع ةقفاوم نع جئاتنلا تفشك ثيح ،راكتبلاا تاسرامم رولمح يفصولا ءاصحلإا جئاتن )8( مقر لودلجا ضرعتسي

 ةقلعتلما )22( مقر ةرابعلا تلتحا دقو .ةسوردلما ةنيعلا في راكتبلاا ونح يوقلا يجيتاترسلاا هجوتلا دكؤي امم ،)4.41( غلب ماع بياسح طسوتبمو

 عاجمإ هبش لىإ يرشي امم )0.49( ضفخنم يرايعم فارنح»و ،)4.67( هردق طسوتبم لىولأا ةبترلما 'ةبوسلمحا ةرطاخلماو بيرجتلا ةفاقث عيجشت' ـب

 قرطب يدوعسلا ثاترلا جمد' ـب ةقلعتلما )23( مقر ةرابعلا تزرب امك .يعادبلإا لمعلل يساسلأا كرلمحا وه بيرجتلا نأ ىلع تاكرشلا ةداق ينب

 ةيؤر تافدهتسم مديخ ابم ةرصاعلماو ةلاصلأا ينب عملجا ةرورضب تاكرشلا ىدل اًيربك اًيعو زبري ام وهو ،)4.53( طسوتبم ةيناثلا ةبترلما في 'ةيرصع

 .نيطولا ةيولها زيزعت في 2030 ةكلملما

 

 N=15  ةيعادبلإا تاكرشلا ىلع 2030 ةيؤر معدو ةيسسؤلما ةئيبلا رثأ ليلتح :9 لودج

 ةدشب قفاوم ةرابعلا م

5( 

 يرغ )3 ديامح )4 قفاوم

 )2 قفاوم

 يرغ

 قفاوم

 )1 ةدشب

 هاتجلاا فارنحلاا طسوتلما

 ةيؤر تهماس 26

 في 2030

 ةئيب ينستح

 لمعلا

 ظوحلم

 قفاوم 0.63 4.60 0 0 1 4 10

 ةدشب

  66.7% 26.7% 6.7% 0.0% 0.0%    

 نم ةدافتسلاا 27

 تائيه معد

 ةفاقثلا ةرازو

 قفاوم 0.90 4.33 0 0 4 2 9

 ةدشب

  60.0% 13.3% 26.7% 0.0% 0.0%    

 لاعف رود 28

 قودنصل

 قفاوم 0.83 4.53 0 0 3 1 11

 ةدشب



51 

 

 فياقثلا ةيمنتلا

 ليومتلا في

  73.3% 6.7% 20.0% 0.0% 0.0%    

 ةينبلا رفوت 29

 ةيتحتلا

 معدي ةيمقرلا

 انلامعأ ونم

 قفاوم 0.46 4.73 0 0 0 4 11

 ةدشب

  73.3% 26.7% 0.0% 0.0% 0.0%    

 دعاست 30

 تاحاسلما

 في ةيعادبلإا

 ريوطت

 تاقلاعلا

 قفاوم 0.96 4.07 0 0 6 2 7

  46.7% 13.3% 40.0% 0.0% 0.0%    

 جمارب رفوت 31

 بيردت

 بهاولما

 تاءافك

 ةيرشب

 قفاوم 0.88 4.07 0 0 5 4 6

  40.0% 26.7% 33.3% 0.0% 0.0%    

 ةيكللما ينناوق 32

 يمتح ةيركفلا

 انقوقح

 قفاوم 0.74 4.53 0 0 2 3 10

 ةدشب
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  66.7% 20.0% 13.3% 0.0% 0.0%    

 ةلوهس 33

 لىإ لوصولا

 ليومتلا

 بسانلما

 قفاوم 0.74 4.47 0 0 2 4 9

 ةدشب

  60.0% 26.7% 13.3% 0.0% 0.0%    

 ماعلا طسوتلما 

 لكك روحملل

 قفاوم 0.77 4.42     

 ةدشب

 

 اًطسوتم رولمحا لجس ثيح ،ةيعادبلإا تاكرشلا معد في 2030 ةيؤر تاردابمو ةيسسؤلما ةئيبلا رود لوح ةنيعلا دارفأ ءارآ )9( مقر لودلجا ضرعتس

 )4.73( طسوتبم لىولأا ةبترلما 'ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا رفوت' ـب ةقلعتلما )29( مقر ةرابعلا تردصتو .)ةدشب قفاوم( ةقفاوم ةجردب )4.42( هردق اًماع

 تءاج امك .ةثيدلحا ةيعادبلإا تاعانصلل ةايلحا نxرش دعتُ تيلا ةيمقرلا تامدلخا في ةيعونلا ةزفقلا سكعي امم ،)0.46( ليئض يرايعم فارنحاو

 في ةيلكيلها تلاوحتلل سومللما رثلأا دكؤي ام وهو ،)4.60( طسوتبم ةيناثلا ةبترلما في 'ةيؤرلا لضفب لمعلا ةئيب ينستح' لوح )26( مقر ةرابعلا

 عقاوب رولمحا تاطسوتم نىدأ 'بهاولما بيردت جمارب' و 'ةيعادبلإا تاحاسلما' ـب ةقلعتلما تارابعلا تلجس ،لباقلما فيو .صالخا عاطقلا ىلع ةكلملما

)4.07( 

  N=15 ةيعادبلإا تاكرشلل ءادلأاو لمعلا جذونم ةمادتسا ليلتح :10 لودج

 قفاوم ةرابعلا م

 )5 ةدشب

 يرغ )3 ديامح )4 قفاوم

 قفاوم

2( 

 يرغ

 قفاوم

 ةدشب

1( 

 هاتجلاا فارنحلاا طسوتلما

 ىلع ةردقلا 34

 ح»رأ قيقتح

 قفاوم 0.82 4.33 0 0 3 4 8

 ةدشب
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 ةمادتسم

 لاًبقتسم

  53.3% 26.7% 20.0% 0.0% 0.0%    

 ةعرسب فيكتلا 35

 تايرغتم عم

 قوسلا

 ايجولونكتلاو

 قفاوم 0.64 4.53 0 0 1 5 9

 ةدشب

  60.0% 33.3% 6.7% 0.0% 0.0%    

 في ونم قيقتح 36

 تاداريلإا

 تاونسلا للاخ

 ةيضالما ثلاثلا

 قفاوم 0.64 4.53 0 0 1 5 9

 ةدشب

  60.0% 33.3% 6.7% 0.0% 0.0%    

 ىلع ةردقلا 37

 ظافتحلاا

 ءلامعل»

 مهئلاو قيقتحو

 قفاوم 0.68 4.20 0 0 2 8 5

  33.3% 53.3% 13.3% 0.0% 0.0%    

 ةبسن عافترا 38

 عيراشلما حانج

 ةيعادبلإا

 ةديدلجا

 قفاوم 0.72 4.33 0 0 2 6 7

 ةدشب

  46.7% 40.0% 13.3% 0.0% 0.0%    
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 ينب نزاوتلا 39

 دئاوعلا

 ةيداصتقلاا

 ةيفاقثلا ةيولهاو

 قفاوم 0.52 4.47 0 0 0 8 7

 ةدشب

  46.7% 53.3% 0.0% 0.0% 0.0%    

 عمالجا جذومنلا 40

 ةءافكلا ينب

 وه راكتبلااو

 ةمادتسا رثكلأا

 قفاوم 0.46 4.73 0 0 0 4 11

 ةدشب

  73.3% 26.7% 0.0% 0.0% 0.0%    

 ماعلا طسوتلما 

 لكك روحملل

 قفاوم 0.64 4.45     

 ةدشب

 ب م غ )2 م غ )3 ديامح )4 م )5 ب م ةرابعلا م

1( 

 هاتجلاا فارنحلاا طسوتلما

 ىلع ةردقلا 34

 ح»رأ قيقتح

 ةمادتسم

 لاًبقتسم

 قفاوم 0.82 4.33 0 0 3 4 8

 ةدشب

  53.3% 26.7% 20.0% 0.0% 0.0%    

 ةعرسب فيكتلا 35

 تايرغتم عم

 قوسلا

 ايجولونكتلاو

 قفاوم 0.64 4.53 0 0 1 5 9

 ةدشب

 



55 

 

 ةقفاوم ةجردب جئاتنلا تءاج ثيح ،ءادلأاو لمعلا جذونم ةمادتسا رولمح ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما )10( مقر لودلجا ضرعتسي

 ينب عميج يذلا جذومنلا' نأ ىلع صنت تيلا )40( مقر ةرابعلا تردصتو .)4.45( هردق عفترم ماع بياسح طسوتبمو )ةدشب قفاوم( ةماع

 ةساردلا ةنيع نم xًرهوج اًديكá دعي امم ،)0.46( يرايعم فارنحا لقأو )4.73( طسوتبم لىولأا ةبترلما 'ةمادتسا رثكلأا وه راكتبلااو ةءافكلا

 هردق اًعفترم اًطسوتم 'تاداريلإا ونم' و 'عيرسلا فيكتلا' ـب تاقلعتلما )36(و )35( نêرابعلا تلجس امك .ثحبلا اهيلع موقي تيلا ةفسلفلا ىلع

)4.53(. 

 

 (N=15  ةساردلا تايرغتم ينب "نوسيرب" طابترا تلاماعم ةفوفصم :11 لودج

 يرغتلما لمعلا جذونم ةمادتسا )يموكلحا معدلا ةيسسؤلما ةئيبلا راكتبلاا تاسرامم تايرغتلما

 )عباتلا

   1 راكتبلاا تاسرامم

  1 0.377 )معدلا ةيسسؤلما ةئيبلا

 1 *0.578 **0.755 لمعلا جذونم ةمادتسا

 

 ةللاد تاذ ةبجوم ةيدرط ةيطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ ثيح ،ةساردلا تايرغتم ينب طابترلاا ةفوفصم :11 مقر لودلجا ضرعتسي

 يرشت ةيوق ةقلاع يهو ،(0.01 ةللاد ىوتسم دنع (0.755 طابترلاا لماعم غلب ثيح ،لمعلا جذونم ةمادتساو راكتبلاا تاسرامم ينب ةيئاصحإ

 .ح»رلأا قيقتحو ةمادتسلاا ىلع لمعلا جذونم ةردق تداز ،ةكرشلا لخاد راكتبلاا تاسرامم تداز املك هنأ لىإ

 (0.578 غلب طابترا لماعبم لمعلا جذونم ةمادتساو )يموكلحا معدلا ةيسسؤلما ةئيبلا ينب ةبجوم ةيدرط ةيطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ امك

 ةيعادبلإا تاكرشلا ءادأ زيزعت في 2030 ةيؤرو ةيموكلحا تاردابملل بيايجلإا رثلأا دكؤي امم ،(0.05 ةللاد ىوتسم دنع

 N=15 لمعلا جذونم ةمادتسا ىلع معدلاو ةءافكلاو راكتبلاا رثلأ رادنحلاا جذونم صخلم :)12 لودج

 ددعتلما طابترلاا لماعم جذومنلا

R) 

 لدعلما ديدحتلا لماعم (R2 ديدحتلا لماعم

Adjusted R2) 

 ريدقتلل يرايعلما أطلخا
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1 0.841 0.708 0.628 0.21803 

 

 امم ،(0.841 (R ددعتلما طابترلاا لماعم ةميق تغلب ثيح ،ةساردلل ييرسفتلا جذومنلا ةدوج )7 مقر لودلجا في رادنحلاا ليلتح جئاتن رهظتُ

 وهو ،(R^2) 0.708 ديدحتلا لماعم ةميق تغلب امك .عباتلا يرغتلماو ةعمتمج ةلقتسلما تايرغتلما ينب ةيوق ةيدرط ةيطابترا ةقلاع دوجو لىإ يرشي

 لامعأ جذانم ةمادتسا في لصالحا نيابتلا نم (%70.8 هتبسن ام رسفت )يموكلحا معدلا ،ةءافكلا ،راكتبلاا ةلقتسلما تايرغتلما نأ اًيئاصحإ نيعي ام

 لماكتلا اذله يرهولجا رودلا دكؤي امم ،جذومنلا قاطن جراخ ىرخأ لماوع لىإ (%29.2 ةيقبتلما ةبسنلا دوعت امنيب ،ةساردلا ةنيع ةيعادبلإا تاكرشلا

 ".يدوعسلا فياقثلا داصتقلاا ةمادتساو ءادأ زيزعت في يجيتاترسلاا

 (N=15 رادنحلاا جذونم ةمءلام ةدولج (ANOVA نيابتلا ليلتح جئاتن :12

 ةللادلا ىوتسم (F ةميق تاعبرلما طسوتم (df ةيرلحا تاجرد تاعبرلما عوممج نيابتلا ردصم

Sig.) 

 b^0.003 8.870 0.422 3 1.265 رادنحلاا

   0.048 11 0.523 )ءاطخلأا يقاوبلا

    14 1.788 لياجملإا

 

 ثيح ؛ةساردلا تايضرف رابتخلا مدختسلما جذومنلا ةمءلامو ةيحلاص )8 مقر لودلجا في ةحضولما (ANOVA نيابتلا ليلتح جئاتن دكؤت"

 يرشتُو .(0.05 دمتعلما ةللادلا ىوتسم نم لقأ وهو ،(0.003 ىوتسم دنع اًيئاصحإ ةلاد ةميق يهو ،(8.870  ةبوسلمحا (F  ةميق تغلب

 جذونم ةمادتسا عباتلا يرغتلما في )يموكلحا معدلا ،ةءافكلا ،راكتبلاا ةعمتمج ةلقتسلما تايرغتملل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو لىإ ةجيتنلا هذه

 ".ةساردلا عمتمج في جئاتنل» ؤبنتلا ىلع هتردقو ييرسفتلا جذومنلل ةيلاع ةيقوثوم يطعي امم ،)لمعلا

 

 N=15 لمعلا جذونم ةمادتسا ىلع ةلقتسلما تايرغتلما رثلأ رادنحلاا تلاماعم :13 لودج

 (.Sig ةللادلا ىوتسم (t ةميق (β اتيب ةيرايعلما تلاماعلما يرايعلما أطلخا (B ةيرايعلما يرغ تلاماعلما تايرغتلما
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 0.128 1.645  0.702 1.155 )تباثلا

 0.011 3.044 0.561 0.119 0.361 راكتبلاا

 0.199 1.368 0.259 0.157 0.214 يموكلحا معدلا

 0.260 1.189 0.230 0.153 0.182 ةءافكلا

 

 جذونم ةمادتس» ؤبنتلا في ةهماسم ىوقلأاو اًيرثá رثكلأا يرغتلما يه راكتبلاا تاسرامم نأ 13 مقر لودلجا في رادنحلاا تلاماعم جئاتن حضوت"

 راكتبلاا ةدxز نأ نيعي امم ،(0.011 ىوتسم دنع اًيئاصحإ ةلاد يهو ،(0.561 اله ةيرايعلما )اتيب ةميق تغلب ثيح ،ةيعادبلإا تاكرشلا لمع

 مغر - ةيليغشتلا ةءافكلاو يموكلحا معدلا نم لك رثأ نأ جئاتنلا ترهظأ ينح في .)0.361 رادقبم ةمادتسلاا عافترلا يدؤت ةدحاو ةدحوب

 لولأا يجيتاترسلاا كرلمحا لظي راكتبلاا نأ دكؤي امم ،ددعتلما جذومنلا اذه لخاد (Sig > 0.05 ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسلم لصي لم - ةيبايجإ

 ".عاطقلا اذه في ءادلأا ةمادتسا نامضل يرورضلا طرشلاو

  N=15 ةءافكلا رومح تارابعل ةدحاولا ةنيعلل ت رابتخا جئاتن :)12 لودج

 ةللادلا ىوتسم (df ةيرلحا تاجرد (t ةميق ةرابعلا م

Sig.) 

 قورفلا طسوتم

 فيلاكت ضفخ 1

 يرثأتلا نود جاتنلإا

 ةدولجا ىلع

18.873 14 0.000 4.200 

 تاءارجلإا طيسبت 2

 ميلست عيرستل

 تاجتنلما

27.033 14 0.000 4.467 

 ةرادلإ لاعف ماظن 3

 ردلها ليلقتو دراولما

18.699 14 0.000 4.267 
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 تايلمعلا ديحوت 4

 تاروفو قيقحتل

 مجلحا

23.129 14 0.000 4.400 

 ءادلأ يرودلا مييقتلا 5

 ءاكرشلاو نيدرولما

23.276 14 0.000 4.467 

 ىصقأ قيقتح 6

 دراولما نم ةدافتسا

 ةيرشبلا

23.276 14 0.000 4.467 

 4.409 0.000 14 37.840 )ةءافكلا لكك رولمحا 

 

 ةلاد تناك ةبوسلمحا (t ميق عيجم نأ جئاتنلا ترهظأ ثيح ،ةءافكلا رومح تارابعل ةدحاولا ةنيعلل )ت رابتخا جئاتن )10 مقر لودلجا ضرعتسي"

 عفترم بيايجإ هجوت دوجو لىإ جئاتنلا هذه يرشتو .(4.47 و (4.20 ينب ام تحوارت قورف تاطسوتبمو ،(α ≤ 0.01 ىوتسم دنع اًيئاصحإ

 تاكرشلا ةردق نم ززعي امم ،ةيرشبلا دراولما ريوطتو تاءارجلإا طيسبت بناوج في اميس لا ،ةيليغشتلا ةءافكلا تاسرامم نيبت ونح ةنيعلا دارفأ ىدل اًدج

 ".الهامعأ ةمادتسا نامضل يرادلإا طابضنلااو نيفلا عادبلإا ينب نزاوتلا قيقتح ىلع ةيدوعسلا ةيعادبلإا

 N=15 راكتبلاا يرغتلم ةدحاولا ةنيعلل ت رابتخا جئاتن :14 لودج

 ةيرلحا تاجرد (t ةميق ةرابعلا م

df) 

 ةللادلا ىوتسم

Sig.) 

 طسوتم

 قورفلا

 4.400 0.000 14 20.579 ةقوبسم يرغ ةيعادبإ تامدخ/تاجتنم يمدقت 1

 4.267 0.000 14 20.687 (نيرثؤم ،VR ةركتبم ةيقيوست بيلاسأ مادختسا 2

 4.267 0.000 14 18.699 )صيخارت ،ليوتم ةديدج تاداريإ جذانم ريوطت 3

 4.667 0.000 14 37.041 ةبوسلمحا ةرطاخلماو بيرجتلا ةفاقث عيجشت 4

 4.533 0.000 14 27.436 ةركتبم ةيرصع قرطب يدوعسلا ثاترلا جمد 5



59 

 

 4.267 0.000 14 20.687 ةيثبح زكارمو ةئشþ تاكرش عم نواعتلا 6

 ميهافم راكتبلا ريوطتلاو ثحبلا في رامثتسلاا 7

 ةديدج

23.276 14 0.000 4.467 

 4.378 0.000 14 30.580 راكتبلاا يرغتلم ماعلا طسوتلما 

 

 0.01 ىوتسم دنع ةعفترم ةيئاصحإ ةللاد تققح دق راكتبلاا يرغتم تارابع عيجم نأ لىإ )11 مقر لودلجا في ةدراولا )ت رابتخا جئاتن يرشتُ"

≥ α)، ةميق تغلب ثيح t) ةرطاخلماو بيرجتلا ةفاقث عيجشت' ةرابع نأ ظحلايُو .(4.378 هردق قورف طسوتبم (30.580 لكك يرغتملل 

 يه بيرجتلا في ةأرلجا ن! ةيدوعسلا ةيعادبلإا تاكرشلا ىدل اًقيمع اًكاردإ سكعي امم ،(37.041 تغلب (t ةميق ىلعأ تلجس دق 'ةبوسلمحا

 xازلما ىلع زكتري عاطقلا اذه في يراكتبلاا هجوتلا نأ دكؤي ام وهو ؛'يدوعسلا ثاترلا جمد' ةسرامم اهيلت ،ةيراكتبلاا ةيلمعلا في ةيوازلا رجح

 ".ةكلمملل ةيفاقثلا ةيسفانتلا

 N=15 يموكلحا معدلا رولمح ةدحاولا ةنيعلل )ت رابتخا جئاتن :)13 لودج

 قورفلا طسوتم (.Sig ةللادلا ىوتسم (df ةيرلحا تاجرد (t ةميق ةرابعلا م

 ينستح في 2030 ةيؤر ةهماسم 1

 لمعلا ةئيب

28.169 14 0.000 4.600 

 ةرازو تائيه معد نم ةدافتسلاا 2

 ةفاقثلا

18.653 14 0.000 4.333 

 لاعفلا فياقثلا ةيمنتلا قودنص رود 3

 ليومتلا في

21.057 14 0.000 4.533 

 ومنل ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا معد 4

 لامعلأا

40.049 14 0.000 4.733 

 ريوطت في ةيعادبلإا تاحاسلما رثأ 5

 تاقلاعلا

16.387 14 0.000 4.067 
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 بهاولما بيردت جمارب رفوت 6

 تاءافكلاو

17.823 14 0.000 4.067 

 ةياحم في ةيركفلا ةيكللما ينناوق رود 7

 راكتبلاا

23.623 14 0.000 4.533 

 ليومتلا لىإ لوصولا ةلوهس 8

 بسانلما

23.276 14 0.000 4.467 

 4.417 0.000 14 39.582 يموكلحا معدلا رولمح ماعلا طسوتلما 

 

 عيجم ىلع )α ≥ 0.01 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذو اًدج ةيوق ةقفاوم )12 مقر لودلجا في ةدحاولا ةنيعلل )ت رابتخا جئاتن رهظتُ"

 دق 'ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا معد' ةرابع نأ لىإ ةراشلإا ردتجو .)39.582 لكك روحملل )t ةميق تغلب ثيح ،يموكلحا معدلا رومح تارابع

 يجيتاترسلاا رودلا سكعي امم ؛'2030 ةيؤر ةهماسم' ةرابع اهيلت ،)4.733 قورف طسوتم ىلع!و )40.049 تغلب )t ةميق ىلعأ تلجس

 ليلذت في ةيسسؤلما تاردابلما حانج دكؤيو ،ةيدوعسلا ةيعادبلإا تاكرشلا ةمادتسلا ةبصخ ةئيب قلخ في ةيموكلحا تانكملماو يمقرلا لوحتلل

 ".دعاولا عاطقلا اذه مامأ ةيعيرشتلاو ةينقتلا تابقعلا

 

 N=15 ةميقلا جذونمو ليالما ءادلأا رولمح ةدحاولا ةنيعلل ت رابتخا جئاتن :)14 لودج

 ةيرلحا تاجرد (t ةميق ةرابعلا م

df) 

 ةللادلا ىوتسم

Sig.) 

 طسوتم

 قورفلا

 تاجايتحا بيلت ةديرف ةيعادبإ تامدخ/تاجتنم يمدقت 1

 قوسلا

20.579 14 0.000 4.400 

 4.733 0.000 14 40.049 ةيداصتقلاا ةميقلا بناج لىإ ةزيمم ةيفاقث ةميق قلخ 2

 4.133 0.000 14 19.199 ةركتبم عيزوتو قيوست تاونق دامتعا 3

 4.533 0.000 14 16.562 )صيخارت ،تاكاترشا ،تاعيبم تاداريلإا رداصم عونت 4
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 4.667 0.000 14 29.283 ةيلعافت براتج برع دملأا ةليوط تاقلاع ءانب 5

 يمدقتل )ةصاخ/ةيموكح تاكارشلا ىلع دامتعلاا 6

 ضورعلا

29.283 14 0.000 4.667 

 4.533 0.000 14 23.623 ىوتلمحا للاخ نم ةيدوعسلا ةينطولا ةيولها زيزعت 7

 4.524 0.000 14 49.677 ليالما ءادلأا رولمح ماعلا طسوتلما 

 

 ةءافك ىلع (α ≤ 0.01 ىوتسم دنع ةعفترم ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةيعاجم ةقفاوم ،14 مقر لودلجا في ةدحاولا ةنيعلل ت رابتخا جئاتن رهظت"

 ةيناثلا ةرابعلا قوفت زبريو .(49.677 تغلب ثحبلا في (t ةميق ىلعأ لكك رولمحا لجس ثيح ،ةساردلا لمح تاكرشلل ةميقلا جذونمو ليالما ءادلأا

 يرياعلم» ساقي لا يدوعسلا قوسلا في ةيعادبلإا تاكرشلا حانج نأ دكؤي امم ،(4.733 قورف طسوتم ىلعأك 'ةزيملما ةيفاقثلا ةميقلا قلخ' ـب ةقلعتلما

 ام وهو ،روهملجاو ءاكرشلا عم ةنيتم ةيجيتاترسا تاقلاع نيبيو ةينطولا ةيولها ززعي فياقث ىوتمح جاتنإ ىلع اÖردق ىدبم لب ،بسحف ةيديلقتلا ةيلالما

 ".الهامعأ جذامنل ةيلاعلا ةمادتسلاا رسفي
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 :عجارلما

 هيبرعلا عجارلما :لاوأ

 ةديدلجا لامعلأا جذانم قيبطت يرثأتل ةيملاعلإا تاعورشلما كلامو ءابرلخا ةيؤر .)2024( .دحمأ نب نسح ،ةفيرشوبأ •

 ،لاصتلااو ملاعلإا ثوحبل ةيبرعلا ةلðا .ةئشانلا ةيدوعسلا ةيملاعلإا تاكرشلل يمقرلا يئرلما جاتنلإا ةعانص ريوطت في

(45)، 277–319. https://doi.org/10.21608/jkom.2024.360794 

 ةلمج .2030 ةكلملما ةيؤر في ةسيئر ةسم :يعادبلإا داصتقلاا .)2018( .دممح نب دحاولادبع ،يراصنلأا •

 .فيرعلما لصاوتلاو ثوحبلا زكرم .20–16 ،(3)1 ،تافشاكم

https://search.mandumah.com/Record/1145200 

 .2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر .(2024) .2030 ةيؤر جمmرب •

https://www.vision2030.gov.sa/ar/ 

 .2025 ماعل يونسلا ريرقتلا .(2025) .2030 ةيؤر جمmرب •

https://www.vision2030.gov.sa/media/25042025v2/annual-report-

2025.pdf 

 رشابلما بينجلأا رامثتسلاا بذج في اهرودو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا .)2024( .ةانج ءاسيمر ،ميساوم & ،ةيموس ،ونغلب •

 .130–115 ،(34)20 ،ايقيرفإ لاشم ت�داصتقا ةلمج .(2022–2019) ةترفلا للاخ رئازلجا لىإ

 :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةفرعلما ىلع مئاقلا داصتقلال ةمعادلا ةيعادبلإا تاعانصلا .)2014( .ر .ف ،يعمالجا •

 .466–421 ،(46)15 ،ةيبترلا لماع .ةيفاشكتسا ةسارد

https://search.mandumah.com/Record/627192 

 .ض�رلا ةديرج .نيطولا لوحتلا تافدهتسمو ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا .)ريابرف 5 ،2025( .ض�رلا ةديرج •

https://www.alriyadh.com/2117456 
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 :ةيداصتقلاا ةسسؤلما ءادأ ينستح ىلع عادبلإا ةيلمع رثأ .(2013) .بلطلما دبع ،رمع نب & ،ميهاربإ ،يوانسح •

 ،ةلقرو ،ح�رم يدصاق ةعماج .)ةروشنم يرغ سناسيل ةركذم( دوعسم يسابح جاتنلإا مسق – كارطmوس ةلاح ةسارد

 .رئازلجا

 ىلع نيبلما لامعلأا جذونم لباقم في راكتبلاا ىلع نيبلما لامعلأا جذونم يرثí .)2023( .ردنكسإ ناوطنأ ،سويجرس •

 .ةيردنكسلإا ةعماج ،لامعلأا ةيلك ،تلاآ ةلمج .يقيوستلا ءادلأا ىلع ةءافكلا

https://alat.journals.ekb.eg/article_444167_a06b8a29fbec836952808b8145

c0c28a.pdf 

 .[ريرقت] قيبطتلا لىإ ةيؤرلا نم ةكلملما في فياقثلا عاطقلا .(2021) .رامثتسلال ىودلجا ةكرش •

https://www.aljdwa.com/wp-content/uploads/2025/10/ةكلملما-في-فياقثلا-عاطقلا-

 pdf.قيبطتلا-لىإ-ةيؤرلا-نم

 .[ريرقت] 2030 ةكلملما ةيؤر فادهأو جمارب نع زجوم ليلتح ريرقت .(2022) .ةيعانصلا ةيمنتلا قودنص •

https://www.abhacci.org.sa/files/pdf/KSAReports.pdf 

 ميعدتل سبلالما ةعانص في لامعأ ةنضاح جذونم ميمصت .)2021( .ع .ب .س .ب .ت ،زارلخاو ،.م .أ ،دباع •

 ،(14)14 ،ةيعونلا ةيبترلا مولعل ةيملعلا ةلðا .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيرغصلا تاعورشلما لاجبم راكتبلاا

146–177. https://journals.ekb.eg/article_317769.html 

 ةدوج ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسراملم يميظنتلا عادبلإا رثأ .(2025) .ع .م .س ،يموتو ،.ي .ح ،ييرسع •

 ،ةعمðا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ ةيلك .)يرتسجام ةلاسر نم لتسم ثبح( "فيرط ىفشتسم ةلاح ةسارد" ةمدقلما ةمدلخا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
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 .ض�رلا ةفرغ دصرم .]يليلتح ريرقت[ لامعلأا معد عاطق لوخو ليلتح .).ت.د( .ض�رلا ةفرغ •

https://marsad.chamber.sa/ResearchAndStudies/Worksheets/WorksheetsD

ocList/ 

 ةيدوعسلا ةبرجتلا :ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقتح في يعادبلإا داصتقلاا رود .)2025( .يلع نب ضياع ،نياطحقلا •

 .103–83 ،53 ،سشم ينع بادآ تايلوح .)ةيعجرم ةسارد( اًجذونم

https://doi.org/10.21608/aafu.2025.396765.1972 

 .ةلفاقلا ةلمج .ةيدوعسلا ةيفاقثلا ةلالحا ريرقت في يعادبلإا داصتقلاا .)2022( .ةلفاقلا ةلمج •

https://www.qafilah.com/articles/2022/the-creative-economy-in-the-

saudi-cultural-status-report 

 ةيولها زيزعت ىلع ةرداق ةمعm ةوق يدوعسلا يعادبلإا داصتقلاا .)برمفون 30 ،2025( .زيزعلادبع ةراس ،رذيعلما •

 https://www.alriyadh.com/2163363 .ض�رلا ةديرج .ةينطولا

 عادبلإا زيفحتل 2030 ةيؤر نم ةيدوعسلا ديفتست فيك :ةيعادبلإا تاعانصلا .)2025( .لامعلأا داور ةلحر ةصنم •

-https://rowadjourney.com/Business-Development/lsnaat-lbdaay-kyf ؟ومنلاو

tstfyd-lsaaody-mn-ry-2030-lthfyz/ 

 ءادأ ىلع يرادلإا عادبلإا تايجيتاترسا رثأ .)2024( .أ .م ،يسشمو ،.أ ،شوغو ،.م .ب .ج .ب .ع ،يعداولا •

 ةلðا .ض�رلا ةنيدبم ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلا نم ةعوممج ىلع ةيناديم ةسارد :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ينلماعلا

 /https://www.ijrsp.com/volume/issue-62/1 .(1)62 ،تاساردلاو ثوحبلا رشنل ةيلودلا

 .[ةيسمر ةقيثو] ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةفاقثلا ةرازو تاهجوتو ةيؤر .(2020) .ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو •

https://www.moc.gov.sa/-
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