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 صياغة أسئلة البحث

 ما هي المعايير الأساسية اللازمة لتطبيق نظم الرقابة الفعالة في إدارة المشاريع؟  .1

 الفعالة على تحقيق الأهداف الزمنية والمالية ومعايير الجودة في المشاريع؟ كيف تؤثر نظم الرقابة   .2

 ما هي الأدوات والتقنيات الحديثة المستخدمة لتحسين عمليات الرقابة في إدارة المشاريع؟  .3

 ما هي التحديات الرئيسية التي تواجه تطبيق نظم الرقابة الفعالة في المشاريع؟ .4

 كيف يمكن للمؤسسات التغلب على مقاومة التغيير عند تنفيذ إجراءات الرقابة الداخلية؟  .5

 ما هو دور التواصل الفعال بين أعضاء الفريق في تعزيز كفاءة عمليات الرقابة الداخلية؟  .6

 كيف يمكن تعزيز مهارات العاملين في مجال الرقابة لضمان تنفيذها بكفاءة وفعالية؟  .7

ما هي أفضل الممارسات العالمية في مجال الرقابة على المشاريع وكيف يمكن تكييفها لتناسب   .8
 بيئات العمل المختلفة؟ 

 كيف يمكن تحقيق التوازن بين تطبيق نظم الرقابة الفعالة وبيئة العمل الإبداعية؟  .9

ما هو تأثير نظم الرقابة الفعالة على مستوى الشفافية والمساءلة داخل الفريق وإدارة   .10
 المشروع؟

تقديم رؤية شاملة حول مختلف جوانب الرقابة الفعالة وتأثيرها على نجاح المشاريع،  هذه الأسئلة تهدف إلى 
 مما يساعد على تقديم توصيات عملية وقابلة للتنفيذ لتحسين أداء المشاريع في مختلف المؤسسات. 
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 بحث اهداف الصياغة 

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف تأثير الرقابة الفعالة على نجاح المشاريع وتقديم توصيات عملية لتحسين  
 :أدائها. لتحقيق ذلك، تتضمن الدراسة الأهداف التالية

تهدف الدراسة إلى إنشاء قائمة مفصلة بالمعايير الأساسية لتطبيق نظم الرقابة الفعالة في إدارة   .1
 المشاريع، وتوثيقها في تقرير شامل.  

تحقيق الأهداف الزمنية والمالية ومعايير الجودة في  تهدف إلى تحليل تأثير نظم الرقابة الفعالة على   .2
سيتم ذلك من خلال جمع وتحليل البيانات المتعلقة بالزمن والتكلفة والجودة في عدد محدد  و  ،المشاريع

 .من المشاريع قبل وبعد تطبيق الرقابة الفعالة، مما يسمح بمقارنة النتائج وتحديد الفروقات

إلى تقييم استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في تحسين عمليات الرقابة في إدارة المشاريع.  تهدف  .3
سيتم استقصاء عدد المؤسسات التي تبنت تقنيات وأدوات جديدة في الرقابة، وتقييم تأثير هذه  

 .التقنيات من خلال استبيانات وبيانات أداء المشاريع

سيتم تحقيق  ، تهدف إلى تحديد التحديات الرئيسية التي تواجه تطبيق نظم الرقابة الفعالة في المشاريع .4
ذلك من خلال إجراء مقابلات واستبيانات مع مديري المشاريع والعاملين لتحديد أبرز التحديات  

 .وتوثيق النتائج

ة إلى تقديم حلول فعالة لمقاومة التغيير التي قد تواجهها المؤسسات عند تطبيق  ستهدف الدرا .5
سيتم تصميم وتطبيق برنامج تدريبي لتقليل مقاومة التغيير وقياس مدى تغير   ،إجراءات الرقابة 

 .توجهات العاملين من خلال استبيان ما قبل وبعد التدريب 

تهدف الدراسة إلى تعزيز التواصل الفعال بين أعضاء الفريق لتحسين كفاءة عمليات الرقابة. سيتم   .6
تحقيق ذلك من خلال تقييم مستوى التواصل بين أعضاء الفريق بواسطة استبيانات دورية وتحليل  

 .النتائج قبل وبعد تطبيق إجراءات تعزيز التواصل
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تهدف إلى تحسين مهارات العاملين في مجال الرقابة لضمان تنفيذها بكفاءة وفعالية. سيتم تنفيذ   .7
برامج تدريبية محددة وتقييم التحسن في مهارات العاملين من خلال اختبارات قبل وبعد التدريب لعدد  

 .محدد من المشاركين

إلى تطبيق أفضل الممارسات العالمية في مجال الرقابة على المشاريع وتكييفها لتناسب بيئات  تهدف  .8
العمل المختلفة. سيتم تحقيق ذلك من خلال مقارنة أداء المشاريع المحلية بأفضل الممارسات العالمية  

 .بواسطة دراسات حالة وتحليل الفجوات وتوثيق تحسينات الأداء

الدراسة إلى تحقيق التوازن بين تطبيق نظم الرقابة الفعالة وبيئة العمل الإبداعية. سيتم إجراء  تهدف  .9
دراسة ميدانية لتقييم تأثير الرقابة على مستوى الإبداع في فرق العمل من خلال استبيانات ومقابلات  

 .وتحليل النتائج

تهدف الدراسة إلى تعزيز الشفافية والمساءلة داخل الفريق وإدارة المشروع. سيتم تقييم مستوى   .10
 .الشفافية والمساءلة من خلال استبيانات ومؤشرات أداء محددة قبل وبعد تطبيق إجراءات الرقابة

تحقيق هذه الأهداف سيقدم فهمًا شاملًا لتأثير الرقابة الفعالة على نجاح المشاريع ويقدم توصيات عملية  
 لتحسينها في بيئات العمل المختلفة. 

 :بحثفرضيات الصياغة 

 .علاقة إيجابية معنوية ذات دلالة إحصائية بين مستوى الرقابة الفعالة ونجاح المشاريعتوجد  .1

 .تتفاوت أثر الرقابة الفعالة على نجاح المشاريع بناءً على نوع الصناعة وحجم المشروع  .2

 .العليا على فعالية الرقابة ونجاح المشاريعيوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية لتوجيهات القيادة  .3

تأثير معنوي للتكنولوجيا المستخدمة في نظم الرقابة على تحسين أداء المشاريع وزيادة فرص  يوجد  .4
 .نجاحها
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 رسم نموذج البحث

 المتغير التابع                                                  المتغير المستقل      

 أداء المشاريع                                                    الرقابة الفعالة       
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 الدراسة الميدانية المقترحة 

 الخطوات والإجراءات:  .1

 المشاريع في السياق العملي. تحديد الهدف الرئيسي للدراسة فهم كيفية تأثير الرقابة الفعالة على نتائج  •

تحديد المجتمع والعينة اختيار عدد من المشاريع في مجموعة متنوعة من القطاعات، مثل الصناعة،   •
 الخدمات، والقطاع الحكومي. 

تحديد الجامعات أو المؤسسات التي ستتم دراسة مشاريعها، مثل جامعات محددة أو شركات في قطاعات   •
 مختلفة. 

 البيانات: جمع  .2

استخدام مجموعة من المصادر لجمع البيانات، مثل المقابلات الشخصية، والاستبيانات، والمراجعة الوثائقية  
 لأنظمة الرقابة الداخلية. 

 تحليل البيانات:  .3

استخدام أساليب التحليل المناسبة مثل التحليل الإحصائي لتقييم العلاقة بين متغيرات الرقابة الفعالة   •
 وأداء المشاريع. 

 تفسير البيانات لاستخلاص الاستنتاجات الرئيسية والتوصيات. •

 الأدوات والتقنيات:  .4

 لتحليل النتائج. Excelأو   SPSSاستخدام برامج لتحليل البيانات مثل  •

 استخدام الإحصاءات الوصفية والاستنتاجية لفهم وتحليل العلاقات بين المتغيرات.  •
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 منهجية البحث المتوقعة 

 الدراسة: تصميم  .1

يتضمن تصميم الدراسة اختيار النهج العام للدراسة وكيفية جمع البيانات وتحليلها. يمكن أن يشمل تصميم  
 الدراسة النموذج النظري المستخدم وطريقة تطبيقه في السياق العملي. 

 طرق جمع البيانات:  .2

 يجب وصف الطرق المستخدمة لجمع البيانات بشكل دقيق، مثل:

 ميدانية جمع البيانات من خلال ملاحظات مباشرة على أرض الواقع. ملاحظة  •

 استبيانات استخدام استبيانات لجمع البيانات من عينة معينة من المشاركين.  •

 مقابلات إجراء مقابلات مع مفتوحة أو هيكلية لفهم وجهات نظر متعددة حول المشكلة.  •

 مراجعة المستندات تحليل المستندات والتقارير المتاحة للحصول على البيانات المطلوبة.  •

 اختيار العينات:  .3

 ينبغي توضيح كيف تم اختيار عينة الدراسة وماهية المعايير المستخدمة في ذلك، مثل:

 العينة العشوائية البسيطة اختيار عينة عشوائية من السكان المستهدفين بدون أي تمييز مسبق.  •

العينة النموذجية اختيار عينة تمثل مجتمع معين بناءً على معايير محددة مثل العمر أو الجنس أو   •
 المهنة. 

 تقنيات تحليل البيانات:  .4

 يجب شرح كيفية معالجة البيانات المجمعة وتحليلها لاستنتاج النتائج، مثل: 
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 تحليل الانحدار لتقييم علاقة بين متغيرات مستقلة ومتغير تابع. •

 تحليل التباين لمقارنة الفروق بين مجموعات مختلفة.  •

 تحليل المضمنات لفهم العلاقات الوسيطة بين المتغيرات.  •

 تحليل المحتوى لفحص وتحليل محتوى النصوص أو المستندات.  •

 الاعتبارات الأخلاقية:  .5

 يجب التأكيد على التزام الدراسة بمعايير الأخلاقيات في الدراسة، مثل: 

 الحصول على موافقة الأخلاقيات التأكد من موافقة الجهة المختصة على إجراء الدراسة.  •

 سرية المعلومات ضمان سرية المعلومات وحماية خصوصية المشاركين. •

الحق في المشاركة الطوعية التأكد من أن جميع المشاركين يشاركون طواعية ويفهمون طبيعة   •
 الدراسة. 

توفر تفسيرًا دقيقًا  باستخدام منهجية الدراسة قوية ومناسبة، يمكن للدراسة أن تحقق أهدافها بشكل فعال وأن 
 للنتائج المستنتجة من البيانات المجمعة والمحللة. 

 المخطط المقترح للمشروع  

 الرقابة على تسيير المشاريع  المبحث الأول: ماهية

 المطلب الأول: تعريف الرقابة على المشاريع 

 المطلب الثاني: أهمية الرقابة على المشاريع 

 آليات تفعيل الرقابة على تسيير المشاريع ونتائجه  المبحث الثاني:
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 تفعيل الرقابة على المشاريع في المؤسسة  المطلب الأول:

 تفعيل الرقابة على المشاريع في المؤسسة نتيجة   المطلب الثاني:

 جدول المحتويات 

 4 ........................................................ العام للدراسة الفصل الأول: الإطار 

 5 ................................................................................. المقدمة: 

 5 .......................................................................... مشكلة الدراسة: 

 5 ............................................................ الفجوات على المستوى النظري: 

 6 .......................................................... الفجوات على المستوى التطبيقي: 

 6 ........................................................................... أهمية الدراسة: 

 6 ....................................................... أهمية الدراسة على المستوى النظري: 

 6 ..................................................... أهمية الدراسة على المستوى التطبيقي: 

 7 ........................................................................... أسئلة الدراسة: 

 3 .......................................................................... اهداف الدراسة: 

 4 ......................................................................... فرضيات الدراسة: 

 10 ........................................................................ نموذج الدراسة: 

 11 ....................................................................... منهجية الدراسة: 

 12 ...................................................................... الدراسة الميدانية: 
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 13 ................................................................ مخطط المشروع المقترح 

 14 ........................................................ الفصل الثاني: الدراسات السابقة 

 15 ............................................................................... المقدمة: 

 15 ....................................... (: Independent Variableالمتغير المستقل )

 16 ............................................ (: Dependent Variableالمتغير التابع )

 16 ............................................. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع 

 16 .............................................................................. الدراسات: 

 24 ............................................................................... الخاتمة: 

 25 ............................................................................... المراجع: 

 28 ........................................................ملحق استبيانات لمتغيرات البحث 
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