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سة درا: أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية على أداء الموظفين
والسعوديةمقارنة بين الجامعات الأردنية 

من 300)أكاديمي 600الدراسة تعتمد على عينة مكوّنة من . اسراء فريد: قامت بكاتبة2023نوفمبر 
، كالاختيار، التدريب، التقييم، التعويض الموارد البشرية، وقيّمت آثار ممارسات (من الأردن300السعودية، 

والتطوير على الأداء
https://migrationletters.com/index.php/ml/article/view/6083

سامر بنون



2015ي المراجع في هذه الدراسة تنوعت بين مصادر عربية وأجنبية، مع حضور نسبي لأبحاث منشورة بين عام

تُعد نقطة ضعف، خاصة أن موضوع الدراسة يتناول ممارسات ( 2024–2022)، إلا أن قلة المراجع الحديثة 2021و

ءمة الدراسة دمج مراجع أحدث كان سيعزز من ملا. الموارد البشرية في بيئة عمل ديناميكية تشهد تغيرات متسارعة

الأكاديميةللواقع الحالي ويرفع من قيمتها 

حداثة وتنوع–المراجع 
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قات مختلفة رغم أن معظم المراجع تتصل بإدارة الموارد البشرية وأداء الموظفين، إلا أن بعضها ركّز على سيا

يئة مثل الصناعات التحويلية أو القطاعات الخدمية غير التعليمية، ما قد يحد من دقة الإسقاط على ب

لي أو المؤسسات كان من الأفضل تعزيز قائمة المراجع بدراسات ميدانية مباشرة في بيئة التعليم العا. الجامعات

.المشابهة لسياق البحث

الملاءمة مع موضوع الدراسة
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وبعض Huselid (1995/2016)نموذجمثلكلاسيكيةنظريةأطرعلىالدراسةاعتمدت•

تالنظريادمجغياب.نسبيًاقديمةلكنهاالأساسفيقويةنماذجوهي ،Hofstedeمفاهيم

يمثل Strategic HRMالـمقارباتأو AMOنموذجمثلالبشريةالمواردمجالفيالمعاصرة

النظري الإطارحداثةمنتقللفجوة

الأساس النظري
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فحةالصذكربدون جاءتالاقتباساتبعضأنإلامقبول،علميتوثيقأسلوبالدراسةاستخدمت•

 DOIمثللًا تفصيأكثربياناتإدراج.الأكاديميةالإحالةدقةمنيقللمماالدقيقة،النشرتفاصيلأو

المراجعموثوقيةسيعزز كانالمحكمةللمقالاتالإصداررقمأو

:للمصادرالجغرافيالتوزيع•

راساتبدالاستشهادفيواضحضعفمععامة،عربيةأوعالميةدراساتعلىالمراجعغالبيةتركزت•

يمنحوالمحليبالسياقالارتباطمنسيزيدكانالدراساتهذهإضافة.حديثةخليجيةأوسعودية

أقوى تطبيقيًابعدًاالنتائج

أسلوب التوثيق
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المراجعفييةنسبقلةمع،(أدبياتمراجعةومقالاتكتب)النظريةالمصادرعلىأكبربشكلاعتمدتالمراجع•

الإطارعيةواقمنيقللقدالتوازن هذاغياب.(تطبيقيةتقاريرإحصائية،بياناتحالة،دراسات)الميدانية

والتطبيقالنظريةبينالمزجمنتستفيدالتيالإداريةالدراساتفيخصوصًاالمرجعي،

يةالتوازن بين المراجع النظرية والميدان
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ضعيفةمصادرعلىاعتمادأيضًاوُجدلكنجيد،تأثيرمعاملذاتمحكمةمجلاتمنمأخوذةالمراجعبعض•

تمجلا علىالاعتمادعبرالمراجعجودةمستوى رفعالأفضلمنكان.محدودانتشارذاتمنشوراتأوالتحكيم

Web of Scienceأو Scopusمثلقويةبياناتقواعدفيمفهرسة

جودة المجلات والدوريات

www.midocean.ae



الإطارفيرجعيةالمالإشاراتبعضجاءتإذالمناقشات،أوبالنتائجمباشربشكلدائمًاتُربطلمالدراسةفيالمراجع•

النهائيةنتاجاتوالاستالنظريةالاستشهاداتبينالمباشرالربط.النتائجتحليلفيامتدادًاتجدأندون النظري 

البحثمصداقيةويرفعمنطقيةقوةيضيف

بالمراجعوعلاقتهالإحصائيالتحليل•

قياسلالارتباطومعاملالبسيطالانحدارمثلواستدلاليةوصفيةإحصائيةأساليبعلىالدراسةاعتمدت•

أنإلااسة،الدرلطبيعةمناسبًاكانالإحصائيالتحليلأنورغم.والأداءالبشريةالمواردمتغيراتبينالعلاقة

بديلةأساليبعلىتفضيلهاسببتبررحديثةمنهجيةبمراجعكاف  بشكلمدعومًايكنلمالأساليبهذهاختيار

تدعمةوحديثمتخصصةإحصائيةمراجعتوظيفالأفضلمنكان.(البنائيةالنماذجأوالمتعددالانحدارمثل)

الأساليبهذهوقيودحدودوتوضحالباحثاختيارات

الاتساق والربط بالنتائج
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عف رغم أن المراجع وفرت خلفية جيدة لموضوع البحث، إلا أن النقص في المراجع الحديثة، وض•

ي هذه توص . التمثيل المحلي، والاعتماد على أطر نظرية قديمة، كلها عوامل تحد من قوة الدراسة

افيًا وموضوعيًا، وإدماج أ حدث المراجعة بضرورة تحديث المراجع بانتظام، وضمان تنوعها جغر

ية للبحثالنظريات والنماذج في مجال الموارد البشرية لضمان رفع القيمة الأكاديمية والتطبيق

الخاتمة  
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