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Abstract

This research investigated the modern activities of internal auditing and their role in the
improvement of financial performance efficiency and rationalization of decisions. The research
problem is represented in the fact that the current development in the economic and financial
activities has affected the efficiency of traditional internal auditing, which has required the
transformation to the modern trends of internal auditing in order to face such developments.
Since internal auditing is deemed as the basis on which the financial performance of banks is
evaluated, with a view to rationalizing the process of making rational financing and investment
and operational decisions, but the traditional auditing has fallen short to acquire such a position.
The research aimed to identify the correlation between the risk management as a modern
activity of internal auditing and the improvement of financial performance in the Sudanese
banks. The research also aimed to identify the correlation between the corporate governance-
based role as a modern activity of internal auditing and the improvement of financial
performance in the Sudanese banks. The research aimed as well, to identify the correlation
between the addition of an economic value as a modern activity of internal auditing and the
improvement of financial performance in the Sudanese banks. The research used the historical
approach to analyze and trace the phenomenon in historical terms, the inductive approach to test
the hypotheses, the deductive approach to determine the research problem and set the
hypotheses and the analytical descriptive approach to form the intellectual framework of the
field study. To achieve the research objectives, the following research hypotheses have been
tested: There is a correlation that is statistically significant between the risk management as a
modern activity of internal auditing and the improvement of financial performance in the
Sudanese banks. There is a correlation that 1s statistically significant between the corporate
governance-based role as a modern activity of internal auditing and the improvement of
financial performance in the Sudanese banks. There is a correlation that is statistically
significant between the addition of an economic value as a modern activity of internal auditing
and the improvement of financial performance in the Sudanese banks. Based on this account,
the research has reached a number of findings, the most significant of which, are the following:
the research findings have proved the effective role of risk management as a modern activity of
internal auditing in the improvement of financial performance of a sample of Sudanese banks in
research question. It is proved that corporate governance as a modern activity of internal
auditing has an effective role in the improvement of financial performance of a sample of

Sudanese banks in research question. The research findings have also proved that the addition



D)

of an economic value as a modern activity of internal auditing has an effective role in the
rationalization of the decisions of a sample of Sudanese banks in research question.

The research concluded with a set of recommendations, including the following: the research

recommended having more attention to activate the modern activities of internal auditing

namely, (addition of economic value and assurance role of advice services) for their effective

role in the financial performance evaluation. The managements of banks should establish a

special administrative unit to combat risk and guarantee the banking integrity and activate the

corporate governance-based role in the Sudanese banks in order to increase the confidence and
maintain the rights.



ale gagall (uygd
ad) gyagall Olgis
dadal)

i Jlgany!
- claay)
d aally Sl
R Ualdiugl)
5 Abstract
z e guagall (1048
& Jslaall ayed
o JIEY) s pad
J @Okl ayed
1 daial)

2 A RSIAYENA
9 Al bl (Lt

31 L1300 daahall agial) U :JgY) Juadl)

32 RN daalyell Asealy Cilaaly agehe sLas 1 JgY) Gandll

57 Aalyal) Bliis draball juleas bl 3o ST Quriall Q8 280 Leahyall 1 SE) Ganal

81 - ALelall sasalls Ldle o A3 0al dealyall Jae Jlae Bl ciaall

87 dnalyall Apaal) AiidU agiall JUAY) 1 SUY Juadl)

88 bl 5la) Cilaaly dsals elsily asere 1Y) Ciaal
113 Mgkt dgieall GLLYY Lgasgiey SIS n sl adlsns Al elatl) 1 S Cundll
139 GaSall ysall 5 (L) sally d8liaal) LolaBY) L) asghe Bl Gindl)
170 UL iy Al oD agiall ULy A Juadl)

171 vl ands e 5550 Jalgally anniiy W el asgia 1Y) Gl
199 cpyladl 8 W el Cilaaly diaaly aseie 1 S Canaall
225 Ll 33 Callds diealy 2sgie s Ganyall




251 dilasal) Aaal) 1ol Juadl
252 Lulagadl Cijlaall e dubyan 52 e Loyt 5 JgY) Ganaall
260 Alaall Lyl el 1 S Ganaal)
264 Glacaydll ladl @bl Jdas Gl Gl
296 PONER
297 RN
299 Gluagl Ll
300 abally Jibad) Aaile

33 @)




Jolaa) Lusgd

dakiall a8 daaald) olsie daaall a8,
99 shblial) dgalgal S @k | (1/1/2)
127 ClSal daSsa dilaal | (4/2)2)
263 L) aplad clilly #Lis W ddluad) Jabea | (1/2/4)
264 ad) i (389 Al L A (oS g | (1/3/4)
265 Al paadl) g dubal) Lie A LU ayel | (2/3/4)
266 raladl Jagall e (389 Al die Y @S sl | (3/3/4)
267 Al anall 389 Al A EY IS 2l | (4/3/4)
268 Brad) i (389 Al Aie Y (LS il | (5/3/4)
269 (A A pdll claad Al die A1 ey LS gl | (6/3/4)
271 AN Ldajdl) il Al die AR cllay Aagl slasyl | (7/3/4)
272 A )@l bl oIS aue L1 | (8/3/4)
273 A dpadl il Al e i) Ly @) asi | (9/3/4)
275 A Laajdl) el Al die 231 cilblay el slasyl | (10/3/4)
276 400 duapdl) chlal IS aape L) | (11/3/4)
277 LY L jal) et Lahal) e a1 clilay sl ajsil) | (12/3/4)
279 5NN daaydl) @bl Luhall e Aa Cllay Ghagl cslasy) | (13/3/4)
280 AAAN daca ) bl 1S are JLEAI | (14/3/4)
271 dag)l) Ll @) cplaad dapal) die adl ey (@)l aisil | (15/3/4)
283 Aoyl daapdl) bt Al die 2R cilblay el slasyl | (16/3/4)
274 dall) duaa @l chlal oIS aue LIS | (17/3/4)
285 daldl) daaznl) ciplnd duaall L i clilay (sl ajil) | (18/3/4)
287 Lsaldl) dpzadl) cihlal Auhll) e o8 LY aagh slasy) | (19/3/4)
288 daldl) dpdapl) il (oS pupe JLE3I | (20/3/4)
289 L) dadajdl) cplad Lapal) e a8 cililay glsall asoill | (21/3/4)
291 Ll dpza @l clal duhdl) e 8 CLlaY hagh slasy) | (22/3/4)
292 dnaliad) L) il (1S aupe JLs) | (23/3/4)
293 LAl bl uagh (Slasy) Joladl) illi gadls | (24/3/4)




JISEY) (s

dadal) a3, J<ad) lgie JSa) a8,
92 danlal diad daal | (1/3/1)
100 Dbl plaY demall dalyall | (2/1/2)
111 LI Laaball llsieg cilgass Hska | (3/1/2)
116 CIal s Jal calsa | (1/2/2)
123 Il AeSon Gadahy duiaall LY | (2/2/2)
124 Sl Aailly LeSsal) Loaal | (3/2/2)
129 Gl LS pailad | (5/2/2)
132 SIal LS 35S | (6/2/2)
136 Lalally Ll ASeall laasa | (7/2/2)
198 Al caall ALl YV [ (1/1/3)
199 el ssmd | (1/2/3)
218 LI dadagl | (2/2/3)
222 L ) B oilsd | (3/2/3)
227 agale daaliall il il @b | (1/3/3)
246 eugall alanill Jgll & Adalal) das bl mmg | (2/3/3)
264 el uaia 3y Ayl die AV bl sl | (1/3/4)
265 bl aadil) 335 uhall due Y Sl syl | (2/3/4)
266 alad) Jagall juaie 3g Al due 2EY SLall asl) | (3/3/4)
267 bl canall 309 Ayl die WY Sl sl | (4/3/4)
268 Bl g 33g Auhl) die DAY L) al | (5/3/4)




) pusgd
dadal a3, galall olyis gald) a3,
339 sy (1)
347 Blayl o] (2)




4 PRYIN|
(oY) Sle Jaid

agall Y Y
A8 lud) el Aty oLl

;‘“ﬁg.'ud\ by :’\1\93

-

g
3 Apaal Adaal dra) yall raial Apallad) s sall 5 S 0 (5 1S gl 5 dallall el 2a YY) amy

o seiall a5 Cran Al llaall g o3 580 dral o o suaiy ol La o (o dali (il 8 (1
Aled g Al 3y g W 50 A e s Aulalall daa) pall Calaa ¥l el gugail g Zpaad) Jalaadl Jadd Calaayl
5 AR Faa) el 5 1ol 8 La i) camy ) dagl gaiall g da g il (e Al Faaitiall Cllmaall &l
5olals alaia ) 3 La 50 sy Jaall 4y 5 il did) (g ey ol g Adda 1) 5 Apadailll s silly (3 la



Shladl s ) Jlas 8 Lgeai il colipunill g dllady ol 4S 530 halas e aslill DA ey )
e g g oyl Jlall abaadl) e il UL 5 calaball @ sl Gpnt g Allaall g dadlaaall 3ol j 208 LS
Call Sl (pad DA (e bliiiall e Ailia) Jad (e Juend g0 aoren s Aelisall e g3 508 3 )
sacbue s Lgdblae (ail o 3 Le 1,38 o Jaad) g cddalall 45 ) api g and g (irll ausa g LSS

Aaall Qi sl 55 ) shaiall e sleall L ol 955 a8 duals g Lgdlaa] s e slasdl)

=i el s g cliingl o @ e e bl CllaeS cliiall elal Allad 5 30U 3 Jail

Cle) yaY) aca sl s 58l 5 Camall Ll aaad dale dmgia aladinly 1Y) (5 e (a5 3 saiusall dxal jall
Al aBY) A el 3iad lascal e Al @13 laf e LS (g gtinay oLE Y1 e Jraall Jrad e dulial)
o Alaal dra) yall daalise A (e eV Ay Gpad s Gl sall 5 il Uall) 5 US ) ooty dalxiusall
JSS 5 anaill 5 Aagliall Ada yo ) gt s A Gall aaa (e a3l ddlidall ada) ye DA (e ) el Aa)
AL g 2 oY) )l Al 8 Lgie aldig Leal W) (330 gall a5 lalall daal yall diyda 5 ofd cailda o))

B )l

3eliS (a8 La o s Adalall daa) pall Aaal) dda i1 50 Al joy Caalill 2 58y Syl
A gl (o jluadll 8 <l )l a3y ) £ laY)

scaant) Al

3li€ o @y Al g Apalai®V) A b jualea ) sdai clllia o) 8 4l ol A0, Jiah

) _iial) ALaa) Aol Al pall Aaa claladl A Jsadl) o dind Les Zoalill 4030200 dxal

iy 5 G laall il o 1aY) 5o laS apal A1 gall Lalai8Y 5 Adlall Ciluandl 5 dua ol 53S0 5 dalal)

25 s )l Aaal da slaall il g g8 saa J8 48 el Hlalaall aaill dllad jlalaa )l

o Al ) A e 7yt (S p, Byl Ala il 5 Ay i) g Al sall il ) 8 ALas) dlee
AV @y sl

o el 1o 5L aiead g A a0l dral yall Cina LGS Hhladl s )l g A8l L ]
¢ 33003 guall o lanll
o) & Al oY) g Aol daal pall Cuaa BLES oSsal) Hoall sy da 2
o joaall & el oY) s Adalall daa jall dpaa LGS 0lat] 4o d8la) il L 3
o laall 3 <l ) Al and 55 Alalall dea) el Gyaa LalaiS jllaal 3l oo A8l L 4
) 8 el ad s Adalall daad yall Cuna LS ALy dadll dibs) S L 6



duand) 2\:\-&\
e Cpalad Cpamy A (e Aol a8

rdgalalidziaay) -1
8 e yaiusall aaall 5 sl Sal) 8 Akalal) daa yall Aaall i) o guia o dan]
) pall allad gk Y sentSY1 inl

rdlanl) daaY) -2
2 W )53 s Alalall deal jall Apaall Aaial) ket ClulSas) e ol Canill 138 Jslag
A s g L) oY) 5o S aua

sduand) calaal

o jaaall & el e )oY a5 Aol dead pall Gupaa TLES il 5 )]y A8l Al 50 -]
o joaall b L) 1o G s 080000 deal jall Caaa TLES oS gall ) sall G A8l Gl -2
Al ¢ a1 Gaa s a0l daa) jpall G LS 4abia) Ao 48] 0 48D e ol -3
Al gl (o jladl b

o joaall & ol il ad g ddalall dxal jall dias LLiS Shlaadl 5 )y o A8l (i ye -4
o joaall & ol il as g ddalall dxal jall dina LSS oS sall ) gall G AMall uSe -5

s ) i i g AN e jall Cyna Lol Ll a®Y) Aail) dilia) (AR i 5i -6
Al gl Ca bl

) Ciluda 8

r3



ALY cilaa A A jal) @ s
AR Aaa) pall Guas Jalsi€ bl 3 la) g Agilaan) A1V culd A8Me llia: Y1 A 81
Al sl o jladdl 3 L) oY) Cpuaad
il Aaal jall Cuaa JLES oS gall ) gall o dileas) A1V 1) A83e ollia s A0 Al 81
Al gl o jlaad) 8 L) el Gt

daa) yall Cuaa Tl LGS Aalat) dad 48] s dilias) AW )3 A80e @llia ;A5 A i)
Al sl G jlaall 8 el oo i a0

Alalall Al yell Cuaa LLES LA 5 1) s dailaan) A0V Cld A8de llia sday) 1) duda i)
A gl o jlaad) 8 el ) Al a3
LAl dra) pall Cpaa LLES oS all ) sall G Ailian) A1Va culd A8e @llia sdwaldd) 4ui i)
Al gl Cojladll el )l o i

daal pall Cupaa L€ Apbay) dal) dilia) ( Ailan) Y2 3 480e lia s duwdbual) dpca 1)
A3 el G jlmll 8 )l a3 2l

) melia

Lt 5 jallall aui g Al ol all Jalail 3 Ay U ggiall
(g oail SUaY) G oSl s ) R gl

il il b AalEinY 5 ASEa) de Ll 3 bl ggdal
el el s aa gl gegal)

sduagl) 3 gaa

o sha A sAISa 3 ganl

22020 :Axila ) 3gaal)

ief Al = aSsall Hoall o jhladls ) camlaall HLbY) 8 J5E As g gall 3 gaal)
)l a5 - G jaall L) elaY) - dalal

il gl G jlaally psadadll g alalal)

sl aan <l ol



ol Al g alaa

i YY) &) ga g Aamalall Jila 1) g Aalall il ) sal) 5 Sl g wal yall 1A 535 joliaa

dad ) 2 gal

(1) Js<
doad ) 73 ga

3sldS (paal
Al £y

Shlaal 5 1
Lassal) Juadi 2
dadl) ddLa) 3

J

22020<&ald) Alas) ; juaall



) J<a

gl Y o daiall calaidl G Al g J sasd day )l g dadie ) Caanll 1an 4yl o
caalie A ) daui a5 Alalall daal jall cagiall HUY) J oY) daadll J sl A8l el all
b Aalall el pall ;U Gl g ¢ AA0 dral el dyanl 5 Cilaal g o s s slis i Y1 sl
e Jlae 1 QU Gaaall 5 cdmal el Il g drad jall julaa y Sl 5 53SIY) el Ja
A ) dapuai & g Al yall Apaall AaiiD oagiall HUaY) S Jaadll J by dlalall deal yall
At il SN Camaall 5 ¢ slalaiall 5 la) Calaal s daal s o1 5 o seda 15V Gl cualia
il o geha : B Cunnall g ¢ LgusS s dimal) Cal 1 IaY1 5 Lga seba g S AN AaS sa ) geda adl 525
£ agiall Ll il Juadl) Jols | oS gl sl g o liiuy) ) sall g diliadll Lulaiy)|
aaitiy Ml ¢1aY) o s 1Y) Campall cCualue A3 ) dapudi afi g el i Al 20 515 Ml
£ 1Y) A ol ydige s Calaal 5 Apadl 5 a sgia 1 AU Cuanuall g ¢ Al a5 ale 3 il ol g2l
=l i) J sl ol )5l A caalld 5 a5 s il Canaall 5 ¢ o jladd) 4
Ganall s ¢ Ailaall Al jall i) ya) 1 oY) Canall clialie A3 1) dapdi a3 g cdgilasall 4l Hall

Sl gill g i) e calaid) dailaldl s il dll sl g - Callil) Casall 5 ¢ clibd) Jalas 1 3G

A8 L) il ) Ll

S Ldand A jall () sie il yaaie el gl ) ARl bl jall (e el e Gaalil) i g
O A8l A 5a ) (6 5AY) o d Lai g lall 21V Lgidle 5 4dalall daal jall Lpaad) ddaisV) e
e il Hall Gl e Liamy Calill (ia ey il 1 el a0 535 403000 dra yall 5 jualeal) clalasyl
gl sl



:022000 2 ga3a Al 3o
Ul ) e 85 Bl 3 e (e Adalall dead pall ) sa Jladll JUiY) 48 8 Al jall ASe Jias
Coagh | daf (e Lgie A g Lo abanil 4aLai®) 3aa gl Cilplee Calide adn 8 Alladll daalisall & Jiai ao f
058 il B e lalkie Aadl)l B (e AdANA Axal ) o Adeld kil dle Ul aasd Al )
Copae il 40alall dead jall 50 skl e ) Galesdl G slaall s | ofialll g | gl cilalaiall
Lassl)
, Axalall dolee ) skl AaiBlae (s2a Al daal jall maall ) gall 5 oY) Jsad il iyl “—**A)-ﬁ‘
Jalae ) sed s canlall alasiul & s sill 5 e sleall L 5l 635 8 <l pdaill L 2udity a8l <l 508 5 alga s
B daalaa g 4y Hla) 5 )
ALaBY) Bas sl 3 )1a) 5 Arad yall (538 G Tl S e g g IR O Lot gl Bae ) Al ol cilia g
sSay Lae AaLaiBY) 3as sl A Hl) Cilleall 45 Sl Adas) dlidis ool odatl @l yidiall Jelail) ) a5
Adlme dad (e i b o Ll o i
L) yall & sgie ayany ol il (Y1 ol jall (e et Lgaly Caalidl 4 (e Al jall oda Calias
(eallal) palaiY) ) shaill () gl Adaal)
:® Liuet, (2005) 14l 2
)l Zlaall Jol o il s dlalall daa) ) ddee & ALLEN 52 saldl aST ) Al ol oy
ddlise dpelua cliie pud o Gadaily @lld 5 Lgilars ot 3aaa Guulie yshai 5 4lalal) deal yall 5 laY)
daal jall 312y dadi jall 3 goall Leiy o8 4 Craalu 3 3lae dpndls L e e Glias saaiall dSleddl 4
ol 52l (e de gana Ao SV ) Al calea i g ecliinall s2a 8 23la)
Axal yall 313 AlSa 8 al sadl o320 il cAglalall deal yall 310y diadl oY) Gaiadl 3y 5 puall
Alalall daal el 5ol Jandl anas sLanally d0aall Zaa) jall 50 g0 ccliinall agaiill (Sl 8 4lalal)
(anl el Jlee | diy 3l 5) 2ol Zaal jall alge Slai)
il JSaell 8 Alalall dan yall ad s e cliand Ll (8 Caalidl Al 50 e Al jall sl (alids
ALl 5 sl el o s alil) (e Sy i il
:OWilliam, (2006) :4w 2
Qaasli A (e 5 el dagd ddlia) 8 aal yall ddda s 0 o Gl ) Al el oda cdan
S apEil) e (538 p alaiYI e 3158 i o e A all Sy jhlaall A sl dlee e
Ak o Al all il e o 5 diall A gu pall CalaaY) (GiEad 8 cpalagall il e gl Bl s halall
ol Adalal A0 WU Gl ¢op gl Adadily ddagi el Hlalaal) Jilat ey (o580 ARl A8
ponii oy O ang DAl e 481 Il sie 5« phlaall gl (e g 53 JSI dasall 5 Gl Cllingiag
Adaiy) lls i) & sllaall 8 A (5 sne apaaty ¢ Ghlaal Giiatl Hauliall il Sl saays hd IS (6 siue
SSI i L AR0AN ) el Ak g (o G AR A daa) el sy alaia Y15 ) 5 i Al jall Clpa g5 (s,
e sl s g aie 3 poball ol dalad A (e Wasas ol ) Shlad) Jaee s 8
bl Jilat b 5 gl

¢ Y Aladd) ¢ el g ALatid dualall Alnall ¢ daill Cancae TS Aalal) daal jall dleld okl JalKie ) sa ¢ oIS Cos gy 3 gana ]
. 22000 La55ST ¢ aal ) axal)

2- Liuet al,2005, Develop procedures for Internal audit orgenizations in the UK, Developing Internal

Auditing Auditing procedures for organizations in the united

3- William R. Kinney Jr,2006AUDITING Risk Assess ment and risk mang ement processes, Auditing Risk

mana gement processes ,the ins tiute of in ternal Auditors Resesanch foundation.



Jalas (allay (5 g8 Aa0al 4308 1) Al Lalaall 3 1a) & sam gyl Canlll Al 50 (pe il jall Calias
Al el Lgy gty A Aaal) Aads) (e iing s g g pdiall Adadily dag ) Hhalal)
:(DSpira, Lauraand page, (2007) :4w!_3

L g0 b clian Gl Y gaill g @l i) s ) cidon g Wity 5 8 A all oda iy
sasiall ASlaall 8 adian SN &l 5 report Turnbull sl e pea Ao AR aal jall 5 ddaal)
o2 i Lo 13 lial s Hhlaad) 50 asedal algdly sl sl muagiy Sy saaiall LY
JSy zrnal LA 313 & sage ) sl all Gzl gl Jiaall 8 @815l Gl e <l il
1 Ao (uiliny nal 5 diga ST a0l aal jal) Zaid g Jrad oSle () ASIall aad all eaday Liga 21 8
hiadl LAY g il A ) laa) cllas b il alee ) ALaYL o)l sl el e sl
ale Gaile Jsliiaie ol aad pall dad 5 ) daladl ) shad Al all el gl g Jalall 4406 ) aUail il
el el Adds g oLl s o wazal ol Al 51992 ale ) piill Cadbary committee s _alS 4ial y 8
GUAS 5 (S il 8 A sSall e i ) Bagad) il jlaal) Caa iy 138 o ) LS L) (e a8l A
Jaala i Ll 3 51aY) Galaa s Siliall 3101 ol MR (e aseall 138 5 3y B jall Liad oLl Wi 5
LS A aal e ddada 5 o LSk aaa 5 ) 3 LSY) &l gl 38 Hampel committee

) el madny Liiga 1218 (S sl lalall 5100 & saia g ()b alidl Al 3 (e Al jall Calias
(A aad all Loy a iy ) Al Aaii¥) e piiay s oSle ) A
1222007 spam 9 2aai A 4

Ofiall) 5 Adaall 5 dpallad) dalaall 5 ladll s cilalaiall J8 (e dallall 3 seadl ana 8 A jall A Jias

Caagd Aa )V Ay el gl 8 bl 5l e sa Al Gaall s iy Jas ) hlaadl sl ol

AW A el @l 8 hlal s ol e s il g8l ald sae Luld ) Al )

3o ol aladly | cilabaidlly | olallly | ofialll J8 (e Alle 2 e clllia ) Al jall s i)
ALY gl 8l 5 la) (e s a sy alall g8l ol s llal

Aaal 5 o seie ae € an ) 4l Sl 313 6 seda o leie @il ae () Al )l a5
e L) Adaall 346 51 Jadid 48U e pay halaadl 5 1a) o sgde o ing 138 5 daa) jiuY) Calaall
Clleall g | Jpa¥l s i lalaall

B 8 o G Gl ol sae Gl (b il ol (8 il Al e Ayl i
C Al A jell Aaall Adads¥) gaa) Hhlaal 3l of Jliel Hhlaall

1D 22007 i g3 A 32

1- Spira , laura and page Michal ,2007Risk manage ment the reinvention of control and the cnanigng of interal

audit Risk manageemetent the rein vention of internal auditing : what are the essential buiding biocks forasu

cess full paradigm chage international Journal of Auditing , pp 55- 197

Dkl gl Adna ¢ h\mfmba ¢ 3.\4))&“ LJ\A:\S\ & gl ) )Ll;.d\ 5l A LA;\AH @M\ BN ‘_;1}9).1” e, M‘FAXA daa) 2
) o T 2007 ¢ ) il



) ol Lalall Zaalisal) S i 8 JSlal) G ol (gae apill dalall & Caall G il
Al (s st Ao gl maall e sl SV sall e o) s Jlaall 13 8 s ) @l il
Al Lgwll e Sy 3aasa g )5 cilaal asa g5 ¢ Jalall g8l Jlae & danal s yuleal Lee L) Can (1
Lis 8 g Josiall aleally ool 3851 Cilas g a8 (saay | Sl s3] (oo s L) 22V Gdas
) A all Caags | aaiaall 3 Wy 05 Aigally (3lati dely ¥ 5L alal Lilesy L ¢l g 550y £ 1Y
, A ssaally | AAAAN il (A0S 50y dleliy 3o US o A Al Gxdl Leal e ol
daalusall S il 8 Ml Y1 elaY) aaa 8 @lld o055 oY) elal auiy | mlai¥ls | dauladll
Al

Oy, Il gaall Asial g el julae 5w Ailas) AV ) ABe dga g Al jall Cua il
) ) . Al Lo loaal) S 8 (5 1Y) s ) £1aY) Jay

e Ao sana (o AN Glal JSak SN 85 Gallae asii o Bos i ) Al clag
acd ANl Liad asa s of Cus Auuladll s BN () ik Aiers Al s ale 4l JAY) e anaal sliacY)
Gy | Aalal il lalad ani g Ad8le 38l diad o gl ol 35 e, Al GEaall AEL  ols
calall 38N Bas 5 A ) g A8l g Al oy (Gl Aaad o g

L b (R0 aad all) sl 58l dida g g0 < gl LaY Gl Al )y e Al Hal) oda (alias
-l el
122008 (=180 Al 2

CAS 58 A LY Bl Gl jlae s Alalall deal jall ddadsl 83 ga G A8l Al o 6 AlSaa) Jias
Leade T8 Jal gall ST LIS sala g A8Dal) 038 2 5a g (s (Ao o paill A glaa 8 400 gandd) Aaabliwdll

G el Ahaiil 335 (5 giay ali uriaS LYY Bl il jlas G A8l aaad A all Caagd
335 (o sie e 5 el Jalsall G ABMall Al oy ) S paieS A0 gl Aaalosal) IS 55 3 4080
ARl JS3 a5 LYY 51l il e s Al daa ) el el
Do A (A Ll LSy LS LW B0 (G A st AV @l LpuSe Ao 2a g (o Al jal) e i)
Aalaal) Zan ) yall ansdy dyige il e calialall cplalal) Cpead yall di
& LY ) lalall daad el 335 G g sire il I3 e ADe 2a g ) ) Al clia s
A0 gral) Aaaliadll S L)

Cun ZLoY) 5l s Alalall deal pall dadil 52 5a (e Caandi Ll Caalidl Aul 5o e Al jall o3a (alias

L Adiall Aaa) ell aldd) ddasis) ol Jurddl ¢ gandl (pa aall o) jals Cua
13022008 dalusl 4l 42
& oDl Canliall caphaiil) 428 ga 5 RN aad jall Jee Calaaly (Blas pand 8 Al jall UG (adli
Acaalusall S a1 8 A0l Adalall daa) yall alodl 4053 Al ) sall 4y 685 5 AaS sall A& Caliall W ) 5
il Caagll 138 Cpanaly (A srdl S AN (8 adalall Cpead el Al gall ay i T Al jall Cangs
) algall ae Leanlii (saa s daalsall S 38 3 Guldlall Guead jall laally alell Jialill 5 Jeadl (5las
A gl il A gl L duatty | o sy oo oy

o A saal) bl Faaboadll SN e Al A3 ¢ Y15 el sl T b LA sl Ry s ¢ o) gy s iy
BJ‘}&AA‘Muu\;&)‘dﬁﬂt,@mﬂ#‘g‘)w\w‘\:\S’J\Q\.A:\JJ‘BQLAQ 63,}.4%‘3“3“1;]\6a}cu§£uhc@u\d\)‘5mumd)u
22007«
XM\A&LAM\M\&QWHM‘JJsCLUS“BJ\A\u\...u)LuuAA;n@L&;J}J}aﬂh\ﬂ\aﬂ\ﬂ\mi'&dpji‘é)haﬁh\).ﬁ\gcu)\ 2
ezoogcﬁjﬁg%hﬁ)}‘@@\ﬁuﬁcéwduﬂ\

Apdnall ¢ Jlae Y1 551 2K 3 smas ) Arabne A yrad) By yal) ASLeall e smlgnl yal il Rl yll ol a5 € ) el 3¢ (s Al -3
6.2008‘@}5:&.“4_:4;.:"} .ﬁ)}c



10

dae B pe G A srad) Aealusall GlSGAIL Gulalall Gaeal yall Jae GUai o) Al jall Gz il
Cmaal pall Laally el Jualill o5 S a0 sda 8 RS gal) Gudadl Culiadl Guldlall el all
o2 & A sal) kil ALl Cpdalal) Cpmal jall Juali e ol 40 graal) daalisall S AN Gulalal
Gls a3l
Joand Co g A lanall Aad e (i gy ol aad jall cadasil) (g giall apaas o) Tl all cllia s
ad 0sSy Of angy 1y A3 8 e Y sie 05S Of AN aal el e caag Gl Ulad) 310Y) Lle
oandl Juel glol aolaing ia oA Aaal @l oM gl G sl uii 8 Aol daal )
Sle Y bl LAl aad ) and 05 o oy Al Gaaty (Sl zoa 5l a0 addlee Y asill
AR aad el 8 w085 (5 A8 58 A (g1 (s e

Gl dgal gal Zalafall daal jall elal o glat el ol Lealy Caalll Al jo e Al Al oda alias

il uaid) a s e sal

:(D:Beeide, sarens, (2008)4wl_2

g (A0 e gl yal 5 hlaall 5 lo) ddee 8 Gulalall Cpmad jall ) 50 aa g5 ) Al all cubaa
Clia i g ¢ hlaall 5o ddae b an )52l LSl 5 48 pal) Basiall LY gl (e JS A lalal) (el 5l
30 aldas & Cigue ol il e agalaial e (538 0 Galalall Gl el G LSaly Al 8 A )
hlaall 5510y w3l alai delua s oY) 5 o sl 55 2 L saa 10 (sanlis il s palal) i)
U seady atel )l 5 Gulalall Gaeal el Lo guia gall ol il ClS 288 2K a1 AN b Lal agilS a8
Calalall cpeal el e Aaall 3 aill cllliie e Uoa sa Te ja laladl 3l

5o sl i g Alaal Lrad yall elal y dat gl Lesly Caalall Al 5 e Al jall oda Calkias
bl 310y Al alai delya g &l Y|
:@ (22009) b 4 42
daliay o585 5 AY Lgaldl (o Aliie dga ) dule dala 8 A0 5 oY) o 8 Al al) 1S, Jias
Ol Y] el alall A gaal) dgad) oo Adalall dand yall ()l 5 AS AN Adadil 8 ALLa)) 33 gl ay sy (Gaad
ALLEY 5 sl (galie Lad g Ledlaal g Leaita g Cuaat g cla ol allaty @lld
leliy 3o uwad & LRI daal jall el Bl clidad)l e copmill T Al jall Caagd
) IR R REN T
Lleli s el fpoad 8 AdAAl Zaal jall 50 Jon duilas) AVa I3 A8e a6 Y Al jall Cus i)
Jalioe ¥ sa 2alS Aln i) cillenll g s dglas) AVS 3 A8Me 2 g Y Lia 5 Al i)
Adlall ol i) Ao s 5 3e S puund 5 Aala 1Al daal )
ey Adeli g 3o anat & Aol Zaa) al) ddda ol Lugala |00 @llia of ) Al jall clia g
&b 5ol 5 A ymall DDA (e ¢ AN gl yal) (sl AS a0 Calaa IS agdl) i i o 5 SN 8 Al

1- gnace , De Beelde and Gerrit , sarens,2008, Internal auditors , perption about their role in risk management
— Acomparison det ween us and Belgian com panies, Internal auditors perception about their rolein risk
manag ement — Acomparison between us and Belgian companiesmanagerial Auditing Journal PA- 63- 80.
uMdy@hJMl &L\S)..ﬂ‘ L-Ac Mh\)ds :L\“.n” Q‘J@Y\@LU}S;MM@&\J\ 3.:;\).«5\ BEe0 ML} }.3\ Jga_mel.ua_z
?2009‘ 5 gudia¢ iiuala ML.»J& G satll 5 dnulaall (—u.ngc 3)\;3“ s ZMLy\ Azalallc 3 )¢ uMc Al é\)}m



0‘\0 inghigll

ALMANDUMAH

Sl sVl 8claS i (od 959 aulsl il dexlyall @izl aaisVl :0lgagll
&slsgudl G,lanll oo @i (sle dolawwe awlys 1oblall i,

Ugo o>l dozo (salkras «gusil o | walgoll

(Byino) oo o3l (Solpll punl ] ton>] atlio

2020 1 53Maodl g,

pob,=l '@990

1-244 rolxaall

1137787 :MD 3,

dusol> Jilw, i Sgixall £9i

Arabic aelll

ol,95> &l réalell as ol

radai)] @dbhazo Ssinll gans aoshiall QL))
83LoJl 035 dclb ol Juos cliSoy .abogamo suinll S9i> gan> 0l lole il Sei> Clol go g3goll Syl sle iy a>lio erlall 032
Dol o b uras 93 (wupsSIV 2yl ol oVl gdlo in) aliws oS Aglehlsl bzl bl giovs b ol olasudd)|

angbioll of il Boi>



*$ iinghigll
Dg“ ALMAN JMAH

a1l aexlyoll cosdlodl elsVI ailsgaud]l B)lasd] (s raoll g lasll ‘gaolgo
oslboll sl B L3778% 1 1y sl

APA Cglw]
&2z @iV (2020) .aozo o] Salpdl cpudlyl 9 (wgxzo o>l Jaxe (silrao il
e (sde aulae awlys 1olbLal s yig sJladl eVl 8sleS ¢z (89 d,959 a1l de>lall
oo & peb sl (puliidl ol (8 9o e oly9Ss Wlw,)ailsg ] B landl o
http://search.mandumah.com/Record/1137787

MLA Cglw]
ae>lol) auasdl @oisVI" L pudl] doso o3 Solpdl g cugzo Jo>l domo (silras «Fusill
oo dine (sde aulawe dwlys 1oblall ai,ig cdladl sVl 8elaS unuss (88 1,959 a1l
o0 &> oo 2020 (pgb 2l (uludl dsols L0l)9iSs @l "aslsgdl WB,)laoll
http://search.mandumah.com/Record/1137787

abbgazo gzl gro> Aoghinall 2025 ©

s3loll 048 aclb of Juoows Sy lbgizo uiaill Bgi> guaz of lale (il Bgi> wlol go g3gal SVl le ol a-lin s3lall 030
ol o b s 9> (cisSIVI syl ol iVl gdlgo Jio) aloaws i e sl of sl of Gl gin s (sasei plisiwM
oghioll ol ;i Bga>



Js¥1 Juadll
Al daa) jall g lail) ey
JUA (e il g 1800 daa) jall agiall JUaY) Juadl) 138 A dualdl J glity
Ay Ealiall
ARl daa) jal) Aani g o ggda g LA 1) Y Cinsall

3IY) AS Ay oVl g ApalaBY) aslell Ase il guall 5 a8l I Nl olaV1 a8 L 505 ALl 53 gl 510 (g 58D yuad aula el
105 - 75 (= U= 22018 <108 2=l (24 alaall calary daals calaBiyl



22

Jalis g daa) sal) ulaa g il (AN Juadal) JB gﬁ A1l Axa) sall ;g_}td\ Eiaall

Aaa )
L ARl daa pal) Jas Jlaa oGl Gl

Js¥) duasall
d)al) day) el Aradi g a ggda g BLA

sAd30al) daa el BLES oY

Ll aady 5 Jaladl gl ~ M) Jéol jiaSy 58 o) axiig GlS dlalall 46 )l ~aa) )
Coye s el A8y e dhilaall slanall o deadiuadll G dall g lel a ) ddalall 46 g alal)
ol ge IS Juee ol e sliiall Jaly e (alasl o) 5 5 el Alalall daal jalladly Jalall yil)
el 35 palas aldas  Jalall Japiall of Alalall el jall 0 5 ¢l sall (e HAT 20e Al 0 an)
(Daaliaall 2Lay) & sliiall il ge G il il y clalaiay
i Al Ay oY Iiks gllae allgs) salietagablal ALAIANIE HUIe) jalie sanaie & dadolalalidenl jall yind
A 301 (e Y Lge by il sl g il a5 Alalall 08 )1 dadail aca g e cliiall 8 1) Uil 5 55
2500 3l s s Ll Lad gty 2l () (e aST (55 5k (e Lgdlaal 3aiatd Lele 1 o 5 Aalasl o8 apil]
Dlalaill

(e Al iy sial) e 306 ) Alae AlSAY 5 Y] cilabia) e el Blaal) el jal) ol
daal ya (5ab e ) Jlae A5y Calaal deadd a5l 5 aSall slaie AN (1o Jerd i 310
a5 B angill ) ool 550l ciliinall jseda o)) 5 s HAY) bl 5 Al 5 dpalaall cilglesl)
adly Aol aad pall lasy g Aplalall deal pall 2 sa s dpaal 334 ) () ool Lae Bl 4406 ) 5 Japia Conaall (4
mal pall Al Agds ol il G L8 Y1 (G8ae agde 3lhay (S 5 slanall Jals palaladl eUadl] sy (e
O 5 51aY) G sl adl A80AN aad el e gl agllac aad 55 cpdll GalasVl dgleall (o i Ayl
Orslanall 3 )3 dadd A aal yall (IS s 5,10y

LigaS Lo il sie VI T Y o8 sand Aaliaall cladatill JA0s Aads £ jlad AN daal) jall il
dgra olii) () AigaS A1A0AN daa) yally alaia V) ol 5 cdpalall L Cppsadd) JOA iYL Tay 08 paa
Ligal yulae auin g dgaall 128 algy Cum (21941 ale S 5! saaiall LY ) 3 cplalall Guea) yal)

Laalall alaBY) 3 lY) A4S laBYly 33y Alse ¢ Al ghaall A0 5 elaf 3i5ad b sl el Sl dae deslelia -1
720522005 5423212 3asedy jativiall
34 (2622003 dnalall jlall Ay HuSuyl @dalall daal el 48 ) 8 Genlcrane clilallae saslig il sud) 35 a3 -2



23

Nizy dgmall a5y cading A1 aal e 406 Bl Laling (e ey Aplials Cililadial e 5 Zplalal) dxal all
Dl paisall (e daal
Lo psy ) 0 gl el il il g allall elasl 3 paiusall asledll el g 3 508l geal ull 5 <l gail) L
O e ) agmall sliac 3aly 3 ) ddliaall Jsall b e 558 sasiall Y gl Gudalall cpeal jall agza
| gac all (D
oand (e 4 L) Adlidal) cilaplaiil] g dge sSall cilgal) e IS A8 ol yialy 080l Zaa) el diga piaig
el g Cilgal) Gl A o guinge g
sasiall SVl (82194 1pke lalall Guaal pall dgaa L) 5 AigaS AN daa) jally il Sie Y 2ay
Nl g 535 ANl dral yall o g gkt Ly g ey Lal 3l el cliiall | ghai 5 485 54!
Os Ay yaY) saniall Y gl bl ) ) e cHliDEN 8 el Alalall Aead el of Cialill sy
S Eia dlgale A Al dral el scae Cagad 8 A ) Gl sall L @lld L)) caal 3l Gl
Ol s A dxal ey pand ) Leillon pladly L) 31 s 8 Jalati Al Closns sall o 315 Clay 50
Al (S 8 o) e sl adaiif o W) ¢ 1 Alay a3 alaia Yl aaiad Alalall dxal all 50
il die Jee A Sy ) Galalall Gueal sl dgray cansla 1535854194 ale @ 5000 8 2n 5a
se o Aliiie (3383 Al g 35 ol Aalall daili Lgale lal) Las o8 ¢ Lgadai s IA0A daal el gl e
Lo s st Lilaig) 5 eUad) s JuiaY) s (iad) cillee 5 ¢ ) GudaY) 5 J&dl c¥la e 2all b
Aglalall dan) sal) o ggda Ll
4 a5y Jiise Tl (e 5 jlae a5 Alalal)l A6 ) alic (e Lala | e Glalal) deal yall el
Ayl a3 (e 3Eal 83 )Y Baclise () Caagd Aad Ay g Lia 5 sLiid) Jahy anadiia
e Jsandl il dpulaall Clad)  5il8all it ) il 38s Glaca s J seald djlaad) JiSs )
(il L 1]
o slanall 8 sl cilylaadl Tyl Qi) 20U Gra) pally oLl (e W 50 8 308l daal yall con 3 8
Ol sise 5 Al (salaall seds o el las daa yall 03¢ aldll wie Lggal 58 1) JSLaY 8L 34|
Ol el yall aans) b 5 cagd Aige Aaliia b 0055 () Cpmad yally Gl gl 28 ¢l ¢ laY)
D(p1941 A Sy 5aY) asiall Y 5l
" LS el lalall e el pana oyl G0 ae Alalall dnal pall agdy yad 8 QLS (e (3
Agrulaal) o) sl daal ye o darg s 3 lY1 daaad ¢ g piall Jals apill Jitse Jalis Lily Lol Zaa) jall
SO U 5 AN Jilas sl il iy o 585 4 1) A Ll LS s AV Jlee Y15 ALl
Jee 3 dxal e Ll e Adalall dand ) Shg | jiladls o sl Cpaalaal) mane Cimy (s AT 4ali G
daal pall Bl Jad 085 i 2l 13gd () saaitgy (il oo ddais) 505 €3 paione ddiay & 5 pliall Jalo o5 3l
O 2 LS (@il o) il 5 pilae Gl Y ) gl o 5 €l Cile g piiall Grany (& dala 4lall
rOpand () ot Al QUS die Llalall daal jall o seda
dala sas Al ddbiaall dbual) Jlee V) dxal jar o i ) (A1) dra yall) dagill Zalalal) el yall

eandl 7 55 Adliaall Jee ) dlacly ) ge sy udll Cplaall (s ali (g sla 3551 35l ) sliinall 5f duss gall

%) sfa1981 ¢falleuad Cpe daala c'é‘)\;ﬂ\ s 63)1;3“_5 L dnalall Adsall cdulafall Z’A\)ﬁj\ ‘:g ‘)_,L\ﬂ\ QLQIAS‘\GLS‘)P Jsana dasa -1
.23

A480= 3 (el (e AiSa 3 Al Gl D81 el Aaail aranaic e 28l e -2

2560 #1907 A suas e L 15 ) ALy A Lusy 5 2008 1 A5 0 (5 iy Al 53— 21 A8yl ) 5l same Sane -3

13ua ‘(';1 978&3.).\)&\ 3..4.@.\3\ J\J ;B)M_ﬂ\ ‘fu;\)dl 4_@ hil};.}} AL!L»\)JcAf\\\ Uae ‘_g}ﬁ: Q gada _4



24

Ll agle (3lhy o o) 1aa (e 285l aia ge dzaad o 4z yis Jandl ead ) Al 5 )Y auls (shll
b e JAa ()50 Aty axal g deadl (g3 leasdl andll O ey ¢ Ja1s Jasa Ulald 5 4351200 4,6 )
a5l 6l e s Al 5 oY) e el Al uwall Adalall daa jall oacdlEcall a0l daa) el o
s Al o Al Jlae§ CuilS o) g LA20 ay Jlac Y1 daan) je dageay a5 ) g 3Ll ol daliadl) Jals
Jats Juanll Aaluiall geil ) g 4 o) el )5l 5 coluband) (38 5 s Al Jlae W) JS o (35 5 5 4 1)
2 La e il pa) ol eladld (6f () i adldan Dl Lane liinall jpaad 4y 550y )85 Lgals 8 ad i) G gall
Malinal & Jaad) jad 2 gy

L ) ad g sldinall Jals a5} oY i Y Al Alalall daal el O ey (Gas Las
il b el s )

Ao gana (anal daliie angie diles Axal ) of () e s BRI Gl jall iy jaill o3 IS DA ya
Giiall ulaall s Calaa¥) (e de sana 8l g da0 ) LeaSay Jaa Adaladall g daliall el jaY) o
Y pen oY Aaal el Alee g ol Aads (i Leild e g g JS (315 1Y) pen Wl dlgile
b il A je (55 ol Lemala o) aY s ol Y Aala daeay o) il

dgihie jpleegac)d o adied Al s 30l 0 ) 00 6o 5 (e (adid ac ] e daia (e Giadll ddee 4
xal all o) A e dnudaall Lpmen lad (e Zanl jall Cag gt 3 ela LaS 5 cdy 3 guaball aaa 20l
Apalai®y) Elaal) s Aail) iy Blaty o sia ge S AN 5 ALY anii s aead Lingia s daliie dylec
(@) gl iy dinall ol HlaY) b o3 il el g i) oda G el 5 (380 5il) (sae ypasil elli

Lgida il aaai g (sl slnall Jala laelis) aty (Al 4pani Adak o (Ledly Alalall daal jall b o
Gl 5 Aol 5 5oLl (e Alle Aa )2y agill giusay ALl 8 Ldals (pal sl Baclise (i i ¢lld y (Adliadll
o i) AWl (3lats 5l il shaall g 63y siall 5 el il g el g o Jalaill 58 5yl e
Oginal ya

Al ) A8lcal 5oyt deasd la pe 5 Ailall 5 dpalaall Cllaall daa) jo ) o ol clgily < e
Aaadinaall A8 ) ol a1 Adlad apii g (ality dalal) o 4y oyl 48 L

Guob e AN Jlas 85 )1Y) Calaal deadd ap@ill g aSall ¢ o il Jaks (e Al 3lalcledly b o
Adles dxal e

G155y cllee sk y ol 35Y ana oo s ga s Jiane (5l g 528 53 Tl i Lgily e
el aY) s ledal gaia s La ylalaa s )la) Aullad ol g o] daliie Amgio 4 s Lgdlan Jlaiy Lgtaeluy
a3l

Lpralaal) il Alall cld Al yall 400 oy 585 5 aand pandali dge guin o 5 dalaia dilac (lgily i je
Ol 5 yildally d5iall

90 219924 2l Lagill H1a 5 Halal daal jall 3 gy 5 sl j¢ 8 sudl) gaand) 2 -1

pslall AIS ) piia e Aaulaall 8 iiale Alu DY) bl @iy — ) Sl sall 8 daa) jall cullud oy siic Ao daad anl y) il 2
B8-Tua U= 1997 daadlul (e el daals oY)

2302 22007 ¢ illpala ISl s ;5 all g sall juleal) 35 A1) G Jdacrua Chu sy 35305 -3

Alaall Al ;4 gk Al sally Aalell luswsal) 8 Llaldliea) jall skt Jeedi] IS HERS sn julee ekl paalg i) ani ilaas -4
70266200801 5lls J VI Ean) yall jai5e

210526620096 2 yliainall e 1ojlac ) shii 5 Ailaa- Juae Y1 hlia o 28l g8l cadii anl ) il -5



25

liiall 3iad Jsa Y sna 1Sl sl Lgaana ity ¢ sliinalls o) (ulaay il cillee (Lgily cad e
Jsaxall Aadai¥) 5 il g8l ) 30y g Al lEl e alaie )y Lide 5 clleall 3.US 500 8 LgdlaaY
e
aafl) Agalaall 5 4y oY) A6 ) A8y e Jals Ll e e sliiadl 3510y dagli ddds g (leily i o
5 ) LalY) A Gy Lay 3 ) gl aladind cpuen o Janll sl 35101 4lhas e glae allail i (s
A l) el AL g dpnalaal) cillead) daa) je daaly slinall Jaly &y dlae e Jalis cledly i o
(D 510U 4lE 5 cleas
aplal) il cilleally wighy HAY) AN & Alad anii s (uld o Jan A A8 £ 15 e g 5 oo
AECHIESHPRE A
Led 4oy calas ol ) 3l e saill 5 aSTall slinall 5 )oY dalgd) Jila gl (e Adalall dxa) yall yiins
Bl Aaial) Aalall clabaad) g Aadaity) g culag il 5 3o lay) s Adlal) el
ity ¢y i 5 ApaS 55 ¢ A s g ¢ Al Agani Ayl 5 gl Alalal) Aan) sl iy jad Caall ki
3l 81 apen Baclisa s sliiall Cilplee (s dag 30y ) Caags Wikl sl g sl slanall Jala W 5L
Ledlan (st e e luy Lao cplalall 530y @lly d Lay sLasal)
ey Adalall Zaa) jall iy o (ge anldl gy
(e 8L alatil) Jel) b 4l ga 238 L J gie (add aaai o 3l g il Jals Wi ddas
AREEPENEWIL
il g Jadaddlly 155y Rl (i Sl T < gladl (he Ao gana (o (S dadaie lee
Slaiall aan 5 ae Wizl 2o 3y calitiall ana e Hhill ek ogllae Llis z
L)1) e Ui 3 ,00) L aady Eua sLaial) Jal Galad Al caida gl aad yiad 2
Alalall Cues oy Jaliis Gl g dadiie g 4, ) 50 Adeay o Tl
Al @l )l A 8 Wac Ll il steadly Lialae) 305k e By dadd
Aglalall 44 1 dadail S )l e eulal (S ) i g 3D Ay LY Cleddl) s
e L 585 e B gDle gy al 31 a3 38 4080l 438 ) sl ddass) g3 de guagal) Cile) oY) o e SUD | &~
LS 5 g8 S
Ledlaal (gaiad s Leiblae Gauady sliiall dad dil) | (5
413040 daa) yal) darf (LG
() (8 AR daa) jall dpen] Jiati
J s Al (e 2SUH ¢ Jandl jais s lanal sLiinall Jals Stal ddalall dxal yall aanad 3 50Y) ]
o Al 5 Lasl 0L 3 et Ledl LaS ¢ DY) sl Cal Yl ol g laall 5 a1 (e Lgale dadladll
DYl aes

Laalualeadl s dpeliall lS,E 3 ) Gaxll 3eUS 8 o iy e gleal) L 55 B3 gae JSE sten MU s pall 236 jals -1
AT80= 22009 4222)Balaall s yY) daladl 3 )laill A0S (Jlae Y13 1) (8 4in )Y Alsalledn ,V1Aalall

LpedluY Raslalidlae ¢ )W) eliall g Uil & alall 38 50l 5 Ao ld fauat o Lppulaad) il slaal) alas e aidl) daae (payl-2
11002 2013 ¢1222lle27 alaalles jrg dnaDluYaslall 6 jlaill A0S, Hlayl 5 dnbiaBy] il Hlall

Gosiie e el L piiale Al G dealpdl B pead 8 R Gl e daad el 50 o o) o sane dm yuly -3
11802402014 paiilliedaalad jlailldyi

70262006 damalall Il A Hauyldlalallias) jallcam) 5 a3 -4



26

3 Leale ading s 5 o oa A aal jall Lailly aled) ) a1 (e Adalall daa yall yriad s a AN aal )

(et 5 Lgllee aamt s S il ana 38 A o AS il L) 31 5l e Jiiall 38l oy 5 apais
it ) Adlial) sy il (anias ) ol @lld JS s il sl jalllgd (o g2y ) Lo gaall
(D8l cpalal) Gaa) el doe e alaie Y1 53l 3s Anal jall dlee 4815 (ndds )

A5 1 A (e gl fraas aladll 8 daal jall lad g 4038l 3 jlaY) 93 jlaY) (ulae e S 2e s
Dagal) a5 ) gal) gmaatll g3 521 550 Bl 5 (p0 L] o sabing ) Faluaiil) e slaally
SO sl 5 Clag il ol Y e ash IS (e daS sall ka8 duaanll 5 oY) aelus

Sl ya Y5 Sl ol K1 e sanl y Qi) 86 lS oy 5 sliiall 8 ) JSgel) aed 2ol

AU 5 208 1) Al a5 CalaAY Lae peliil) (380 53 (e (3R QOS5 (il 5 )0y 5 Ay oY) 5 Aplaall
Adplat g 45llad (g
Ul Camgal 5 Al dpalladl Copall ey Leidlad 5 Leinan canla 3) 28 kil daal jall 0 Caalill ety

Y5 Ll Lt sliinall el )y 5 apn & s gl Lgbaa g ¢ slinall 8 dda ) A 8SI Ly

e

L) g sliiall clacaly Allall 4l g8l alaie) (e Leale oy Le g slaiadl cillua daal jo (e 5alEnY) peatss

a5 g Al Jual se 5 iall o 38 ja g adalis daii g sliiall ) sal Loagsi 3588 g Jandil 3aldiny) i
Lol gd cVlaall Calide 85 a3 Lo il cileaall Ay Liayl Wizl sai e jeal 2 il )
AaS ) A8l 5 jhlaall 3 ))a) dlas dgllad (a5 i
(MR (e i Adalall daad jal) dpaal ol Calil i LS

e ol e Y Aled 080 A ) JSu Jaa 5 ananal e ALalS A giise A giane SLiall B yla) ytia
Ol sl ) 3 Glann 5 Lead (3 5 e Anlle il 58 sl ) Glanm o e cdy o sl by il LK)
48028 Y 4885 lava s JSaed) 138 a8 Ll e S Adaal) daa) all et g dAlall culd il 5l

Al sl caddiine o CouSal) Apliai) il e e Y1 028 acii Loy 5! Al e 30U A |

D3 ity dxy adh ¢ I aad all g e dppalaall Gl sleall laan A8 agilagh 8 A
O 22l Ll JOA (e 310y e T 3amY e Chmial Jo aSll cilead e a0lial) Al jall
Shlaal e dapaall Al cila sheally 3510y e s calinally Calalal) glal anii€ 45 jlaY1 Jae )

BV Neen) 55 o) oS

|

s Jiati Aglalall daal yall Al saly ) ) ol 3l Jal gl

3l e ASlall Jlad) 5 dlgana 1S 5 datlisall S il ses tlillee ety e 5 el pan S
LRI 06l s 10T o s Lae ¢ e 5yl cilaliialy JLIY) e 5 oY) 5,08 st Y (s
308 ) i 561 s e Jond i) ATl Aaayall 3535 (e A cLeiedhas e 5 lY) (pialas L1,

(4)\eile lé 5 sl

i

cJlae Y1 5 03] 55 jlall A8 ¢y Hlanill il )l 5 & gal) dsaledllaalleclS HalLS a pae 5 & DA daal yall ) 90 655 ) slaDhae o dalid -1
460 242011222l ) sl Aol

. 20102662003 ¢malad) jlall: A uS e Gadaill Sl 5 dand jalldy la claall jem 2ane -2

103 0= 01996 cmalall lall:d HuSuY) ¢l (5 ki Jaa - ANl daa all 5 46 )l 5 AT lall pawtana -3

il 5 Aelall ApaalSYI lall: alil jlaccs Jlaidine deliall Sl 8 3alall deal el elol oS3 A1 | julaadlospad) Lagallye 3 geus -4
5310242005



27

S A (ool i) S el e lase ity & 55l 2l Aai L) s 8 piiall g g ) il cliiall ) seda o

Glb sl et el Jlas b @13 iy g cJandl s (Jlasia Caagy Adalall Azl yall 39 5555 yua
(1) sl Dbl #1535 & ey bbby Galalall o) 5l daiia g Lellac ] danl jal & 5 Al

&_1\_11_1.1 ‘;‘\ EJAS.».»A} :\_1“‘)}.3 :\3..\4.1 E‘)\J}[\ CM :\Ag.ﬂ\ 3\4“‘)}3]\‘)3‘)@\ é! E.J_J\Jld\ \_Aﬂ\ EJ\J:}!\ :\A\A
¢ Al cl ) a1 Aas) 5 448 g Jadasil) cillee 8 Atae el @l g (880 Taulae 5 Ay 1ol Cile slra
Ll 5 e sleall a9 383 (e LIDA (a5 la) oSl S8 Adaall daal pall 2 sa g el allay
Olgaliag

eine LA de daal e a5 4 )liaY) dral all () Jsaty 481 Glleall 488 dra o oLl
(3 IS 5 anf Adalall daal jpall jried 5 Jled dalala 08 ) alas i) 68 cpe Y Sl cillenl)

Lol e 3 aall g slinaly ) o) IS0 aladYl 3 yla¥) (ulaa ol ied A4S 580 e 5 lapall 2 ggde
Jae W Ay dagmi L (o yail) Sy ) plalacal) gla s Led Jadadall Calaa ) 3iad s Lggan 5ig
W5 il

b clinall & Gy Jaall eVl Bl ) ) coal ) Q) e selinall Gadld) 5 Ji ¥ Bl )
AMELL) (B ) guaal] A B )1 oY) Chnia aalal) (0 ) (e il YY1 8 58 IS Basiall Y )
) ool Lan dlgad Alalall daa) pall il sl drad yall lad el 305 8 (alias) S 6oy Gulaa
Olgie slhaall (a jall 38a3 (e Lg3Sad Al Lgila s Lo Al Liga W jliie) 5 Lgr ol ic )

024 skt ) clinall 3 yla) Crgadfe Adalall 206 51 51U A dalall daa) yall paaY Al Caalill iy

.0

.5

e sl ALl AL Alalal) A0 S0 sl 5 cAiaad) Adalal) el yally (ol Canpal 5 Al ) 310Y)
dnal e ¢ el dra) yo oJie AdA0s Clral jal dae 4 alai Jaad 5 ) ghaia 5 esliiall Cllee 5 aludl 488 e
i giaaad g slinall 5 yla) 48 yray adaii & 5 Al Sl dan) yall 5 i) daal el 3ol

A Jal gall Adlia) aadaiany Caalll ()b (Gas Las ey

el g G laall€ ) ciliiall ) sela

Aon AN daa ) el dleny Adasi jall JUEWY) 2 seiall 335 Rl aal jal) JNEin) ) gl
(Y sl alasind Jae b aSU alal) axill

Aslalal) Zaa) jall clead e allall 83l 5 dgal g (A Guldlall fpeal jall 3 i g 23e jals

Aallad) 30 gall Al Cildial gall Hlaa)

ALLEN 33 galdl 3 Hla) JAde HLET g eela

badll Glaal e Leay 355 @ sllaall chla slaall ¢ slanall doa Al cleall (e i) dae 2ba )

|

‘L ™ [

o

.3
D

A al daa) sall cilaa slal

‘hﬂ‘MJ%@a&‘)&l\ A_llaj)aﬁd.\c u_..\aa\)d\ ﬂ}ué&%‘ﬂ‘ﬁy@'&ﬁl&d‘ Q\)}H\)ﬁi‘ﬁ)ﬁ\w\m ayle-q

21 -200am 22003 2s3allcUaika dadlacs JeaillilSe s saill 5 5 lailialaldlaal)

&)JHMM\;HJ\AH 3.\‘));5...»:2“‘6‘);{2“ Jsall SRR PPPVSNLITR Z.A)i Agal gal L;Alf— Jade- JJ:\AAMBJ\J!} @L\.\”M‘)A\sé‘:)@ ol dlae 2
38202011

B G Al 5 slaBY ) glall (3 Fmals Alsac S b Leillad 5 221N A1 212 S (nd 8 Gaal jal) il 5 s deal (s -3
26904 ‘(“1 GZOOSAAJJ\‘@AAJ 4:..41; caJ\AJ\

4:.4\; w)\a.\l\ 4_\5 M.\J\A.\“ «_U;.\S\ ‘dMs 4.*;\)43\ ‘-g 4.\.\&;.“ uLAIaaY\ .\;\ 4.:1;\.\“ 4:;\).631.\ @JB.“ 28031 (iua dﬂ;.“m Gm&}m4
22204‘6,2000 1;;,1\‘23M|‘d4 )u 5

_ 4604.‘62007‘0;#\@1;‘1&&113@\ allals 5 ) g );;



28

Lo (et ) (o A Calaa Yl eda S i o (S

Slaans (o S iie de g sall yulaall 5 Ardl) oY) Gy Al 5 pasd) Jleel sl :dleall ]
ot il a b g Al o) yal) (e Gl 4y calall 28 gl 5 Calaal) daal pa s csliiall
Dl aiif ¢ Lgiad 5 slatall e

Leas celbad¥) GLEK) 5 pand (o 4 ol Ll A Jslall ) 58] 5 a5l i IS (e Goay el 2
5olY) Glala Al &) HLiiuy) leaadl) aais

(@ & a0 daa) el Calaal Jiam LS

SlLaiall Jaands a5 s llall s dpnlaal) 28] oda3 80 liS 5 5 8 g pand | |

slanal daly 40l s dpulaa) clib) e slaie ) dulSa) e oSall 2

e\l 5 3ol G (o adaiil) oY) anii 3

(PDa 2 483y o) Y (e 28U 5 i) g Cile) a1 g aladl) anis 4

Leiibia e Jaall g slina) J pa¥ dulas 295 e XU 5

Aleld 5 36 liSy ol 3 ) sall aladind (s20 Ge Jsbae 2S5 Y 23 6

e GBaldaii cilleall il () 5 Lel Jaladia g LaS 245 gral jll 5 clalaall L J s 2 SUL 3 l0Y1 0558 7
2 g yall CalaaYl 5 juladd
dgdlaal & skt chgan ) gl Adalall daal yall o sgide 8 ciiaa Al ) shaill i 48] Calill eialy

A Calaa ) Adla) ) e Cups

Lo s skt s Lgmnt (a1 o1l 5 Lo Aslaiall 432l <o) ja ) s 4 laY) clalauall (g ) sall il ]
A s el e padan)

Aol sy Ll (e ST Ly Ailaiall Jilasall JS 5 dpnalacall s 4llall cildpuall (5 sall a5l (o
il 95 Ae gua sall

Ay Gl delical GululS dpalaall bl 5 Ailall 23 gal) e slaie V1 dplSa) e aSall

S A A ga g A8l halaiall 3 1) Apleld (ppan g andli

laial) dpagl i) Jadads 835 AS Jlie JMA (e Leililae (i g sliiall dad 32l )

AoaliY) agieli 8al )y gl an) slua (ppund daly agaiadi s Galalall 21 AY) ot

LAYy Giad) g i) e aadl 5 clgide Lalaadl 5 slinall daliall o ) sall aaldl alasin¥)

sliiall el iy b il A (ylal sall Lala¥) 5 due Laia ) Auali il (e j28 ol 3a3 -

21804l daa) jal) Gailad sluald
(O Y b (ailiadd) sda Jiali dua gy Saaii (ailiad 4lalall dxal yall

Agdalall 44 1 dadail IS (e il 0S5 11

A Aalaine ddiay (a5 s sLasal) Clan g e Ay ) Bas s L i Al 2

el gllaes )laylaan sedpliall ARSALe sheall 8 DAL YUl a5 3

L

[+4

23 U= 22003 «lailliize 5 Al (bl daal yo s 485l ¢ 5 dane dealipaiall Fldllae -1

sl ) 40K ) sdite e Apulaal) b pitale Al o ead Jlgallian 8 Lan el g A jeaall 48 0 o 38Mall ) g3 o siallaenl 5558 -2
. 8502602008 ¢cpliliasla (Ll

970 ¢ 22011 ¢ uiills jpunadl o :clas 3y Y1 48] 5 50 2ane 21 3-3

o sbalAIS L Hlatl) & padl s cld palilae L) 4881 3at 3 adawl) (Sl 3 AN GANl age il gaee clisd alllae e -4
2890 22008 22321135 laall ¢dia Y Naalalldy oY)

¢ 2 2005¢ 223206 31318 3 dnalane 5 lail) A8y Hlall Esanll g Sl jallilae (IS il AaS g Allad aed 8 daa) el 50 cdana anal ) Jl -5
353 - 35202 =



29

ol 5 Gl daaldl) o LAY il layl el e Jitue Ll 4
5L Ll gine Aall e dua JIAT) daad jall 2o log o sa s (STge don Al daad jall Alag il 5
o il b <l Al A sl el sl 4y JLiiul didas 6
Ledie Baaaall cle) ) s bl ae 45 lie Sl da o ppas s ¢ Adalall 408 1) o sl Al 7
HAGlA ) daa) ) g il Ll
rok Lo e S AIA NN daa yall o) i) llia
Ol g cAallall B )la¥) o 8 5 G Jald and o] ja) Jady Azl jall (e g sl 130A 0 daad el (]
o il s LY maes Gls ) jaall B Angnan A8 yhay Alaasa o geadll g Jsaa¥) () e i A
Apail) el ) Jalail) (and o 4S5l L) 58 el el (pe 2SE G LS calas JS Loy
Dl sae A gl Ailadl) galead 188 5 LI e el Jassi ol
Al sl 53 Jals (aad o) ya) cllasll daal je Cpanaii(Cilleal) Azl e Jialia dill dxal yall 2
o S e (A8 ) il g ddagi pall il g sall 2855 83 g 5 Adalall A8 1) o) g5 il s
Loy dileciall Jilosall Aol 50 A liaiil) dra) yal) Jauli g eJlad 5 oS IS a2 A 30 3 ) ga s ) sl
@) L
e Abailadll 5 5yl ) Cog ol b slaall s Al i 5 Ay oY) alail Aaidle sae e 28l
d)mw
i g o€ S0 4S50 3 ) sa g ) sal aladin] el e aSU o
AS il Al llead) 5 el 5 Al ddled 5 LS 500 (e ST 2
Jsmal dlaad ALK jaal) 5h 55 il glaall adas S 13) L Jandii dna) pall 021 slaall adai daa) yo 3
Jedi s canliall 5l b lgnpmaly Lghasa o 5l calaill 5 ULl (el 5 Aadls o Taliall 5 ¢S50
{3l Lo e sleall alai deal s
(Opeddiuall cilalgia) o Wil 5 Lial Glaval elld g conay s 2l J dpaall ) Aailall plasl) yand |
Lo s i (1 Aol 26 50 Aled - lanial Lo ) iS50 e 5 b
3 gall g Al 5 il 5l 5 Claliall g eal yall Calidal asd o) ja) dxal jall 028 Gasainal Y dxal 104
danlye o iy AS N G5 jRal) dygan i) (sobuall e Jaliad) Jal (e Lee b 5 Len ol V) any
(D sk L ol Y
oY) it e a5 Aalai¥) 5 il 8 e il slaall pan ]
Alabaall ¢ g5 40 a8l e Jlee W) eSSl A daa) jall 2 5an agd o
A glall pe Jlee Yl el ja daad o oSy S lladl apis =
Al e Juell e i o Leils ga ) hlaa) ail Cile) ja) elal  araai aal jall e o
ST Ay oy Lat Aalial) o) gall Jaatind 28 580 il 1Y) Le and daal jall sda Cpaaatice oY) daal 15
A ) AUl S (50 3 dail) elId Qs (lgdlanl s Lillas 5 i (e LeSat cala] Alad 5 30U
Axal pall zali g (85 hassall Jadadlll 5 Calaa DI G 5 Laddsi (5 o al Ll sl Cillaadl ()] 5 4020000

61(_)‘ ‘62000 elaall J\J ;OLAQ“"J .‘1 ] ‘_95\35."\3 «:'1.\\ 1) d';;d\ c:\a.n.;.\.d; A.n;\ _'1
2-www.carajkumarradukia.com/ handbook/hbinataudit.doc, Rajkumar Sadukia, Manual On Internal Auditing,
date of consultation, 28/3/2009, 11h10, P.12.

3- lbid,p.13.
4- lbid,p.19.




30

o Aa giall LM (A oY) Jilsall s Jlae W) ariiy (and 5o daanljall 038 (e i allilaY) daa) 0.6
Dlpa sill 5 Jlall elae ) 5 dpal yiny! Llzadll 8 sl 1l elal o daa) jall o34

rAglaall daa) el (gUai slas

(@ Y 8 Aol daa) el Blas i,

ol g sl daadt sl Jil sl SIAS 5 Al Sl 5 A dlall Cla sleall e alaic Y1 A 301S4) Azl ya
Ol gleal) @l ey @l Caual

ey el Jle i 1)

Ladga g e 8l g J pa) o Jalial) Jila g dmal ja |

Aediiall 3 ) gall alasinl 3o LS anss

8 sl dal e B o s gall apil) e 58 55l A ST cileas 4ol Aol aa) yall ol 33

dra) yall g Lgdle (3585 O ity ) 3 sl e a1 Al f50laall (e Ao gana el )

Ll elal o Jale ) aua s 5 dplalal)
G5 a8 Al daa) el Ada il G ) B LEY) A e A aad yall 5o 33 g S 58
A gal) gl du jlaa yulaall

o sl 5 agdll e 3,08l 5 ¢ Ldaill g galimy) s g \SaY) i) |

Y 6B ki Sl Juai¥l

il Y ani s Jalat 5 i 5 agd s gl A jlan 8 AEAY) Claall #
Aaal) e slaall L o 53S0 il 43 el o

sl il g0 ela 5 oSall e 50l s

L3 5 Adaal dra pall cilaainy 55 55 Al Clas 5 Gl Y1 JS e daad jal) cl@dAT ol gk

Lalle Adaall daal yall digal 4EMAY! 4G ac ]

A

2AlSfal) daad yal) () e s Ll

(Y 8 LA daa) yall Gl el Jials

Leiallad (s anii s Al Janall 5 458 ) dadail Jalai g A y2 5 and

Leilen Jiluy S5 5laally Lard a5 L3l J goal 2525 (e (33

L) S5 ae g ae Dl 5 e Uad) CliESY Claiinall Gand 5 dpulaadl Cladl 5 jlaall daa
Ll 5 plaY) g Aabiaall ol play) s 3l 3 jaUall dylual) bl daia (e (33al)
O andl aual Cilpa gill olay) 5 65 jall Cilland) 385 b ooV Lo 53 2

e s yall Taladl) 5 Ao gam gall il ) SN (530 e (38

oY) Gudae sliac Y A HLiinY) coleadll oy AiSae dualiil 5 4y Hla) A ST 38a3

SCTre RV N N SUR S R

1- Ibid,pp 19,20.

B56uac,a 60}1::\5\_5 3)\;3“3_.\:\5.‘1 ;B)Mjl\ M.:A\)A“ ‘-g QL..»\JA cszﬁl.m u.u\_\c -2

109 i g2 e daas (ala 2al -3

B9 e Bl g e (28l (e -4

17805262006 ¢ yiill yail) Hls 15 ald) o gill Jlael b daal sall ac) @ (Uaillandls sasa -5



31

Al el ye Y1 dilia) Gaalill aakaiay

S sall 3 15 lalaall 30y clilee (paad g and
AENAYT 2l 5 ol 8l ae ) L o) V) Aaal e oo
slaiall dad 32l ) z

QIR daa) ) Al iy sl slals

, , plBl) o s¢da. 1

cacada g Lty Lol aadai g aadaty (3l i Uy 5 oy 5 TS o ) g cadad L Al i Uil

solae sl bﬂjﬂj@fﬂb&uﬁﬁww\qbu‘}c(l)e.k;_\je.ku\ﬁh\jdluém‘}d\@m

doan s sl ol AS 5l oL e Jadla Qs cledde Usliag ol ill ¢ guind o aSa) (e 43 yhay i 5

Lo JUiy 5 ¢y ydall g (3l 5 i il caly Gyt (@oalas 5 4sl g8 (o a1 i candalif o dadail 3l ala

Psasl g3ale o aal s zed o v 2aly ol e JI

Lagh Jelimi il ac) gl 5 foalaall 5 pualinll (1o de gane Gandaly dald ) cadly o e 17 Aaial) 8 Hlail)

lman Aliaiall paliall e de sanae il G ye (@ile lalaal gaad cile) ya¥l e dulid Tad 5 g

de b Aabail (e 0 e 3o g il e (OIS jutia laan aads 5f ke Adadd auads Al AIaial i (el

saral) Lpany Aot ja 9 4 e de gane 43l Coje (OCalaal) (n A gana 3aad ) Lases Cangd 4130
A laiall g Adayl yiall s Kl (e ST il anly Caye (Digdlanl Gaaas) 4 jal) alail) f ¢l Sl (1

B alaaY) e Jelan ) JUaill aead o Lemiea Jaail o )50 (5350 Leta JS dhae 8 alai (e () oK

Ak g ool dad e OB e Alidisy Lpdany aoe Ao liiall 5 dday) jiall jualinll (e de gane 4l i e

OsSall o paliall (e de gane 4l Caje (10 pma Cona (83 f 3a0aa

e bty 3l dgalall o) 32 (e A sane adly o pe (DA (ol 5 38al [an) Lgiany pe ddai all

(12,0500 Jal) Uy ISl

il alail) iy e Caalll priian

e gl g (sabuall g yealiall (4 de sana Gaumiy ) ]

Leliiat ol Al CalaaY) (e de sana 39a o hadi 0

3 ss o) iy ol ) s alill Calaal

686 = 22009 daaladl CuSI )l 1y e pal) Gl cdaae Juadll i cpal) Jlea euy\ -

2236‘_)4. 6(‘.\2008 cu.\Sﬂ V’SL‘: o)h\sl\ ‘b)a\.ud\ 4\.:.:):)\ 4adl) (‘.\AM ¢ _yac JLIA.A .‘m;\ -

18 ) ‘(‘2011 ).uuﬂe‘).n‘) ULAC M_UJJJ\ o)\JY\ (_guu}hd\ (J:J k-}l.\ul.u\‘b).l‘).aan .\A;\ Al -

27052 22000 dgmalall Hlall :ay )3y (e sbeall alis ) Jadedlae daal pile -

3402 22000 « il il 5 o olee caialail 5 oo gulallery s Al Aag il 3y el ae deal -

2102 22002 « piall

Aua 22005 malall a4y HuCul) dgmalaal) e glaal alai 5835 dra jaq il daal audl Gl -7

8-Marshall .B. Romney, Paul John Steinbart2006, Accounting Information system , New Jersey: Copyright by
PearsonEducation,P4.

OO, =

590= 22001 sall il 5l slae gl il slall aliie 5 sl Chus 53 2ana -9

1402622009488 s 1 ojlee dplal) o slaall alai apanaiy Jiladcantd 2aaa 3310 e -10

2102 20100 2ill dyalall lall 25,8l ey oY) e slaal) alai 8 Jalil) g jalle i s dp0al) e -11
102 201 cgmalall aleill s 5 8 Uil aransiy Jilat Jadaccpal) 553 jeali 0 gusial) 2o 3dl 12



32

alaY) (e de sana Bt ) Caagidie 8 alai e (oS5 L
Lgale 355l Jal sadl (g alail) 050 5400
el Y e Wiy ol 5 daliall 3 ) sall Jords 48 s0aaall Jal sl (e allill Calaal g
Adaill Al ey JSiil Jelans Al o) 3aY) (e de sanae )
e dasi 55 JulSii g Jelans ) o) 3al) ol yualiall (e Ao sana iy allaill Cay pad Caalid) aulainy
A Gl st Congy apnal) L) pa g panill Lgaiany
salail) i g<a D
(DY) b alail) ¢l S Jias
Ao sl dale ¢ 5S5 08 5 ¢ pall ae sliiall Cilglee (e alaill Lgle doany il bl odlaaal)
OS5 ecla e Al oolanal ot Caags Aaliaal) 5 jalic cp ot ) Jeldll o cllaall Jaill | oo
ccalall 5 bl dadles 8 daadiiall Glma il 5 asalall Slea (e
Dallaill e A3 5 (Juandill e sl oY) s Az
A Y Apal ) 3l o1 ) Caagd alaill Jae e il (53 ) ol dulee ApuSall 4323 o
Oailaal 8 Cue @llin CulS 13 Calaal) maaaai y 4adili ay i e Jasd 5 ¢alail)
3an 5S (anall Lpdany aoa Jani o) 3l (8 o Laa yiey Qo Aliiuse o) Jad casd allail) (o caalill ey
aaliall ae (380 558 ad 5 oSl Apulisl) puaaliall g cCalaaY) (pa Ao sane (iiat) 8 g Ualis ) 3dasi ya 5 3aal
L) Lgila ae aadi g Ly ddapaall Al e LeiBlana (Ao Juand alaill adara 5 cigaloall 5 a5 il
A€l 43l i uSall 5 AT aldail A0 ()5S G ) QUi s j3a

alalll pailad 3
(VG i) pailas i

ile 0585 Of 1Sy g callaill Aaliall 3 ) sall A gana & Aiciall g Al &l 53185 0 Y 1ol sall
Ao

qm‘fﬂ\@jc@gﬁa\ﬁQ\M?\whijQmaﬁﬁe\.&ghﬁjﬁﬁ;d\ﬁm -
laa ) it e Ley Lgin Lagh Gaantilly 4l Aaliall 5 ) sall aladid 555100 44 5 alee 45y )l

bghall & 5 3 gaadl g cadd Jany (oAl aaiaall g plailly Jasall Jlaall oo 250l caladl) 2 gas g &0l =
(®allaill 3 gas 5 A gy Jaald o Camy Lo Ll 5 clgd Jamy 30 23l e aliaii g aUaill 3aasal)

e A slaall algall alaiy Les aladll camy ) AW g Jlac V) de sama : jualinll s JaeY 5 dal all o
Al (e (S ) 5 5 AY) eLi 58 a5 Clagall s il o) gd sualiall Lal cdipmall s jall
(OJa) jall e dla ye S8 Adlisal) AaisY) g Jlac Y

358l (amy Caney Al 5 ) gy 4dlonl goia AUl Sy W At Ay 8 Jeany pldail) o) 225l s
Adllaa 5 ) goay LeBiat oy 93 Jgad g calaaly) oda (3a8a3 e da g adl)

02011 eg 355 ill (LYY o sha Al Ay ) ol Sl a3 il 2 Y ealae Jaae — daus paal) Dppadaall il glad pliic a5 3 jen (abd -1
.590=

A10m 62005 sl daalall i 53l b pealaall cilaliiall 3 &y la¥) ciba gheall aliic g3 Geall 2o culs -2

32‘_)a ‘("2000“*‘&\ J\J ;B)M'Al\ s@y\ u\.\.m\aj\} R.Ula‘}(\ hLlLA_,lMM ?.Lu @L\m‘m‘\ 4l é‘)& -3

13ua ‘("2004‘2*“13'“ J\ﬂ\ 3&).\4&»\‘}” ‘R_).\...ula.d\ QLA}M\ ?LJ‘U:\.AA L_A‘c O JA;‘\ _4

13ua ‘62000“)..1\” 4aldl) J\J «LSSA uLn.c c\.@j\_i)&q} L@ﬁ;&u _AL\LQ}L.AM e.kac&l_h.a]\ de-5

8um 22008 il (31 1) gz as e sleall Lim ol iS5 s Fssaanall ca slaall alai s dasYall ilaias el -6



33

ali€ Janiy il oUail) ailiad (adi Ll due il alaill (4 de gana (o 58 plail) e i) odail)
DUSS ) aUaill Calaal a8l Lipee Adpka g b danadiio s dlilue
) AlaaiD L) allaill s jae aadiiod s Juiast Al Silas gl o cilingd) 5 a1 81 el et
el L€l ) cled yayls ae ) @l e de gama 33555 i Al @ AT el ¢S
Alad g AaSae el ya) g 2ol @ asa g are (5 e Hall alaill Jals e oY) a8 ) A8LaYL cldl eV
(gl gaas o 43,08 axe ol aUal) Jad ) o alaall Jaks 446 1
ALt N Al o) Ja Y (e e sana (o 00sSE W 52 5 cdae B alai (ge 0 5SE aUaE S e el
(@l alad) Uy IS Tas
Gl day 5 ) ae ) gl g Cled yaY) A e 5 re) 3l e Jaliial) alaie Vg Adalgiall Gl L
el e DU AaSaliall Leaiad 5 LS jad g dualdl o) 3aY)
od (3eS3 alaill ailiad i aalll ity
o) Lany ae Al Ml 5 4l o) 2] (ailiad Jeliny V) allaill aa o Y
U Lt W) L o V) A sale e 3 sine i S Lo sane 8 Jiad alaa) g 2o sl 5 <l jaY)
il atiasd Lalall ol 3a ¥ il e gy Cauats
Calaal o iy Ml aUaill o) jal JS e o il Jity Ledle 8 jualiall s2a (o jlaial (gl digan =
il Tl Al
Ao D 050 Led 4 sSall palal) o) 3ol S (e g Jedy A gedll
e o 5 At 5l ke 3 s 29a s (e Y Al e G Jeliil) e 2Ll Gl o Gaalll ey
(el 5 daranal s Abdad Clel a5 4 jal Lo 58 aas) A s didat o slhall Caaglls callas Y il
Ay s 2 sand) s2a g canle L s jiall o sl Jha allaill o gan LA 6 AN jualiall aa Ll Jad Jeliiy
e adldly 8 Jedd oo gl g Al Sla il dada g el Sl @SR dae 68 Cua (e plail) aal
Ao Sl dadasll) (g
:alail) £1 g3l 4
o il 153 Jiam
Oy il s Led g8 Cumy dun A Al g Jo i A gidall plail)
Lavie 4l dd je (o8 540 Sall aflan 5 xe AulA00 LeiBle Ll () sS  clgundi aa Adlaa 3 il Jiah:ddleal) plaill o
(Oa Al 2l Ll a5
Aalial) adail Lol ciagmall il (g Lagin Aalial) cilidall o adiad da gidal) adaill () Caalill moay
Adaysall A g L Alaliie GBe aa 8 Y 5 Lo Jead Sl Al e Al J2a gd
1Az yall allii 5
Elaal aanliy o guimga Julb (Ao Jaanll Lgie Cangl) Lungia s daliia e aily daal jall olai i e
O Azl e ay Le cpo el A (e 2SUD il e clld 5 cdaan) all Jae ciliinall 4pala@Y) cilleal)

B90= 22006 il F yall o mbisl e ) 5m upad dy )Y Sle ghaall alieJud 7 ) s 2580 2 sayl 5 -
8 22009 cileall ()3 sl g 1o s Al ey 1Y) i slaall alai ¢cyan il e dielond (Sa (S -

160= ‘(‘2011 ¢hasiall a.u‘):d\ IXSJJJ\ :B)Am\ c&é‘)\é\‘}!\ Cila glaall ("L” €d gana Cﬁm\ dasa -

14 = 22003 ¢malall Jlall 4 Sy dpnlaall COSE 5 daaiVleJlall ae o deal -

4902 22005« pill aliall Hla rglae iy oY) Cile slaall adai ) Jaaal) ¢y 5 )3T ¢ LS e -

2452 62010¢p S0 Gl il dxala 13 Ao 0 sk 80 ol o sbeall ki il s Jomd il -

OO WN =



34

s Al 2l 58l jandash o ye (Digie afival ) il Jaa 58 ae 4o gungall jalaall 5 Taladl)
O GBaall g Alalall A 5l ekl g cland) o laall culalin) Jae 5 el S all 48 5 Jaall dails Cllal
Ml il gl elayy Al 5 48l oY) e Jsandly el 35S pall 4l g Jaall 48 2 3y aia
A8y yhay Lgansi 5 daiall 5 A8KH (30 a0 5 310 apend ddee 40l Ci e (DAL 20 g8l Dl s (3a lo
Aletall e slaall (3 i (520 e el ) 4y 1Y Jiise s b 5a add a5 Fue guia se
A3 8 agiae Lusal Gaaigall Lgalii g sanaall julaall o suia o8 3 gian da yay a8l 500 4p0lai) 50 5
iy 3lati Sl (o o g ge (S0 Y1 A anii 5 aend dadaia dlee 4l G ye (O i L)
s s e paail Cla Ul Gl Jany a5y 21 apdasill gl o 58l Ly Jas ) Apalial Culaal g ld puas
Lo sy ddala s iy o pe o)y jlEl) ardiins ) il Jra s g 55 el el 5 oSl lli gy (3l
Adail A8 o e 2kl gy pha cpe 3l Al Jal e sl JAI e Slea o "ald S el s
dala alaill g o sl oo LaS L8 511 aldaill Calaa) apan (3iai A 0lad 5 30 LS Jrand 41800l 448 )
Lzl

iy daa yall alkas iy ol e Gl i

) el 4 a5 G s L Gasall Lagladil) e aaied cdaliiie Apngie dgee

Lale i jlatia ae) 85 yulaa s (53l Al ale dral jall allai

Ao s 0 48y play Lgansily AaiSll) (a5 A0V e Jpmall 2

il sl el g anill (S de o gl julaall Gandl) Jae jualially ol 5Y) o
Aaal el gl Gl LY s

)ﬂ\jéﬁ;ﬂ\juaaﬂ\dﬁmi\u\ﬂ\ AU

u@ﬂ&\ﬁu)&u\ué\M\)A\ Gilaslaall

A e Al g8 et se e Sl clgia S CalaaY) (e el Giind ) eyl ol ray
B dlle 58 Ales 3 Ml b S 5e e 535l sl ) (e sliial Jlac

Azal el s e \;Luemj\_)sujm«_amyj\ oalail aa o sl L

el il g el g ubaall s galaall (e de gana & Jiahy alas cadly dral all ol Ciy jed Caalil aokaian

Gl 5 A8 e Jsaandl g colaiinall g cBlandl g jilaall aliiie asdy aal el al8 Lgila) 5 oS A

lac sae e el il ) el Coags Lgansi s Lolia®y) Cilaa¥) e Al juabially ddasi all

Ll daliall ) sall Vi) 85 )Y 32 S 5 ALl a3 58l

rdaa) yal) ala il o6
(0) 3 daa) yall ldas il g (Jiam

latiall g O ) g Al yasd

el el ann Lo ga 5 dzal jall sl dglee A (e pal el Lggle diasy A1) Gila laall Juay) L
)l 8 (8 iy 5 daa) all ol

Al s gl Adlia) Canlll ol

710 200006 all s A 15 a1 dnal jall b Rasite Sl 35 dxal_yal A icela o) ae 4l -
7U‘ ‘eZOOO‘oU;S\ A 50 ULAK; UAJ:\J\_,‘UJLJ\ uu&_\bba;.“m\)m&_’.\);y\ J.mu...uy_

1302 22003 cdmaall lall 1Ay ;€ danl pall 3 2aall clalady) 8 cilu) e ) s s sull daal ) seaia -
2 U ‘("2009 M.\Mla.“ J\J&\ 4.1).\45“\}” MaA\)xJ\ FETALY @H .\A;\ .\.h.u“ u.m\ -

190= 22009¢ 5, adtdas :les bt 5 Tyl A o) juladll o gum PPERUIVEN | v C LR ETEC R T

A40= 22001 il Bl 5 s sclee dleall s &y ylaill 4alil) — ciall 385 Ko cdl e el Al

OO WN =



35

el sl gl ol g caslaal) allail) o oo aSU

Leana s Lehalii g Lginnh pa pe Sl 5 sLatall o) oo alaill oda o (g0 25U

sdan) yal) ol Cilai,7

Al Calaall Gadad ) daad el sl sy

(D Jiahi ¢ dmal yall pUail palidl) Calaay)

Al eI ake s Ll Adlal) o) 8l ASae Ja a8 5T e Jgeanl) |

Olgle alaie V) saa p i alinall O law g iy A Lnadaall Clblal) Aaca 5 48y o0 W i

(i slellaal (e il aa gy 38 Lo CBLEIS) i

Lo Aol 48 ) Aadail e i esLiiall dsaliall Ll (8 she e (lall 5 eUadY) (a8 Ly

) g Ay Y i) oy 8 dmald pall At lgaa Al jLED e 5 ylaY) slaie] Ly

) i gl puala el i al)

) Jlafia danliall b )l A (e aginsal 5 dallall 231 gl caddine dlada v

() 8 Jiam dmal yall alail Zaall Calaa¥) o

Sliidl U8 (e de guim sall CalaaY) Bad aae land e (o yeill 5 2w daglia g Jaladl) 48) ya

Fca g yall 1A Y e A5l L) Jum sl 3 ) i) s

Oliial dhiil pan o Gl Yl sae Gk e LaliY) AU (e 43S0 da o ol 38a3 i

Sliiall 4 Jary 521 aainall o 3 G laia¥ g 4palaBy) 4ald )l (e (Sae 38 aadl 3i8a3 jy

Aarii La e ol saaniall of g Aidll g Anload) eUadYI e e gla 5 Analial) clibal) Jue daa e XUy

(6 il Jlay)

b Lo (Bt ) o Ara) el ks Cilaal ) i) et

rs Al QDAY (aal) CadS

Azal yal cliles o) ja) 8 le dlaie V) A0S s g Adalall 48 ) dadail syl o

(o sl B Laydadl) 6 Aabisal) dpe Sall 5 jeaY) Baclie

LSS ) e 1y ) Can e LLaalY) ellins g (i€ 5 all i dgan 3 s 50 el 8 i g jdpd 0
ui'ﬁd\ji e ) ji BN

aainall Apald )1 Gaias 8 algul) g o el Jally i) 8 clanal saelue

A0 Calaa ) 43\..4\ caalddl @L.mu

R e

uu\)ﬂ\ < B glila p& Aauladll ‘_g o\);ﬁﬁb)&&:@\)‘d\ ‘;».ulai)ﬂ\ 5 gad M‘_g&)ﬁ) QIS)IJ\:%ASP L\l_jhcl;]\.\m U\LL“(‘:"GJ'1
103 0= 62013 clin 5 5l 5 2 5hall (13 ol dral el

arill a.u):d\ Adaiall B)ﬂﬂ\ adalall L;\)Al 4 gall ):ubud\ JLE‘ g_é LllSJaﬂ‘ A4S g 2o 8 Juai C)S&A Cé}—u“gg}\.q.mﬂ\ C\jﬂ\m 2ana-?
176 50 palee OB b sl s panill e 55 n Sl Ciliaipall 3 oI5 Al 3l s AeS sl ) el i) g sy
16 02622007 saais

L_é ).\L.ua\.a ML.&J‘UM L_é daladl daaliudl AL\\S).CZJ\ L;_\S 3,3 J\)ALY\ ‘_;c 3)35“ ("‘5')33 g_é @Jla.“ L\Lﬁl.u;.“ éﬂM J}J‘UB)MA;KZMLC -3
270“62007 3 ) ‘@AL}M&A&.\\ c@a).m\‘}” AL!LH:\JAS\ :L\XS cEJ)ﬁdA Py M.nla.d\

14%‘62001 ‘)M\jJ\J ul.n.c ‘27.‘&"“’1‘_5 X_ULJ\Z_PL\S\- LL\LIL.A;.“ é;ﬁﬁ (Jsmi\\m ug.nﬂ\dna _4

270“("2006 ‘JMUJ\J: uLA.c sw\j -’A_ULJ\Z_\;L\S\ Y C,;mﬂ\ L_J;‘ d;é.n csﬁmﬂ\ Lﬁé\.& _5

2,3&5‘@)\:‘;7\ H&d& U\J’J\ sl céﬁ&éﬂ\ e axa a0 "g b):\i_j aalafall 3.‘13)]\ (';LE.'\ &533} fmba ‘_g @M\)}J‘é\jjd@\j)*&gﬁ f‘:’)s r:ﬂ; -6
1200119 (s 433201 23308 laall ¢3hsies D Shaalas 63 )lal



36

el sal e cpiilall 5 oy paltinnal) el
bl Qs il 5l )l AL e 3 1aY) S ) bl Aadl s Baa A4S 2
sdan) yall aUaS 430018

s e i g alinall Jals ol g Banzia ol ydal aadi Ay g s jlgic) 8 dxa yall aldas el s
Ledabad awysl Lealy) 8 Alas) 8 el olinall duulaall e glaall g clibad) e 150 Tolaic laaiad
e csliiall 3 )3) (e Aliiine g 3a3lae dga 8 (e Laalaic ] a3 13) La guadie all Jidlly gl of 4Lt
Dlgall elli 8 (e clibal) 030 A 48 ac oy
(@ V) b daa) yall aUai deaf Jiam
Al ) il a5 lad i Ag) pe g dadadll g g b Apalaall bl e 3 oY laaied ;5 Y
e B aaiad Liayl 5 csliiall Calaal gaiat) Lauliall Jslall aua 5 Ll 5 ldl jaiV) agans g @lly o
Ol 5 baladll o ) dssall dadaall il

e Apalaadl clbll e Woalaie ) JOA (e el 5o dpuilly deal el ks dpaal o Caalill ety
e g o Alall Jully gl 5 AaiDlall el ) ) 3Las) 5 Wagis g aladll sy 8 daa) pall by &5 W i 3
Aglalal) 48 Aalail aig el 3kall (& ad Ll 3D A (g sa i ) Lenan
ssebas el e 5e€ sae o Jdl (ol LS 5585 Raaliadl) S8 ) ek rdee Y1 s
Juae VI Jla ) ol 4y 5 yam dals clllia Canyial (@l IS 53N 238 agnd sl AL 31 3 (3 s
A 5 O )5Sl (ST A Lo 58 e Al (s 5 S il o2l Al Cag ydall e )58 e (panlisall
®aglle Tab i gias ol Aaalill cile 5 il gad gl jlafind 5 agdl e

DA e e sbeall b jaiae ey asl 8 Jiay Jlee Y1 Jla l dra) all ol Gpeal o)f Caalill moay
b ppaeladg el g EAY) 5 il (e pgaant s i) A AE agadant g daal jall allai e
OV e sall SHedalaiiV) il sall (o sl o jadll (e o) g il JE8Y) o jian A1 Jy sl e J puanl)
Lo Baas el aail 8 () 65 () i el e ki lgall o2
Ledalaiy () 50 58 5 eAdlall il 58l daia 5 el (e dmanl pall ldas o )85 (o () siladl adieg oy s8I0 2
Cupn A aos ill 5 (5 jladll L) & 5 pdiall e J @l 5 cal 3IVL ol gl e 3 508l 5 Ll S jall 48 padl
O ) S 5l 3 g8l (535 @l g Aza yitall sLaiall (o sall 5 Guilall Lgaiay (Al Cila seadldl < lés

e dosaill Aailall lgall slaie ) JUA (e gday uilall daa jall aldas Al o) daalill ~oaiy
pded (a5 8l e J ol o g8 Cus caal all U8 (e Lale (Babiaall y cliiall 5 ) glial ALl ), sl
Lo g 8 o o liiall 5508 el i Lgiand g Wy )5 Jolaty il
) clgie (a2 V) e U (8 daal all AdLall 231 ) e die sSall gl aaiad Age sSall cilgall s
A ge ULy (0 99 Jlae Y by LN A gall (S0 G el puall (a5 g Al sall Lpala8Y) byl an )
(Dsadina 5 Led

&c\:_\‘aa.unhm\..aﬁ:}!\}o)laﬂ\a:\ls 6JLAE§Y\JBJBJ\MMM‘M\M\)A‘ illa ‘_g aalslal) 4.113)5‘ (:Ua.i Hgﬂ‘géﬂ.ﬁj\ L_;cém -1
115026:30:2008 34
. 19‘_)4.‘(:2006 sEM\J\J e &LJM\ 4,3;1_\“ - SHIMM bl éﬁﬁ‘MJw‘ C)\& u\.ua:; -2
170 O danaallbuilidi 5o :B)Am\ ‘W\ﬂ)}:ﬂ\%ﬁu\ e L\LL.A;.‘H:A\)A (B3] daal -3
. 120220000 piilFaady) (e y alzala 1o ta sk Al danl jall (sabiacun dilae aalallae -4
3ol A0S dlaa cdyl sallan) jall julaace sun 8 diadlidy ) seand) G gallelaY) sl L Cpt 8 Gualaallfman 53 o) il eaie -5
10_ 9 Uaa 6(‘32005 ‘23AJ.:J\ elzia 4\:..41; c'é‘)l;ﬂ\ a:ﬂsm\...aﬁ‘}“}
sefanladll b pieale Al @il daal jall ddeliy 5ol a8 ALLI 33 sl 3l Jaae plasiul i (ald sl anl il s ) -6
2404.‘(‘.2007‘@\2«“1;‘1_)131\ QLu\JJ“ 3_\5 cEJ)ﬁdA



37

(A (e g danl all pUas Lpeal G Caalill ey
3yl ol )l SLA) Lgpeadinad iy s LhliS 5 il glaall Al (e 28U 5 48 300 ) Ao Jeadl

cetball Jdlly sl 5 Aapldl e il ) all Sla3) Hlalae (andali
Lelland ) 8 Cpaalusall 5 ciliinall Sllal Al il slas (g Bliiiall 4008 Lol 4 8laias slac) o
s ald)al) daa) gal) Al cila gia 9
Al A daal A8 1) giat) Aglad) Akl slinall o —andail J S i) 68 yiey aadl andaiil]l (<l |
Ledalis dagda g L) jaas Lellac | Ll 5 anad Lai (5 AY 3liiie (e Adalal) dral pall apdasill JSuel) Calisg
el el (a3 ade by ale U i Ui of 1 jlda) andaii JSoa JS0g Ll dnglill g 5 all aac
ALl dall —aadaiill 3ol g e ) 8l 3RS IS ja Gl g Jram) avai g Gl ghsal) 23383 & jeastyg slaially
(@) AYL Al daa) jall oUai il sie Jiads
1Y) @ jaadly Cocati o oy A Al Zaal )
B3 Cld 5 65 Ay YY) Ol siuall G Juai¥) da shad i gy g davss 5 aiaa ye bl
AUl JNAYY 050 s 5l ae 5 ol g s e A g e
slaial) 3 4 oY) il siveall Cilide e cplalall waes Aand 0 adasiv) b agd Jems iz sl i
S DY) A g5 ja) A0S Al ) (5585 5 ol sinall Ll Sl gl ity < kil o sl Ly
Aaa) el laad Aaa) 5 Aadaad 3 gy (o SN (e Y IS5 adaiil) w8 sall e Teliy 3iat

Ao el pldas 2y = g gl 5 Adalaaall 5 A5 5 jally oty (531 ) el Sl o Caalill sy
A s siaelaly ALl CalSH duilate Cile gena 8 Lgraa 55 Adbiaall Aadaill Cads gy oy o A 0a00)
ldially i) s il sleall Gand g ankas o Joan 3 LES <l Alad cadlad 895 (Lo (S0 Joan
®zaliaa))
Clla siall (pa ying clgrle o jlaiall dpnlaall ) dll 5 sl L8 5 a2 alaill ol slaall pUaill o
sty Aol ) i i) e Ao g (e (0588 i) Adadld) (Jiay 408 Alalall Lra) jall aldad) 2l
Cong Adaadd il )l ga g dpalia Cilibies g 200 58 dlae ) 5 dalai®V) slinad) (5 sie Ao dpulaall iyl
daal jall alai 283 (pe 3 5 oA ) alaal) aUasl) Sl gia ol s (Oaalamiy) Zullal) 46 ) Calaal daas
(0) 8 Jiami Ala )
Jeall 38 a Qi) g (pilay (221 JSAIL 5 80y JaLiS IS )50 203y i apaitad) de sandll
s (Ao (litalay) g agde A1 (i 58 g LGl aa gl Jaanly et ALl 4 a0l Ao paadl) i
D g all
S pallailic g Glal ¥ Juaad dalia e delud Al y Eil de gana jii
Gl iall y cildalid) g lbaliaia ¥l avad g Jaall Cilay § 58 e g8 Al 446 ) Glaled de sana iy
(DA ) 5 3l Sy (53 sl e Janll o gt
126022009 ¢ palasinalldia s ofuac «Hibual) BAS (L siana (530Sl galas -1
702622000« -ilBl ) sl sa: Glae ¢ Galaill 5 4y yhaill (g Cllsallianl jacg 5 adans Chugy -2
T-20m 52662003 dmdal 1l Y1 el ll s daa) ally sl (Glanall jansans -3
o ol 58 Al ) dalall il 8 Alalal) 365 e 30l puat (3 e sSall ) slianll) Al )0 cChugy dane anl ) aale -4
1502062013 cbn 31 5531 5 o sall () sualdadln elball s ) IS (3 ke gl
. 18102 22000 « il 551 s glee cdileall 5 4 il alill - cililuall 583 le e (pelalls -5
b ftmeale Al ¢y el @l 8 Alalall daad el Callad 5 dungia lediSaall cililaadl 5 i 5 IV Clladdl i ) guadl aidl sl Gancdi 5ol -6

1300= 22005 i gialldaala 3 laillddls 3 ) gliia p& dpudaall
1110262005 dmalall lall :ay )xSuy) dilise ) )Y dalise Clas) ya Akl daal ) Gl -7




38

1aa ()5S0 5 Al rad yall Al |5 6Ky cpdll a1 3 ald allas aaza g (e Y 20l 53V (e dsliall 3 USY Ly
S shall il gall Ble) jo pa Ayt dpale ansl (3855 3L (553 21 AY) Clagid e Jany s a JS5 alail
@) saiuaall Cup il b g Apaliall Jaall Ay lipmall b 55 pe JLaY) Allue 3 4834Y1
sl Ao gt da Ja @l fise (sl il D8 Jalsll JOEELYL Adalall daal yall aUas ey o) ADELY) i
(i ol gias Lo jnaa g JAIA) Aaal el Adids g Al 2ag3 Claagi 2 ga g pde Jay JOEY 5 Al 4]
kel 313 aall e pdlaall J gem sl 3 a8 Adalal daal el Ak g (i)l 05K ¢
Ols Jsads IS5 4 sthaall dan) jalls oLl 080 Laa el i e ity s dani) 33 5 ) LN (20 v
g clalidl o2 gy 32y aigh s Lgun san Alalal) Zaal yall and Jamy Aaial g5 gy o cildalus clllia ) S,
0585 O s e Aalall aal pall by padi & i s sagie jue cllalidl s & o5 Ol 5 ¢ clalall Gaeal el Lgy wiady
DUl s3gd Rl aad el Jlaninad el (po U ga @lld g Aabiaall Cog Hlall Canen A3 ja g b jicia

bl seal 5 S 5 4 2oy O iy ad) AUl o Zalalall daa) yall plai Cile sia (e ialill ealy
ST eI (5K s ¢ a5 A g ST Calaal) 5aiad (S LS s 5 a5 allail) JSa (S LS8 el Y
6 simay Jomy () qalaiany Ul 5 48 5 5ane 3 50n oy alaill o) jal e s Ja JS OY Gl 36liS 5 A leld
AN e 1508 50 Of aodaian @l g Calaa DU (38 13a3 aa Lusilaia sl JalStia pUaill () 6 o i g e
Ao sllaall 455 jal lgaiay didela g5 68 ol i Al
Al il siall ddls) bl alaia
Ll Aagada g sLiiall 8 e1a¥1 il s Jalas g Calaaly Alalall daa yall ol olal
Cildaadlall J<3 32 &5 Gl g 7 gm sl s al )5 sl s e i sally Al Anal all IS5 s G

el Ly ) 61 )Y
Alalal) daal el dpanl s s Llall 5 laY) gl
o) 2 & & ) ey dina) pe Sl aads 088 Jlee | sl ) aad el 258 Y) o
sl JS G did g e Alaall daal jall 310 s
Ledlee Y il alac ) 5 slasall cililee aea lahds
e A5 g5 g slanadly Galalall 5 8l aad el G o stadll 3 g oo
sJs¥ diaal) dada

Calaal) 5 Lga sgie Al Z Jll yie W ) odai g Alalall daa) jall sl Cunaall 138 8 Caalid) J k5 () 2a

e 3ai L Lge | 5il 5 Lpnaliad 5 Lgiadd (e (ppeaiall 4000l daal jal) darl 5 Leiiasd ) (oansi S
A0 Aa) el allas o dale ) gy oLl o sgda ) Caaldl 3 i T ual s Leta sl s dnal all
Crianad dalaia Lpngie dlae kil daal jall o alaill Lale 35S 5y Al il siall 5 Lo sy Al Cailda gl
L e 5 e suim 5o L) DL Legle (3850 julaa s Cilaal Led Adaladall  dajliial) sl aY) (e de gana
Lydadill 8 4S) il JMA (e sLiiall e 50l )5 Jsma) ada g lan ) dna) pall a5 Cpadiall
LAY 5 Al lalbd) i g il jisY|

94U"‘(.9"L“’AJ“C‘}"‘J\ r‘.\.\A\)J\ u\_uu.n)j_: 1

&\_\Ld\ ul...anl\ 4.\35 5»)}.&.4 J.\c m\;‘d\ L_é a\)}\SJ ‘dl.m) ‘uj)ﬁ‘m 4.\.\.»:1;&“ (g.h.\”‘ﬂ.\.u g_é ML\J“ 4.113)5‘ ("Lk" (u}AJ ¢dasa eJ\JAJ 2
. 58026p2012¢hix 51 538 50 slall ()1 puadliaalas

Labaiy) w&d\«h&i By giila ‘)JGZ_\.UA\AA!\ ‘:g ‘)-\S.HALAMLAIJ Aualaal)l Cila glaall 33 ea s’ 4_@ sl MU)MJ}J (a1 e ‘).h.aASc suladiy (Hle -3
20%‘6201 1 c).a\);.\\‘ul:.\...m)}m A.LA\A‘)M\ ?)lcj

Unac ) Lal e ally iy 4dalall 460 cllleiey G Y Halaliaaluallie luall il a0 ol 5 (530 e S sicciluid yidllne e -4
350@ 6(';2012 13&\&39M|s4.\)\3¥\ e}M\M&S‘MJJY\w&.‘\‘MJM‘ A_L.n\‘)én



39

(Al Eaall

dan pal) ol g Aol sall glaa g il A g S Jail) JB 3 4800 daa) sall

silibpll g S Jadal) B (8 Autalal) daa) yal) oY f

Clalal) Jlerin) 8 a5l 18 5 o sleall o o aaied A50al 4 HlaY) il glaall aLai )
EPPEPR-S) UV PRYCINYLIAG SR Lol EUS (PSR R PRUE NG 1OV PSS Bl PP SEPS
Aali (g el S Leliadi o AW by e S s el Ml g sLiial) Adaiil (e Jalis (e S
el el (e laaa Ui cdlial Cupmn sliiall 8 il aal canval 5 5 Joaciill 5 5lald (g HAl
Jo adie A s YD lalal Aot day st o AN Laal o sghe of e a0 o ()
Ll s il 55 Y ol s el A 38 g Tl Ana) syl sl 5 ) Lgalain)
ALYL Clgasall JS5 3 bl s slad 85 codlaall Tl g 8 503 (e aadal) aladiin) adaal
bl Jaai 8 A5 ySIY) Clanlal) aladial gl 38 5 (cllall o a8 oslal A doas A sl )
ts Ledle Jsnandlde g L 431 5 Leale slaic Y1 40lSa) 5 Liraal (s s e shaall 483 Al e il
Al )l isall s2a ards Sy s ddalall el el oSBT Al 35 iKY clalal) aladial ola @l
(DL LS Al il il 5 Al
1A 5 YD bl Al 3 1
L3 Al 408,01 Callad aladis)
A aad) 41 Culld alasia) o

2012 «s3 sl gmalall 3 all 2 i 3all e il ol landl &y 5 A sall 3 L) aslaall QU (53 5k (e Amal el uaicciun sy () -1
Sua



40

Al 0 paall 48 ) las) i) =
Aganlaal) il glaall (i alas died o
YL g Slaslaall gy jlal) aai jysdat s
sAdial) daa) pal) to 4 g sty cilaadall by c pil 2
Badwie Adlida (ol e Y COAAS ALaY) i) (i aladi)
aal 988 JOA (e dallY) il Jaads |
il ddee Ao Jadiall ALK 5 el |
(i) paaiall 308U 3 yhaill e
AU A el ) (gamal g adaill sl o) jiall 3 gail)
(Y g Ll JSLall oda e calidl u&u
AalAal A ) Jila s 3 (gaa e W
Lgiallad (gaa s Adalall 448 )1 Jilos g o) YD (520 (e SHD
il 3o US 5 A8y (a0 (e 2SUN
2 iy A alaall e A gane 35 s caldati Ay oY) e sleall ala agi Al aad jall iy s
i o L oy 01 A0S e 5 Y Lgradiiony (pal Ll 5 il 5 (il Blee 3 JRIAN nlyall
(DA 5 Sl slaall 28 5 alaie Y) A 53 2aa7 5 Sl sladll
Al e
Gl lma
A el e
kel gl jlxa
A8 s
Al s
(L A g SV Aral pall dalall el yall Ciuals
bl g iKY Jasdal) Jlae A Zalafall daa) jell ddantic 3 d el jll ol Qlla® Y ]
el sl 028 (e el JSecllall g SISV Jasill 5 o) o) a1 e IO s pall (3853 el all 0382
dnal el Liapad dacias dal je gl o alasiin) ) dalad)l JB 138 5 cabisn ol sae 8 4eladin) oSa
st bl s yIY) Jaanil) adas Aglalall daa) jall Calaal Jadii g caldaill JS
Al saasall 3 ) sall o) Crs (g3 gl Ul o I Qi) bl 30 S api ||
Lo ol V) (e (e 2SN daadiiiaall 4408 1) il 5 5 de gaia gall i) a5 cluland) (and G
\)A\ Qujej_;.mwwd;w\ U:Awu_x; ‘yjid)aum\w)neucudimm QAJ

L M [

0

s NIV I NS U I S I

M\ Q;m\ el el g plail) aniaa ‘_As: (S Baaa aw Al 48 \..\SA} «JWSIL ‘";;\A&\ @\)“” BEY
AS jisall el sl (e de sane g el ¢

1 e BLaY) als s L o shans ) 1Y) Al g1 A1 gyl g Al sacan 50 2ant Cin

3k e By ol aal jall s alaill aacae canly (e OF 3 sall 13¢] & Jidiall agdl) e ighyg )

16002 <1998 s ol gl ia 5 0l ¢ andal) Jnall 5 5 aill HUay) deal jallepniallase 3 sana paiall vie cJaall dane L sia -1



41

dmal pall ddds g 2000 aie Aol el el PO e Lailas cililes el ¢ 5S5 o cany Jaexll 41 e
B acas g ol aal jall G da gite ClBe 25y o ac by A Cuuliall sall Ligd Cangy s 4la )
s Al Al i Alaal) Ay (e | paiune Adalall 48 1) QUi (5 6 o ) pUaill ) e)aY) ling
Gl s o8 B e 4zl Ly AR aad jall g g 5 udiall Jada @l ol sae ) slaiy Jedil) (L8 5alsd)
e a0 o A8 ) G Jay 5l 48Dl agd 5 Ul asend Aglae (& alail) aaaa debiy of 41 Sy slaall
(DAY el 5 sl (g g 50)
Jaaiy o aual s (e G A Y AN ) sea Jsudil 5 paena Al o 30 aal al) ek o aay
sl Alee 8 Lilad 1) i) o iy o g el el O (g Y 12 5 e shaall allai gl Al
Aoy pall o gl s oL o2LAT) Aty La e (38150 0l s G OF 31w yall Gaal s o i oS3
{@aalaial g g o) A1 aad el e Cangy ) TS L Lad s el ol
Y (e 4l 5 g dnand 2 28 QLIill ()] Seay BlaY) ulae (e B Lay oy sai a5 a8 aldaill o ]
BRall LIl Laaia g5 Led o o3 8 QUL Al claiiuaal) G 5 duilia o) je (A Bdinsall
o Laale Cpanay (ST allaill ¢ g3 e 448 )06 ) g a8 5 5 J il A8 ) (5 susn (panmy QUi 0 2
e A sina dra yeduliall 48 ) paelaall e giliill dxal yo sy Ada)al bl e A8y aay
Aalad) i) e 48 ) aalaadly Blaiay) (il e 4 giall i)
Al (Aol (e plaill A (e dga ) illeal) 2 4lSa) (panday Az jall aslia jluse 3 g 5-
sl Of (e 28T 3V Juaai) ) 5 (e Adid) alailly aity of 3 Iadl aad el aodaiy o1 13)
Grroall (e 40 Jpill adla aldaill roaay o Ja8 Lgagaa a3 38 4lalal) daal el Lgie cdiS )
el ol S e L 8 el 0da ey alidll i Juaedill Wl allail) ey () 22y B2l ¢yl
3ac Lusall g day sl 5 a8l ) ya) 3 sk (e Aihaiall cilileadly AV Caslall ol e a2 Il
el el (e omy il g 85 1A (e Ll i) 5 Ll (e dedia 5 Alila S (135 8 Lia
s Al claiall 8 AV ulall alasiuY de sitall g saasiall pailadl) sda of & jay of Jalall
(Ol JSLia) ) seda e 35 Al Lppalaal) Jlee V)
ol lati SIS
3eaYU Glat OIS
(22 cliball Jaty glat GBS
(Aadaall) Cllad) Jsliy Blati COSES
(Sl aall) Gl glaall Jiy Sl SIS
Y aalaall JLeadl s aladl Jaalilly slati S
(asiadl — 406 ) - dailall) Gsalall o 406 0 glaii O
(o smlall aladiul ie 3L Gala GO
143 g S daa) yall JSUoag Jal jag il g a ggda tLilh
1A g ASIY) dna pall o ggda,1

0NN AW =

1630 «iludl aayal -1
1190= ‘(';1 979(5)1;:\3\_5 Jdl Adse :EJA\_U\ c@})ﬁg\‘” Q\.\u\;.“_s 4.:;\).&“ ‘-g QL.»\JA cA;mJ\ dasa .\:3....;“ 2
168ua ‘?1972‘3&)’4\ a...ag_\l\ )\A Qg c@.u.nla.d\ (’k"“ ‘-g QLN\JJ (O e i) Uae é}& dasa (Auna ‘_5);:; -3



42

saeLual il slaall s 5l 535 oty Aai) (g g 58 ol aaalal Al el A 5 SSIY) daa) jally 2y
DG Jlael (555 555 48 )l g Jaasill 8 aa) jall
s A sall Jgaal Alen (8 adloy Qsulall alai aladia) G 1) Lo aoadd 4ol a4y pen dilee
D5eli€ s )l e pdiiun s dallady Ledlaal 5y 5 cleilily dallus
Leansi g 80Y) ael oy Lalall 4 5 IV 5 4385l SLAY) A e Jpanll Lo g say dadiia dilee
il sleall alas Jal ye gaan & il slaall cpal 5 i) g A0l 208 1 (e JS a8 LS L guia o Loy
Jrasig Baasall juleall aa ac) jall odd 05 3 Gl Ay Jiadily OMAM (e (g STV alal)
B 3aY1 agagy (Al (peadivaall ) il
oy AlalSie bl L dapanal a3 B i gnaSl) alas ()5S sae il ALY 4 iy apead dlee
(Daglaiy 5 ) sall aladin) g dpepdarill ColaaY) Gty many s «JsaY)
Lpudaal) Clagleal) abill b 8 ey &l G830 aseie of Caaldl Baadly A3l Gl il (e
Gilasbeall Juanl s gl il s (uiddy dallae Al (e i Y ulall plasia) oY) g5 Ty
Al
1 g ASIY) dna) jall a2
p38 2T 8 (o gulall CllSa) (a BaELYL (3iall prans 38T Jleel i) (o gulal) alai alasiu) o
leie aaill Coslhall bl 3ol 3l osudall mal o aladin] (o 4S5 Cun ST 3835 e jun JlecY)
:\_uw\j dgiliall ol LY 35 8 saclud LS ALY aead da 30U il ghadll o) jaly il sl
@ sll £1aY) ARy B 4G ARld) el s (e Gial Adee (380l Cgulall Jeu Ml
(O ul Calaal) 5iad 8 aalay b ool 08 duidaall Ll 5 o) 8 45 SIY) Clandal) alasin) of
daad) Ai€ae Al oy aaaig a3l (e SEL Csudal) i) (and gl G o gl ol |
dsay Lae uliall gl 8 4 glhaall bl y Slaglaall 58605 il Jil 5 dala@Y) sas )
Aaabaidy) sas oIl e dxdially
e (8 Aalalal) 48 ) Uk oS e ST A8 11l 5aY) Alad st (gaall Caaa o o Al G
Azl g L) 5 A lay) eyl
sliinall Ailly paal Y1 lllaiall 40 o gulal) aladiin) e GEs3l GBaall Lo cangy il f 4~
Aal) LoaaY) 5 sefe oy
Db Lgarl (e g dslasiinall 488 yall lalad) Calide (e allaill diles (o (380l 0SUG (o iras idleadl o
G AT sl bl 48 sy il g i) COMS 5 Asalad) al BY1 e 45 Al bl (a5 aUkll
Oleladl iy LSy 8l clallaall ddazal alaill 4l ja jed 38 (53 dexciall
24 g i<V daa) jal) Ja) e .3
s oy Sl J58 Als yo A Jiati dal e Ay )l 8 A5 SV dra) ye dilee alga ity aal el a8
iz b dal el oda Jgbi L Lad s ¢ 8l Als a5 drad jall dplee 3855 Al e g Azl jall dilead Jaglasil

442

Aoa 02012 ¢0.0 1p.2 i s ySIY) dpulaall e glaall adas Jla 3 dxad jall (op )l #lia g aas-3

la@y) V’M G Sl Alae sl il slall ?Lul ‘;U‘)ﬁg\;“ Jaidl) Jhk Lé @)\A.H ‘_95\35:\” uJLui TS LgAAc‘_g}ua}d\ L;,}S s e 4
1202 22002 12221

lary daala lai@y) s ‘Z,U\a}{\j LJL.A'.E:}“ NLJ\ adsa c@)la.“ dgd.d\ 3eliS g UM\X\ Qﬁj L.é Gﬁ})ﬁﬂ\‘}” @ﬂ\jisu\)} danwa. 5
204 U= 22014 22321 ¢ alaal)



43

G A jlaiall gl |l Ay gaaally e Gl Gl A) e S )8 ey CalSill Jg Al e
(Sl J s yhalae el el dnl g o (g el 1aa SAAIY de 1Y) gl <l Jlie Y1 5 dpmaall e
4l Aagt Aple iled Llle Lgie il ey 43 5l Al aal el (i ot Jlaia) (g gl bl s
(Dl ool & daal jall jibeay ol Y1 Jlaia) 3 sa g5 adSal JlacY
eaall UL 3208 ey b a5l 5 il sleall 3 Gendlll 30L ) Ala ye oariaad pall dlee Jaghad Als ye oo
Gk 0o el el aidivg s I ylad g ainll hall (e S w8t Anal yall laplaill ddany
Ll il glaall alas daal yo ol aladiuly @l g slinal Llil 4agd 3 328 e lidail) el jay)
sl Glel aY) e Lo Jsmanll 2y Al il aoi Lo W 5 dalall daal yall gl o Jie 435 31!
o 388 Gl A mana gal jall qalaivg adde 5 Y ol (58 sa capad ellia QIS 1A e s s L)
@ Lkl skl
s g 5 daa) jall i gy s dalad) ddadll dlae) 2ay aa) jall dlee JgsAeal jall 555 285 Als ya gz
AaiBla 5 43S ) Al pen o Jonll (e Al all o3a Ciagh g 4l iy el all Ga sk e Adaal) b
Lot Aadai) a8 Ol LAY (g Gapmas ) (e 55 2ty Al yall 038 (8wl el oy
8eliS s Jlid) Guob e Adille il A e Jsanll Cangd il Lia) Al Y gae JLas)
1Al A ) Al g (alad) A8 1) pilae e S 5ol ac ) ey aliall A0a0al) 208 1) dylled
s e 8 L) el anill e 38 555 Ja g (lipkail) o 4408 ) jdilie (S8 5 ) ac) ey dilxial)
Gle Ll Al ey Adalall 50 Glay 8 Carm asay LAY 13 e b 13 Wl daglaasl)
Mg 5 4 58 sl il sy
CIJEAY) (e de sane 28 daaian Slel ja) e 3be AbaaY )y Glleadl Jualii il jlad) i
G gl) 5 Caieatll g JWSY) g A8l dga sl calaal g8t e cculio A€ g ) Aol de Jpaall
dral yall Jae slinall g SV aadaall il glaall alai Lgy o sdy il Cllead) apaad #Ladl) 5 Jus il 5
Osn aa Al Al 4 )8 s Sl s lia S8 Lo s JLaaYl 1 (e Cagll
A g S A yal) JSLEa 4

oY) B i SIS )l JSLie i
Asdaall il slaall alai 8 JUiaY) ) gea pan |

dqle 5 4 5 IV dulaall Gl slaall alail dadaall 446 1) ala Checa Ay (il Jlial) Hhalas 3 3
O paadl Sl (W) s YD AUl dalal) A0a0all 408 1) ok ani g pand 35 i aal el e (S
(@ A daall 6 e alaall o sSIYT canlal) aladia) e Jlisad) 5,08 jedas 3l Juia) ) sa
s Y el il sheall allay alad) Aalalall 446 )1 akas JSLie o
Aan) jall Jae 48810 (palalally Adlaia JSLia 14 oY)
A Y giaal) (s 3 g g A Al A8l alas Cania o) 5 Al o) e 3 I0Y) 3kl g5
Ui 5 AT Gaala se J (e 4S5 pall Qa5 (ial) wiad sl B0 ol 65 Jady L] mansy puiay B
(st Ledaa Dl 38 laadle 3ac (e 3 )Y hal il eadla 2aas o) LSy

44 (= 22004 Apadall Hlall 4 HuCuy) desiiall dan) sl 8 Sl jaecuad Jlal daai Jile cailad apudl dilads (e jeai o Sl 21

A1 Ga Gl g e ) plas dena -2

A sall 5 &y yeaal) Axa) ) jules ¢ gun 8 Agland) A jlaall JSLE 5 digal) clllaial) (JLall (5 sad clibual) (Bl je cladd ¢ e pai a5l 2023
440 U= 22001 danalall Il 2 xSuY) A Y1

s IV Al O 8 AL Q30 g8l el ad Ao 3Bl Sllaal) 5 e alaall il glaall g SV ZladY) i eald saea dgane e -4
.830= 22002 12381l ¢33 30 daalan 3 jlaill S ey Hlaill & a5 il Hall dlaa



44

A4l Ja Adaal) 248 )1 apaaty 5yl calla —
A sl e Clalaall e 5 A 5 1) Clileall 1Al 408 )11 alai apaail 3 )la¥) 4 55 —
A5 ) dpdlad) Glesleall alai o (e a2 ) Jeriaine (uilhse & 8 48 ally Ciillagll S 5 i
JSEy (il g plaill sda Jirdi e Cualdll (il el aae G V) Apsad) JueY) e Jaidi Caga
Ll ole o 156 8y clgaladind 5 s Al w55 il RS Al o 05 oS el LS L sale
oL Ll 5 el 5al) Qs sl juad (e peiSay auday (A 0505y (Jlls Alalall 26 ) aday d Canaal)
Ll 5 zeal ) Sl J g sl alall 2006 1) il ja) dllad aae Al 3 dald g sl Leiy 343
3 b s IV dplall o slaall alii Jals Glleal) ey 5 55 dags il gl Gy Jeadl) 4 saaa
A ) aas Gl da g sadieall e g sadinall sladll clia] e S &5 (pay SST o cpuials g danl el
i gl Jeadll 8 Aiaiall DY) Lgile s aaf Ada)
(D 5 S slaall Cila slaall ol ddlaia JSLi ALY
e V) TE Y Gy a1 Calad) il s lleal] i) 38 55 o Le Wle bl g alipdl 38 50
el Blaal) 4 Wosale slaial) elal & de Hgall 336y (e a2 gl Sl 5 SV audal)
ULl 4 Ladas G2 GSall i 8 Lo paad s Sl o3 () Jsea sl granss ) 55 IV canlal)
b OOast o ja) ol et Shalae 3 3 AaDle A0A00 A6 Ak dga g ane Alla 88 AISEAN) (eSS Lia
O Wb daaadll s ULl s alill () Jsea sl O] 2555 adine S5 o)l alall iy
(g (sl gl g e
e slaal) aldas s jie auindd iy SV AN ol o LS dpadl A0 qulld (an laie]
b IV alilly Aalal) 48 51 adai 3US e 5ol (andl) Maie) a3 Gy 5 SN el
Aglaall 48 ) Al il e Lle iy ol
A0 s (358 e oSl ) ) (e g il aa3 i AT el o J8 (e )Y A0lSa) i
el A8y lay Lo} £laAY) il 5 58l 08 aadain LaS zeal all g Cllall jeadi sl yuad (8 candty s 4l
g )5 A ) il gyl sl (S g Lgad ) 538 50 IS (B ol s L iy
Allall il (8 et Silaa) apdaind g Culalall Cuy ol o 685 il g b 8 g S sl ilile Sl g jé —
o) sl Jae ey capal Gl Clug b —
Skl ST o g dpaill cililall sale Cuai g 5yl Gla g il —
A g ISV dpualaall alaill aad yal laadl g aladl Jualill (LGS (45N
La kb g 4 oY) bl 5 5 sl OIS s 2 A5 iSOV Apalaall adail) aal jal aledl Joalill KLEe
abaill daal jo Jiae 4 adlail) Cpnd dpaal 2oy aad jall cadadl Jalill ulul) jaaall sales (g
Lgaladinal 5 35 STV Caladl L o) 5385 (8 Ay puall 5 5 il ) shail) AaiiS A5 yiSIV) dplaall
el Jaalill 1Y) i e lede oy Lag daal jal) dlee alen 2885 8y cliiall 8wl 5 IS
IS (e aally Jalae bl 8 aad pall
el dral pall Gl 8 alad) Tl () ¢ A SV dpalaall aladll aad jad caled)l Jaalill JSLEa
Cre el an) gy alell Gl o V) gl A jlaal Ala 55 ) dlead) 5580 panl el lliad L5 e
bl alasiuly 45 Y dpulaall ilaslaal) alai daal jo Cpeal ol o pall QL Jie JSLGA)

dada cB‘)\;ﬂ\ s ‘271)1;35\ Eyganll g QLu\Jﬂ\ s ady padll LJA.\“ ‘;I\_}db callil) (aied @ 23\4})353\1\ BJM\ J}Jceﬁu\ O ba-q
623 U= 021 999aall ¢ 3 3ld 31



45

st 5 el L A 391 At 5 J sl Aol il i) il ase caulall Jsa (e Gaal
(Daas) jall (i€ J2h Daad el 328 o skl s cu 2 alaial

(@3 5 S anslaal) e sheal) allaiy dilaia JSLie sdagl )l

A5 SV Aol Cilaslaall adai ag8i 1 5 5 SV ulaadl cilaslaall Ui Jals dallaal) dapla
A Cllasll o) 3 aaan 2aad G Lalad e e 58 e 85 A I3 ALl i) dadleay
W (ol (8 agle 5 allaill Jals el 31 (10 Ao sana (b (s Lgina g g S () (S Gl gLkl
e JS5 A5hIA 5 ) gy ALl bl dadles I 05 daa il 8

plat il A Glaglaally Cllally LY o 3 jual Aok ) 5 %) A iKIY) Gliladly dalaay)
Al ol Al ypacd i ) 5 50l g SIY) Gaulad) il B 5 s (5S35 35 IV pamlandl) s el
(R S 53 pilia Aima Agleay Adai jall Y aall ares daady S ST alsal) Sl glasl)
Ll 5 ULl J gamn g1 Sy Al A48 1 ot o 5l e Jla (8 2 ) 448 1) oUss e
Oras slaiall = A s T Jak e am e AT alai aladinly s I aslad) il slaall alas zal g
eloal) e mny A€y Jiby (ol Ay 050 Usgany W i 5l 4 KIV) Sl i oy o
Ol Wle caoas il Cla sleal) paian el dagaia il allaill 2L 2S5 il Aal e J geaal)
L S S b allaill A 5l cldlad) bl a3 ALl cillen)

Aol GO Glatiie 3 g8 Y 28 Cuar Sy iKY AUA Ja) je (any (B A8 )5 Glatia A1 6 aae
slgd Buse Dlaiiue i sy (s SV anlaal) Cilegleall Al Jals (e 5l clilall JA)
Jie Apulaall Glleally saill & g8y cpa (85 pdlae alai Al Gleal) Sllla JA) 8 WS DAl
Aol Al ldeall 5 pe (885 65 Sllla 50 320 ludial) g Cila guadl

1

Al

A1l

AV

{3 & JSLiall ol Jiadi G raa) yally ddlaia (LG :dual i)

Lo i Gl JSLaal) aal (e ) pall  lasdl g calad) Jualil) A0S 2a3 el jall leadl g caledl Jaalil
Culally 3l Lo digall 5 4apalSY) 44080 aa) jall D) pae daiin 5 SV ] Aol pen e
(SIS sl S S g I

Gudall e aaied il CulluBU aad el alasiind () el jall 8 40 IV gl A8IS ¢ L )
soeal (B LS al el Leleaty Al Sl 8 30l adle i dral el dlee 2 8 3y IV
Dpasiall (o luall g cpaal jall o p2 5 ailad ClSS 5 ol sl dat 5 L) 5 59 5SIV) lal)
gl (pad il Al e i bl Ay ) aad el el o) aal jall aaddll el e slaic )
e s Apnil) ApaaY) paaiy danl pall Alee Japhadi LS daaljall dlee plea plana 8 jeday (53)
Ading LS A1) 028 agii o aanl yall 3l (o 1 e i s 2S£ gladl) cldY) Aol g gil 5 laie ylalal)
S35 Lae daal yall dlac algw it & Laddiiisall daa) yall bl 2y 3 addl) aSall e aal )
o Aals Aol e dpadd alSal s el Ll Sa dals 2ol dy yulae dga g axe
R TEQ g EPN|

1

A

il

i g IV Al 3 ALl o) gl ra) el A Oal) llid) i e el o gbeall 3 SV lady) i ool aes 3 sane v -1
B4-630a U= 2202002232 5 318 31 Arala clgriny 5yl 4K Hlaill ¢ sandl g il ) Alaa

LIS Apmalal) Al o lall iy 408 Alaa Ay SV Asaal) alaill s 8 Gs HA) dra) ) i g Japdadicada asa ) ol i) Finall dessa -2
11802 462015 2all calsis daals casla®y! o glall oy

drala 8Ll 48 o5 jlall 4K Apalell Alaall caal jall gl £10Y) BeUS e A ol & s IV alaill o) il gilal dpeall 2o -3
69-670= U= 21997 23a3al) iy o 5!

frala (Llal) Clul a1 308 5 ) skt e flaall b ivale Al chanl yall Adae 35n e Gy IV Aanl el flecla Sl de s ena -4
A30= 22012 a5l i€l 5 slall () )



46

13 allian) jal) julaa (GG
55 ( \)LL:J&UA\JA\ il g)r e CllE G ¢ et ey S0 18N 8y w\‘ﬁ‘}u\_&d\
aSall s ale §dia (uliia o s sa s a0 52 2 Jlmall ad 8 iman (20) A ¢ sl
O iy Ll ) e 5l 3iaia 23 sa ‘L@t@)ﬂ\w\w@ﬁj (@5 Ja )l sa LS (D5 jadll
O all s oSl e sl ¢ Lag sl (50 48 paal Lot juial iy LSl G piladld 8 e i Ale ()5S,
CA.JASJA} R ‘(4)0*‘1—..‘5“ 3aa g )\MAL._L}.AJA\:J! JA.\.A.M:IL..EJ\ CA)A\ L }4(3)MM43)LAM;4A\ u_uuu
Laldai g 3ac il ey Ll 4] Jrs Lo pile 5 cdlinna 48 ol o ji o 5] 5 4wl 13) () jaall le 5 ¢ ulal)
o o Al ol elaY) akasi ac) 8 de gana 5l Bacl gl i e s DUaia) juleal) dadS] dan 5 it g ()
ji ;\Jm#d‘jwu\hl&uﬁ_}‘\_ﬁc ééld\ atéj}“ }ihﬁ#\ ji u.n\_”\s.aj\j.gﬁ ‘O:\M ;‘f& Oj}}i d).k
da i gas Al @l ) ol Zalas dlgly cud e (OdBay 0 gaat g La o3 A jra ) sl
pladl sl Codany s oyl o ading 3 sa Ll e o(7) Gl 5 nlaall 3 Alaal) A jlaallangd yig
eIl (Ao aSall Al s Lol i je ¢ 40 jaall GululS anding 5 sl ulaall Gadaill 8 4dle (3die Gulu
G o) sms Lgle (i caSall y ulll A g ¢y phail) (S0 535 A5 pac Gaabaill AL Ly aais Game Jaal i
28 S i gt 5 Lea 2 Y Al ol Avige A plaals ol camy LI 5l 0538 ga e Ll o) Y IS
(8) Al 5 ooy ALl oL Ladill 4

(05 s aliaS Grma (el A slhaal) ey 5l Abiadl) s 5 gl sulaall Cay et Cualdl) ki
aelal 48y o aSall ailand g 2y 5 43 jlise 58 ae JiLal A e
Lg_.uﬁu\ umﬂwu;u\@umus
Lo oAb jra ) Jga sl il &ugquu\ utsuﬁ@x; il atﬁ\ -
) Jsll Cudasy g el o ading 23500 2

rdaa) jall s 3
Ligall pgill e 2% e Guaal ) Bas lusal dale ol Y1 (0 e sama Wil Aaal all jplae S e
e 5 el 3ol (gt Aigall 335l i) e Jii a5 e ll Alall 25 ) danl yo i
(O daal yall Aal g ¢y il

2402 (p1977 s )1 38l dalaall 5 4 oY) e glaall alai 5 (5 SE8IY) aulallddd jo 3 gane dpes -1
B70= 21972 ¢00.3 15 dliail) dulaall e il Aadai) Jlae b 35 58IV sl pladinf (ot jee -2
2-Stewart,J,Subramaiam,N,2010,Internal AuditindependenceandObjectivity,EmergingResearch
Opportunities,Managerial Auditing Journal, Jauary,Vol.25, No.4p33.
4-www.tcci. net.ly
5-www.arab.ency.com

. 5902 22009 i I jlaglee il shaall L o 55 45 b il 5 Adalal) 450 oLy s deaf e -6

o slallagan ¢ alell Can sl 5 aslaills 51 55 2 3 ol el salppndaal ulaal) go adssaiisng saal) JJlall audaall JUsille pubie Cla e anld 3l -7
Ao 62012 dd sllpdaal e Ja 5 aaad) sl Uil Jga 531 Jal) iladle jpmiilla sle iy jlaill 4 pLaEY)
QOUA‘(';ZOOO m_\)..a.an j&A.N\ A.uS.A aﬁm\ ‘Ujﬂ\mhd\).u\.gn MJI&AG‘;AGJ ua;)j\ RE u.ull C)u.a 8

10302 22008« il A& s splae cla_julas Al palldsulaallelaes (548 65 Osaba T 1 U WP PRI



47

e lal die ¢ grad el L) oy ) GBLUY A a5 Aigeall 36 LSl (5 gine e aSal) 3l cledly i o
a5 Gaplia g cdaal all lee 2w 2ie Lee L) canl gl Adlall ae) gl aasy o 3he olol 23 sai ol cagdilda g
ol ) il 5l dgal) cilalaiall sl (e Lt liaa piy g 4a M) 4dee Ao iy aal all Aleld
D Sigall

Llee 285 die Lo L) Cpma jall (s Ao 3o dlai g ol ) eledl dand all julae iy jad Caali) ol
el 3l gl gy il 8 dienaiall Clla sleall o dllelia) & acludl daal jll
L@_abm\)d\ )M\JLA g_als.ua_mu,a«_\;u\ C._u.\.\..u
Al 23 gl gy ) 8 Aeatal) Gl slaal) e A8 plia) 8 aelod |
?@AJUaJ ;\J\ &n U:\a;\)d\ pac Lol «.1\.3\.»:)! .
Aaalpal) e 35 e Lee L) Cmal all o oy R jle ilas

Lo G yine AigaS daa) pall 8 48 ae s
Sl AL Ligal) A 5l he ual Led g g Jitue LS Cild Ledan daelid b
eSia¥) Al e sall dgaal AN 5 bl (g gl (sl jaisall (8 Al L) pams pulaal
CrlRlal) cpumal pal) dgaa 3aT a8y ALl Aaa) ) Aiga jgela & Aigall yuladll Cragusl 2219784l
iy Le clallaia ¢(38 5 Lefaaat s La yp shai dailia g Alalal) daa) el julan o sk dega alile e S 5aY)
Bgga M550 g il shai g Slaa (e

JealSia jlda) ) 58] 5 Ayl clad Sy saaiad)l ¥ ol cpalalal) Cpeal jallagaa ol8 219744l
Ol LS dlgile Aaliadll ais Ledlae | (e glalll cagii) 41977 ale dolalall daal jall gl 21aY) el

gl Ao jlaall k) slassd La (5an2202000abe baall (50 ddsi jaial S 5aY) uﬁxam\ crral all dgaa

L ¢ ENAY) UYL SEH 5 Adalal dea yall Ciy ety Lgia J5Y) paiafe pludl 836 e Jaidl il
@ aladl e Jais) s
rAdalalidan) sall jtaa 3

2 dal Laal el julae 5 (e jaiay ey (e e Nl AN Aaal jall julae Ci e
s ol sl ol el Ly s (Olaglal ani g Adalall daal yall Aol (e (i e (Bldai olal cilallaia
cad e (Olanall 8 1 AUl ks 8 1 o gLul) et a5 Aglalall daal jall Jae aSay 531 lasall
73 i e my Aol 38ail) ol Cllae el g andi 8 Lale alaie Y Ay Al ae ) @l 5 alial) Lol
Doatalall e sall agaa i (e adie] Ll G5 ¢ oS5 o iy LS Al g8l A las

L ™ [

el il ) 30S6 ) pia e Apulaall S ol ) SN 5 (Ol paall 8 Ll Al e DU 8 A sallaudandl julee cdenl zla sl and g2 -1

38 (26e2012 o 51538 5 o slall () susdlnalas

A G hie e Al A jieale Al jdadlaal 5 adl sall o BV I Apsalaall clabaull g laY ) puailledl) 2o Gea 3l 2o dilue Gea jllae 2

10026620126k ) 5S3ll 5 o lall ()3 gudliasals (sl il yall

A00=¢ 22008 il & ) b ez lansalaseaic 0l vedena dan yic JalSia (5 ki Jane danl jallcl gl Gaaine bl -3

15 2221l 2alal) ‘L__?.'j" Joabai@Y) dlsacs padladlas :olazadalall juleal) Jhk ‘_g &i\dﬂ éﬁ.\ﬂ\'&)@ﬁ\ce;@ Cagiibicdana ule LﬁA@.&l\m 4

.24=:22008

sy il 3,8l Ause soles Alsall AN SEN juledd Wy il Aokl Gn SR GAXD (@l A xe d) Gals 5

310222006

cJlae Y1 31 8 4 1 Aaall ddiad) Ay laill & gl b Ledde Cajlaial) Jalall G julae Gl e Uil ae (b (g saall dased aal -6

2300= 22006 3232l 2alaall (oY) daala 3 _jlaill 4K

7- www.theiia.org,The Institute of Internal Auditors, Code of Ethics and Standards for. the Professional
Practice of Internal Auditing, 2004, P4.




48

LSl (20 48 yad Lol & gl oy Gl 5 3lad g ol lelgils dralyall e iy e Canlll okt

Adlandl 58 635 bl 1aiV) ade g Clel paY) Grad Cad gy Gl AN s ) Amall Cile) aY)

Aalall daa) pall (8 dse g sall

ey Adalall Aaad all julae iy a8 (pe Caall iy

b IS8 Aaa) daa) jall el 2ds5 8 el AL ) ol 3l

Ll o) pa Y Al (520 4 yrad Lell & s N a5 ) a1

Adalall dand jall A e pagdlgdlall g 2

SLEL Aaa) g andll AlE )5 5ol JaiS Y sy o

Al daa) yall laa dran 4
(D) 8 a0l Aaa jall jplea dpan] Jiais

Loa die Laa |y il o gan Al Al {galaall aaal Led Guallal) Goma jall iy & )5 o yiind |
.(2)(*@-‘1-6-“ Jee Cau

Cre B (Samas clalall mal el Ly o 5 Aiga e 3 sm s o 3 85000 Aansilly 455 o el
Osliiall b agiilds ol agilal vie Cplalall Cpmal jall Lgay )y & 5 oSl e slaie )

Alie e ialad oAl aal jall Zanills g s i lalall mal el s o 5 iga alas 2535 .z
omlalall cpaal el Jae 30 US

B 203l gl Ay il o) sl o) die L WY A3 o

AV paa W) Adl) Calll sl

el A8laaal) b gy calee o aSallg cplalall Cppeal el apdil aadiod ol )

selal e g sl aal pall A i g5 Gany G dpadidl) cildhiall § Clical sall aaa o

Asigal) A giaalle g 8 A apll Ll 200 aal jall g

4131l daa gl julea Cilaal 5

Ol Calaal) Gasad ) Ada)all Aeal jall jules 2

Aalalall daa) yall A jlae 48 a8 Al Al (salad) (e el

Aokl dra) yall Adadsl Lgias ) Adliaal) gl 3 jai s elal Jale ) auias o

JOLIAAN dral jall s g 1ol ani g il Gl aazai g3 laY) elal 8~

Alalall daal jall Calaal s iy 550 e AN Glaslea Jua i Gdsacludl 0

Migale Clipen JA) aaiiy 5 ) shie dpaplaii Clallee 5 Clilasd Guadil)

A1l Calaa Y Adls) Caalll) ki

bl Qs il 5 dadaall ol Al as) Jad e e Cileslra JlacaY sas gl dlawall ]

0

XM\;H‘EJ\;E” < B glila FETREOA|] é‘)ﬁu;u :ﬂ\.uJ ‘Lﬁ)\f‘}“‘, ‘_A\.d\ 1oyl L ‘_g ‘_AA\A&\ é:\ﬁﬂ\ QA::\L} o8 cJaell Cangy dmw Cangy -1

59u= 22007 e dpadluy!

346 uacé,ﬂ.u > ccuﬂ\ Qe Mcd)ud\.\mm\ 2

3- The Institute of Internal Auditors, International Standard for the Professional Practice of Internal Auditing
Government Accountability Office Government Audit Standards, a comparison2nd edition, 2012, p4.

.3402¢2009 « aalleliall o :clae upaaliaslill g 3axl) ) Jasdidaes adasel -4

¢ Al A o A gl Jalall 38 julee Jh L35 0 g Ul Arhandil) Cladadl i Jalall 38310 5 jeal Aol (sae (Jyshall dass slac -5

51ua ‘?2009“); ‘m)u...wwlaj\m)\a‘zﬂj Mé\...a.ﬁ\}_” &_L.u\).\“ Mlsce)}ma ).zc ml;.d\ 4_@ )MLA ‘d\.m‘)

165(.)“{’2006 ‘ZJJ’J\cW ux;AM\A‘bJ\A.\”«L\E s‘:)\dy‘_s JL.A.&M Mﬂ\M\gM&A\J&\ 4:;\)4” ‘;Ig.a“cb\”).ubu cu\)mJ LAQ g_\s\‘) 6

gyl Lagdll Sy 3 Al AN Aaa yall 5 AATA A6 ) ds sall el Uil Cdead yall g dpulal 8 drige Gl 3 ¢l 50 analedess -7

490=:1989



49

LeinaS 5 Aol Sl slaall e 5583 5 Gaend () (5355 mlaal)
Agnladl) okl aladin] A ClilgiaY) pe JIS 2
Asalaal) e slaall raadiiall Z8IS 5 LS Claal (§g8a dlen e S35 g2 pulaadl 2
AAIA daa pall S e 5 50 agdli 5 calgall g Dl grsallags 85 Y B a8 o
¢ s YLl 48K 3 Claaiusall 5 ) shail) S g5 ia Liga o) aalST Raa ) jall g dnlaally olis,Y1
A Al sl e Laial 5l dpabiaté) culS
1Al Al daa jall pulaa 6
e BaELLY) (Bl a5 g Aol Aead pall Aiga i pdat 8 SH ) il el el dgxa aalus
1Y) jlae (e de sane podasy 4l gl skl ama o 4l Adladll 2 pgall e s clgilera
el Al dgdalall daal sl
(D & LY e Jiati JUELY) julaa 1A 0¥ A gagall
A3 23y 5y cLgillad (5u8atl Ly g puim | el s Alalal) Laaljall (3 Lild | yaaie yiiay 1 JONELY)
ot Al dnal all A5 Gl 2}
Azl yall A4 Al
lllela) i de gumsall o
Aglaalian) jall w5 i g 8 Aladl)
iy slhae ) 5f GHlEal) LAl o &Y Cuny e s gasa Olaly 4ilia) 53 aanl all oL L0lSa) 58 DUELLY)
sl elay) s 4dan O 5SsadlSal 8 e s Bl e Dt ¢3S o 5 481 1) Alies e il slaa
Dlaxic Giaky g dgieal yay a sy <l AaisY e AL iy J30al aa el SOl 5 Mlas
el e gl sthels dae gagas 4y naleeshlashy ]
la_pte aiay Of 5 ¢l sinna el pransy oaadati aua g AR daal jall 300Y 050 O 1 anaiill g gl
30y JAaY) palatil) o gl Jialy g ¢ Al 55 20 5 45510} Jae (3 s 53 5 A0 4 (3 Aaly
Bl 5laY) Galaal ) Laialls daanl all Aiall Aads ()85 O A daa)
O3S V) Adaad selal oL &Il aal jal) sl B8y cajlaa ie 5 ad olad] jiiay : die pasall
Anal el 5a¥) (e el (gl (B gl il xie juall (s
Db (53l 5 A guim sall g 2Ladly ol Y (e Colalal Cpmad ) S JEY julae o Sl ey
Juae Y daal e e plitaY) s pelec slal die guin s Cainimy 5l Ji lee lLadls ol Y1 XS5 alladlly
JSaed) 8 Aalalal) dra) yall 5 pla) AlSa sa2a apatill aia ol 20D 5 ¢ Lglinan) o i agdDlEiL) a5 )
Jlacly aladll e atae by Leailh ga s Alalall daal yall 50y ol oLl JDELLY1 8 558 slinall  aglaiil)
Ol Jee (84S jLiall ol (2385 Jae (s alilly agdalSh pne @b Ld Lay A gain gy A1l daa) al
R
1Y) JDEY e (e Caalll iy
Apandaii AlSay Al aal yall aliahy Of 5 cadinal st a8 Jee 1 elaly A1) aal pdl hagi Y
ALAS 4 ja 4l AU gall Dl g psall g Jlas Y1 Sl 4 ranss
Axal jall dlasy 4l JOA (e daSa 8 Lo g g A aad el 058y

G sdie pedaladl i jrealells ) dlalall deal jal) ddead agihalelil 48 Ll Gl sall alalall Caal jall Bled e 52 (e glindldbee -1
29 -28aaia2004 ¢ sl shacllall il Hall 4l
1702 2005 cmalal) jlall:d ,uSuy) ddise (al e Yailiaa Claal e oillaalawd) gl -2



50

¥ w;)_.sgﬂ\@dgmqsﬁ A o 4 a8y dleie 43 5 410 Allse ) aal el JMELL) 2
L) ety A a0l A pal) Aiga yulaar a3k Of 5 65 IaY1 (e dgle i i da g sl

G Al uuumsb 2ol gl (e Ao gamay Jalad () cang Ao i g Allse 310 aal ) JDlELL) 0
B3Iy b grial de pad aae g alDl,)
dgaall ol dna alin) Les ¢ landl a8l 28 aaaliall da (Gadail 8ane Guilie jigyal jlualll 2a

(D M sl e @lld 5 ¢ Jalall aanl pall AINELY) st Cladna 48 ia s AT jlaal;

(Yo Y) A 2 o A Ll DSl (slady Lasd

Cnsliall ) a) A clacal Aalall Ld ) dgaldl ) oy 55 sty la)al) deal jall 3500 g0 ald

G ¢ Aaayall diad Gl oo BRI Axayal 313 ae O3 5 cns pll 500Y) Gulaa s o L
303l Llall 3 53U a0 4daas () S5

Led adl agdll 5 cLadall 5 0N Jo8 (e Adalall daan) sl 3 )l s 4] g g ddalis § Cagd prdal ) daaill =
ARl Aaad yall e i e

(@ Y 8 Digalldlisll julee Jiam 0200l daal jalls oY gl Ul jnles ;A0S ganall

bzl dyigall Al (e (5 ey oy Aral jall Cililee ¢l

AR anlly il Gaad all alal) Joalall 5 Al 5 a0 ds o (g sl

il algall e1aY A 508 Laluzaill) 55 jlgall 5 48 paall lalall drad yall 0l S1 Jigh o 2
ol (e 4 sllaall aleall 2d55 o A Bl EY) paie pg o

ASal daa pall CLEMAT ) siad 5 o100 dyigall julaally Cppdalall cpeal pall a3l o
Aokl Zra) el alga ¢1aY da U il jlgall 550l udalall sl jall Slliay

b IS a0 JuaiYl s Jalaill 85 jleall sl cpmad 5all 5

el aglail) S (e digall LS e udalall (el all Ly~

il daal jall algal agilal die daiDlall g 48K dugall dlall Gudalall ueal el Jay L

O A4Sy M) andl g alad) D) aa) ) Joal e aaieg digall A Hulae ol Caalill ey

e ) 5 Adalall deal jall dilee 3aty alal) die 4 génall g 45 sllaall digall 43Ul Jay Caafy 1A cdigall A 5) e

YIS aas die Al GAS g LAl dral jall jplae Ggaai die 5y )

(s e ld ed daal yall dlee 4 )4 pia dyigal) ALY julaa «_Au\c_mm

ade g agilaal o) agials oL Leale ) shiany ) il slaall 4y o Lalially cpalalall cpmad yall 530
Azl el dlee iz JA Gl 2 Y e sleal) @l aladi)

el Gl gl g il 5l Japladill 8 o) g Alaall A yall 8 Cplalall dgigal) 3oLl e ddadladll o
Adgall Jlae (8 B30l il shaill e jaiusall ¢ 3UaY1 5 agd saiasall aaledll 5 oy il callay

A laall (e Al gine a3 Led Jd 5y Aaige Alic 5 a ya dlee pal all g2 Al jplee 30y 2
Al 1 giall ) sall g aBile o slilall A4 5 pusal) pe i 3l AEMAYI

Lo 30U el ya¥) i gig sae s dagde a4 Al aal jall aad Sl jaEl 4 g 3 aled) sl o
AA dral pall e (e ol JlaneS dyigall lall 555 jun g Apeal (o 2 3y Axal all

‘?1999 &23&\&&4)\3}\3&4\; ‘BJIQSS\@SJ\:UI;:\S\ Q_,;.\n_’ Qb\)ﬂ\rﬂu ‘R_pl_\ml\ A ‘_g 4:13;\.\“3:;\)43\ ;\Ai ﬁgﬂcu\;ﬁiﬂu).a \A.'U -1
.4530,=



51

i g (and dalal) deal el & Slagal) Jeeadl ey lagall” (andll "dasll julea (A8 A gageal)

(D Y ey 138 5 4 slhaall algall 2w & ¢ 1aY) 52 g g sLanally Audalall 08 )1 ol dde s 5 480 s

Al (ot ol e Gl Aeadtid) Jila sl g cila glaal) da) 33 e dlaie V) AilSa) daa)
la slaall sl e

Dlel a¥) g il sl 5 il ll g Jakaddl g Cllandly ol 3V (20 (0 @Il

Wosa s e a5 J ) o Blaall Jilu g dxal jo 7

ALY 138 S saa g slinall daliall 3 ) sall aladin) CLALAE) (sae apdi 2

MMMYUCJ\)&\ Cre b s yall CalaaY) Gl (62 auill o

AV Jlae YU Ll (e Galalal) el el Sy Sl Jeadl julee of Canlill it

sl A gl a5 Lo Dla 5 LgtiaDl (e (38l laall aUaill elly 8 Loy ddaall 4408 1) dakaif oy g5

aa g o) Led
s DEAY (e LgilSlian 5 sLtall ) gal dlan JS5 Lay LeanDlad G 301 il a5 il sl =1 ,38) o
e i g Lzl

L Do 5 LeleS (g (sl 5 ALl il Yl 5 cllandail) 5 i) ol 5 AadasYU ol Y1 o 2SN

Clabain ) Juad g il el g lalid) & guia g G (e slinall el A dadl) AUS (50 ay s 0
Analatill Coil gal) e Sy e g dia jlatiall

(g o) LAY Gl Jalati g Ao gaa sall Ldlaa Y slaiall ) (5 gie s o

AR al Aaa) jall Adds g olal julaasday) )l ds ganall

(@ AYL DAl daa) pall dik g ol yulaae Jiai

Addas daa) ye dolee JS0 (3 Jasdads ]

A yall gl aplal 28N AV e Jpeanll g il glaall api g gand o

SLaiall aeatiaall ) Ada ) das) jall 2l Qa2

Axgiall Clel Y1 AUES (saa 5 Adalall deal yall dlee il A alle daglia
len diliaall o pdadll g Jal jpall 48LS a5 A Al Al jall A 5 ool e ()l aalill ey

rsd i g Aalall aad el L o siy Al Agdalal) xal all

3 ) gall aaat g dda B e il glaa Ao J geandl g eJandl (Blad g daal el Calaal add sasy dadaidll
Anal e ol o) Glasdal daal jall gals 5 44U 5 A8 1 Slel ja Y5 Hhlaall o o paill ey oLl
Adle doe gig30 4 D

Az yall dilee (3l Calaal e (3 Lay Alalal) daad padly (3l ) il sleall apend

¢l slaall paanidolee e ALK ol 5 58 65 5 cladfe Aaadi ) Callul) g caled ya¥) aaas .z
L g g (bl g Lelilasi

ol s oo sasa Ul 138 0S5 Ol s ol g (andll il ey 1 5ia JSE By il slae] s

A el il e Jalacill dasliall cile) a1 Aa) (e 2STL Sl aad el o 5 dxdlia s

Al 8 A laal) L pal) a5 la) yulae (et Adalall dnal pall a3 1) e rdualdd) e ganal)

(DAEY) ool Gaiaty Llalal) Aeal jall aud 3 513) e

A S le il 5 @8l sl JLall (3 sl gac 5 e slaall Lin 51 935 Ay 5 sl IR0 daa) sl 5 A8 ledilas apudd) dilaic pumi i Sllase -1
502 — 50002 ¢ 22005 daali lal



52

BV Led e g il g i) Il giall g Aalall (il je V) dnal yall Jlee | g ]
Aleld g 5ol Al daal ,d\ ol AsUiall 3 ) gall aladin)

Aol dasd yall Ayigall ulaall ae (380 30300 Zaal yall 500 Jee 7

(@6 L0 dna el and s )\a\ e Al Caalill akaiay

sl Al gial) algal) 3,030 Aliall adadl) piag |

il Lo L) Cplalall e cangy AN Clel ja ¥ Clulpud) pday o

ol )38 a8 ) 5 andlly Jaxdl 38 4paill s s a2

Aaa LAl all s dulafall Zaad jell 3 gea cp el o

?unsj\l.@_\ejm&\u;‘ﬂ‘M\)d\uM;bY\adﬁ&&wdﬂ\‘;\ud@@b}@a} .0
A1) dxa pal) Tl 50,7
daf Capzmy il () (e (3aail Ade s 5 50y ddalal) dea) pall Jalis 500l Zalalall daa yall e o gy

O LeS Alalallian) jall Coy ya cildlate ae dgdalalifan) jall Ll 380 58 JOA (e @l 5 aliiiall
apaa) jhlaall e el Jabad auzay 408000 daa) jall e ) a5 Adaall daa) ) Lol 3 5)3) jlane
(3)5Y) alaa () 8l a8 LIS 5 Aaidha Adalall Daad yall 3 ) 5a (e Sl g cadalin sl

iy ylalaall 3 5la) a8 AS HLdiall 5 vy Adaall dral pall Jalii o o8y of daliill Jue dapda §
(4)AaS alld 8 )l

Al oyl gmy JaLdinY) 8 ae Loy Al Aaa) jall Lol (f om0 Jheall dmida Jlma O ialill ey

gl Gaiad o Baclusall y Hlalaall Loy (53 a8 LeieliS 5 Lgtllad (52 ol (30 jha (odllad

prill Jra iy g iy LA (a5 Alanl) Grasai's il (30 5k (o 3Ll S pa Alee 8 aalis

Asa e Ly sa g laca g ccalaa ) (32825 4] ya g Jaladll

Odae dage S Ak Jiaudy skl udalall el jall o i Janlliage Japlads o

e Ll Caloal Al 50y () ge sy Cpalalall e el () e 55 Jaalldage Jashadd jlne () Calll ey
Ll 5 Lo ) s s Ledlaal g Jaliall 4, 58 sall jhlaall g (asdl)
Aagall Calaal (38at A0S o slas Jmasi s a5 la s dpanty )l Caea sl o sy s Janlliage 1] 2

Aeaaliy ) sa 58y

Grind Jal e Aadall 5 48 55 sally aasti Al e slaal) dpan 4 oy Jaall daga slal Jlama o Calill oy
gl Calaad
A Cpaalial 8 ) 5 Asy Hhally dagallelal il (a5 QA.\X';\J]\ QM\)A\ a sy szl Jua g3

Ol s ¢ mplaill AL Cilaa gill  Claliin Y 5 dagall ldai 5 Calaal et VL) of dualyll oy

_m\jjgcyfjwjuy@y‘o& U)S.i
Lebia i a3 Al gl 8 G yuail) daglial albaiy dlalall Al yall jpae Jading  aoay () rpaill daglia
(O a3

B Aglia g 2 Le Ayl ala oty 4daall daa) yall joae o Caalill ay

18102662008 el Il HuiSu¥lAallaliags H) Adle silliea) jall s aliaaalliens ldlve -1
. 52uac‘_§.ab.n c;).qc)qc f’j A 2
. 5100232007 caalall jlall ;A HuiCuyleaShill cilext 5 daal jall 8 dadiie il 5 ¢ Al daaland) ul-3
10602662011 el jlall:dy xS o la¥) apii s 4y jlaYas) jall sthlraaianll oyl -4
G sand) g sl Halllae Zipaad) Aglalall Zaa) ) e ¢ a3 aabsall IS 80 AaS g 8 BN Aeal ) ) 50 Jndican] ) sibaas Cisia -5
18804“?2006 62)&“1.4_14 ‘*\:.A\A“JBJ‘ME“L\JIA.\S\
6-The Institute of Internal Auditors, Op. Cit, 2010



53

s simsall (e el Hhalia (5 siual 3laY) Jsd (e U Letie 4020 daal jall_jpae : hlaalls oY) Jsd,
dat Jua sill 5 B! iy al ()l 5 cJsaia Jad Jgmasll oY1 e ) 120 dilie a3l sliiall aleass )
BV alaal ja¥) b 5o Llall 5 laY) 5 AN daal al) jane o S a5

Axal pall Bl Al dpaia caa 55 Galala ) el ) agra b jaal lle oY jules o aalll <y
O U Ailriall il glaall adai g ilplaad) 5 S 3l AaS sa Aagi pall jlalaall oa pail) (ge ity Ayl
sl 5 il sl al Y g6 s ilan gecila slaalldadle e slaic Y 4|
slgBla ) gl g Aty 48000 daa) jal) Aaidi eyl
Auda)al) deal yal) Al 1

Lensiy Al a5 Bl 8 i ddalall daa jall Aa &Y (10 de gana 2 8 Alaal) Aalill (e
slinal) Llas a5 5 & 53 DAL Gl oha Caliad s Alalall dan) jall dglee 2 & A3l xal all
1Y) Laldai g Lganan
A sl 480l Cuaa e dadaadd) Cllaall Ana (s3a (e 2SEN ) el Jalis Cang: g8al) Lol |
iy La s ecDlaaall dianaii La (Baa i Sl G308 5 A0 pan 5 ¢ anlaal) 4 il Aadlas 5 cAgatioall 5
Jsea) daia (e Gaall Gl ol i il Aas) A Ledde alaic Y1 4plSa) 5 Lpaulaall cilibd) 4Dl (e 4dle
Dl g 5 A 5 dauliall Jgal) pualial Jadll 3 2l 35k oo

A g3 a8 g gl L) o Cua o gl Jia g dll <l o3 clinall 8 ST (S alaal) 1as dpaal ek
Ll A (e 4iSay Aaladl aad el L8 1agd s o 5 5dll (o 45 kg i 1 S jall L8 ) da o Caraa
) il S all Gliiakal ol (a5 clgilanan 5 gDl g & 9 5l GOl daia (B AE Cuny (38a)
L D 5 3l Gl ansy s il )l 383 die Lgaladiy

OF Y e S aal yall 4 o oy Lae 1538 Calias ¥ sl el ya) of aliall 138 8 SOy s Las
¢ yaly 4l AplSa) o Dluad ) Laa) 483 80l ) (e 4iSay (o) S i gl agal 5 38 Jaall s )
Leallad A 5o 80y ) & (e s 63 )aY) Ao 5 L 5 Lgalatins] 4lSia) 30l 31 ULl 4 331 Ol
el ay s clibuall s dlalall 46 1 o) jal g o ylay) clubudl galany) gasdll g:dadall bl o
(Al ) Aol aa) pall andiy g olea Conall Tl aancil ¢y jLE g Ml 5 Claiiall 5 dpladl)
alie (p Al B Al 5 el laall 5 ¢ ALl Jalail) i sl g ol Jlaill dglee gl CaulluY)
() sl (e aad sliinall (5 sie Ao Lelila g caludW (5 sine o il Jidasi g caliiall 8 ALl 2 sal)
Ol G ey e )

Jars (And ¢ 38a3 Jal i o jlriels Jolal) Jalis 2,85 20y Le Lillad ¢ gaal) Jaliyy | 58S ¢ Jlal) ol Jai
DAt 5 laall Wasa ) dana (Gaiad 8 Lyl addien 38 Le s ) liadil) Jidail) (JU)
b Adliaall Lulul coaly sed ¢ Jalal) aal jall Jae o8 agall Cailadl oy sl Lol ying :ay still Ll
a5 cdgradaall a5 culel yal) Adled sae Caa (e dulaal) S a0 asd g (lalall 48 )
Jadia) aill Lol wia) Adafal) daa) jall o seie aons il Ay g sliiall A ale IS5 oanlaad) Jasll 4S (520
Lol callaty o alinall daladl Calaa ) uiad 8 Lgia JS alga) (s2e s cdiliaall dpaslamill Cilas ) ool aysi

‘uLAc‘.lau_;y\ Cg‘).uﬂ\ Q\.Q.A\A‘d\.ns‘\}.” s G giila J;:.L....IAA\ @ PY:VENDY :d\.m‘) ZRNK a:;\ﬂ\ il Allad r::\:\sﬁ cwﬂk&j\ Cjtdl g (1)
A70= 2013

1200= ‘?2006 «Cua i ‘ssu\;.“ N 1) :3)&\3” ‘L@u:z,\kﬂ} AM\)AS\ @M ‘_g KL‘LI&‘JJ‘OJ}I} MA:J; JL 22

3202 1990 13 5015 A bl s 1chae ¢Sl 5 small s s bl LY a3 o) e penl olom sen -3




54

b8 vt as agilal ) o cpl il o L Dlaiwl) g 3EAN aili g il slaall 5 libull asans 4yl
sl Y
Al ) (e e 28U Jans 8 300 aa) el Lgaay ) cled a8 Ll 1 Jiadyal 3y Ll
el ya¥) s de sam gall alaill Lo g il planll 235 5 o1ol 5 cda g yall Ay oY) Clalpaally sLiiall 8 cplalall
dnal ja s pand (e 4o asi Le o ading Al gl jall Aol g dagall 028 lad) s cJlaall 1388 324054))
DA pa il Adaaall 5 amill 5 il jludinY) il dale 8 5 Cla s il (e Ly s i ol gy e

A ) (sae 8 Cany ol ANV Ll o s capil) Tl e caliag ol 3y Ll gl ulaY) 1 e
sl dagd 8 Cany il Ll Lol sliinally daliaall alaill g culel a5 cillpud) 5 2 sl g oyl ol o) YY)
ot Lo Lillad ¢ ail) Jaliiny T, Jasi yy o 3300 Jalis o) LS cela¥1 1 clel ja}l s cilulauadl LS 1 (5 50a
Dl (e Ly A0 aad el L8 die U s (Aad cal Y Lol s el (gaal) blds dw
Ledalii ) 5 Lliln Sl s ¢y siall (ala Y a5 Aadlas 5 palaal) JEN Liliiing i o Claiiundl)
o) ya Y5 Clabuall 5zl 15 il 8Ly a1 581 o) 531 (2 & Cany @l g el o slanall Clljlasy
slially dabisal) alal)
A A laal) s izl 855 (e Aalall aa) yall 36 J sea¥) dles Ll duady 1 sea) djles Ll a
A )1 adai AUS e aslall Al 8l e cang 13T e ddiay LilSlian 5 sLiiall J saal e Lliall
ol a5 a5 Y adly g 3l g il g A8 5l QDAY 5 (sl e sLaR)  aal dileny Adasi yall 4421
s o) el slinal) J saal dlen il 5 S (e 28U (5 e DU 5 48 ) 8 LeIDlain) (S adaill 03¢
DhY) deliay ol Gahlb delad) Jic (3 kbl
A3la glaa ¢ 3ilaall Jlad) a8 La andBl AN aad pall Al g 8l dlae ) JaldS ey ; p 58l slac) Ll
Jeandl gt (bl (e 5 8l o 58l il gina 3aaTy cdaiaall cal U g Llal) 35 jlaY) il il dalic
25 e el ) COISEA ) gy e Llle 5 ¢ YlaSin) allati g ol 3l Jlee Y5 colae ol ay (521
o sl pa e Jualy g claa sy wili e gal el 4l daa s Los clgiadlas 35k 5 Leieal s Jlee V)
DN piad VAN Gy (3 il 6 gas gl eslEall ag 555 Cuindl daal all Jae Ll (e J sisal
agelal Jlw cpddl oyl Aala 5 daaiall 8 cinall o VL A1) s yall oy y5 Gy A
Ladlac) vie dipa djlie ) Zlisd )l 8 3] 5 63 il JAalal) aal jall

e s LES) b ABiall 5 o ylalaall Adlal) (o gadly Jad aigd ) Adds gl el ded al Adaall deal el )
lailly Llell 5 1oy e Ll s () edadaial) (8 A0l e dda S5 Jadl Lellae aia) o o ial
(ool 5 )y sd gl apaai g dguand a3 Al AdadsY) e clal JBY) 5 Cla il 5 ol jliiuy) s el
BUas et Y1 Cannal IA0AN Zaal jall o)) LS ccallsal) Qe MR (e sliial atlall 500 5 5 dadd Ailia)
31aY) sac sl 58 (550 (o yliditnaS (plalall Gaeal yall iy ol e ¢ lalaid) 5 1a) 5 4050 L
4 ) il gisal) ) sliiall dad 65 Al lalaal) (adas e sSU A ) dadail 5 jlala) ans
rAtaal) daa) yal) (gl ) gl 2
calaid) dnal po s Aallal) dnnl pall ot AL xie 5 Adag i Jinl e domy 5y Lo sl 8 Aalal) Lxa yall < 0
Al 5 ) seall o daal jall D st (adli Sy g daeLain V] daal jall 5 45 )l dxal sall 5

350 ¢l o “Lll)uﬂ él.m 2aal -1
A8 Lo (Gl g e “FA,QLSH ) dane 2
123 i b n e cys AL s U3



55

Al A48 )1 il i sale Aaad jally alall Cangll (s danl sall (e Cangl) apand a1 A 5Y) 5 shadll
A0 1l saas G Caagd) 138 o sy s A i) (e de senal 5l L ddda o of (ama apdasl
Badaae 48y ylay andl) (Gllai agaat Sy s Aimall (iU Sl LeiBle 5 Leanlil (auy (Al 5 482y 4 HlaY)
a5
Al 58 5 dpapdaiil) T jally sale eliatiny) 138 fay 5 Leidard ol pall Cilleall Jase sliativ) o 4G 5 shall
s bl il jpay s cailla il eda o i Al Gl il g cilulpall 5 saaaall < gl 5 il )
aly a3 5 o g sall (e Aaliall 53 ) sulitall il glaall any aad el 58 O oS Candl (e Als sl 02
Dl gall Caills gl QY a8 SlS L)

Ltz o) yall Apaglaiill sam o) sl aadl) 3 5 30 Jzadl slasin) e aand all ()5S Aianall Al jall 028 22y
o) daaiidl el g oY) ol (Gl dandiiaall (§ 5kl g aghlaal 5 agiladil apaail gl Al
ol eaa JOA el aand e T3l () Gamy 5 1A Y Gaiaty Aagi yall dulul) JSLEW 5 ey
e i Lagac 5 Lginal e ol pall cailds gl Aalaial) Aaliall Ly il g ol (anidy o dabiaal) Aadsll
A gl i dgn s e Luasaad 5 (5330 (3 Janll e GLSGY) a4y Giilay O Jglag O )l
Bl 5 4 ,laY)

O g el L) i sy (A Al il sledl) 431S. e geanll 5 Adaall elafin)) (e sleiil) asy
aay o Agle gty Al ALY a5 a0 A8 1 S pe sl ol agaail | Jala )5Sy 43l oDUaY 5 Al
L2346 1) Cullad A s
1Al Eaal) AadA

Calaal 5 Lga sgie coliall 5 SIV) Jarnil) Jla 8 40800l Al pall Cimall 13 6 Cialill 5l (o amy
Dl Calaal s dsaal s o s Alalall eal jall julae Jsbii a3 45 SSIV) dra) yall Legan) 55 A1) JSLAL
lee Jsl e S (e e glaall Lis 51 5565 2L Al jall Caaddii) il ) slaie 40alal) daal al) Adadil
A Al daal yall

G Eaall
Ada)al) daal pall Jas Jlaa

A1 daa) yall o Jlne sk 13
P el e 5 Sl caline 8 J jae e e i e 28 ANl Aaad ) G e a2 Y e
dra yall ol 288 3 a1 A5 Y 8 ki) e 58S La) ie) a8 Adaall daal yall clledd Jlae s dagh
s elld aay Caga) o5 AW 5 dppalaall ) sl 6l dand je Y ekl Jadd) 8 e oy b Al
LKL Baaa Lgdlaal cuilS a8 ccile 5 yiall 8 bl dagda g Cag pdall ) pdail dais o 5aY) Yl
Aty ) 1835 jaiee g Al dral jo el Y Al € Craadin] WS ol san (e e Jaall 5 il 5 cUalY)
S e g yiiall 8 Jgatall aal yall dayk 5 < yeds af o aJAN) aal jall daud s Gaal el s2a Jis ¢l

Unall gy pall jeme &y san (b daal yall ladl s die cpaal yall @ sl e daal el 2y 85 pealaall @l skl i a Sllae dilve ajle -1
5602 22003 2338} cUaiks Analan ¢ jlaill A0S (s gl 53 jlaill dyalell
il Al Ayl 3 ) gall 351} sl yin) e Cila glaall L o) 535 5 VLY g U b AaS sal) o sgde Buakai S Bars sl dane sl 5) -2
18002 22009 ¢T3 iy gos (s Analan 3 )l A4S a5 AL



56

Lralaadll Bl g onlaall ¢la¥) 2 g8 Ao Janll Lgia Gaagl) OS5 cp 58l Gl (e edabis J o) 35
(DK dakaiadl Jala
Gl Jandl 2l g (aadil) saly 5 Lgila il 5 Leillae & 55 Jlae V) cilaliin Cllee 5 pa
ClSaly b yie ) 53 Y1 Sl Lia g dig lay) ddda o)) aied 1) 5233 allae aii Aaal) cilalaiall
Lagads uld A8l Aaa) pall Aads g cinyal lliy g il Aaa) el Aads g cilaaad JoadY) alasi oY)
a3 ald (@A Al daa) jall ddds 5 (a5l 5 B0l Jal) 5o lalad Al @llh 5 Alads  Ale A 53 e
(ayaall amy g J8 ALl clleall dral yall cillee 8 Laalaic ] juasiy Al dagds o) el 40200 daa) jall
e seia saiy Alalall daal jall dila g oy i oy Aalaiall Jgal Alen (8 sy Lgdan 2y ol
Glel yayl g adaall g clubud) sl Aol clad s Canu) 38 Caaall Lga sedar Alalall daal jalld clgdlaai g
el @3 e 3 Lgals ata) oy cAaliaall s 1 Jilos sl dllad (20 apds ddadil il ) dalaidl) &
Elaa) A 5255 Al Gila el g Glpaa gl 2008 Caags (Adliaall las gl 8 el o1a3U Jalil) oyl
B aBY) oY) (o e gai g il s
) s 4B A8 1) b AUS (g2 agaaty Aol aal el ol of aliall 134 8 ,SAIL joas oo Las
Clan gl 8 akasill o130 Jalill apilly 4eld 5 cAgllad 5 3eUSy dakaiall Calaal gaasd (A hY) sl daulaall)
Al dra) el gl ¢1aY) julae e (Aaal sall Jue Jla) Gl lrall 8 ela Lo a3 Adliall
Gty o g LAl deal el Jee Jlae Of (Ao (aiy 315 cGalalall Gaeal sal) aans (e 3 0kl
araall iyl g el 2085 ¢ 10V 52 g Aadaiall AdaNal A8 1) ALk Allad 5 (ALUS) LaDls apeli 5 (s
(O SV AR aad el pLE ) callay Sl gaaail
Aaaiiinall Jilas sl a5 clgrde alaie V) 4] 5 Aaliaidl) 5 Allall e slaall 2Dl 5 Aaia (500 dxa) je ]
Leie il 5 Gl glaall 028 s b5 aat B
(il sl g il 58l 5 el a5 Jadaddl g bl ae L (e 2SEL Aaliiall 8 diuaal) adaill jand D
A yile JSS daliiall cail€ 1) L aganiy cdaliall e Al Gllaall e ala 5ililed o o6
N ol
D Sl LS L Ll 3 g 1) e (33 5 o seal) Alan 8 derdiosal) Jilu o)) anii g pand 3
Al sall Sl 5 galiaBY) aladiny) (sae anli 4
il 5 de s gall Al pe dpdiate o Aadia ddiaal) i) il 13) Laa 2SUN peal 5l 5 Cllasll Gand 5
Aca sus pall Jalasll ks La 2l o
Caagiad 28 4080 Gral yall gl oY1 jules jlaals udalall Gaeald al) sane ald ()f aa Lo sec
Anlaiall el 4818 Jadia) Lelae Jlae a5y cAdalall deal yall da)k o) igall oY) (5 gisay o135 LY
gl o lalaaa dlalall el yall lead Jlae a5l Cplalall Gyl pane 5 o0 CEY 285 128
3 e (e Adalall dral jall Adpls g 4 o585 (A1 sall yy9dai 5 ) 5 ey QLS e SH il G ¢ Laall

.118—117%%6@\-‘&@%‘%&}&;%_1
820 ¢l ga e Sllae dllve Cojle -3

Bua (il g 0 (Ol e dl -4



57

o Laglal anii o 5 oY) 2l 31l Lea o€ ) Alalall 448 1) adas anii g dpaiiveall g 40lal) deal yall 310 Lg3 S
SDLgla Lladl 5 play) canlds g @l 6 Loy sLiiall 8 4 play) s ddsedll a) gill 481
e s gall o | pald amy ad ddalall dral jall Jlae o) gkl ¢ gl g el all il dapa
Sl (e (53%) O &S s 5 Loalle s Wil (8 <oy pal (A bl 5l (gaa] a5l 288 dulaiil
panadt cpa 8 b 2l Laal el Glleal Lgii 5 (e (30%) camadi W il 8 A0a0all das) )
i 1068 A sa Ay Al i) Aaal jall Lgi g adana Ly jalle (o AlaNAl) dxal el Gl (0 (%67,5)
Asal pall QL o (A cAple Sl Aaal jall (8 L g (e (50%) Adalall drad jall Sl e (%71)
Cre US (8 A0 daa) sl il 1) G (88%) <(80%) (5 Axa sall B 5T (10 (20%) (o i 45 ST
daal jall 61 (aadis cul oY) el Gl e 8 La g o sl e 35S o 5 Ly Salla g L) i
@
Al Ll a3 el @l sl G (Simmons, 1997) Le ol ) dul jall casia of LS

OV ) Ak a8 Dliae dlalall dra) yall (galiil) Gllail) a5l A€ I aal el 550 s
Aalialy £1aY) 53 sa 3aindl ALK Glawzall 5o Loy Lgidladl el (bl 5 clgilelals ol SV (520 apaai
1R (pllas
S Sy« JSS Aalia@y) sas ¢l dalaiall ai) Y] plaliall 8 i o) g o plalaall Jalll) sl ]
Ledlaal Lol da i) saiad aae ) o S Gllead) jlalae ol calall Lgdlaal aiad e Lg% 8
D) A N ey L )5l e bl Sl Y sas A Al Slaladl o ey J (e saaall
Al yee of Allad
=l el elal A0S wlendl dlee il s AN Al <l HaY) 5 Lladl 351330 daledl bl Jaia i 2
e Ll 1) 50 anlid (il pia s CBLES) 5 A8 ) ylad apds e 8 dua) gl Al ey Loy dlend 13
ade Clive il 5 aY0 ailadl JuaiV) g el @l pdisall by Al jo JA e 21091 3 )13 (e
Call S (21835 A (e Lgmadls 8 Aadluse 5 (AAISH (dd dileiall il gill agai g iyl o)) 5o LS
ataalie A (e o Dlaally BlataW) e slanad) 3 j08a 3 ja0 ai€ay WS pua SN (i) 5 cazal jall
ialall Crun 5l ALE 5 o Dlead) cililliie ae pe Dl dlulis dakail yé g3 &

Can (o (e Laali i ad agas ciWlace calin 08 2Ll daad el () ) Gamd) oy (Slanad) 138 (i 8
Jsira S 38 o5 g A0a0Al daal pall J6W) sall G caasiall ASlaall & b cpalalall (el el aana (5 5
s Led SN ) gall o plalaal) s ol 48y jla) 2pdii A llad 5 A0S (e 8 aY) Galaa g Apudil) 551030
daal pall ddds 8 agaall A jlaall HLESH) JMA (e A ) jUla) 5 plalaall 5 Hla) (s g aae il 3 68y Jaal)
owill i ga g adlaeS Jaad Lgild as 8 Alladl)

AL El s 8 Akl daa) jall 5 la) ol g e apan o @€l 38 daall) clinad) olé 4le
Gl Laiall s2a Canas g 388 a3 (a5 ¢ ) g s Lirie raal Jaae s 4 ilal) Aakasl 5 ey il ) 301

8 Jlail) IS Ay jlall &gl s il 5l Al Al 1) Axal yall Aiga skl J20eS Aladll 5 3elSH Axal ye e A sanal) 3 e allh 2 sras-q
12802 21998 ¢ 1222l 20 el ¢ 38 3 daals

2- B.J. Cooper mp.p Leung , and C. Mathews , 1996, Benchmarking : A comparison of internal Audit in

Australia, Malaysia and Hong Kong Auditing ,Journal NO .1, P.27

3- Simmons , M . R. 1998, coso Based Auditing , The Internal Auditor Vol . 54 December, pp.68-73

4-B.J.Cooper , p. Leung, and C. Matthews,OP.CIT, p.27.



58

83l ) g iy g echlalaal) rauat sl 8] ol HLIBLY] annd (llaall daal e Jedal Aol daal all
(Dl
Ll sy Al 0l danl ) ddlay e 550 28 llad) s ) = aa) )seds of Calus Las 5oy

3yl o gy dall iyl e sliinall 5 58y atey A 0aal daal jall Cuaall slad) o 5 hagaa <V Las

Alaiall A pu pedl cliaad) s Calaa Yl gaa daylia
A EY (e pme Bl o iy Y anal 4da0al) Zaead el 50 of ey co )83 Gaas Ll Taliiu)

e Aadaidll sliac Y aslens apais Jalall aad pall iy s Adadst) 28K Jadil diey 0 cAadiiall Ly o g

sl Adalall Zaal el dee Jlae (nl) Cais 38 4le 5 (JiaY) 4n gl

e Lgiallad 5 LgiaDlas (e 2STILIAIAN Jascall 5 slaal) Cpnaldill (e (S (and ) Cangds iAalle daa) je ]
malic Giad g ALl 2 5l g A uland) s ) HLR) 5 Gandy 2165 LaS cadatill g ase il Caa
Al 5S) )

e 2SI (Lgd 2 oY) A0 50 il g apil g Adlaia sl and 8 Jlac V) i I Caagis :Jac Y daal je ]
oMY Linaa g Sl Calaa DU dadaiall ol andll (Ga8a5 s

pand ) LI Laal jalld dlle ye (5 505 Al danl e ) QIR Zaaljall AY) (andl caaly 2
s Agadaall jiliad g Claull g claiiall e Lulal oaiiy (gl ) g Lehayia adaig a5l
Jal s P‘y\ ada ) A6 il )y e pall Lal cAllall 2 gl 5y il GBS 5 cdpidadll
Laal pall Jia aamie Cilanse Idlall e dmal yall @Al a8 g cdnadaall o Al ddadily) Cadlay sl
A lladll Amal yo 3elaSl) dnal jo cdiils ol daal yall cldaall daal jo cabz Sl Aaal yall Ay Hlay)
D& L. Jwee Y daa) e calaill Zaa) e ol dxa

{3 A Aglalall daa) jall C¥lsa aal o) (asall (5 LS

O Losd a3 (Al Al 230 58 5 Cad)  ildall g SUlall ) andll Ly saly 5 Al daal el 3
Lag ednlle iy (e Lead 2 )5 Lo 4Dl g 483 g daia (s2a o 8l clld g ecBlanll g yilaall elli ¢ 8
B Alla 358 g (aidl il (e Lgple i 58

A8l alaiil) JSell ol (and e (a5 ) i) (g de ganay (S Cus 1 JlaY) daal ) 4
bl Tl o gaetil) da o 5 ALl A0 1 e il g5 Adliaal) ) 5 clgia Sl
Al o) sall 3L 5 4 59 D] 488 5 ¢ 2 i) Jasdadll)

((4)plesd] da )l ) el dagada Caeny AN Drad al) Jee e apndi GISaYL 4l (5 (e lllia

el sl sall Amal yall 5 pamall & ASIA) aad pal) 40 gy (21 Lalil) 6 Jadi 5 Alall daad el ]
J S 41K Aleal) )syu“su\ 8 Rl aal el alaia) S iy cslinall 8 348 5l g apall ol g
lad¥) aie s L) e Jeadl (cladl

Apaldaill bty ol 301 dxnl el aIad) aand pall 4y o 5y (o301 Lalall (8 JAk o) 5Y) Al 502
MY Gudaa 5310V L i Al o) Y15 iy ol 531 Glasa Lia 5 A lall

LS (e riaill lglenl) 5 clel a1y clnlpuall 5 Ao i) dxal yo Jacdii o 5 Aol i) daal jall 3
B A M g gill agai sy S5 alac ] 5 Lginad yo agn G35 (gl 5

.1000= ‘(';1 999 ‘@)d\ 4alail) J\J :E‘)Aw\ ‘fu;\)d\ ‘_g &L\L&‘)Jcéﬁj};\ [SEVENRVED TN -1

223 22202 (= 1997 iy ol B 13 13 8l anl sall b lal 33 laall sall e saals wal ) g e Ja-2
234 233 (= 0= (1985 dAnslall Aia 15 M) dan) ) Jsmal Sl 3553

46 45 ) ua‘ezooo 0.2 aJAN\ MaA\)xJ\ n)mbun dSLuLA e JA;\ .‘u.m“ 4



59

adas ot Al clinall 8 Aol aad pall dg oy o2 Tl ey 8 Jiadi g sle sleall alii daal jo 4
(Y el Ay 8 Al A Liadl 5 Lgin sala 5 alaill sda JaiS) e aSHE ¢ Y1 Caulall
A alaill Al Alladl) ) ddlayl

dnalpall o yuaili ol Ll 0da () Alalall e el VLl Gl el JDIA (e ey 5 128

el cpdalall pmal el J o Dol Gaanall ga s b L) e Laal al) Jedil aria) s ALl

Jiae g las) Lagh ol s (A lleall daal o Jlae () ALl 5 dppnslaall 31 61 5 Lo ) peles Jlaa

ey a8y clilaall Aoy 5 Al (aun o AN (8 58 59 (Bl il ) 5 il 55 (g0 tlagailly ¢l

(D A daa) pall Jlae g 55 g Uladl 5 1oy G Gl

sl uasal) LadA
A0 Aaa ) all Glall (5 Sal 5 gkl JUaY) s daal jall Jee Jlae Canaall 138 3 Gl J 5l Of 2y
Ll 5 Al 8 ) allas 8 La )50 s Led Al algall s Aaa jall diad 4lad e ia s Apanl 5 o sgda (1o
ALl 53 sadly Lo 5 dpn Hlall dral yally Adaal) Zaal jall Ao 5 Alalall Zaal yall Zdidig aca 3L )50
ALl 5ol ol 3 Lol 5 40802l Aaad el (lad 0 sS5 (o ol ¢ Ja 20100 Zaa) )
Jo¥) Juaidl) Lada
Dol palis 1 A Galiall Cua Jradily La00 daal jall 4 Lo J5¥) Jaadll Gaaldl J 5l IS (e
Al Cle) A (Ao sana Chlaal dalaie dungie dolee Al Axal ) o -
- Cpddiaall e je 5 Ao g ge L) AL e (Biia ulaa s Calaal e ddaladall
& 4S5l oA e slina) e 50l )5 Jsa¥) a5 dlen ) dxa) jall Caa D
Ay s Alall bl i g ol i) Jaydadl
CAdalall daa el dglee J ) 3e JS (e il slrall Lia 51 535 plas Al jall Caeadinl -3
Al deal jall dee skl jpleall jlacals dyigall Clmeall Cuaia) -4
8agall alas & Loal g Adaall dead yall (lad 065 (e asliad ¢ 3o A3la1A daal ) -5
aLaLal)

1-E.G. Jepson 1979 Internal Auditors Move into the Spotlight , The Internal Auditor , April, P.27



0‘\0 inghigll

ALMANDUMAH

Jladl sVl 8¢laS unuzs (88 1,959 Il dexlyol) duasdl aaas VI :0lgisll
alsg ] B)lanll o diue (sle aulows @wlys toblLall auw g

W90 20>l dozo (salao « S| s | walaoll

(Byino)doxo 3l (Sslpdl cpusl ] to>] palio

2020 1 S>Maodl o,

pob,=l 18990

1-244 1olxaall

1137787 :MD 8,

&zol> Jilw, i Sgizall £9)

Arabic :aelll

ol)eiSs alluw, ragolell as)all

orluill asol> razol=l

el wlwl)ul ads ra sl

Ul>gl ralgall

Dissertations 10logleodl aclgd

adslJl ae>lhodl (sdlodl <5Vl calsgudl B)landl (58 raoll g lhsll :Raolgo
http://search.mandumah.com/Record/1137787 Ll

.abgazo Jgizl gea> .doghaioll 2025 ©
,o|.l>.u.uw ds3lodl 01 aclib 9| J.;.n.x: liSoy CLJog,o_zo ).u.u.” dg.o} &ao> u| lole ).u.u.” dg,o;- uL>..0| &0 8_99A.” deW l.s\-l-C clu a>lio d5lodl 0
of il Bgi> Olol o o puyai Uss (sigyiSIVI sl ol oVl @8lgo Jio) dluwws o1 eyl of Jug=l of gowid] giovs asd  saziill

aoghioll



N\ inghigll

ALMANDUMAH

:oglhodl sl Lelw] cows @l Ul duai o8 ol Ligs slpiiwl

APA Uglu|
ae>l,0l) auasdl @awioV1.(2020) .aoso o3 Solpdl pudlyl g cogmo Jo>l domo (salras «Fusil
B)Lanll oo due (sle dwlawe dwlys 1ol auiyig wsJloll elsVl belaS uuuzs (09 1,959 a1l

oo & yiwo o9yl (il ol (8,900 e 0l)9iS> Allw,)ausl gl
http://search.mandumah.com/Record/1137787

MLA Colwl
a1l aexloll ol @aaoVI" . eudl] xoo 03] Solpdl g cugxxo 3o>l oo (silrao «Fuil
B,laodl oo @uc (sle @aoloue awlys 1olhall auiyig sJladl glsVl 8slaS ¢z b ®,959
oo &> piao 2020 ogb 2l puduidl dsols Lol)giSs allw, "awslsgaull
http://search.mandumah.com/Record/1137787

albgaxo Bgixll gao> .aoghaioll 2025 ©
plasiwM 83kl 040 aclib ol Jrox eliSay alogamo yuinidl Fgi> gan Ol lale il Bpa> wlol go gdgall Blasyl wle iy &>bo lall 01
ol il Bgi> Lol o o 2urai Uss (cigSIVl 1,4l of iVl g8lge Jio) @lxws Sl e yindl ol Jogzedl of grai] giovs nsd suazeddl
anglaioll



60

AL Sl
dan) pall dpaal) Aa&idU agial) jUaY)

A3 g daa yall Aol Al agiall JUaY) Juadl) 134 8 cualal) J glity
1AV Galual) VA e
Bl B 13 cilaal g Al g £1 5 9 2 sgde J oY) Eaaall
Lo sgia g S palidas ga ) 5¢da adl g2 g Aq ) ghiil) 3 AUl Ciaal)
Mgdly dsinal) i) k) g
2ol g g LEELY) el g ABliaal) dalaiBy) Al o s¢da Sl duaal)
uS gil)

¥l Guaall
Jhlaal) 31y cilaai g Asaal g £1 5 A sgda
: Bl B 03) a ggda oY ol
5 S s adle 5 Ay L) o5 4l V) ey e Ba Lhlaal) 551 ale slas e a2 1 e
shlaal 3l cinual Ul (S Al daS s salae GBadad Aoy Adlall G jlg¥) Gipan ey dals



61

oo ad (S paN A al Anall) SN aal et L cduala®@y) saa ol Aaail jin) (e Lalad | pate
(DCOSO Zial &l jlaay &5 Ldalall 4 ) s i e e ulnd (458 L3 S

wand e b lad s cdaigal) cilalaiall 5 (sl 3 (e phalaal) 3500k plaia) ellia of Jaadl

lemas Da e sl 8 cplalall 8L 500 Gudae Aol 5 Ll o 5y o ki) 5500
Uy halaal) 5 la) & il e g ol oSy ) Elaa¥) paail daaan s aliiall Jals dag) i<
@sliial Calaal e 3 5ise e Ll g slanad) Ledai all o gasdl 8 lalaal sda ol St s

leldas s Shladl o cajeill 5yl gy asii Al Ldda o) AladsY) (e de sane & JhlaA 3
Baa gl Ales gy laall g B o A il Al JEY) (e aaill lad aismgy dgd oSalll
oY) 8 Ll deda Jid Ll WS g et Gl Y dagn Dalie yled ol e Lalasy)
DS 50 A s Gl Apbia) SN (gan] 5 il yinY)

A il Alainall Cal gall 5 Cilaa W) 48 5 510 5 caniy cuaad dlee (e B e &kl 3 )
(@alina)l Calaal saias lin J gina

Jia Axapall Lnsii s Lin sl i€l sl a ki Lale alalall daalpall of e iy paill i a2

(IMA (e Jaeadilly B L gl s )5 A1) dna) el Ziaal) Al Uilea s off ) el

Gliia aal @ Al lalaall dase et iy s Auigally Analal) Gladaiall g ofiald) o) ) Cioaas
Jae Y

slinall Calaal 3aadane Hhad Ll Jlae V) ciliiie 4al 55 ) HhlAA & eie (COSO) 4l Cinas Ean
Oy s llay e i Lo slanal e 5355 Sl 5 58l 5 da gaall 5 dan JAl 5 i) Jal gl da i€

GV 5 Cpra Caa Cgan (e U ane Al Ll LA S5 5 il Cpea) el dgxe e LaS
o) e 25350 Al (b Gisaa Jlaialy Shlad) L i G @l ¥ gaas el il A oS
(Ol Y a5 a3 S (Al o il el Clanngd i Lay bl 03 93 ya o (Zlaill

e Led it ) bl JEY) o gl e Ll Shalacal iy jpad Dl jall sas) cal ol
et st e e Cilaaldy b pai e Al s (el Ll (i et 38 5 Al a8 Jlec V)
Aadus apafi 8 sale Jiam g sl Ja¥) b Lgdlaal o) s Ledlaal ga8as o) slinal) (3 a3 38 ol (3523 I

(O Lsially Lalal) Calaal) (s (§ g S CagHhall e de sana Wil bl (Griffiths < e

¢322l) &)AJS(\ a’.A\A‘DJ\A:In @Es'&)\a.\n Gl &U:ﬂ Aalall ddaal) ‘JL\AAM 5, Lﬁ i) 4.1;‘)4“ BEY Jansi ‘§M\ daal Jde 1
279 -278 = U= 22008 53 52
2 - Http://www.aicpa.org/coyright.ntm,The Committee of Sponsoring organizations of The Treadway
Commission (Coso), 2004 , Enterprise ",Risk Management - Integrated Framework", P.2
A4 Ga il g s o) 2aal (5525 -3
4- The Institute of internal Auditors (llA), International Standards For The Professional Practice of internal
Auditing, op. Cit. P.19.
5- http: www. Coso. Org, 1992 « Internal Control — integrated framework, Committee of The sponsoring
Organization of The Troadway Commission.
6-Pickett, Spencer,2003 The internal Auditing Handbook, U.K:Second edition, Wiley, p. 129.
Laala eI 55 3 lal) A0S G piia e Apulaall b o)) 5388 Allu yeJlae ) Hhlaa 5513 daal yal 7y z3saican) ) dene iyl -7
54 La 22005 ) sl
8- www. internal audit. Biz Griffiths, David, 2006, " Risk Based Internal Auditing: An introduction, P.2.



62

o il (S 8 Glaal ¢ 8y Alaia) Ll Hhlaall Ciy jat (K 5eY) Guldlal) Cpaa sl agaa Jls
M slaidl Calaal (a8a3
ol g slanall Calaal iad sa bl sae o 3S 5 Ll oy jladll o3 o il (g (s Lae

Adae & shlaal sl of ¢ slaall Gaad ) sl Al ElaalL dag ) aSl) aae Al

st e aie JS5 deadly el DA (e elldy caliinall Calaal (gaias 8 aalud ) shaill daila g 5 yainne

s duilaie Cle sene JSE 8 Lew oty O hlaall a2y apdi GlAS i) calaal s ) i)

Al 5 Ao il sad) @) ja) 8 Aty it Ll (o lalaall oda ae Jalaill ) 581 5 cla il 5 W jaias

Gl e g a8 ) Jadll colaia) 405 #ladl) Vs agdaed A e Gl g1 e g 5 JS

Ll

sJlas ) cilida da) g8 AN hlaad) g gif (Ll

5oy wasw 3l cul ) al dag lalaall o Lim Cua (Jlae Y1) cliig aal 8 ) lalaall 5 €0 s

il dalall clayiaill (cany (g e Caalidl agian Gl e el g slinall Calaal ad (o g3l

sliial) Ly ya

(@) 3Ll W (e ) lalall Cayiad (sl sl 5y

Aalall ol Y1 slaw e sl Glaly el ddasall Shladl gay cddl hlae
Bl e st Hlalie ) ALYL G gall dlaws Gty Al gl jhlie e oa g bl
Y

Jlansl 5 ol e il Ll 058 o (S A Aliiaall s Al Hlalaall dlli a5 ddeds jhlae o
Ak (o ) ALY @lld 5 (Eaall <l jual) ae canlin Y Aakla <l ) 8 3l dagw elld y alaa)
Al Slaliall e SIS Aladall hliall ey cle glaall alai LSy 30l ane 5 Aulalall 206 )
B e s dia i) a9 A oY) clabead) G @80 58l ade g o fiall g cdfaal) daa ) i<l

Dbl e o slanall Lelals Jesd ) &3l of deluall falias Hhlae a5 i due ) Jhlaa =
Al 5 AaLaBY) 3 sl 5 ilaglaiil) g il ol 5 il @IS aliall 3 jlagn e A Al

B il e sl il Lei8dle caua lalad) Cayiat o5 540 (5

Al A Al @l ey dasi 55 g sliiad) aal g ) laladl 8 Jiadiy el iuy) kel
Slo iy Jasiuall 8 4S80 slal e S5 ol (Sar o (g cledalin sLiiall Lella 8 (e A
L lladl) Clanal 35 5 500 )

oaless) Jie Lindl aal 65 o oSay ) s AV A e il 488 6 ety cdgledl) bl oo
@ jalal) Alaadl ()38 5 i o YY) a8 o A0 W) ) gl i At dadall ) oxtiall B2 52

i clay il 5 ool 8l ol Y1 paad Aaii Hlalaall (e g sl 138 Wity gty pdall 5 40 8l el
e sl Alall 3155V (3 sas laglad g L) ane 5l Jandl jpud dalaiall il ol 5 (il 8l 5 ac ) g8l Adllase
(USO1400028 o) 511 salaa sl il puall 0 9il8 ol eclS 5l () 538 5l cdppnlaall ulaally o) 30
1S9 000 (32520 Jlas) Lunliall 5 cilial gall

1- www.theiia.org , 2009 The Institute of Internal Auditors, International Standards For The Professional

Practice of Internal Auditing.P.19

‘@\‘)n ‘).m}d\ co‘)la.ﬂlmls ‘a)sul\mla b‘)hm\ MS)....J\%QSP )}k.mw).kla.d\ aJ\J\ @M&A\ﬂ\ AJA\JAJ\ BEN d.ums..umﬂ .\A;‘ 9 -2
14213 G 0o 02007 555 o ) el g sl iS5 Al ol il Q3 dral pall 5 Apulaall Baal) cilalasy)

3- Griffiths, Phil,2005 Risk- Based Auditing, England: Gower House, p.22.

4- http://www.scribd.com/doc/47966855/Risk-Based-Auditing.



63

LIS AL J gVl pilie JSG0 Jai 5 Led o1 320 Alle i sliie JS anl g Aullall il Lo
Aalaiall il lladl e gl 13 Al ey ccilaeally GV Dbl Jpals o5 Al
Sl lead ol o pall jlaad o A guadly

(D Hhlaall Casiual (sl (5

5ola) Al A ghsa Laily a5 Ja) A gia ol Alisha ala¥) e g ) g ) jiu) bl ]
slaiall o Sleny Alatia ol delaia) 5l Lalatl) 5l Ll i 0S5 a5 il

Andliall Hhlie Lgiay danll (8 Lasy Galalally o paall aal i (Al Hhlaall a5 ddeds Hhlae o
AL sl el Y

Aaaial) aus) 5 Ay o Jladl gl s puai (5 8 Jiaii g Aaandl jlalaa

el 5 ) ae Jaledll 4o 5O CLASY) il 55 ade (e uxi s 1le slrall L ol iS5 Hlalae
eIy b

A ol A gild lalae ()85 N8 Al Jhlae

308l aae 5 5ol oI o3g) Aaluiall i of da U el 5 ) puad) ) 55 axe b S g roalelall Hhlae
Ll e

@M il e Hhalaall Cayiatl (5 Al Ay @il LS

dalall Gl 3y slaw Ao 3085 colaiiyl s laliiuYl ddadi el Shlaal)l o Al jhisdl
oy 3N s lalae ) ALY o sl las s Gl g A gadl lalde el a5 caliially
i all

Aas) dagn Lany slanall Jlawd )y calal ) Jdelde g ) Jllaall el a5 dgleidl Hhlaa o
3l ane 5 dlaall A ) adas Checa ) A8LaYl clld y cdfnall <l yuaill A0 sa e daklA <l ) 3
Bp agay o A aal e 23 3l g Ale glaall lalial) Al laliall enatiy el slall ala
Mt 3 Gl ey Gl Aol da Sl s Al hlaa)l mens sy dagpe Jeo
Al Ailel ) alabuld)

Lellae & Jaxd ) dpeLiall g dpudlinl) 2ap) 8 <l jsilly dileial) lalaall o g el jiwY) Hhlsd) ~
3k oo da il Hllaall elli acati 4 5 ceDlaall Clilla g slac) cileUad 8 <l el Gl aliial)
Al 5 Apulpudl 5 gl g il ol 5 il S sliiall

sliall & Adalall Gl 5l (il slaall Jilai ane e Las ) Hllaal) iy 4 simall Hhlaall o
Gl Y G alaall G jled Ala b jhlad) e g sl 1380 550 L We 5 cma AN (G el
p28 (50758 Capn ANS ) 4yl 4 seie Jha A adaal) VI W ) Al (s LAl dlalall) sasleiall
Al el gl ) ) ksl

s haliall 5 1a) Asani (UG
O @llyg i 3 5la) dglee (ge sliial) e 2 gad ) 200l ary A el 1) dsaal jeda

D SN P

1- For more Detail:- Bagshaw, K, 2002 "The role of internal audit in risk management ",Student Accountant,
ACCA, Mar, p. 4.

2- Moeller, R, 2004 Sarbanes — Oxley and the New Internal Auditing Rules, USA: John Wiley & Sons, Inc,,
p.234.



64

shlie e L i Loy 2SUl aae oy ae dleliy Jaledll Lo JleeY) cliine hlaall 3 )y el ]

R Ay

Ledlaal aue 33 IO (e plladll cilanal G ddliza) 8 el

Ae g gall dpadl JiuY) ¢ san 8 Jtall Juadl 45 ) clac ] 5 sliiall Calaal 38a3 8 daalisdll

() sall £l alasiuy 1) Al g Apolall Laa ) sl sliiiall alasiiv dylled a8 Ladlosall

CSlagl) il A HAU) Slalia ) AT 5 dleDlain) a5 Aaliall syaall a8l g s &l 0

Lanaaty Hhalaall e o peill a5 oY) sac b

)l Alas) llee 5 Adall g s Y Jashaddl) ac s

sliiall il gl maen Gp JuadY) e

Gl Sl peyy Lo Jitsall Jumil 4355 sllae) s Lot N SRl Ay agd dles (s

el

Aar i) Galaal) Aas) 4yl 334 3,10

Oalaladl e G slinall Jala Hhalaally e gl sal 5 11

AaS gall Hhlae (ndas 12
3,03 Ol siza 22004 ale 3 Coso diad 45 jaal il o El A e shalaall 35l dueal ek

Caagiu) Cus "Enterprise Risk management — Integrated Framework" JalSie jla — sliial jllas

3y Jae V) cliie L G et Gl il 30 Lo 58 5l ae 4dalall 36 51 Jlae a5 o 58101 128

Gaiad e sl Lo Adalall 46 0 2k cpead DA e @lldy cGhlad) 5l el eyl I

LCPYIRYY|

- N R RK] alaa) :’Li-.lb
BV A Laaas ) bl jlalaa s o) e 3l Calaal) aaas

andi 2ie @l g slinall Lgd [ et G aliaddl lie W) 8 22l el yiuy) Hhlaall jolae aaad ]
Adagi yall lalaall we Jalaill LTy sha Jal e elgr Adas yal) Calaa Y1 g 5 Apatl i) Jilal

O LAY s aaaill e 5ol alind) jlalaa s )l g3 sai sy 1 hlal ae Jeldill @il ) 8 st 2
shlaal (84S i)y Hhlaall (jmdas G hlaall camd b el il Shlaall cllaiay) il
bl J g

DA e @l g (Juzmbdl il Ha8 Al clinall 23 saill ) iluall s bl Glalid) (agas 3
o) il e Jlay 5 plalaall el 53l e Caidy AN (JladY1 39y dasin) g Alaiaall Elaal) aaal
Lgisang Lagi i ) il

clethd e g Al jhlaal e aasll sliie JS 4a) 5 Adlalaid) g saseiall sliiall jhalae s )l aasd 4
sy LS Alalaiall ol uitall Adledl) dlaciay) slindl jlalae 3l #3sai Jgan s cdadaiall (e ddlidg
Baawiall Hhalaall dgal e 8 Alladll il

Gl oY) s panill (e LgiSay aua s o sliiall raa aliiall e 73 s ey Aaliadl Ga il aaad 5
Alaiaall Glaadl Jalsl) glaill Hlie Y 8 2aY) JMA (e @lld g clgd 8535 a8 ) (a jal) Lol

NI o NV N R TR

1- http://www.gapent. Com/Matyjewicz, G., and James R. DArcangelo, 2004 ERM-Based Auditing "'. P.3

2- Miller, D., 2007, Risk and Rationality in Entrepreneurial processes,Strategic Entrepreneurship Journal, Vol.
1, Iss 1-2, pp. 57- 74.

3- Coso, Enterprise Risk Management 2004Integrated Frame work, op. Cit., P.5.



65

ol oS SRR e Baaas Glaslaa e Jpanll aual Il sl Ganadd ke fpuad 6
IS Ay sllaall J1saY) (e AN claliiaY) sy WY e gy 8 Ledany csliiall gl (i pal
Lo bl o llaal) 1ais¥) e JlseY) Ganadd ddae (e cpuny A aY1 i 5 ) gy Tl
) (s aa J5Y) e Gl o A Jial dale ddiay Hllaall 3 )y Galaal o sl (5
i Agladl) Hhlaadl Jled (mpas) asaaal o adle G SEN ((Lhsan U8 dad giall lalally gl
(s
s shldall 3 0a) il gia ADPAES
Ll pealic Aliay a3 A5 ccila siall (o Ao gana )55 Adlad 5 301K halaal) 3 la) dlee ol
Lo o siall o2 aal Jiatip esliiall Ld Gom et a8 3l bl 35000 8 el -8 Jo die la ) 53 a5
(D,
1Ay pdy lagia |1
A i) 2l sall o A8V G g rall (ad ((Jae Y1 halae B la) (3 8) 3 AYL e giall sda (3la
eI halaa 5 la ddae ol 5 e sthaall lanll 5 caladl Jialill agaal 5 53 13) Aala cdae sl Zlad b
sk sl hlaal 5y e DU daliall CleliSll g <l 5l ey Dlaiul) 5 )5 pa callali ddlad 5 30 LS,
138 5l Bl ol Jandl (338 4 ) sE O Y 5 (Jae ) lalaa b oY aud sl 5 la) L) LS ¢lld (1S 13)
e Janll pa Allad 3 gay e W) jlalie pe Jalaill agla 55 Al Alandl <l yadl 5 doland) DU 5l anadll
dS o g Y5 i saine s Dl saig dgn i )93 ad ) sems JOA (e Baall Gl gl agiluiS) 5 )5 0
PYAPE EU PR IUILEN
i o B ST ey cpulal) Ll alaey Jeet) Sl 550 Gib bl 5y all e
b Lo g alalyl
Ao A 2l ol Adaall Ll o su ¢ lalaall Leia Lis ) dagd) 8 i llaall obaas
L jalias (e phlaall slas ) o Gl el sadl 5 g plall Jiad ;i) caas o
slaidl Glaal e i a8 ) Glaal) dagis Jiad kil
(Arie) CuiSa sl (L) Boled 5y Gheay ol (oS ISy (ol il (e s Aai Jiad sl L
bl &igan Sl S5 & gan Jladia) aaad el Ay b
o b e 5 Ladilda 55 \gillas 5 Lgladail 5 Lo )l 5o (panas ) Adlisall sLE jualie 406 ) Jiai AU
Ll jealic
Dl a1l LS Lgfan 5 A8 1) Jils gl 5 AdaidsY) es cdagliall
Ua seads agll ) suai Gl b g cand sen (sl GLEN 138 8 (Cpudalall Aali) cama el Jhu o s
VLAYl pen & dliad) ARl Gadai s Al amlaad) ol @l 8 et (Jlee ) halas 5l
D JalKia 5 Bulite y il JCo Gl (o pady
rdgale cilagia 2

‘?2005 su\_,&; M\Aca‘)\aﬂ\ :L\XS ‘BJjﬁalA BT MM\ L.é a\J)SSA ML.»J ‘JLAQS” ).L\AA BJ\JJ :\aa\)d CJ:ISA CJ}A.MJ}..AJA dasa uﬁi -1
33

380 ¢l ol 2

A8 G c(las g e cppndl 20al (5523 -3



66

et s Agllall) Aalall 3 ) sall i) e dgalall jualisll (e de sena il ) halaall 5l dolee pliag
el dlac) eV 13 b ashs elld Sl o) el S 5l 3k oo A Gaeldll 6 ) s (Al
b Sl A Jled alai dga g e 2SN a3l SIS o) a5 il s Jaladldl 5 Caagll dasy Juli
S (5] aldas ala) 5 clgind Sy ¥ ) i) ae Jalaill slasiul) 5 ¢ lalaall cuind Jal (e sl
ML Jdall alay) 5 Lelidat g el Ao o il e sLaiad) oS
1Aiilaglaa clagia |3

Oe OSan Ly e stlaall il glaall JalSiia g shaia allas il 53 a5k Lgdoa il 5 la) dolee (385 s
o ol Oblaall lgie i 8 i gl s ga il e NS o et ) iy il Ulall 55100 35
cﬁuju\ewm@jsﬁ:\.@éqﬁjmLﬁ)})@\@}&ﬂﬂ\ﬁ;«h!dboﬁ;?\,\l;ﬁcy'aﬁaﬂhcﬁ
il sleall g3 5 ¢ halaall Cag b il steal) Jii s Il Cillae 8 daad 50 3Y) 5 paliil) aiad @lla
U\.ul\j 3¢ e J.ﬁ._i PRYA| QLA}M\ Eaﬁ}w)ﬁ:\ Mi&_\p 6@&3} E;GS..I )L\AAS\ 3)‘&!‘;3@\
dgllee aud i 8 acld Cilasleay ety oLl 3 ac bt Cila sbeay fag ciliinalé ¢ lalad) 5500 (8
Dhlaal) dgal ga (8 2o buiy W sai s Ler 53 () yig Jakadl Clasleay salis ol jla] Chaal Clla slaay ol g
Ll s Al
Al clagia 4

3,030 g ol sl G Allad Juad) T lad 3 gm 9555 pun o1 bl Lghpan Alla & laladll 5 Y
Dbl 5 la) 3 % Om sy @A Jedll JuaiYle alindl & gAY 4 e il siual) ases s kil
ohlie 31 dlaad e ALY Ll | jeaic Jiay Lled) 5 ylay) Al alinadl 8 gAY @ laY) s
Cilaa) 8 2y WS o salalall () srad yall L asy ) dpaal ASY) Al aal Juasy) 138 aey 5 (Jlac Y
Of WS e halaall 3oy sland) Jase 7 58 ) ALyl hlad) 6l (e sady GaldS @l o
Ols s agdi LA o Glada o S IS8 acluy o oSy Wlall 3510 aa Jledll 5 abaiiall Jlady)
Dbl o Jelaill &g pall dsmy ae IS S Alaiaall jileall s lalaall dgal se Jal (e daaas 446 )

Al
Gl la) s aladl cp JalSall Baad (&) 58K aeliy VLI as i dga g of Jsill Sy Jlatialy
Al sl

Al al) 4408 1 Jlad g pi€ alii ngag 5

3y sline ol Jaly Shladl sl (8 ala g0 4l 4dalall 4 50 Jlad g ecaS alai agay off (8 ela Y
Jidy gt JEall Ja Jled 2Uail) 138 2ga s daadl s 355 0 e @l lacally ciluljall e aaell S|
ale 3higs |ilaily o lal Gaualaall aasal Zail) Aalall 308 1) Jae san g 43l (30 dglalall 4408 )
Alead @lld g cddalall 40 ads alas 3gay e 48,0 Y Gulae Jailay 0 35508 e 21999
@sLaid) J geal 5l jlaiia)
s shalaall 3040 el ghad Ll

13 & il haall oda Jiadi G Allite ol ghad Bany pad il 5 la) <l shd o)

daala ‘3)\;:\” < ‘L‘)\A:\l\ u\.u:\)ﬂ\} E ganll dpalel) Alaal) ‘dl.nc‘\)” )L\AA 5 XM\JA é L_;;\ﬂ\ QA‘)AH 037 yanac é) L) 2aal -1
2902 22009 3222l Uik

sl sl Leliall Jlae ) &y 6 dpalaall Gloglaad) alas o e slaal) Lin o 955 aaain dlid) ) (asae (S5 4S5 2eal2
6002 ¢22:2007 222l cUnida daala 3 jlaill 4K (gl 53 5latl] dpalall

G pdie e Anlaall 8 jiiale Alls ) ¢y peadll Qe Ay 3l 551y 8 Adalall das) jall ) g Qi e ke e sie daafoae -3
3802 22011 cUaiks daals 3 laall 1€



67

el 8oy 5 50aY) alae A g asa (b 5 ralaiall Lai) jiuy) Calaa¥) aaai ]

Lalaiall Ahaiil maen 2aad Gy ke e Hhall Gyl W5 lall Qs ok e ol @Ay hall & 2
Dbl dagds g Jlae paail oagie slad gLl Jhall i o leeal 58 O (S A halaall i
hall 13gd dlaia ) il 5 48 san Jlaia) o alaic YU jhadll 0

o Gl hall @l iy deaiall gal Hlaall udlie G &lae dae Gk g @l o hal) a3
Jadlae)

Slo e Capaill e oS Aral jall oy apadi) Laldas pladl) 5 5la) (bl a2 pladll ) & alae) 4
Ama 3300 LeanSi 38 ) 5 dadiiall alal daliall [ ll dpaa s lganii g lgand s il

Jsiall (5 ginall 3 gan Jala Hladll G 1M dalaial) agal 55 A yladll (5 siue o aaing Al 52l 8l 5
Cusliall )l a3 510y ad Jsiiall (5 sisall 3 gan A Sl G el ey Cogud Hlall (ha
3oy Asuiall CleljaY) MAS) pa Alsd ol jhall @lly e (5 phaiy o3 bliall cuindy ()5S 8 3
hall 13

dgan Jaly phdll of e @l K ai ladl) deal gar )l Aadaiall @h3A) 136 el deal e 6
o Dl Lhall 1 am Guelill Bk ge JAT il ) lall Jy gt LSy 4l ol Jsiall (5 st
hall 13gd Alaia ) il (e Caaill Jaisall jlhaall Luulie 408 ) Cile ) ja) Aasly Ll

DU (e il il i) 5 A 51 ol sl b g Alaiall ol diad oAl Jhla e 8l 7
il Aniad (e Yo dxe Jaladll dabaiall Jiasi jladll e o a0 i 430 gl dlaisal) Hlalal)
2 hlaall 3 )la) Zallad § 3oL (g gluias 48 jaa g ale Ao 3 oY) Galae Sl ade y 6 alae) o3 Gl
Leiola) s hlaal) adi g jand g dalia

Lgfans ae Laddiunall g 53 g sall 448 0 il g0 5 jladldl 3 )y) Akl 3 jatuse dalie Jas oy dailidl |8
3 (LA daua (pe (3Eall @l g Led) 5 LEY) bl <l shaddl JST dra) ye o) ga) Ay ¢ el (S
03¢z bl die Ly ya¥) o 3live Aime C0aad o) ja) b5 e GLEES) 3 paitusall Aaliall ddee o iy
L&l gadl

< slalaal) 500 ddad) dal
Sl (A Ly Cadlialy akaially Hhalaall 55000 L asfi off Gany ) Al e de gana lilia

D) g5 s g8 5 (gl

Aalaiall Colaal guat g el

bl dgal ge (& dabidll 42 ) apas

Aabaiadly Hlalaall 3oy el (oS8 Jadi 4aiDle A8 )0 Ay ¢l

Ledlaal a8 dadaiall da) 55 () Sy ) Alaiaall lalaal) agaas

Aigan Jlain) s shall i Cum e Al s

ISVAER PPN PORET AR I PRI

hlaall dgal sa s Al ddaiil) aaas

Aebiall b e pies re 385 et e Hhalaall e Sl slaall Ja

Ll e s daliall 8 Hhalacall 5 ) eyl Gaesiil) 5 4 38 5all 408 )

bl s i) dalled e cililacall yd 6310

\obo'\l'oxtnlhi»i\)'_

LIS ¢yl clud 5all &y peadd) Asall (JlaeY1 sl 5 ) daal el Zdalall danl el elol (5 sine a8 )1 7 yia ) o pam ) dasa by -1
.356= ‘("'2011 ¢3a22ll (35ala4l cBJ}...a.'zAJ‘ dadla s'&)\;ﬂ\



68

15 22004 e (Coso) labiiall dile ) diad U8 (e 4z g &8 (2l JUDT Gada plalaall 3 )lf () S5
g Lagd dayl jie s Alalaie CEMe ) il Ka duila e JulSia HUa) — slaall jhalaa 3 51a) o) sie Jasy
(D L L Jiti
sai Glalall An i Cua e LIl Glall SlaSY) e uad A ol sl Laiad s AN Al
Ll 8 AR adll o Jaiiii g Al gl Hhalaall (5 siue aaa g ¢ Ghlaall 5 )l ddudh Jadi g 3 kil
 dliiall L Jaas
35 g8 Ay ey Badase (sSE Cumy Leliad ) slanal ews U Gl Y aaas i) a2
csliiall Al ) e Alte () 5S35 Gy Y aa g dpaal Coso bl aey s dlgile i il kel
bl Ao danl jall Jaaal (g slanall 4 1 Calaal) Jiatiy ¢« Ghlaall dead o i )08 pa pel 535 LS
A Calaal) 8 kbl 3 5la) ) ¢ g iy lalall
JaVI A gl Calaal o g Aa) i) Calaal ]
Ll o) ge alasiin dllad 5 50 S (saay A yall Calaa V) clli a5 :cbleadl Calaal oo
Lead A8 Sy i Alall &) AleS 5 Adlaae saay dilaiad)l Calaa¥) a5 Al lE Calaal x

Leale alaieY)
ey ) g il 8L ) Y gaay Allaiall Calaa ) @lli a5 el S Galaal o
O Onall ae sl Gl Gaas e g ) A el ol laal) aaas Claal) paas 3
303 el i e e W) 8 Ldal caagy S gl s sland) e adis o Gaay ) il
hladll
& 3V s slind) Galaal Giad e g 8 ) hlad)l Jdady st Al o c ki) a4
A1) Alead S e a5 gl pan llatia) e Y
Sl Basl 5 e il 1) 5 dgal sal dunlial) Gkl i 45y plal) L) Alee o sl Alaiuy) 5
& bl dgal sl 5 yaY) Gkl (1/1/2) dsaall b G ) Cle sane day ) (0 S
(1/1/2) Jgaad)
hlaal) dgal gal 3 10Y) Gk

Transferring Jill

Reducing u<.1sil)

Accepting J s

Avoiding il

se bl Jiluy
dE e Lkl Jd
S aggall Gah e oS
oy AWl A4
Ju e VG palill
Agaall 3k e Hhall
Skl Jo el
A Y O Al A

el oLl aday

Oo Sl 8 )k Jads
ddantll leald) sas
al,s dl Jha
il )y gha
oe ¢y Hhladll o
gl ki 3)b

RPENEL IS

A pledll Je8 e
Ay hll o ) dgisaa
Aphe Ladl jin) s
ohladl A 4
e 0S5 il 5 pal
hall am paldl) Aals
o ST el e e
claall dad )
bl U8 o Baadl
S leiad (S Y

el s oy Ll

‘5.\3\ iy aia’ Al laa (2
Jlias Lo sl Gigaa ) (s
j\uq&;\yemdq‘_‘#
Lo dee dae ol Gana laiiy)
A silal) 4] ghsall Jead il
S oy cuadll o Jaadly
gl b Ay Llaal guel
Oe Qleadl (A gam 43l
Oe OSSN ZLYIs gl
Ll (e lede J ganll (Sadl)

Agiad a3 (gl

1-The Committee of Sponsoring Organizations of The Tread way Commission (COSQO), op. cit. p.3.




69

Wil g S Al daSgn jaise daSgal) aggda JB A Jhlaal) 30805 daalpallbiic ariall 3e saall 3 jdaall
Gob U maaly (1/1/2)ds0all JMA (10,6002 2005 AiSuy) daala b laill 4 Apla®y) g Aol
S s B Bl ads A Sl phalaall sl Ja pan g HhlAl st e g Hhlakl) dgal sal 30V
Crpalll AlLall 4 5l 5 gy Hlalaall Jais Hlalaall (anlii s lalaall Jsde 3 il 5 #L Y e Gl sal)

Al e ac luall da 3000 Cle ) a5 lulpuall 285 5 avanad &% :Control Activities 4ud ) 1aisyl.6
sliiall Calaal it ) Jladl)l Gl Glasa s 30K Janty dSilaa halaall Llainl) <l of

48 a5 cdaidlall Gl slaall a3a3 S Information and Communication Juai¥l s Sl slaall 7
a3 Alee af G o agild sise 2t e 28V deluy e dsan IS A Leduasis lale Jsaanl

laiall Gl sive apen e Jladll Jlaiyl) 5 Gla sleall

o aill el Yyl As5) ‘d}i_j \2}\ Jla\';,d\ 5 yla) Gblee S a1 dxnlia :Monitoring dalidll 8
lee LogalS ol paiinall aill DA (e 530 5 jausall AdaiiaW) A (e daslitall a5 ¢ paY) a3 13
Dhall sl el lada slinall lalaa s o) ddee Jal ja (2/1/2) AU JSGN a5y

(2/1/2) JSa)
Bl 5 510y dastiia) Jal

Aasi) i) Calay
ledia gy Laaad
adul dls el A
Jaladll Casliall

Hw\)kt“

Ljumm,\ )

kan d.du
bl maas -
sl dag -
shldal) i
oAl ce a8 alas )
(gl sf Ga i)

T

L3 Zaa) )

sl aa Jaladl)
dsa) JHA oo Al
i

G vadll

a3l (2/1/2)J88 (e gy
Jaidi 5 Aabanall Wl il
(o Lol o3y g L g
Ball e o all 8 Aliaiall
Dn A Iy ey S Lgaa

<

e)l."fd\u)u.l:ul\ c\);\d;\wms:d\‘\_muﬂa)wmd.\m‘s«zjcw\_ud\d;)o\).\;\@b
(D3 Za gl i) CalaaY) Joed Lgod Lay ilal) Als el 8 La 3 el




70

il o alinadly Wall 5 )Y U8 (e sadize Lpan ) daal jeS 43l deal pall o Gl JS3) e
o 55 Aol Zaa ) all (1" HS3 danall 13 b ¢ phaladl 55l Leade Jaid ) Aabisd) dal jall b i )
(0 sinne Gl e hlaa) s ))a) dllad e 460 Jlad ) s
S el Ll aal el 5 o) jied Al s cclinally 4 sall bty of 5091 Jl 3 Lea)f 4 LS
51 e Jsall il G lanadly DLl 30 olad Ll pal 1sa ujlar of 810Y) Gudaa e Ll
xS illalis (e 4l L sliinall ddais aladl slasiyl e (8 sa ISy i 3510Y) (ulae o G ¢ lalaal)
sy osliiall dpagl iuY) Calaall sy calinall dalall Loagl inY) dlae)s (A laal (e
DY oda 2aitl A P J) gel) i labin
ilaiy @l () s aliinally jlalaall 3 )l) il jel deadd algall Gz ALl 4gle 5 )Y Galas (f Lyl
Claagd sf il @l oo Aledl) 4 gl 551 udae Jand 355 i o 55 S Aaall Glalasy) ae
Baleall 03] G g L ey aslaial) a4y )yt o i
aaad Gl 8 Ly Slalaall 5 laY ddadl dulud) e d8aladl s el D) i) calaall aas (]
Y e L st 3 e Jaman Ly 50 gina) e clge) il 43S jlalaall A giall 3 gaal
O s Al daal jall de ga gl Glel Y G ey ulAlAll Al jall Jee GUai e B2
bl A8 Laas 40301 deal jall de g sall i) aY)
3laY) Gl (e IS () B pdlae )l ad ) Sl e (e (955 ¢ lalaall 3 )l Al Jilise j0ae (el 3
Al 3 )Y
Gl g cleillad 5 Lie i€ 30k 35 lalaall 5 50a) dalae il Anuliall g 4 ) donaacail) Cle) jaYl 3AS) 4
dral pall daady ¢ hlaall daad 5 e & 32 ) ) Gl il 5 cilal jEY) g cllaadd) e el
Al
e Clash b0 e aaing L et ) halaall 5 la) 8 sliiall 3503 #las of Caall 5
Aral yall o sl Cua Glalal B ylal e LB L Walas) &5l clel ey dleli s seliS sae ol
dral jall pualeall sall glaa aaf halaall 3 )l cillee (punis andi dglee yiad Can ) sall 13gy a1l
dagall 232 a5y e b @lld e B falill aal K55 (S il LS pa udai sad olady) Jla L lalal)
ASE i 6 Gaoh oo @l alindly Hhlaall 5l andi 8 Ll )90 caali Ll a1l daa) el &
Al o phlaall 5y ddlad ey )l slac) Laai 5 ¢« lalaall 3 )3 Cile) ja) s Al ddled (e o guia e
300Y) Galaal g Amal jall Zaall e glaall 038 Jaa g3 9 cliiiall Jala il il
: Al 313) 3k sl
e @l Jae ) i L (e Al eV Hhlae 3 00Y Lels) (Saadl okl (e de gana @llia
(D)ot 5 3kl o2 aaY (e hleds ¢ hlaal sl dlee 58 sa 3kl oda aady clee ) i oDl
A3 5 cLgna aladll 5 i 513) e Yy Sllaal) cpe el () A ylall oda Chags: plaliall quind Adysh ]
e Jainall 2agil) e 13) @l 2y ¢ lalaall s 08 ) Jlee V) ) iU slinall caind DA (e

283 = il g e ggainll 2aal Jlea -1
2-Curtis C Verschoor 2006)Auditing The Risk Management process, Internal Auditing Journal P.45.

284 0a¢ il g e sdiall 2aal Jg5 -3
4-Verschoor, Curtis2005 Changing Internal Audit Practices in The New Paradigm The Sarbanes-Oxley
Environment, internal Auditing May, Vol. 20, ISS. 3 ,pp. 43-44.

5- Stephenson, Mark , 1999ternal Audit and Risk Management Community, London: Arthur Andersen,
Enterprise- Wide Business Risk Management, April, p34.



71

saa) g clly Qe  Jaall Gl gl alaall s cuiad Juad) (e oS0 1A cdaliadl (a8l (558 HlalaLl)
B hlie 4 st el g cllenivd e )l ek Aagil (me il gl e SIS A
Al daii L gl
o3 &Ll O Cus clgilyla) (S ¥ lalaall L 05S5 Al YA b e L) Juady g Al 45 5hal) 038
Bl G Aok Ale @l G Cus oo gl Jaina (ura gy iiaS daa i (e Bliiiall 4 ey 38 43 L)
A8 Jlee Y Ay o 3Ll 558 ) A8kl 038 pLli) (g5 38 Uy 3 kla)
O e i 38 Le g Adaned) dali ;phalaall Jasil slasall J 58 45 jlall o3a iad; jhalial) Jead 4y )b ]
shladl oda Lgie it a8l pleal) calS 1)) Aala caliie je g ) Sile e JS0 dlaiae ylad
lad IS aaly 48 jlall o2a el auii () (S 5 gl diaddia
LS il Sy Lgpal il 13) duala JSal 1aa il (any a8 chaliia) ¢ 92 shlaad) Jead |
shlie Gigan Jare (mliss) Alls 8 45kl o2 Juadl Gl gl o peii 88 jlalae 44 Jasd (e
g s U8 (ol Apse 4S5 Ll (L 45, plal) 028 jliaty Alainall jiludll e (mlisd) Al 85 JeeY)
hladll
Aldinall yiluall dgal sal Gaaie (nsS Je 48 Hhll oda daixd slise LYl ae hlaal Jaad o
Go Al gl Aala dgihia 45y Hhal) o2 ity Glalaall aa 1D aeli Aliay 45, 5hl) o2a 2ai
sliinall 35000 e 058y s ecliiall Gy Lgeadind 5 ¢ i) g Adapal) Gl ae Lebitail dpaulaall Lalil)
DJlee Y1 ¢l 4815 4l yiad jlalaal of @lly
DALl 5 slaiall e i ais Al Slalaall Jai 5l Jygad e 48 hall o3 adiady jlaliial) Jygad dBy sk 2
e dlad slinall Jaad Jilie @lld 5 dpalad A3 A sliiall ae dagi a0 il ) Lgie s A
Aldiaal Hhlaal e slan Ll Apludl JEY) hlaall 5 la) b deacadie sliie Jeati of gl opra
(e Al 8Ll mllaas 5 oladll il mllias dlead) s2a Ao Bllays e dlie Jilde @l
(@ L L KAV 028 aal (e g ¢ lalaall o gad LIDIA (e Sy Baaeie JISET llia
JUA e 2giall oda lisiy Jlac Yl halae 300y Lol Jila o)) aal aal uelil) Jiay odill 258 ]
slinall e Al oualil) A58 Jaat o Je cpadl u&y&h\@}MuM\DM\ Gl
die Ay cagle SLEY) o Gaeli dand dlaw e elld g dlaiaal bl ge i ) ileal) 48K
bt Lo Lga el aall lamsy Ciuai Ll ans ¢yl
Leisas 85 jludll dpdaat Gl
bl g 85 e i LLA AT g) e ) et Sl i
LeiSey LS e shal ) jiah Jaladtl e sLaiall aeluy Laa ¢ phalaall (383 (ga i gall 5 L ) sl iS5 i
11l giie s aliY) renl g
Jii il ccigpuan o jliel Ay pall slo 5 (o aadd Gpalill Ll o Cus il )58l Giany Gaiad jv
83al) Ay puall Ao
iy phalaall (any e 41 Jie Je Y1 i 51 dlead dad laxd 402l Gasall 23 O (S y
L e 5 shaall dal 5o
b Lo Lgaal s caill da ol Gians (e (Aa Ll W1 e il 2 s el (g 2 )1 e 5 vi

2900= ¢l & (gl 2aal Jlgi1
B56u= 22002625015 1l g 15 all caslualy 5 5 bl Clasliade ) 5 3T 50 sblell (3 8 e -2



72

Cpalil) Jalud] A4S e ) Jlatia). vii
Atiaalill laaill Ly i glail die <l 5 el N v

Wohladl g il (s e Gpalill (ad ), ix

gl Ao wilagll Jad bl b dacadidl ciliial gaa) e GEY) 2 iall 028 el ALY 25ie
g lnall 5 48 ) Jia plalie Y Lgaa jat (g lasa lld g clgaal 55 i) pualic (uany

Sl ainty lgle 45 yiall iluall s jlalaall digad ol J cullad ST (e 2 goall oda 2 poalill 2 i =
Uandisan Lyl Badeia 385 Al e A3kl s ety cellaill e Yoy il ae i) o gie o
osae sl plhlaal ) A Eiall ¢ 5 phal) leadiy Al Sladdll e gl ) Jie e s el e il
bl e i a8 ) ileal) Jead 8 dlieal) ailal 3L el oo

Jase Cipa de 8 JAA Gk e Cipmall ] LI jhlae Lbhadl ida gl Ciyuall agke
8 L sil ) deliad) ) pd el Sl dlawd Lgaladin) e aladl) o5 ZiaYY) Aleal) das gay (5 i
@il

CICPIPIEHR I IS RSt I kA REOV PGPS A ATV PRV TSP P N
@5 e (Sa e ST e lalaadl dca jrall o Al Qa1 5l Adaiil) 5l las gl o555 IS
Guadl e e ST 8 AS 58l cilatie o A3 @l Jie Qhlaall e V) gaan (g a2e )
1) G g i an oY A0 ¢ g5 5 A ) Gaos Gigas Alla 5 leal JalSIL Lgaa ja
ihiae aosly Goym Lo 1y o ,aY) Al ALl e (ased Bledl @l jlainY) aal (o
PBaa) 5 Al 8 4IS (el aazad Y QAN fasall e @l 5 o lainy)

Lo ¢ Sy ol Jlae 91 yTaliie 5 )13) ot i) abl cyo i yhall o3 yiatz lliall (s 45k 4
ol A e sl Shalad) Gigan die 5 jlaldl I ST e dae Gaidd A e el Qi el
Gllay a5 (Jae ) (a5 o Jlasi (550 (e 3 g claa (y yaY) 5 halaall g 685 die dlaiaall 5 jludl)
Alud) YD (e le a2 0 slinal) Tl (a5 aie (sl (A 5l aiall Ay A3 phall 020 e
&b AT kIS Jlie ol /5 sl Jaandil) §oka s A8 lall oda Gadai il g (Jee V) halad]
akai o L) (e AdSH Aals (e | K Judadl @lld amy g - Shalad) a5 48 )k A8 Caoa Lalie 5 jludll 028
Al 48 )

o3¢ ASaalipal) dagadall Al ja DA e @lldy lalaall s JKET paad e 2Y Sl B ) Al (S

s Crmlalal) e yall g ASaalall Jlae W1 & A jladll jalias dalas IS (e il 315 ¢ haladd)

) Cland) (o aaally agaiad A @l aa g ¢ shalaal 5 laY LiSaall 5kl aaad & 4 sedhy () (S Lala

(L L L lld (o g€

A,k s s el Gpeat] ol )Y s Clia i) ana (e agiSal Al B Al Gulalall Cuea jall aiay ||

Asliall laladll s )

LIS AplaBy) s dalaall laala 5 S8 AS n aise S all aggde Jb 8 kLA 5,10 5 Adalall daal yallaic aeidlue deallae -1

55 = 22005 iy ,uiSuy) aalas il

Uae pal) asle 5 ALY 4 Caglans Dol 1 ad) cddoal) julaall anall as il Ol 3 Lalaall 5lay Jaae Ja0a) Gasl oJ) s a2

194 = 62016 oo liall SLaby)

3- Saylor, Jimmy D, et al,2001Internal Audit and Risk Management Community, London: Arthur Andersen,
Enterprise — Wide Business Risk Management Process, p56.

U..;“.AM C_"‘)‘J‘ J\J ual_\j\ (Jlxiall e dea) Aus desa d ‘gu’u dasa ‘59\3) 2 «L.;\)U 3.;\;‘)3 6'5)..41:..6“ 3)\)}”&'})}‘} cowﬁ\) .\515..3&_4

440= 22001



73

peald o hldie] Ohladly GBI okl Jae (S ulalll Cpeal el aliee ol 48 jeall il 5
(IS il (s il e 2l S Ol (e peiSa Lae dalianill Aaal ally
& B ) e Ol el Lall zling ) il glaall 585 8 Cpdalal) Guead sl de by o (S 2
Gle 5 pdally daleiall CallSill g adliall COdad 208 Gulalall Cpeal jall Sy Q) Jas laé caliinall
& s IS L im0 (S Al Sl (s sl
s shalial) 3 1) Ay 8 Apaad) A0A000) daa) el (o KA Uy slads
dral yall g oglud £ 355 i ) Jlee ) ity Al iliadll 5 e 3V e 22l & gan (0
e Aral el Al A jlas e JUEY s alana) Calaal Giad Bsad ) LA e daladll (e LiSay
b Bl Cllens alaiay) )« Dslaiall sl i) s sl e AamY) G jlae e o s2unll (5 sl
o Alli Ay, b A (e elld g ¢ halaall s3a G (e et Al e V) caiadl el day Jh
@slindl Calaal st G 8 ) Hlala)
GV day s 8 Alasal) A 5 Gl Lal ey bl Sl il jall gaa g_vu\ A e Tasl
pl ) 31 Lalsé ¢ jlalaall 3 laby ol 3iY1 (6 siusa s Aglalall dual jall ddpha s (5 8 b)) 25mn s (I Al
Ol daall daa) pall Adks 5 0 g s Apanl cnl LS Ll 5 5la) 8 g ) 5 sl
al Baas alge dila) JMA e Al malpall He0 skl 55 i @llia ) Calll xal Gaw Laa
& RN aal dl JE ey Al Jlee ) cliia Gaad Sl @l sl ey GLES) e sae s
el el il gisa s sn sk e Y Ml 5 calinall Calaal aiad e i a8 Ll lalaad) sda ol
Jae Y1 ciliine a5 ) Al il il (S gy s sl
sdles ) ciliiiag Al dnal pal) s ghat Cilaad 1
Jaly Gl ge 4y @y o Al aalyall JM) (A sealll ansl o calaill b il @Y daall
&l aelSs ) a8 slinal) 3 )l o) e 5 8l agal cod Ml 5 65 1oYW (e 4 e ualiy 5 calLiiiall
aglac daal yar O se sty (Al (@AY e Al 8 Jial Calida o seia iy ol )slad sl cldllaa
Aaal Al yall el o2 oL salia (jlasial
(Jaall 138 8 alaially gulalal) aaes AS jLie DA e dglalall 46500 I ap@ill sl ) geda o
Lyl gia g el ja) (A aaiud Al &l gl ccanal) Ll e o paill A8EN e g g8 b 65

@ el JC5 346 )
& el ) Jid gl Bl hlae ae delaill ) dalad) g slinal llas 3l aseie Hseh oz
i) )

e 3okl lSa) (i jr alaidly Jalal oY) haa ) dalally (lS il AaSsa ageia seh 0
Ll pain) e sacliall g cclinall ) jaia) e ddadlaall dlglafay aisy)

Lao ¢y g yiSIYI B ladll aas 2l 5l 5 Baaall il glaall L o 535 alsi )¥1 5 el sall llaall gUas 2l 55 o
D g 38 et ) Al sae 33y ) ol

1- Ben Koon Hong Wu2002 Peter Roebuck., Neil Fargher, A note on Auditors' Perceptions of Business Risk,

International Journal of Auditing,pp. 290-291.

2- Verschoor, Curtis,2004 A Framework for Internal Auditing Entity-wide opinion on Internal Control, internal

Auditing , Sep/Oct, Vol. 19, ISS.5, p. 47.

3- Jenny, Goodwin and Pamela, Ken,2006 The use of Internal Audit By Australian Companies, Managerial

Auditing Journal, Vol.21, No.1, pp.81-101.

&dJJG‘)J\ daala c'&)l;:ﬂ\ FRIN ‘3_\)\;.\3\ gl fdu‘fu;\)dl Aaal) clalasyy W sl S\u\).an.i (.L}sﬂ @JB'“ 2Ll Jalad) de (S Jana -4
214 -213 = U= 21200022211



74

i gemal Glaslll 5 a5 48 ) ailend aati e a8l il aalpall s o AT Caly 5y
AV ClndU Jlee Y1 Ay Clanine Jl 3 250k
LAyl clily o ading gl (ald)l & ciaa ) cliially cllaall e 80 aad el S 5
Aalaall 48 ) Al syl
i Ll Jhladl) oa s shlaall e asly g s e 38 ol Al A e gl sall S 5 o
bl 5
Aanl el dind el 4 ginse el als 3laY) plal 4l s o JIAl) anl sall A sinsa s 550 peaily .z
asinal
*(Sarbanes-Oxley) U8 Jsia 2 dald daal jall diga A Aaal) Gl yehatll Heall laa SIg Y 2
Aalall dral pall 95 dalalall 48 )l a pady 48 5 )5 Lag
Aliiaal) <)) shaill a geady 4S5l 5 ) gdiall y el anii oo Jalall aal el Hoall 13 Sa Y
AN bl S ya gemdy g
oshid sl aal jall glaY dagi @llys dge By a2 Hhalaa)l ae daladlly Aalall daad jall a8
Axal el dlee (8 A )0
a3 G el s paill 5 A8 padll o Jgeasdl (8 4 ) pavie Gl Al Gpaad el Gy
sl g alga olaY AN Ao g gall s AIMELYL 30 aal all piadae -
Ll e L) Sl gl clgal) 8 paill <y lalal) daal el Ay & i A Clasioall o
e osliially Cplalall el apEi€ Ay 5y JleeV1 e 22l el DA (e @iy bola) (e 1 3a Y le s
s slinall Lggal 55 () Saal) e Gl Sl e cauliadl cad il g daaaall Cle sleadly Lladl 50y
Alen b Aliaiall 5 4paaill Lgalga ) A8LaaYl 138 ey oY) alealls pLall Ala gall jualially sLitall 2 3
Glel aYls Glabually alaladl Al 311 san (e KUl g g st je e iyl (5T (e sliidl J gl
@ie a5l
I Aalall daa) yall dida g e LeilulSas) s Jae Y1 Ay 8 o ) @l shaill 5 Calaa¥) s3gd dilain)
O il AaS sa ) o Lgle 95 5 A dala) ) glal) aa] yiias
) Al daa) el did g e LeilulSas) s Jlae W) Ay 8 cliaa Al @l shaill g Calaal) o] dlain)
Bl AaS ga ) e Lgale 55 50 b)) slaall aal ysia
20 daa) pall dsigall A laall aan ) paa gl Aiad JiS30 (S 5eY) Guldlal) Guaal el 2gaa ol
i A Al olall waad e Y1 Jaid) 5 22001/10/18 (52 o pi o5 41999/6/26 (& <l

Ly b paall @l skl B clasll o (il e L) claxdy sl elad 3l aal pal) e sk cgalel) e Ll ae -1
468 -467 e 1222006 ¢2 sanll gy dndla 3 Hlaill AS ¢y Hladll G sanll g Sl jall dlae gl A jladll
2- Ahlawat, Sunita S. and D. Jordan Lowe2004An examination of internal auditor objectivity: in-house Versus
Outsourcing Auditing Journal of Practice & Theory, (SEP), vol. 23, ISS. 2, P. 147.
&E‘)\;ﬂ\ s g:u‘)\aﬂ\ Eganll Alaa GB)AAILA“ Llea 6 ¢ guia ‘_A sl S\.QA\).AX\ MgL} elal ('.\:\5\53_9 5lay C)ﬁ.n CJ_,AJ‘JJA g u.\u\ 2e -3
403 U= 22003 <251 20all 35200l (5 )8 ) A
4- Allen Sharon, The Value of Internal Auditing in Corporate Goverrece, Corporate Board, Vol. 29,2 ISS. 173,
Nov/Dec, 2008, PP. 1-4.



75

e all ehal Gl Gl auzm g g Aaaal) daal pall A jlae ads el Lale (35S0 O cang ) 5y suall (40

plaidl adaiill cillasll yawad

AR da) yall Eanl) iy ill Ay ) adlal), 2

Ll Whe ol Adalall Zas all ddyjlas sl 21999/6/26 & Gulalall Cueal el dgae

Al eb oliiall e Gpuais e AilaY o s 2S5 Jiiue (5 il Blis" Llis ge b ke

3,00 e IS e ya) Alad auady anil alitie Jane (Gyk e @l Ledlaal Gaas o sliuall sl

@) S al A g A ) lalal)

L0 Al hlaal 3ol)) o daulal anlie 206 o 3K Adaal deal jall dpaall agedall o Cua

Ak gl (e Lelan) o Adalall daal pall & s A ghaill (gae (uSad Al (@Sl AaS a cAglalall

Bl 5l e daing s Jaae ) Jsaill e Y 4l s Aandl kil QLS aaad dpa il

O ella g eslinall 4l 5 jee G4 A8 8 Jiati dalall daal jall ddida 5 of Gl jall gaa) @il cua

Gy el Lgianat ) A ) el a8 Sy @l g ¢ lalaiall 3 )a) 5 a8 5 1aY) Baclue (DA

Al Jalaal) 8 ddalall el yall Capaall

«Consulting Services 4 jbiivl Claxi asdy (gl (5 biin) Tl oo LA Zaal el of e i ]
I3 e g Al A ALy el ey @l

a5 Gl Al o puiall Jla G Al daad el 4y a8 (A ) shaial) ) gall dpeal eday Lin (has
Ganal Ll 3l A i) clead Sl claadl) calay callat s Qe ) i
slaidl Jaly A gally 4 M5 Hhladll 5 5a) clle ead e Jeall AdUae 2da0al Zaa) )
el e e (328 025S5 e Y A LY Claddll s (g sLAL (g gasil] BaldisY) (38a i
(A0 dra) 5all ) agad ey Of o AliA) D8 peall £ 5 8 Clianads

aseia sp 5 (AR ddlia)) oSl cland 2085 (ol oSl Lalis oa Adalall daa) jall o Gy el (0 o) 2
Coagd Can Al Gyl ale cual 3y Appraisal sl mlhias (e 4dgaas 8 ausl
Olgale alaic Y1 4ulSa) 5 Lgin s (lasia (s Dla gleall anii ) 2l cilaxa

Aanljall ) shiiall y maall sally Gl jie) dliey an@ill (e Yy SHN allaias pladin) eday Us (e .2
Sl Cland Cailay 2085 Alalal) daa) jall Conpal Lgd a8 Al Al @l jpsiall dlaciad 5 A1)
ALl daal sall 5 ol SUY) Axn) ye s AL Aaa)yally e A i) aal el Y Laey Aad 5l
(08 gall 5 Sl 5 51 llany (3l ST e Banan SV Lsey Al jo aaa (5580 clend

& Al ML il cllee (puais Add Value 4ed dlaY deaas ilalall daalyall o
il Adlid) Jla A Gals Lgilaal gaias s Ldlae T A ) e A sliiall ) yai)

O Al @l 4S5 el 5 Sa dpalal) Asall ¢ Al A diga A jlan Jal & ghail) dad 5 s sall aSaillcdaan sala s -1

396 U= 22004 <2 20al (e

2The Institute of Internal Auditors (llA), 2012,Definition of Internal Auditinhttps://na.theiia.org/standardsgui

dance/public Documents.

3- www.kpmg.org KPMG, 2010, The Future of The Internal Audit Function, KPMG Internal Audit Services,
KPMG International Cooperative, pp. 1-4.

G piie e daulaall 8ol )5S Aluy ey )il o sliiall dad Ailia) o Adalall danl ) g0 1 Gl &yl 23 gei ) didl s -4

24 -23 (o oa 22011 ¢ sl A (JacY1 51l 55 el 448

23 (= Gl g e el vl Bls 5

O s Cppitanall 40 gl Aiggl 1=l U ¢ samilaall A cJlae ) shlie 3500} daal je Jamdi G IR Zaal pall 3 (S5 LSS 2l -6

27 -26 u= = 22009 61 221



76

(o Jiaiall g Led anaadl g o N sally al yie U Adalall dral jall Jae (Sl g L)y paill (g0 el

D5 pualeall Jlae Y1 4y <l jprie s Cilillaie g oilaiy Loy IS i) 4aS ga g sLiial) lalia s 1)

Enaall o sedall Lpull) readlal s ddalall Zan jal) il ey lgn i B skl Qld e 2
gz Gl jlaa) () i) A e lld g cdlalall deal jall ) sdali Jal je padladin) Sy cdlalall dxal sl
(@ L LS GV s i V) Aglay 8 4l die [TA oudalall (el all
Ganlaal A8 M dplaal) 4800 (e @aadll 6 Als yal) oda & Aglalall dead jall g0 il 1 1Y) Als all
O 230 slae) s alaia Yl 58 5 aa el s ylaall 5 Clatiaadly UL Ay dana o S ina
oo a8l e DUl 5 el Vs LK) Cangs @l g cApaiall Cillasll 5y sad 4l
csliiiall cililua AaDles 483 (e gEall 8 Al pall o288 Alalall daal el s0 Jiad ASEN dla )
138 o)) a8l sl led IS dlan il 535 Adliaa) J padl) liiall A8Le (o (gEall Gl 8 Ly Al 200 gl
el pst Cus (Juadill Cua o CAY) e (A A aal el dee pe gaS as ) 4Ll Jaeall
A A 3 seay (a JAll aal el Lgie (33T Lain dgliadi s Alald 5 ) gea alee 4 jlaay AN
caliinall 3510 8 Llad) 3oyl dga s i 8 Als yall elli 8 Zalalall e yall 50 Jiad AGIN dls )
A 5 dpalaal) Cand s sLiiall Jae e aen Jadiad Aol daal jall (Gl g L) A (e @lld 2y
Coagy elld y caliinall 8 Adalall 48 51 CiVlae 488 daidla s Adlad 5 3o lS apliy and @lld Cpaalyy cadd
e iay Ty oY) s Bls I Aleal) e
Axal yall ddpla 5l (oW 5 s LIEYT Hal) e S S (8 L Alalall dan) pall ) g Jia el )l Als )
ae iy A8l 5 phlaall 3 la) cillee 3US uuadl dall ddl) fase el o 33U dually ddaa))
Jal el B8 Al deal el il sisey Clga st 8 a1 kil el (Sa (LS
1(3/1/2) JSal (8 dauia 5l

(3/1/2) Jsadi
A1) daa) yall iyl ghesa g g 58 gk

Ll 5y) das) ya- ddlad 4.8) s 40290 dan) yal) daa) 4l ]
il 5 1a) dea ya - adaal A8 clleal) cilaa) ya g

31 Gulaa daa) ya - 22008 5V 53 < JBEAl 6 1) (A CIRTAT QT jall )53 Sl ¢ sdiall daal Jlgd : Huadl)
aa ol gipenal) daa pa - A8 R0 Adida g e AR Axal pall Hea ) ehat (3/1/2) JSEN (e el
Al ] Laal se leie Daal jall (8 5aa (§ 5k aladdiul (o 8 Las ¢ oaS ga 4 i ol (B ) 4o 58 65 o)l
3a) Axal e et Gy (panluall mllas Gaiail Wil s L8l sae s (Gukill Leilld (5o sLa)
G sLiiall 5 1) (el Cupaall Lga sgie Jl 3 Adalal) daad el Lgeadiins ) <l W) aaf e laladll

& oo Al dpelial) cliid) 8 ALLED 5 gall daal je laliialy ol lh Zalal) dand ) Gunlie sk clasls dese ilaas (i) -1

55 U= 22005 ¢ alall dasla & lail) 44S ) i e ol

22381 (3850 daadla el IS G ladll Gl y il 531 Alse dpeliall clinal b A1) daa)ya) shal syl 5S e 101 2

425 o= »1999

270 U= <Gl o e giall 2aal g3 -3

Source: Fu, L2005A new style Internal Auditing, The Governance- oriented internal Auditing, Journal of
Modern Accounting and Auditing, ( Dec ), vol. 1, Iss. 7, , P. 63.




77

Aglaal) Aaa yall Cunall Cay pail) Ll sl i) pualiaall daal e ol (Daleld 5 50, 2aS gall el )

&) (IFAC) sl ol slas™U alill (TAASB) 2SUll 5 Znal jall 30 gl el (ulae sl 38

Adiat g eciliinall G e IS8 Calias 1) s cAulalall daa) el Adks 5 Ly o585 o om0 Al AdaiisY)

o Al el el dik g Loy asE ) AV ol (Says b laY) cldliie g sl JSa 5 aaa e

:g,_a"(z)\

e Gl EY) A 11 dadail dral e A 5 pasay )l daa) all ad ISy ALAIAN A e Gl yay)
Lele Clipnd Jasy dpasill 5 Lelae

oob 5 uaail Laddiial) il ol Gral ey Alaal) dead yall and o sy sAalidil) o ALl e glaall (and o
Al 5l s e ) jlading) Jand s dobadill 5 Adlal) e slaall Ja &l alae) 5 Cayiai
el jal) s clbiluall 3 i g O llaall Aduadill ¢l HLadY) Led

ALY Aalil) (e dladil) Aadil) dral yey ol dral jall and & iy Adeddll 1Y) deal ez
sliiall el e Adaia¥) elly d Ly e LSl 5 Ade lall Apals (pa g

o Al cilatlaiall g Ladas¥) g Gl sl ol V) daal sar andll GRS Aalail) g il 8L o) YV dxad je Lo
6 AY) Al clllaidl 65 laY) Cleaa i s Slalis s 5 AY)

Ll halaall apdis pass DA (e sl il daal yall aud acluy o oS ookl 35000
A8 1 Akl g lalaall 5 1) a8 daalisall

GIAYL dabeiall Ledhaal Lebiaty (3lahy Lot AaS sall dlae 02 dnal jall and ity o Sy S sal)
Aleld g A pall 8 Aimal) clgadl ) A8 1 5 lalaall e slea Juan) 5 Alelusall 5 a1 3 1) 5 asill
@8 1aY) 5 G A5 il Gama) sl 5 408 51 (Sl  Jusal
Lanaty A dpnari )] eadlal) pbl a5 5 edalalall sl all Cunall iy paill (i je day Gaaldl Jaadl

Aasily Gl Lag Sl daal el sal) uleall (alase Lhacai Gl Cpabiaall Liad ey paill 138

Aaal dan) yal) 3 Aaal) clalasyl g <l shaill aa Ludiatae el Cay il () Ealll (5 dlalall dan) al)

Llal) e 5K 5 dumy Aol daal jal) Ll dagla 8 o 50 paad ol Al Cun el Capan LLAS

Oty e Jadil ealaia) 3 Jaadl (lad ¢ lus) (e Diad ¢oasSll) Ll ae cain ) Lis o jLiinY)

il dral yall skl dala cllin UL 5 S sall cillee cdlalall 408 1 ¢ plalaal 5 ) dlels (5 siue

LAl B jla) Adled g agii g Jalial) lalaay Aol aal jall alaia) 35 e ) Caagy Shalaall Gulad e

A gl Gadai g olaty) a slially

3130 asgie s Jlae V1 liie 4l 53 Al lalaall g sl 5 slalacall iy et Cangall 138 8 Calill b

308 dal e s il S g Lo i Al Adads¥l g Hhalaal) 3513 & sha g Cila sia g Calaal s daaly Hhalal)

Juee ) cliia s shai bl 5 lalal)

g5l 5 shalaal 5510l a seia yhalaall 55100 58 5 Canall 138 & Caall) Jsbii ()] axy 1 gY) Cuaall AadA

3 aseies cdlee ) lalae s Al Hhlia s dglle Hhlie oy Jae Y e Lggal 8 Al kil 5l

Jsk Laagl cJuai) s dsila slaall 5 Agalall s 4y il Leila sia s Ledlaal s jlalacall 5 o) dipaal s jlalaal)

Apaall 4daall deal jall o Sal Gy lalall 5 5la) 3 ke s il 3 ylal ddadsl 5 shalacd) 3 sl <l ghaa

270 = «Gilad) wa sall -1
Lalall daalisall IS 8l & ) 38 Jee e a e ghaall alaie) )58 6 Gl Ao el 8 skl 55 daas als daaf 2
645,< s?4s2010 Al (e (e dadla ‘B)\;ﬂ\ 3.\35 GEJM‘} Al w\ FAFOA|] ca_"\.'m‘)i}.”



78

e slad 5o Jae (e 4y Cald Lal L seda die jlalicall 5oL slaia Wl als 5 jhalaall 5 lol 3y &
el 5 Agalall Lo ) gad cliinall aladiiad Alled (paunt 8 Shalaall 5 1) aalu s JeeY!

(Al Gl
Lsinad) il lal) g gl gha g ilS Hal) Aas ga W ) 983 adl g g (Aq ) ghail

sAaS gall A ) ghatl) oY f

aenY) Alas 5 dga (e AS AN 5 1) o A8MR) 2aa N el g ac ) sal) ) S i) A sa a sgde iy
g oo OSlgiuall 5 aitall g Jlaadl s calaind) clea e 2SI Adag el il Y1l alladl Claual
AE alass) g dladl) L) e Jast s 48 1 Gl EY) mie ) 055 Gl slaall L g Cinia () LS (5 A
¢ Y] o gy sl AadlSal A U Jila gl ey IS Al AS sal) Al Gl (sabadl L) a5
S i) A8ST Aalgd) e gaa gall (o S LAl AaS ga Conpual 385 AaliaB) slall 8 A8AAN e
LAl e LI b a3l ddliaal) Al il V) Alale axy @llyg A sall 5 dpadiY) ekl
Ly g Lol (38 J 55 48y 5! i) ¥ Sl B dals

AS 5l 3 y0a) Cm gl b e jlad (e Adanali Loy AUS 5l 4y plar ) seds dey IS ) AaS g g L
A8Dall alaii ael 8y il B Al alaia ) 3aly ) A ol Le 138 5 dle diiay plladll Clanal 5 Gaealuall
S il & Gl Y
s lS ) das gad Ayl ) ghaill ]

OnS e Yol yseds agrys ANS ) Ay el o gry S AN AaSsal Ayl ookl a1 o)
ALl Aaall A A" el A AaSgall agedad BokE A 41932 4w Means& Berlet
ALl Jeady ddagi pall Wladll e Db 3 ) gall Jledll alasiall) s &aall S il elol ey @"4alal)
QNS
O il (alas At L 3 JSLERN e o gl ell) cpa g Ja ) Lag ANS 5l &yl e ool

IS A kil Jartsall aladl (o kil HUaY) o srn Lia (s (@bl g S yill 5 500) (ullae sliac
a5 4de G sy Al 5 ¢(aalasall) L e A oy (pesall) SIS 5 Of e 4Ll 038 als Gy
OYa qen o a3 5 iy Ay il oda b 1388 5 «DilaaY) i 0l (el (550 ol 35l
idagi el dlabisall il wlliaall (4 (o jled e dadll) JSLEA Casyy s mlladll (8 ol
Sand Al il sll) 5 o) s8] (g Ao sana 3sm g 85 mn B Sl 5 alaia¥) 83l ) ool 4IS 12 5 AS N
Cadgs BlaY) Galaa sliael 4y agiy (g2l g oY1y Ml e Dl (e aally Gpatlial) mllias dles e
DS HEl Jah ) ¥ ale 3y e Sl dgad) aa jlicly @lly g Aalall agallias adass

AaS gn o ggdar plaiaBl 21980 43w Fomas #1976 4w JensenHeckling & (s JS Gk <l
Daeaill g AL G Jeadl) 8 Wi 28 ) JSLa e QWD 5 asdl 8 Leaal )by oS4
% )ay

02011 aisily Hall slacall s rolas i jbaall ool yiuY) ) olaY1 5 G sall eS¢ Jlagdiall s Glad cla i oMo il -1
27
15 U= 22009 aalall Slall A0Sy 2ka (s )Yy Ml sl dallan (& SN AS im0 cladds ilaias -»mug
3- Alain Fient et autre, 2005, gouvernement d’entprise,deboech, paris, p17.
16 U= i g e (Oladls ilaias aas 4
daala laiy) e)lc YA b glia & ddaudadll Lé Ofala :ULuJ ¢l gall daS g du}:ﬁ@:ﬂ.\l;\ﬂ\ 3.:;\‘).4}\ 09 daall e ‘_As e -5
T o= 20096 Halldaaall



79

Casal A S g dileiall CMelaally S alaia) sl ) Ll ana 5 )5 4S8l w53 50l
Sy Ay ks 21985 43w Williamson J sl Gus el )yl Lﬁm A Aald i) e daaell (5
el copatlisall JS s Jay i Al Agalail) 8D OMA (e L 4y Hlail) o3 ((D(CDlrall) il
D el €00 sall el sl
la i laaly @l g 4l 230 gl dlaely <l aiYl dalal) dyila o) Zialll Cadld 21987 diw b L
2ol B Gubidadll Glua gl (e de geaa Gealy sy Commission Treadway seasall (s gidl
SO 23l il slac) 8 cae Dl 5 iRl G s e (e Lo asi yy La g AaS sl
L 8 21992 s & Cadbury sl Cojnal laim IS8l A€ sn o sedey dainY) (IS 3
IS Al A gad ALl alaY) ) sian Al 55D aid (3 gu s ALy N ulae (8 e KGN
3y iall Clele ) axy @lld g Jae W) e S il foalias pmbee S il ¢ Ll colialll 4 cadla (531
Dol da ) g 8 Gaeald) J8 e LIy el o 485 ads J
G Las o 5 el sl @i A el SY)5 (gl g s g e S 38 Creenbury disd Ll
21995 daw ity yall clelicall 3a3) o) 5 Laalll s LasY i ) o) ie) (31 acliaiall 3BY)
Al S Al s g celiae V) lilSa e mlad) anis & il jlaall JuadY Blise yy jiill guin g N
L8 A Ll Sl Glenay S 8N A g ) gad ST Can Lgiige <l s Hample 4 (53
OSVs Adalal ALl A1 aUai e Gadaall A g anas b im0 Gang 5001 Guldaa Ol a8 oaa sl B
Oy uady ) o S EN (e Ll
Lasd S 5] 4aS gl 4800 Cilaa) all 5 Cadbury e dediall Cilaa sl aaans a3 21998 diw b
e Y OSds ALl 3155 daa 5 8 2l e (e e 35811 138 zal 385 o gall 268 Il o gy
Ao Ll S ) AaS ga alSal () Lanal 5 raal 385 AL A1V (e Jadas (IS SLE YD 13 (Y 5 sad cllia
(Oda ) gl b 3aial) e IS il Ly
S e Al iliadll 5 D) 5 Ailall cila ) G gan dey AT oy S A AaS ga A 8
Lpatlll dahia e bl Lyl ey Jall siadl e s 2001 ale e 8 Ay Y1 S il
Ribbon Report < s xall Laa s 55 "NYSE"&"NASD" (1 JS & jaal 1999 4w & 43l LS
IS ga (sl V) Glay KAl daad ) Glad 4 o o oS A sall dllady ial 53 5 Blue
B )
sladll 3 A 50 e S siSarbanes Oxcley Act Jlaal ai 22002 4ind dawilly L
sl V) damly A ) all Jurdi QDA (e @lld g oSl (e daedl 4l gy 621 a5 ) Sl e

1- Fateh Dabla, 2007, le sysTeme de gouvernement d’entprise nouvelment priva Tisses An Algerie. Etude
duquelquéas, Mémoir magister en science economiques, 2007, p 40.

Lol aglall 4K 6 g dane daela ;i el dpaldll Jpall 3 Lkl ~Sla) ciltlaie s Al sall A salledll s ¢ Culd o 23le -2

2 0= 2006 erd 5 54 5yl ddaiall (ula ye gr paige dy el

27.\5 &BJ}&AA Pr= d:l}qﬂ\} MM\ g_é )AA...»;LA :ﬂ\.u) ‘Ql&).-ﬂ\a.asj; A::\jm M\ Aaalieddl QISJJ e‘)ﬂ\ Y ‘ul}z; d..g.q; Mg -4

2202 220073 3¢ dpedl) daalalls jlal)

18 _17 U U@ s(‘.\2005 63:\“13.“ J\J&\ %J.\.\S.u\‘)_” 6&\15)5:” 3.4&5}3‘)\.«; dl.d\ e OJLE _5

J\ﬂ\ L‘)AAS“}“ ‘LJJLAAAX‘j oaldg r:\.c z\.b& AL\IS‘).H: &L\LALSAM uJ\A.\S\ ‘Z_SJ\_.\AS\ cﬁh\.\ﬁd\ “LIS)J\ AAS}; laa Jlad e d)Lk -6

2002 22008 ¢Analsll

PAEREYN ¢ pad dasa daala :JS\‘}.A.“ ‘L,SJ\J?“_S L:JL‘J\ alall %) aal) ‘;LAJ_,J} QlS)..ﬂ\ :LASP u\.\“ ialald 3 yas sa.n\)s 39 e ‘:1735) ‘;L.u; -7

A U 22012 58 7 -6 s )Y 5 Ml sl e 2l A0S S il AaS g Jsa i ) LA (yania dadia

14 Lo (Gl @)Agé)\d}”_’ LALA“JLA.MMAA.“}.AJ AL\IS)JM};cuL@La GAL...AA dana -8



80

syl e plaia) die daallall A 2591 aeload pas (DS, 5y Gallae b opidanl e
JS gliad) 355 i () oS Jsall b Caalaadl elae HI Gy 4D 11 22008 osiST (& a5V
Dl iy 5 asdarill el (31 o) 8 Cpalelall

iuS ;) Jsa 1,8 Enterprise international private for 4 sall cile 5 yiall 3S ja jaal LS
Ol e aill 5 S A1 Bt 1 8 )0y A jlan s o shuf fsalia s a8 Cilida 4 aan (IS,

(1/2/2) JS&N (8 Learia 55 (S IS L8l (ool AN il s iamy 353 ) 1 plad A sall & el 8
(1/2/2) s .

Sl gl QAN il ga

S Al Al JIA il sa

S alaiilas O\ > BN JSb e

LHALN alaiaY) axe Auhy gal) ciladaad) Jlar)

‘éaba:’;;(t Ssdnly
A40a (22005 iy oo, TCUS ydil) daS ga (g il deal una :jradl)
akai Gl s (el Canca 3 ilS il sl JIA Gl s o (1/2/2) JS&11 JSal) IR (e aalll eialy
. Alasll Slaia V) aae g galiaBy) elSa) o 4y sl Cillead) Jlaal 55 laY)
p S ) das g ) 9gda 281 99,2
(@b L b Ladls il g S 5l AaS g adl 50 (e YY) pualinl) i
1Y e 30 g8 layl g sl Jiadl)
Lgia Jilus g 5 A il Calaal A& (e dasy 3N JSaell Say)

—_—

s
LY (pe 33l B e A dn 3 b e sacladll

Cnaaluall geal dlile dldas o Jgeanll Glaa 2

Omlaall G el (e ST e Cila (e Jagalll o Jgeanll (0 28580 S s

SRS 5alle oY Apnailly o JAN (il el 52 & Y g (i jiall 5 Guiilall AS L AlSa)

Aodlaiy) 3ol sl )

L) 3 )oY e bl g 685 g Aelosall 3y 325 =

18 Aliaial) AaS sall ) selal (AT adl 0 2a 5 LS L

Nt lsa 5 A8 5l dalal) Calaa ) (585 Cpanathy Loy ciliiall 4350 5 ))aY 5 Gulaal 331 gall 1855 (s
s Gl o IS (I AN Al g e Jipaii Cupmy IS AN 1Y ASlal) (il g8l Qa5 daal je

A ganl) dpmaal) 3 cplieal) Cpeabliall g
o bl gl 48 il 5 ) Flad A daliadl) Claal s Gl skl e as ye g Galelall daalise
Jashll gaall

Cc.

Aalae (ebie s i Aaala ;i adl (ualill sale) 5 opelid) S 3 o &5 )le (el IS 8 8 AaS gl ST 5 (50be parela i el -1
5 o2 ¢ 22011d0 26 — 25 cdudail) 4 yaill 5 4 il Gan) G sulill Gualill 5 JHSE ppalil) il o Cn A lie Jsn 553 Garia Al

A1 A0 LS sl i il ¢ il dame Anala 2 il jad) e sl (ol s Al il jin 513 e sleall Aiiiedaels 53 gme s st e -2
A 2 0201258 7 -6 e laY) s (Mall aludll e 2all

‘ 6 uacé.ﬂ.m CA‘)AMALU Bj&ca.a‘)s '5‘5‘).‘\‘3.}5):1 u\.m; -3

)mﬁ_ulad\ LA Odiale ML&)‘}\)A!\ adls ‘_A\ 5 LaYL a.)ﬁ‘)..a.al\ FRIDNY Gl W (se aall ‘_g ‘_g)m.d‘ e\.k.ﬂla.as};)}a c‘)éml.‘us ol 4
B U= 22008 « i jalle e gidmadadac il asle 4y laill s LalaBiy) o glall LS ) phie

‘; Dduala M\.m‘) ‘ua.l:u.uxﬁ ‘-g alalall uJL..a.A\ &LL.B "A.ca.\sgul:u R...u\)a S gall (galia sl ‘_g %&;\.\S\AM\JA\EJ\JJ‘)JA‘L)M Ol r::\h\);‘\ -5
_220‘3‘(,2009‘3)";‘@%&}(\ daaall ‘B)\;ﬂ\ 3.\35 GEJ}ﬁdA Py ‘dg}g\ﬂ\} L;..;l;.d\



81

Sl A Al b LS agia (e Loy (panluall gead dle Aldas e Jganll Glaa a

A8, gl
el el st Jila g o A< 3l Calaal o sl g JalSal 3a8as Jale jUa) jé
G gan Gancaly Loy ¢ il (g joaall 5 3510 Gl 5 da sl dmaadl algs (o JSI mial 5 ) 58

sl Y ol cilbabiata) cp JAINT ol (oa see 5
deldiaYly dpephasill 5 40 gl ol sall Cas (e ddagaall Al 5 4S8N G JalSEll (e g 55 BT g

sl
e asgie 7 son b Caaalu L pall Joall 8 alaBY) Flally cibag ) (5 Al @?\}adm hjzus

) g il g s sall 8 45 Dl e ] Sy 1 (Da1997 i 4y ) uw uﬂ\ Saa)
@) A el JSLE CilS 8 e Sall y Jlaadl ciliiie (o Lah Bl 5 Jlaadl Lol alass
Jsany celBaally Y culalall cpals ol CBlbaay clilae et 4 )Y L daaial)
A e oo o 4 Cua n A Gl Gudd A JaY) B jual G eall e Alila dls e cils il
5Sie dpulae alai g 5ok A (e 0 sall 038 cli] 5 ) 5aY) 02gn (pealosall

LY ) 2 "Enron's "WorldCom " @DJie 4.5 5 ¥) @il il (5 58 6 sladll Yl seliai o
Gllyg ) Anil) 2815l e i Y oculS Sl sagd ALl 2@l of Cus 22001 A Basiall
@Y (o slail) dakiia Jray L a5 Lanlaall g daal el dalall dpalladl S il ae skl sl
ale 0 i sall 4 Sa (la (8 LY (e de sene i dgaiill

¢l gall dasSa ) 3 geall 3an il jlaall 238 ¢ ja ala jicbuiad) 3aaate QIS AN Gila jlas 7
YY) 2sa s at b daadladl G sl o bkl dal e IS8 G zlaasYl s 3 saiull o585 g
doa Al Bl & jose e plawd Sl e ass 3 55 100 @lia Gl Cladal) Badatia SIS A (g
(O S Ll jlas A (e alladl (5 sl o

G alaad) g abuadll LGS 9 408 5 g Cal Y aie () g2 e sa g le glaall Ao g3 Coaia o

Lgakaty Ainal) il L) g daS ol o pgda s LGS

aadl S dgallal) Gl gall 5 (S sall Jlae Y acine Cilalaia) Jsan o @l il daS g Ll Conpial
Jsll (e ypaall & i Al Al <l LSy am Al bl el JDA Caad g ) GlaaY) g
gbaBY) ) il Al leiily g siball Bl QUi ) Jsadlly iy giall S 5ely Ll 358 Cigia

(e AaS gall o seial 2 b anaiy pallall Ciladaiall (pe sl Aal8) ol 5l s (3 pdiall J50 (e 2200 diadiadll
?.\lud\d.uj:u]\ JJ\AJMJ}W&J\)L\J;)JLAS‘Md&;muw\jm@ymdsjo)‘)km
A8 all o]

1S ) AaS ga 2 g4, 1

1 lS il daS gal aBlaia) iy 2 (5 9 g 2 ellac) (Sa
,%}Y\ 4.:.\3».\.“ ub) cJ.ﬁnL’p ﬁ%ﬁ@}\wé\ M}ﬂ\kﬂd}u L’ydKAS}Q\ (a}@..éA \
Ay 85 Ay LS gy ALt AT 5w (g0 AUy Loy ¢ pale V1 ) gal) Jan s Aduall 32U8 3 43l lga s

14-13 Ul U ‘("2005 J«_).U;d\ dul\ :1.::_5.4;4 B‘)MAS\ ‘QIS)..J\&A}S; ch‘)...a;.“ .\A;i uum_1

23%‘62007 M.\M\A.“J\ﬂ\ ‘L\JAAS.NY\ M.u):d\ CJJLAA.AM h—llAlA.l“bJ\Jy\ uﬂ;.a)_,d_, ulS).m”‘\.ASP cu.u}‘)ﬁu.l‘)m;u:u\_uc 2
JL&Y\M&S&&L}JUJMWB ).\\)a.““;\_,bu!\uuU\u\S)a@MD)J\eLEJJAw@uJJJJu\SJJ\‘u\SPce.:).am.zmwa).\)c 3
¢ 22012 0003 4-3 0o 5530 3 Jsall Cojlad yglaill G5 alell ol ) chindlil) deliall Joa el sl el ) asle 55 )laill 5
3u=



82

) Ledla s ) lagaill 5 el 5 UL Leilen 5 aliile )5 ¢S Sliaa g =150 o liall
slise M Ly daas 1305 e lagy) el L (oayai Al HUadY) aua g cdiual jall aia gie 4cliy g dlgilaal
& (good governor) " aSaidl Gladll " jladl ol s el lede Bl el diaga (el
Jie Jsall (amy ads Lae "governance" 4 aady) Al oliea el WS mlhiadl 1 g je jig ) sh
Aan i) Lol cledadl g Lgihai A3 yla yuri e g all il (g alaiY) xllaamall (adi aladial ) L 58 glilall

Wi 511 3510y Glalud) il jlee sl o Lele 385 A AaS ) mllaadd dalall
ST s (RS gall) Ladl o (DS il Al e el 280 1) aSall mllias Jasisd il Jal) 3 L

Lail 8 agle 5 (Ola ye 5 (oaduadll) 5 (el sall) Ladl e ilaly sa g Al 5yl 3 Tl Lo gt
()8 Jiam 3l il g Bae Cpanialy AaS sl
LIV s sl (e 4 L AaSa)

A slall 8 aSas ) 0 5l g Jag) guiall o gr ) 5¥) (e b phasad) (g 4y Le pSAY
Clad A e lgle Jpamall o5 il g 4818 5 A83AT s je ) g sa )l (e 4l e salSEY) i
A
Cadliaall wllians Lo D 5 Aaludl Cal ja) die dals Alaall s ;K21 jy
af Cu (S Al S g pllaadl daaa g gl s Gy i e LS 385 alilaUaia) S all 4 gede
O el & dalaill ) o jlatl) e i a8 g clgdy il bl 4 sall Glabaiall 1S5 ) sialll 5 () 5 jSaall
DS il e laia Y s i) 5 LbaBBy) s Lpalatil) ) oY)
Claaly caeaaluallg 501 Galaag 5 laYI€ ddlina Gl jlal g cWlaa Gl S i Ll Y dam
oz ol i) Jilain b lads oIS ) AaS sal de gl gy i) e ESH ek Aty clliadll
b LS A sal) gl g lall  dpadlall ciladaiall g pfiall (iany (o yla (e dadiall iyl
Aladl aSall a3 JiaY) 5 Jladl) ala®B®Y) jaudl Caal e 2l 1 aSal) ilel e Jsall el i e
A8y ylay 3 yusall el ciladlay) el ) S il s Jsall aa sall 5 dalal) calalmnyl caliss (e
Ol ) eI e dysle
gl 8 2Saill 5 S 505 o) aDIA (e oy (o2l oUail Lgaly (TRCA 52y sail) Ao 50 Lg s
O 138 5 oS il 3eliS 5 3aly )y o be Al gy sliai) ading 431 21992 ale Cadbury dial Leié e
daSga Hgd ga Jaay Algall udlull aaasll 2aad Leill ggaal il oY) e ) a5 Al Alladll
B Ll

sl (Al ¢ pmnd danae Aaala ) el ¢ ladll dpun AlSa] 5 (510Y) o sgdall Adul Jga IS HAl AS g ) gara Ay s (B0 sile-]
302 22012 5 7-6 s la¥1 s el ddll e 2l IS HN AaS 5 Jn

AWine daals AlaBY) o lal) LS 3 glia e Daulaall i piale Alu ) (Jlae V) Ly b i1 5 i) L 4aS ) ks Dpaalcs e ldie -2
A0 22012¢ 5 5a)

o b daiall Ay pall JLal (3l gl 5 IS 8 cldlaia Jsn saige 3aMEN IS A AaS g tgalie (S LAl g ladYliciu g (§)la desa -3
302 2007 gl

24 (o (Gl g e o Hlagliall e (e (a8 2o il 4

A1 o @l g e (Glas 3 o ous e B

B4 o (Gilas g 0 (S I A s 5yl 2enl s -6

(O Arala QLaBY) AS 6 ) pldie e Dpulaall (8 fiwale Al ) ) su (B Aaal el dige IS ) AS @B giall ¥ lenes o e -7
: 3802 2009 (ke

el cslaBY) g ) agle BIS ¢ Gl aly Aaala 1 el il a0 ) dal ) 80 e Jumis 3 Lgiarl s AaS gall g0 ¢ JsA aaal s jlach (0 -8
12002 2012 < send 5 o4 5 idy siaiall il sall Jlae Y1 4y Jla d daa) jall s ulaal J5¥1 sl



83

S il o sliatiay alai"; as basly Ales 8 aSaas o (o iy Aialll oda Lgh i LS
D) i

) el 5 ac) g8l g il g8l (e de gana” Ll e "OECD" dba®Y) () gledll dakiia g o LS
O Al I Gl a5 Lesadlisa 5 e yla) (pdaa 9 AS 181 5 5)a) Gy A8l 22a3

O deadival) el ja¥) JMA e a3 ) Cllead) A" Ll "TIA" Gplalall (pSaal agea Leb e
L) gzl 30l e aSTll 5 Ll yo s hlaall 30 e Gal a8y s dal e pdiadl clasal Jlies
OMAS Ll b e dkdlaall g ala Y)Y

30D A )Y 5 Apalpaadl 5 Aaba®Y ) claludl il jlae " 1led yod Slail) saniall ae) gali Ll
Nl sl 288 e paiaall (554

305 ecpadluall 5 3510y (daa (o 383 Jiad" Ll e A gall Loadl @i e an Lo ) AdLaY
sl HED e daladl & sesiy ool liluall xal e Loyl agd Cimt o Say LS s
O Cayiatl) WIS 5 5 Al Ll el

) 8l e de gana oa SIS Al LS sa Gl 122004 ale Saald) ¢ slEl Gk (e adie Gy yad lia
le dailay ()l 48aa 5 IS 5N DS sl v 3 sa i g eled Liaha Lol oy SNl Al S gl
(O Y5 £ 1Y) G 05l NS 53 Y15 AL (g alas 3158

Jal e e laia Y5 ol o) sall i 8 Adabul) 4 jlee Ll :"BM" oallall clidl Lgd je LS
Al

calaal Gaiatl Lo (8 S8l Wbt Al il oledl e 21999 4au"Williamson" leé e LS
Go Vs Ll Aaliy e dysine dpadd b jlicl Ll e aiy O] slaie e Glldy D
@A Ll ellag o ol dalud (e o A1 LS 508 Calaa¥) 5 el Sl Addalall gl g dadast)
(DA (5 53 (A wllian s )l

aad ) Caagd Al cile Sl de sens & Gluwsall A8 s ("G.CHARREAUX i 5
L pall agiald aSas (o AT 35l ol ol el Cajla (e B2l il )3l e il g il daS a0

‘(8)?5_'&;1.... o o i
Al LG.\\ Aaladl) g Adlaal) 3a8a5 Jen ) g LﬁM\ e\.léﬂ\ LG—‘L’ ?1999 au"Wolfenson " W& e WS
Oy

iyl o Ale gl e cdoe 22001 4w"Monkes& Minou" oSl ki dga g e Wl
(DA LA el G 5 4 58 ) o5 Al AS LA

71()4 ‘PZOOQ‘MJ\AY\ A.uu.\ﬂ‘;\u);d\ Adaidl - aJAM\ su\S)uJ\ A.ASP u\.u)\aunj L;A\.mc@.u.a J.\L.“ e L5\.....; ana ‘ua)l\ AA;\ L.;‘: 1

m.u\..a.a‘i\ ?}M‘ A.JS c‘ﬂ.\...mﬂ AM\A )4\);1\ sA.\JL..a.\sY\ um}d\ L_é w}d\ 4.&5);.“ )J\SJ u.u.ul .\B\JS 4.\&;\&3\ 4:;\)43\ ¢).a)aJ\ e ul_\s.u 2

7()‘ s(=2012).\.m.ud 54 b).\ﬂn_l a2 ial) M.djﬂ\ JAS:\}!\ mgm\ﬂbm@ﬂ ‘dj‘}” ‘_;jﬂ\ )u}ql\

149‘.)" c?2005 M.\M\AJ\ J\ﬂ\ MJ-\JS“\}{“MSLAM k_\LAJ‘}“} u\S).uJ\ ‘M\SPQ\A; dl.d\ e d‘)U: 3

‘d;z’\ L___AJM\ )n'l}d\ c&aﬁbaﬁ‘;{\ (‘JM\ 3.\5 ‘M\ 4\:.:\1; )\);J\cu&)un A.As}; JU:\ Lﬁ @;\ﬂ\ d.\sml\ J}AM.:M ‘_;4..4)5 caj.u ‘;A}.\M s 4

202 22012 50 5-4 353l Baiall g gall JuaeY) 2y (8 Za) jall 5 Al

5 -Marios Bernard, Bompoint, 2004, Governement d’ entreprise et Communication Financiere, paris:
economica, p 105.

) pdie dpalaall 3 piivale Al 1gelei S dpulad) sl 8 Flad)) (s siue o W i 5 S8 LS neg g8 I dilall 2e (s -6

9 U= 2012

S S Ll A g Jsa ibasll Ll 8 Aadie Allae ¢ pumid dase Fala 1 il el (S 8 A gl ol il e 553G jua o) 3 e -7

5 02012 580 7-6 cs oY1 5 andl ) Sl (e 2al)

24 Ga Gl g e o Pediall sl Jlad (Ola i edle il -9



84

) Al s akaill g ol 8l (e de sama Ll Sle 22005 “au"Sarkar & Mogumdar” - 4wl Ll
Ll gl ddledll  dpaliall Cullal) LA Gk e oY1 8 Suailly 3o gadl Baad ) Caags
@ i) Galaal g
(O S e Lgia s el ) AaS sl iy jlaiBac 2a LS

Lele (ol 5 AS Al B 1) oy 4d sl e sl Alall adl 5 Al 4408 5 JalSia lhas o
Clanal s agnl dles s 4als (e 4S8l 51y G ABMall 2aa3 Al uleall 5 il 1) (e A sena 2
(I e Jlandl-cl il Alen) Jia 48 il ddag yall il LY 5l alladl)

oo 3 sallall il sy daia ) Cangd ) LY (e de seae g ClSLAN AaS g il
A8l 5l Gk

Clgall Calide pllias Ble ) ja ge Sl auia s ¢ )58 N Caagd ) AplE ) il oY) (e A sane 2
(013 ¢ aaalia) dyinall

A (e @lla 5 A8 53N o) g e Al e (S il AaS g (o alall peiting A8 Cay jlall (4
Shlaall 5 ls Ao ol i) GlAl paalisall (5 ia sl pe pe L A pall il YY) aras G A8Dall aaas
ksl Calaalyl ) Jsea sl L 5 AS 3 elal G
ot 5 Sl A ga sl Al il Al Caalall ity A8l oy jledll JDIA

Lele 8l 4S5 8 ) a4k ke e el Aalle el 5 Alall 44 1 JalSie plas 54 )

adl) Clasal 5 craaluaall 5 G el 53 10Y1 Gudae G 8 et |
Ol sdlal jlas o Gaay @S il of e sl
Gl o Latad 5 4S80 Ay ) aadand) S 80 5)03) L oigh ) S8 oall s ae gl (1o e sana s
b lual) mllial dual

i sl elal 5 Al Y olad) Gl 55 aaad ) Graalisall s danssall G A8 o

2l el Aas g gaaday Ainall il ¥ 2
(O HlaY) 038 a5 (2/2/2) JSEl 5 cac) sall o2a gaadat 8 Jdl) o Ll 520 3 S
(2/2/2) Js&d)
S i) S ga Gaadaty Ayinal) il oY)
S i) S ga Gaadaty Aninal) il oY)
( daS gal) asdaidinall i) hY) W

& %

| Aaaai | | 5_lay) | Syl sl | kAl
S Opeda el dala die Ayl gl _a A el adl) (Fiag O saiy mgdl Gy

plans A S i A
gl oy coigladia) Aol g AS 30 aylaad LY e s et bowall J seaadl Jilie Jla
Ayma il ylal i‘-m_;; il aendY alaa s <Ll (s 2 30l ez LY e

=

<= sxpaatiad) SRl oy B RS 20 A

Taila gall fpaciati dala

algas il Aa85 g 5 a7y
u-l__)..inﬂ} 6‘_“_]:1__):1.3.&15 ed ol

LA 3l o)A e

r‘a_’.\’_ﬂ “\:\n GDJ_}M\-\A ):\DJLAA-E‘Z| ‘f ‘):\J.A.H.A\.A ‘LIU.MJ‘MIMI ‘\:\A—\.\.H ﬁ\.&ﬂj LS-\\_)A J:\.A-A.A.\.l k_l\é).uul m_,; u\.AA ‘f (_9.'):"'\'” ‘ﬂﬁ:\&j J_""“.—‘M G\J —:)
A00= 22011 i all (oubie sy daala ) o sle 5 4 jlaill  Lalady)




85

gé ibeala Al jedaldieal) Asaitl) julea g (salia duwatl S pE) daS g Jlae gﬁd,ﬁ.\ﬂ\ dddag gD Lu"lﬁ : aad)
Jd00e ¢e2011 ¢ Jadl gulas u\AJé a.I.AlA ¢ il 93.‘93 LJIAJ\J LJL&A.@Y\ @JM‘ L-‘S (3 gudida J.@ JL!A.@Y\
Crrad Lual) Y IS il Al gn 2e) 8 d.\.\l:.\.\.\‘\_\.u.d\ u\)J:Y\ (2/2/2) A PR e caallll ol
sliiall ags Al lbaal) Claal 5 8La3 B )l 58 1Y) Gl
1002 22011 el icwal) 4paiil) J#u.., (sdbaa peaatl S ) daS ga Jlaa A (@Bl A3 g jg0 DS @il ;)
Cpaalusall ot g S Al AaS ga 2o ) @8 (gl diaall <o)l (2/2/2) JSE YA (e Galll ity
Bliiall agd Al mllaal) Clanal o sLaiall 3 1) 53 1aY) Gulaa g
1002 p2011 4ol tical) daiil) julaa g 53l Ll CilS Hal) daS ga Jlaa (B (BB Adla g 490 QD& @&;st
sl ) daS ga drapf (UG

Cladaa s calaal L o LS el il g ol @00 Al 5 50€ daal A€ all o Jaad o Lo JYA (e
; ot Lad Lum o LgBdat ) oas

L e Al 3l OYS (e daell dagii 5 a ) A sY1 8 aldia Yl (e aaally SIS Al A ga Culas
plas o o J-idll 13 & gaa SN al Al QL A )3 DA G alladl J 5o (ary 8 (5 S S )
S ol Sl 8 Gulae TS el JSI) e A58 o el (S IS5l RS g sl
(Do 5all 5 il sall Jia c aY) daliadl

Dlaiiny) Cldialy Jall 5 S il alaia) Lgia 5S35 5 88 Ol IS Sl AaS g alaid Yl o gz 43l LS
Alall ) gall 8 53 ) ) e slead) & 4SRN iias Jal (e IS N AaS ga Apanl a0l 35 «@elaY) Cpaas
ALl 31 V) (g (8 Clalaiiall 5 Graalisall duala DLl o) g8l ceddiise djles i ya @lld g 5 ) sl
Paa 5 Jasl Lgaills 1 385l g 10y L DU 5 Ay 5 5 puall Cilleal) aal (o IS HEN 3aS g a3 Can

Gainds Al B aidge o) painly Flawdl aae s ClS AN b aludl) D jlae b Lgbaal el LS
e A Ol G el 5 3IY) Gl (e ledy IS G el ASY AlEY) 5 Al 3 Glasag
Dlgd Jale
() Ly Lo A0t W) 028 (aS 5 et lusall dpuilly 5 IS 55005 508 dnaaf S Ll 4 sal () LS

AT GRALP IR IR X P IV I |

(3/2/2) JS2 (g8 S Hall dailly IS L S s et e 55 (S
(3/2/2) Jsall

il Aty ada g Aaliuy)

gatll g JUadl) Jutas A aluadl) iy jlaa

ACRA{ R X PEP Iy

‘I A A Ldaatt 4 Mad 2080 Sl da) ) olaca

A A ulaall Allad gdas
‘DuaTA Smﬂ\M\@wa}u}\cuﬁﬂ\Aﬁschw

M\J Al (gidas

26‘.)" $dJLm¢A)A ‘GJJY\‘;LA\ AM\AJ\:.A@;\\S)J\AASPJ}J ‘um@@w 1

).44}4 JLAC\ FAEEVRE e}L);.H cubj_m!b Aaladl u\.uu.n}d\ ‘_g 4.:1;\.\“ m\)‘d\ r“L” JA’AJ A.AS);.“ ).\.\Lu: dul:u M\¢L5JL..;.:5\ (‘.\A.I @L..AA 2
1702 22008 ki 21 — 20 c0la smlls J 531 43140 dxal ol

) ‘€2007‘L’.A\Aj‘ )\ﬂ\ DJMAS\ s@jﬂ\j “A_u}d\ JAQ‘\X‘ 4.‘:..3.1 ‘_g QISJJJ\ 3.&5‘5;‘9 AL\L\L..»;.“ 3:;\)4643\;.“: .‘g...d‘ lad s‘_;c pad &_ILAJX\ 2 -3
24-230=

.59 5804%‘@@@‘)»5)4‘4;]\&@\&“4

d\.ac\ u.a...a dadie 4dilag s)m;; dasaa AM\A JJ\);.“ c‘_fubul\ uu\_\l\ u\S).n @ 4.‘\5);.“ Lgdl_m ;L.u)\cu}u_a ul.mls&j)]\ s d\))l\ e 6
202 62012 sike 7-6 s aY) 5 ) 2Ll (g 2all AJIS S a0 AaS g Jom IV ida gl il



86

zlaadl aae s agle clzadll dy o)l paiuly ol oasa g plawdl axe g clSoaN 8 Al sl 4 jlae
(AT B e 4 gay
Ol paall 5 5 Y1 (ulae (e leay IS ) 8 Cplalad) Z8ST ALELY) 5 Aa) ) Glaa 5 Baiad o
Led dale Sl )
Dsadl) 5 Uaddl 138l jaial aie g derie Cal jad) o ddee elhdl 25y ade g daall 5 Al G
Aalls ala) 8 oo OS ra U
O o zllaall luags Wasga s JSa ) @l Lals b ety slewdl aae s il eyl 4 jlae 0
dale (adla) Jaxi ) #liad s Jlee D s il (38a oy W ) iy
sCpablesall daailly das gal) 4par] 2
(DL Lo pranlinall Lol 4aS sal) anl (4aS3
b Al @l ) ,al 84S i) Ba Cypaill Ga Jie Gpeabiasadl 48D (5 Eal) Glaca 8 aclis
(el 8 AS 3l elal o i 384 0 s )yl
L) 5oy (o e 338 A gadh il a5 ) aa sl 5 4S5l el e JalSl) Fladyl o
Sl ada A L) e A i) Shalaall aaa e cpealadl el oz
8 Al (3 gl Al GlAl alall g alall ueladll cpa o ladll e aaiad IS il S g o s
Oom G Ge allall Cuaat g g e AN A a Jlitig B8 Gulal e a st Jal jian aaine
Laa ST dakiall Jlee ) JSLa 5 4pabaiBy) JSLell 8 sl (3 yha oy cpalad) o Unll 4l 5 ,8))
@ allall (5l s A Aadaiall SLalSE 35 LS ¢ pilaall aia Y leiiud]
a o e iy ) Aallall Lol lail) W S5l (e S oty Aais A€ sall Lpaal gl 5 LS
aaa g L) Lo (6l 385 coaliaBByl saill (o Alial gia g drdi o Yz Gaiadl dalall IS A e 35S
383 J8 o saill jacan e le g pball el e i g5 oY) e Akl Jlas) ) cle 5 pbal) @l
DU e @iy a3V 8 & sl Cuindy ApalaiBy) Latill 58t A Laula |50 daS sall aali
aall s ) i) Ao Jeadl s Bgudl 028 8 Cplabeiall 38 au€ ) 35 Lae ¢210Y1 yulae (e 230 Fpas 5
DgalaBy) andill (Gadas L 5 clead sl L)
scilS ) daS g cilaad sla
Las LSl Cael gl 5l adlall i adlially daS oal) Calaal e ynill daddiivsall apaliall cdlia) 3
(O3l il & lgie el Sy Gl Gl Y Gaca JANS
A latin) s dgllall jlalad) Js ]
Aaglud) A jlaTin) Al JiuY) ey DA (0 agalian s Graalisall (§ 58 dlea
Al Al daii 8 Jlall (B gl )53 (Gaan
b sl ALY A8 3l
Age laia ¥l A g el e donlaall 400N 5 48adl) k)

(U IR Y

(b s Apaiill g (gla®BY) () glail) Aalaia (5alaad Ui g Aishaslil] i jliaall (8 A pal) AaS sall (53 Gadai (s3ac03 5 dana ¢l e (5 S8 -]
© 5902008 36 chaadluy! dnadall s ladll A 6 pdie e Jae Y151 b iteeale Al b yaall 48 51 J 3L dial

15 = ‘wuefcwéwhéjﬁjujeuﬁij}ﬂ‘ Cladaa ¢l g1 (e dana -2

Analas 6l A0S oLy ) Jad labia Alsac g yall (A paal) g Uil G 4aS gall el Y JaneS Ol Aiad clidlaiay ol 53V 61500 e jls -3
78 (BRI Iy ANl c‘)ﬁ\);.“culud\

1502 02008 damalall jla 3y )uSul) ¢ cpuddill o yaall 95 Hla¥1 (udas sliaed g0 culS il A &a ¢jladdis abaiac dasa -4

A4 — 43 o Ga Bl g e o Pldall sl Jlad (Ola i edle Gl -5



87

S 5d gt il el el ) Jsa gl s dpalladl Jlall 3 sl e S il ~ly duall Gausd 6

A5l
25l 5l AL o) Y1 e AieY) s kol Aigall il jlaall s AEMAY) LS Ll Sl W) 7
) N 5 3l ) dayl gaall

Dby sas 1l gaiall 5 laiill y Ml Y dral o Glaa 8
(@) 5 Al Calaal @llia LS
A laia ) s Alai8y) Apaiill (5 siue (a5 Bl glasall 5 Allaall 5 483N Jlaa 9
Mgl g (il g (ial) Cuind e Jaall 408580 5 )0Y) alas sbmel e o danl je dial (85110
Ll s 460 3o i ey Ly Sl gl ClaBliall a5y Jaadls Jasll mllas sle) 11
sl
Al Aaliad) e 3 AL Qo G alls s punall s Aol pie 12
Jeall Gap e a3l Glas dm)l) adaaiy ially ol L) msdis JAaY) 4as 13
ARJAPREN|
ool LIS iy ) £1aY) daal e Glaia Jaally o 5ildl) QS ol Y114
adl) Claial 5 raalisall alal 310y Ao (Gt e AlalSie 4y yla) St 3585 .15
S U Laead 1 Ll e D) el Cilie gy RS pad) Galadl Jsal alanes s 5ms
(U (4/2/2) Jsaadl (8 e il
(4/2/2)J 532
s S i) AaS ga il

b gl) Y] g A Ba) | Adlall (31 o) Jgd Beard | Cpebbanall plaa g8 giadilen [ hAaD ki | 5)a¥) clilia S

Gl jlaall g s glaally ol 33N | Audlal) (31 gu) Ao ZUANY | Lobai®y) drawd) Ao Bliall | o)) el P FRATIPIE
d3igal) (Al

Ol s cdbaall el iuy) el o1a¥) 5 Asasal) AaS gall ¢ Jlagiall lass el cla i oDl ll :jadll

4502 «(p2010 a5l il claall
pigs Apdlil)l Al olaBY) oY) aca (8 ClS,AN AaSsal aall QLY o) s LS

Ju Y A (4/2/2) Jsall (B alal) e de geae DR e ple IS5 sbaiBY) 5 SIS Hall il jlaiiny)

(B b e Leadli il (o dpaal

Crma il cptiladl g il g all g cnaaliad) A8 Lbia g cela¥) e 3ol g 5 el Al o Jeadll (]
A5 13 )yl s age D)

aleall G halall g A& & 50 ad )y Aelusall 33wy Wlall 3 laY) elal sy 5 la¥) Cld e 28U 2
Alae | e 55 0Y1 Galaa alga s ¢Cpmadadiil) (g aally dalaldl il 5 ganall

1Y) Aaia g calaal) el guias Jila g s ¢AS pEN Calaal AN (e 22a @A el Al 3

st it (s _al Cilaal as 5 LS

W il dida gl J)ga¥) a3 s o dalls laall o Auia¥) el g ol jlaliny) Gda ]

el ddll (e 2l A S 8l AS gn Jon idasll il ¢ pand deae daala 1 a) a5 asdall S sallaile ala @i =l -1
T 0202012 57 -6 ¢ oY)

Aad g et s LY ae el Glasll (B sl (el Sl e aall A A all g0 Jirdiieiae daae Capall (p aile Al 2 2
U= 02007 sie 7 -6« Y1 5 el dadll IS S 8l AaS g Jgn ibasl) il Jlael (ann Fodia Ali)ae ¢ pmd dena dasls il jall
.10

AB50a (Gl g e i Hhagiall gl e (i 2o s -3

23 Ua Gl g e ¢S dane s 4




88

Lo Anladl) Aelisall se 9 ApabaBY) Clas sl 4 udlidl) 5,080 pusa
Lo el Aelisall me i g Lpalai®Y) Cilas ) elal e dlladl) 408 ) o 8
AgalaBy! sas gl gl g Ml 5 Ll ¢ oY) daal pe (s
e A8 a5 pd 5 Aelsall 3 a5 Wlall 3 laY g lal oy 5
Lede Gl el 5 goalaall s oyl AL oY) AEE et
AgalaByl sas gl # Ui axlass
Aol dadal sall age 23l Jladl (31 gl 8 0y yaltiuall 485 L )
Azl giall Hhlaally sall 5 cuuliall o sadll e J sl
bl 4 jlae g 4885 g Alaall 3as3 10
e aal i) Qe g Aabiall Cal kY s sle) ja 11
sl i) das g Gailad sLuwld
D858 Gy () Gatliadl) (e de gane daSsall )] g (S Al deS sl Akl oy jlaill J3la
muaw\wiejmamy\hqumﬁm‘w@d\ \&&LS;\J}QAU@)H\@M@;

NI R RV R NN TR

,@&A\ 5 camliall ENAY) d Ju\ &1_,”9 Jaluzaty)

ang Le JSI 4 a5 ) g iy -4 880)

Ok gl A a3y e 0 aa 5 Y AIELY)

fﬂ_pgs.ﬁl\ 315 5y Galae Jlae | a5 g andi (Sl Al Lsall

Lindl A daladll 553 Cal phY) aras alel 4 5 sasall ¢ 430 5 sl

Joaa ) oS AS AN L) laal) sde Laialy) A gl |

t A (5/2/2) JSEl) b Lgaanali Sy 1 AW Gailiadl) ) S il S sa xllaan

N R W =

(5/2/2) Jsa)
<l ) ;\ASp paibad
%\
[ UJM‘M‘VM :‘]\ e i k,ab.'a.:'\.!\]
f

ol sial TN AT s A1) ([ sy [ g

calide 3gda &J“%é‘lj“ e g &)l EPA

cile ganall il kY Jusi Cida g g LAY

sl | . X Yy < Ll

R ] e A= T e g
IBEN] Jeaadl (o2 Gally Slall

—_ ) .
e Local) S TISETS 48lal); Loty ot et IS )Mn T oailot o (5/2/2) T O5A o
. L.uAS\ 51.;.1 MQLAJA‘EH ‘\:\S}M\j :\j\dﬂ\j

s S ) AaS ga jgalia sLula

7uacd.ﬂ_mca‘)am\h‘)}l_m 1

12uacdaLucA)A “JJL.AA\@A.‘&_,;.‘\ u\m.\l:u A_UIA.J\ ‘6A\_\.A\ ‘r;.\kh.‘d\ A_ﬂSJ.uJ\«.QSP 3l JJJ\.\.\:;O)LE 2

J.u}d\ ma\.m.a‘z”e}lcm&s M\m\; JJ\);.“ m.dLA\ e—'\jﬂ‘%\‘)-‘jbﬁﬁdwéw‘jwjﬂ| J}Jcém‘_g};s)wa)uc\u; 3
5 02602012 ssamsd 5 — 46 ylly sixial) il sal) Jae Y Ay Jla 8 dxa) ol 5 dpulaall G531 I 50l



89

LS (oole onal ) clebaidl Jsf e (O.C.E.D) dsaiilly sobaiy) (slaill dalaia ae

o allall Jga alaee Cidic) Can 22004 ale 8 e Aarall daall &jaal & 21999 dis cilS il

A ) (ol A ) (aliall 038 aniiill g el oo gall AS ga jiiliad yashat 8 foalaall 028

ot (3) gaal Apai e s pall AaS sa ) Jary G ety 1S N S sal Jladll JUaY) bl 286 ]
Gilaludl (g il g asall aansil = gaim 53 oy s O8N oS e oliatly () Gty S e LSS1) 5 A 8lally
(DA200 5 dpedaiill 5 280 0!

il @l il Lle dlalay) J8Y) e of A8 jLiall 8 Gall ¢ sealuall cllig ;opaaliadl §ia 2
o sl y Adledll AS Liall A i Gpedlusall 2L (o iy WS AS N 8 Al @l sl
O s Opadlusall Cilelaia) aSad l ac) gl ale agilala) xay WS (Guatliall dalall cilelaiay)
Oe A A e Cpealuall (e dginae dlael G€a S Adland ) a1l 5 JSLN e Zlady)
Dy sy U ASL (3 s o canliss Y 446 )

gy A0 Alalae 88 uss ) o saitall ) gaaluadl Jalan o) cany sopnealisall 8IS Al 3
sl aoY) Galaa elie) cally of iy WS A8adl o mladl auii Y 5 ) sea agad) J aie
DAL 58 st Jlsay 5l Cllany Juali 08 agy fald mllian 4l 3 ga 5 oo Zlad¥) sl oy paall

Loty A pdladl Claal (§ iy G ying of IS8l Al a Hhl e iy adlad) laal j50 4
Aol gl Ao Lo ooy 50

Janll Ga iy 55 80 BlA B wllaal) Clawal s GISOEN Gp biill o slail) andis e dem o5 .5
il ik ) dalaia)

pnd) agdll 8 AS LA S el dakiiddl ao) gl audaall Fladl) dpaal §oa Adadlly Alady) 6
ALl Bgin g AV s ) i gall @l 8 Lay AS il Apalall ) g2V dalaiall il 28SD 380
el Ll 5aias S LAl A gad dakiall ae ) gl jUal JiSG ol i WS (OAS 8 e 48 )l
GSLl o) Al A gl i (e s AS il Gy Alatiall Jilosal) AS) Canlial) i gl 8
O3 8 e 446

4nalgay allme] L) 4S5 A il ailia) 55 5 50Y) JSon (udas Jadiip 15 l0Y) Gulae g 7
D) 5 oY) e ol paY) (o )05 dalis)

S ) AaSga L) Ja sl

2 0262006 A sl e 5 piall 38 pa 1 AlaeilS ) da Sl i N 0 Sl (Jaall CLENAT ¢l g (g5 -1

AlaBY) o glall A0S ¢ smga G (all dadls ;i el dpulaall Gleglaall 4885 38a3 8 GIS HA S Hgacalld G )d gmie (Ada -2

€2012)M38 -7 C_U\.u Baaxiall ‘é\ﬁi} L\Lﬁl.&s) cﬁb ‘f«...u}dl a_u.ulanl\ Z\.ASPl\ d}; d}i}” ‘;}ﬂ\ @ﬂd\ u«maa.n.‘ﬂ.a PAENEYS ‘M\ e}lcj

10u=¢

3- http://www.oced.org,12/04/2013,13:35h OECD .principles and annotation corporate gouvernance arabica
translation.p p 6,7.

BSloac@hb ga e plals ilas dna -4

_GUA‘&L&&)AGM‘#AP‘JWBJLAQQQ_S

A60= il g e Apans i B 3l (asill (2 -6

AM\A JS\)A.“ “;\MM‘ L,AL‘J‘ el_k.ﬂ‘ dk & @u\ rﬂ\jﬂ\ 33_5.;_5 CLAAE:}”} :\.\SM\ LA.: LL\IS)IJ‘ A.ASP )3\ (Mg deDa XIS NN )ALH\ ") _7

Toa 02012 csie 7/6 ¢ Ml Sl (pe 0all A0S S L804S g Jsn i o)) Ll 8 Faie Alalaa ¢ yansill  sle 5 SLaBY) A4S 3 S



90

sl s S Al Lggal 58 ) oyl s Ml Sl diletiall lalaall jagas ]

Leall it Al J gl (galoa®BY) paill 5 dpaiill Ao ada (g dgle i 5 Lag S 52l 6 10Y) (5 sine gdy 2
Rat LW | FEI

Agib ) Gle il b ety e el Jlall Gl ) s s da¥) @l jlaiiuyl s 3

L@Jadﬁd.;d‘}u\@Sjww\ww\é&%}‘uﬁﬂ‘a‘)dﬁcag) 4

Ot aial) A ALl 23l il 8 o gl g 8GN BaL ) Crae @) o iy Ly S AN bl 5
Ll Al Alas) 8 gle analaic)

c.u;d\a\)s‘!dad\uaﬁubj .6

Mlgia S0 Leale e daal J8 Y AT W e ellia

padile ﬁ.zajjq,da\j\i\_)ﬁ\ 1 9IS o) g ddle dbiay (paaliddl les 7

(Sl AaS ga 2o g8 ¢ gaia 8 AS AN ) gl aladii) Cpus gy Jall 121 daa) je o 8

$A N pidaae e Jganll 9

sals ) ;\.ASJA}‘“SJ Ll
DRe o caand G S (e de sana S5 e 0 Y Al LA 650 AS gl seia 523 OF Jal (e

b Osllaally o sialdl Lol i) S N aal ey Gald JSi G juaall s e e lS il 8 alaill 12a

oAl A DA (e Al IS da 8 Laoas (e @llin g sl (6/2/2)JSE0 W jeai Lgie 4530

(@i Al Ladail) g ey i) ¢ apdaiil) JSaed) (il lgall 5 3 LESH A

S ) daS g LS (6/2/2) Jsa
DAY sl
halaall 5 il ) daS BULY

C halaall 5 14 g Adglucal) (BA Ge Soladl al 5N Glaa
Laall 3 0y alas 2 i 2 daladl clasal i gal Jads .
Sl 3 )Y allii aua g T i< a Baseal) CLENAYL ol NI
1S ) i i
Opardicaal) (M) jhlaal) Jua sy glaty) L Bl (igall & slod) 321 gy ) 1Y)
e claal g Jlall (G Add Jia dale 4l ) Gkl i
s Sl i) sy gl (s Hl) Aaluaac A pal) Gl plY) llas (3idas 3 30 g3l
g Aaidl Al 3 |4 Sldially
| o et 5 A, i | Chaslhall gl vio LALEN
b - <. -
7 Gl oal) aalpall Al S 1T o iy Ao Laa¥l Aulpaeally ALY
4l

LAA W‘W
6N Ld G gl ‘5_\5\ Gl by Aald djaw\uauubat;tuiac‘;d\ L cl sy S
Al Gadatll (o g G gendly S N AaS ga (i Aalail g 8 dpasny Sl a3 dgalladl S )
,M?\a@wtéﬁhﬂtdu&umwaﬁﬂtwﬂ
Lgila gia g AaS gal) allai 1
(0 Ao gana o 5o Ul cang LeS 4,80 8 clS i) daS ga gaaail Wy ) 5 Cang Al aile s @llia
Led bl Gadatl) et ) Cle siall g dakas!

31 pa Bl g e Ui daen 2ana -1
51 Ue il g e Flaliall sl g ¢gla i oSl il -2



91

x5 Lol 4 ) il Gadaty i jall Akl (e 4aS gall Al degrclS Al daS o s |

65 Laa ansl 1) o8I jall SIS g Zaliaal) Fagdl) 3a Cilleny Jasi 55 gd Sl (g0 3855 6V 5 alSa)

(DL Lo LWl i g el e e o 5 aanall Cilalia) Leanl il (3i8as )

bzl aae §AS Al 3 oaliaBy) el QIS e eliadl) DA (e el g JiaY) Jrdiil) cilpala)

e sSall aa) 55 Ladie 5y Aoty (SN J8 G (AAISH CHpalia) (e pd LS 50

g Glo dand Cua ASHAl Aalal) 2y Jolse Apalil @b clldg o alny) ol )Y clalad) i

Los canall cilabiat) la gad cilabia®y) ) (e Z LY 830l ) e @lld aty Lay Al cial)

A sale 2085 ) e AU At 3l gmY) B L5 (1a Leta S iy

LSO 3 93 jall 5 alall Gl i

AS i) 308 Baly s (Sl mlids) vie i Cus AS AN A el JLal Gl gl lady LS

4giad Lae Slmd llaiiall 46 gl 30800 3305 3 (a5 cclio ymasy W i 5 diladie jland (aidd e

) sall Cada i g St g Jamd e JaS; aUaiS A€ gal) Al L (10 293305 2o (g

dashia ey Ciga (Be 58S Ay Hhay o)) gall a5 5 (DlpSWY) Janf o Jany aUaiS 4aS ) ) kil )

sl 52l L (10 4 e Adlagind Ale s

(3L L Lgaadli )5 clgila i s Lol A g MAlae 8 o) 3aY) oda Jia

o) s 0y 53 s Loy ele e (o AaS sall ) ling Lae cilad) 138 ()5S Cum allaill G —
Anine Lalatl) ccibilbiia (g 5l A1) 5 cpmg yi A il ililkiia (g IS

e o 38,0 elliS; daS el Galad o Algsuadl clgall Lo iy AaSsall Jads Jlas —
by AaSsall 2 3 aalie leala ol dusssall Jala (o) lad JS5 AL Clea s ool
Leile Uy o8 )Y LalSa) sk 85 Lo ol YT aon

s Calaal g il saaat) Al g5 81l LS5 Leild a8 lhan gl AaS sall S pall Al il i —
Apanl) s Apalall e jlaall s 13U dalaiall (il g8l 5 2 ) gl 5 yulaall (0 Ao gana g8 caaanll L)
(WAL Flad)) sint plladl Claal Gsia e Blial) a5 (e y Ol 3all

(DAY il gl (s pransd 3] AaS 5alld

el Claal (3 s 5 Cpatlusall G sis e —

ABA 5 ~LadY) st —

Alaad) 5 4 sladall Aldladd) Al —

) e By pna s —
Amy i) 5 A ) bl (e Ao sana Canaly IS EN a8 sa allai o) aldiud Gl (S 4dle

2l Faal HallS Ll Gl 8 i s Ll s Leilingia oand il 5 CAAS caalay 5 4y laY
L L Jelis 3l A5l Clgall 5 Aigeal) laiiall 3 51a) Gulaa ciiand all Al dan Al danl ol

61 -60 U= (= <3 g 0 (5 ) deal s -

25 G (s o e o Shagdall o lad (Ola i edle Gl -

A1 Ga Gl g e danall 2o o e -

26 U= (Gl g e o Hhagiall land e (s s e Dle il -

B510= 3 (o il @A Joa Y1 osall Hainall 10 (S il AaS gn da glate ) 8 48l hal g cliboall (385 (Jilage (ol -

AP WON =



92

Geind s laall (5 sin Jabny Loy Leil ya s 4S80 5 o) e Jond il ) s jae 3iad Jal e 128
ABLA 5 ~Lady)
(D L Lo A gal) e s e sall e sia o
AS Al oY) e1aY) Jascay Aualal) 0 5l 5 ol BNy 5
AS ) ool Aaglial 3)aY) Crulaal dali aa) yall Lie Al (lad 3 5a g i
AS Al kil JSedl il g el 5 DLl = a5 i
e slaall 8 55 AAALN 335 o 45 )8y ) sl Alad v
A al ol Je s ) cleall aaas g
s ilS ) daS ga ladaa 5 dle
B3sa s o Caigh date (e IS EN AaSsal aall Gubaill (g giae il O e Bl s
(Db L Jpaadill (g0 o ol L jain Al g Aan A (5 ATy Al Cilaaaall (g (e gana
TG ECRLARYPON I |
@by Laliill dadaiall oyl il ) Jass o Jadiy 2l 5 A gal) 8 jlaiiudd alad) Fld) ) el
(OO 5 A i) il jlaall aia g dliall andait g IS QAN g Jlall (3 g (i) 58 Jia)
e g plall o 53U o gl b g5 & Al g Uadl) 3068
Sl e 3 ) HlSa) 8 Al A 55 jeal) seleS
el (815 591 (8 g (8 S ) 5 Aigeall Clpmand) Jia aplaiil) 43050 €IS 3l (any 25y 0
33 L) Al A ey Calsal) g slaladd) cilka Jie s jal) eab dald Gl E amy s
i)l claasal) 2
Al Jaly cldaludl a5 55 <ol Sl Al as) 46 aaas Al (g 2o ) @l ) Adaall Claaaall s
s A 4l (e Lelnlaty cdaali (e W 3l 53 (535 G5 Gl (el 5 8 10Y) Galaa s dalall dmanl) G
(L Lag Jiat Adaal Claasall sda s (5D Cal LY 028 pllian G (i jlail) Jls5 )
AS il dal Akl gy ddl
AS ) 8 Al cl )l Alas) 4 Aadalil) el g ae) g 5 ) o
o3¢l Anulia A4l aa g5 Tl (g joaall g Led Ha) udana g AS AN e ganl) Tamaall cn AlSGell A8~
aall 538 JalSi Y gam s BB Gl Y s34 llian G (i i) (e oy Las 48Nl
(Oa Il Lia) 8 Slasal) s ganli a5 Lo
cllan O ol Causds al e Gl 3 IaY1 alae s dalall el (n alall s cldalidl 55 o
sl sda
(oo sl SLaYl Jd AEN Bl ) ) Al 8 525 A sl
OhaEia) C¥ana ad 5 Ol Al Al e deadl (850 Graxig sy L)

N

&

‘)..)..)....ﬂ\ ?J’hj ngL.;ﬁs‘i\ ﬁjlal\ s (Suge @)ﬂ\ dads :)3\)';]\ c@u};d\ e slaall ?.Lu 3ela< (a..g..gsﬁ ‘_g L\lS{\..ﬂ\ A4S e BEUTBE S -1
-85l el ¢ 31y iy @l 5 s sal dsdaal) e gl Jsm S sl L) (aria Faie A18T30 ¢80 50ctilila @l 5 Ftuns pall Fpnslanall
o= 02010 530 7

L_AL‘J\ Al e hﬂ@is QISJ...J‘ 3.4&5‘9; d}; @L}M @AM\ ¢ pad daaa daala j\)ﬂ\&wiw ‘9(.5443.&3\ A'ASJA'“‘?JLG );Lb 3 3)3‘5,\ c.\\) -2
T 0= 02012 <547 -6 «s Y s

.31 -30 L= Ua Gl g e ¢ Be Sldie -3

dadia aldlag ¢ pand dana dzala }\‘)Aj\ cé)\dy\j L:AL‘J\ Al e dglsﬂ\ @Q\Sﬂ\ K.ASP uui’é..phj J}Acé‘)ﬁw .\;ﬂ} sé;zﬂl_i‘iﬁgﬁ 4
L= ‘?2012}51'“ 7—6%..5)\3}(\_5 L-ALA\ Al e 2all A4S &L\lS)..ﬂ\ S Jon L;\le\ @M\ (paia

Cm...a\‘}” L.é \AJJQ) AL\IS)IJ‘ A.ASP JP J}‘Y\ Lf‘)’i‘ JAS}AS\ c&i’mé 3.7.4\; :éﬁmé A_pl..aﬁ\(\ M\ ‘:; Q\S)ﬂ\ Q.ASP JJJQ\A; J}L'm -5
400 2200805516 ¢



93

O oeiall a5 Y 3 sia o e Jeadl
Agudlil) 45 58 Lala 5 ¢ alall g Uil sai amiiigacy e dexll b
Dgaly i Baiad s lgay Jliiad Jysai Lo Jguanll & Cile 5 il saclun s
(@ (7/2/2) IS IR (e ISl AaS gad A jlall s Adalal) claasall a5 oSay
(7/2/2)Js&)
doa AT g Al aldas gad) ciladsa

. o das gall Ayl ciladaal) 12 ot o

sl g ) 681 Adshaal) (il 58)

dd ) il ¥ g clingd) Bold - - SN JSsed)
O B gl BeliS o La i) cfaasall VoL clanaa) [ > -

FgasSall 4 Clusnsall g3 [l Ba g3 g paaal) CLaB) o AaS gl 50 g8 il i colan sl y sty ikl

28 U= 22009 ¢3¢ AaadluY) daslall) 55l 408 65 plia e Ayulaall
s o Ao Jla s Adals CulS o gu Ao HAd) 5 A AALS all Ciladse f 23 (7/2/2) S (g
el LS il ol 1 e g il ¢ e lain Yl 5 (gabaBY) pUailly ddasi yo AT Jal e Ao sanay il
glaill sai o aandii AaS sall () LaS A il Jals dpaylaiil) 5 4y golall 5 A pedlinl) 2y Liaf 4dai ya
sast Gl LY Al digadl) e Jgeanl) b e 5 pdall delu s cdpndliil] 46l 08 aesy Galal)
223 Aol Wl ¢S ,al Jamally (et doa AT Cilaasall o Ggebad) JSEN (e it WS oJas
Leild aa 84S,

S i) daS ga cilll ¢ s sl

sdaa LA bl g Aslall Gl Caniat (S GlS Ll AaS sa Gudad U (e de gana cllia

sl ) das gat Adaal etV 1
a3 Sle) ja ) AT 5 el pall lllad g ddadal e Adalal cliwsadl Al sn AUl al

O Lo ) Adaall Y Capiat (S5 AS Al Cilaal gada]

SN el Jlall il (A a5l ) s laY) @ gl 481 el Blal cpaad 310y (udaa day oY) Galaa
G Ly sl oY) (ulae o LS Ll 5 play) slilSa g slie) 5 (et (& 4 AN ailadla DA (4
el o g5 LeS b il 0y e laDU Aliall Al adiyy AS il Al ) g 5 G Aleld
I Ll A8 el 4 il (A ailin) 5o GLaH (e B IaY) Calae Sy (S15 AS AN A adaat il
il e (e aibiae | G e Olalll (6 A sane Call

Gl 5 el sall Lgie miuai Al AL e sleall 8 A8LaN o A8 50l 8 Wy 0 Jiady s a8ail) daal o
aca W g0 Gl el pall 8 Al a8l dads s e Lgdl a5 Al ol Walae) DA (r
aSsn (ool Al Y o aSH 8 s (o Dlad LeidMEL) salys o Al Gdall clis
Ll gall

Ll el g Bl diad il 5 38 58 Cum (il e 3 lY) Gulae eliae ] e JS0T clElSa) daal o~
Llall 3 jlayl sl

5y puiia il salll s Lpuslanall (3 piiale Al yddlall Ul 53 g s aulaall Zlad)) o daSsal) 2ol Gulad i alas gl Jielasd 2ala -1
280 02009 ¢ 2 cAaadluY) daalall i jlaill 48

Arala 2 3all g yla¥ s M) bl e 2all AJS S L) RS g o b sl ikl (e Fedie Alihae ¢l Apunlis ¢ ya)l dena 5l -2
1002 2012 ¢ 58 7 -6 (& 51V 5 (Ml dludl) o 2al IS S 5l Al sa S ksl il ¢ pumids dass

ol il 8 dasie Aldlae ((3hed daala (38ed ¢ pall Gl ) Aalivall dpaiil) il o) Haal) g Balall prgiaccilions pall AaS ga (i) S 3y -3
9= 22008 <1551 16 - 15 «(3hed Aaslay a8y 41 J5Y)



94

oo () G pall Jumdl (g i gall 5 3 10Y) alae elime] s (o ong rcilipedl) Al
il dass 8 Zaalll o2 Cilaad 5 Jiafi g dusas 5all (e Bl il ual) g ) lgall an agil i 5 agl lge
il e Moy Gy Cauli il dalee (B e guia sl (A g5 ) sl ma s Cala el (a5l
ellad) (o sladl)

Uolise o puibal sall g3 a8 30l 3 @lld g AaS gall dolee 6 Laa y o0 ddday o Al asill o
330 L sy Al Al A e g sdalall ¢ siaall o b Cua (A A

bl jlalae Jalii g A1 gall A4S glaall s sall 3 Galelall g (il sall @l gl Cpsa laall ddlaadll
DI 5 5 lay)

28 ) A gad dua AT LAY 2

G SU aladl) aal Haaal) 13 JS i g g sall 13g0 Aigall 4 sl cilaliiall Lgas jlat i) Jo gracall

(@ L e elld ABial (e g AaS gall 2o 8 Guadad Jal (e Jila Jazaal 341 gall

aal (leaddl of) clatiall (3 s dudlio 223 15 1Y) Jandl (§ g s ((Dlodall) Cilaiiall (3 gus dudlia |
i g L) czamnall JSEIL Leilaal 0 3 51aY) a5l 13) L @lld g oS i) 4aS sal dagall Y
Claiiall (5 gus Ausdliad (DD i et Uil g e linall Jin i 8 Jand 3l S a0 duilie b
Ll 5 1D (g oY) Janll Alled €3 g llia CilS 13) Al g 3 laY) ol gl (a3

& A Bale Y il il a1 (pe Y 5 cilaleas) O 4 GlaY Lae tlluaiSYl s claleniy)
e okl (S Y 4505 AaS sall G e dage A1 L€YY OV calladl elail 8 S Ll ¢ U
Ledic (midiall eaY1 culd oY) Gleas e sliaiul) &5 Lo Wle Cua (Jlad JSE 3 5l0Y) & L
Zea¥) 5 LSy dlee Juan

Al s il A g cpend e sacluall 8 Lage |50 i) GRad) oy sl A
O3 e S ) 3 aey Sl Sl elli e 53 b il Aaad ABle adle ay clld gal
AL A ) painly A Gl L) (8 Gl Aad e padd) 4a g o 6 laY) Gullas
Gaffad) Lad) il dille de i 13 A bl g Ayl 5 Alil) Gl Gl o) Gus
A all 48 Jand (3} delinall Jia b (uaidl)

Gl Galeldll G a3 Gl colelall e il s gty JSE L Wle ol @lly a il o
Alee G Oplad) (ple Ll e a5l any i 081 S gal) Alee (B dle JSG (S il
Paguany g pele @i a8 e s doleall o L agiada g5 an ) 50 Jualy Laid Gl A€ ]l

1 AUl Giagal) AadA
AaS ) Lga sgia s W ) seda @bl 90 5 ClS ) AaS sad AUl ) shaill Canaall 13 8 Caldl J sk (o e

Calaaly realiall doilly Leisaals culS il doaly AaS gall dpaal Jolii LS Leldaty duinal) il LY

oadd S SN 5 Ll el s Sl AaS g (galie g S il AaS ga pailiad La g ¢ S il A sa

Adalall IS AN daS a gl ) Jl a3 ¢ dga Al Adalal) A sall Claasa s ¢ S il AaS e

clial s Gpaaluall s cpopaall s BolaY) Galae G Aall apdaii o cilee Sl daS s A Al

A40= cé.ﬂ_m@f saT}AA‘Y\ e}@d\ 3.45_531\ c‘);l.h e.':l.'ccc._gb'&ﬁ},\_1
21 _ZOUauacéng@)Acuuzpch\ﬁﬁjfgaﬂ\g)gm_z
15 uacé.a\_ch)“E);u(uLc ‘6‘\)3)5_5%-3



95

A il sall Cun e Adnaall Bl s ASLEN G JeSH) (e g g ASLAD RS pa Clilia y elliaal
L) Ao Laia Y 5 dpaghasill

GG duaal)
GuS il Hgall 5 g L) Hgal) g d3laaal) alatdy) dadll asgda

¢ ABLaal) Aalaidy) Aagdl) a ggda 1Y

Gy g (Jual giall 5 paiosall il g dpalladl (31 sl sad Jara B3l Jad) Bl 3 Jlae V) Ay auss
Jsaas byl yiall Audliall 5 calladl Jomil) Jla 8 e glaall g cVUaty) Jiluss 8 Jilgd) (Jae V) das
o sl (e ae (e Gy UK b Siae iy Cilaiay (3 guY) 8 aad) Gaudliall (e S o
araad Ji Opealunall b ol dall apdaedl jeiaall el Claail) o3a agd Jiaiy ¢ aiud S el
A phine dane A Jla 8 Wl aia) g el ey Lay Ledabin ¢ iliall 5 sLaially ddasi jal) il ylaY)
o1l o 55 alat g ) ABLYL clgdlanl 5 Wil sl a5kt 5 ) 5 e liiall i e (i jh () )
Capliall ) ALYl Ll e Ganliall s e ) 8 24l Ledlaal s sliial) cilas) jiuls Leday ) (Sa s
At Al Al 028 Jha & Lia sad AaiDle e sl )5 o oY1 g i) dpaglinl) adaill Jace a5 el
D3 Hhacadl) i) ol il el S8l elade aaf Lle sl Le gl aail) 5 4Sgalisally

elal sy el 8 Leddisddl 40U oY) i aalS cAiliaa) Lpla®y) dadl) Jase as adl
sl 3 AL 81 ) () sy Caaigall 5 Ay oY s Apalacal) CLUSH 8 5 jadie Al (Jlac ) ciliia
Ay
1A8laal) Apalaidy) daddl) Jadal Ag N Jaaldl) 1

Lagdll 5 A8laall ol o sgde Gm A8 8 2% O Adliaal) Lpalaiy) dadl Jaae sl e ol U8
il sl e @lld 5 e seiall G paY) Jaling Lo |08 Cua cAdliaal) Laliaiy)
s AgaliaBy) LUKl 8 Lealadind &8 il g e gl Al Galdl Alad) Jadaall aad jiad A8l dagl
o2 AT Aali ey dali e 138 dlish duia) 5B Ma dpe il Gllually KN ALaBY) Jlaa

1 1ua‘ ("'2010 0.2 :Eﬁun‘aﬂ)b}” 2_\.....1;43\ @ LIL»\JMG...:;:Q Qeda fplea _1



96

BY-PINE IPPRINIEC AW JUIENE IV R VIR EQN YA W POV VS B REN IR QT PORPQYE I PONKEG Y
358 A (alaBY) Ll il 48 yra b e sl (5 giuall o) jall 2 sae bl dpsaacdll il sheall 5 i)
Ll Jagladty ddagi yall <l ) ) calise 3a) b @l e saliin) g oLl 1aa i sl g Baase dyia )
O Sl g Bl (5 sina ol 33 dadd) a seiall 138 alasiind Tay Gl dey s ¢ ca sl (5 stal) o (galiaiBy)

Aaie )5 (A sl giiia, 3 Ailiad) Al Aalall e sleall g cbibull duial) ALl L5 gl el A
(DMaas g

Lgmilia) ) il Jias Al a5 el il ) o (8 ALl dal p2aies clly e
e dadul (Value Added) diladll dadll Couaty" Aol dpendlls dunludl e sliceall sliadl)
JNa 4ali) 3 Lo dad (e eilann s RS alaially AaliY) Clleadl b derdioall ZlEY) e Sl
(@ ale 5 syl
Aa gl DAl dad — 5 jidl) PIA cla Al dad laa) =(A )Ailaal) dagdl
G Liall 5y pnal ALl o9 gall g ) Sae Y Ailiaall Al JAse adin) i 3 i) aa
The Accounting Standards Steering Committee in 3asiall ASlaally dplaall julaall 4ua ¢35 Al
the Institute of chartered Accountants in s | ilash (i sl Gaadaall gxal 4l UK.
o2 A a8 A5all) il 5 <1975 sl (S DSl 58 Aaalll &yl Lavie (England & Wales
il b i shal) ZA1S aril Fa 30U ile sldl) i e Lo gl Lgnle ol ALy a5 o Sl
Al Lz gy Al a5 230 g8l () Aaalll ey ¢ ) malin) blis e Cilaslen ) gliag )
il Alanal daxd e juaiy Ldaall s (g el Gaaiad s sas gl s gl Cangd) b W a5
33aa Ao sane Ailia) 35 ey il Caca gl 288 Llalal) 5 ) guaall 238 sl Jal (e cdatd Gdlall 5 Jlall
(o 5 Al 20l (e as Baaal) Ao ganall 038 aual Cua Al A0L) 5 &0 8N ) 20 8 (g
Aol Aaill Al -
A il Calaaf Aals -
Lalaladind ¢ J) saY) jalas daild -
i) Al el dails -
o sSa) e Al Y sl AL
Alaall s i -
Auliiadl i gl Al -
322l U8 e g ) AlaiaY) e Db SV (5 giall o Lad 5 Lolaia) ddlaal) Lol 48 clls
Ll clindl oda @l ) e Jay L o AYI Jsall e 2aall 8 ol sasiall ASlaall 8 ¢ g ciliinall (e
Ol ) ) Calide 3L 5 eaV1 s 5 ) A 3O ) 5 8 ALl el e slae
Stern (e S Ld e (Cua ddliadl alaiy) deall iy jisac lia 1diliaal) LolaBy) dadl) o seda oo
4S5 () puall aay Jaral) Juill o) ila G GLA" Ll e diliadll dalaiy) dadll & Stewart

IS Hlatl g ALl il 5l Alse calall Jee V) gl S 5 duadiad dlae auiil Ailadll dedl) (e Lpulaal) alaind ¢ e Chu g ol -1
18002 29¢1994 3321 ¢y gas s el 63l

.34 U= 02009 s e A 155l dhye sil) sl Al a5 Ll sl Cla gladl) ki el ala Jole -2

Lulaall caaliall JUaY) Jla 8 dilad) Aadll o Flady) oo Gl Jate Ailiadll dadll 5 dum ) < e pailiade bl deal ilaas -3
.386-385 o 0261998 ¢4 53 axal ¢yl sha dxala (Jlae Y1 5 1) 55 jlanill 41y Hlaill il Hall 5 & gal] dalall Aaall Lal)

100702 21986 «10222l) cda sausl Zaalanes Jlaill A€ 63 lail] 48 Lualall Asalledllaall o sbaa o andaal) ZleadYle 3 jal) I e -4

192 -191 G G (Gl g 0 s iy (Jr 5



97

Y aulae Gie (A" diliad) AnlaBY) dadll G s e Mia g (DM Al g G sladdl Jll Gl
aga sz (5 Cgllaall Slall e A1 2al) e pelisd) Jpan 22y i) Jaall Jiay s 5 oo tad) Juriil
Lo om BLAM Ll e Scott lede 28 LS «@Mslaial 8 agl gal Jlaiind daii lgisea) o A Hllad) ge
B b Bl ATl Sl aul) Dlee (g e g slany Loy caliiall 3 JL) Gl ) laal o jaliiany
M 3,5

o ISV ISV iy il Jumdy 5 Adlaall AobaiBY) dall Jaad U5 Y1 Gu el ey Sl ()
035 (Al 5 Janall 1ag] CAl Cay yailly (3laty Lash g ¢ SEN Cay i) (40 482 JST43Y Stern & Stewart
A ellyg Adliaal) 48 sl el Jane g5 sal Jade asgie o Lola Gulaiy 43l (5 Galldl lé Scott
OV WS el alinsal) Jall Gl )1 4 il Aall  Maa) cug sliiall 48 ol Laill Maa) co Al Jiag
Aoliisal) A8Laal) LoliaBy) Aadll sl 4@l Jalad Alzasll 48 gl dagll

Ja e ading Mo slaf (e Ll e Lgdy jad (S Almall AolaBY) Aadl) lialll (5 5o Lo s 3um B
) & Jiiny) 4S5 ) ddlaYly Jaal 1aa 2 il 4y gllaall J ) 3 laival) g el juall any il
(Dl Gl A4S el o siall )

A8llaall dgalaidy) dagdl) Jaaa 3LES 2

Jie A il 00 1oy Qi ) g s A calalany) ) Adliadl) dpalaby) dedll Jiae slis aa i
diladl 5 (Jpa¥) Ao 2l g (@Dl Bia o 2l salall aguall dm )y ¢ jlaiiny) e dilall Jaxa
Soae Gl @l al gdaie claliialy b Guas Guliie seda 3 ma J) cal Sl ccilad) e
Adlaall LB Al 58 5 ) Lebiad e Ll CullY)

IS Sal gaa) (A" el oY) a6 8 aeladin) g dilaall dpalaByl dadll Jane sl aa i LS
G. Bennett Stewart & (o JS sl Al sternest wart & Co. 4S8 & 5 4S5 yaY) 4y Lty
S8l gall lalas gl Lyl g elaY) Gl g skl g Al 5 laY) Aaadl lld g el ) g0 5 W jia s Joel Stern
LlaBy) dadll (i paadl Jaadl 13 e Tkl 25 1982 ale 4 ellhy slindl Jals clélsall
Al uliba mad Mg 138 BVA®R) a5 45 jlad 4adlay 5530 WS <Economic value Added 4dLadl)
DG pudl i) 8 Adliadl) aliady)

Loy diliaall Lola®Y) el 1993 yaaisw 8 Ofortune ddas & ) Shown tally “has 3 LS
Lizarl 210 35 (o g 5 ALl HISEY aaf e Ll 535 il BlAT sl ~Lidall

b Wsale Lolaia) 8 U Lulde iy ddliaall dpalaiil) da@l Jade o alll ity Gaw Lea
sl gl @l g Jad) sl ZLad) (e o odaill o 1 ilia Guliie acadd 4la 5 Les Jlee Y1 5 Jlall aainne
e xSl lgde G jletad) padill () Cjae Al cilagleall (el ) A1 (g3a0e cilalialy
L 58 e bl )l ila

1-www.abebooks.com/Stern, J., & G., Stewart,The Quest for value: A Guide for senior Managers, New York:
Harper Business, 1991. p5. Available at. Retrieved at May 16, 2011.
2-Spero, T, Getting EVA Right, TMA Journal, November, December, Vol. 17, pp. 1-4.
3- Scott, M.,2011,Joining Forces, Financial Management (CIMA), April, P.1.
102-101 Ga g Gl g e A Al 4

Ay paall AL 31 V) Aaa ) s 8 O petieall )8 e o i 5 diliad) AabaBY) dadl) Gl e ailad) Zladl) cagdll de e S -5

6902 22008 Uik daala 3 jlaill 4S5 ) gty Apulaall (8 jiisale Al
6- Tully, S1993The Real Key to creating wealthfortune, September, 20, pp. 38-50.



98

1519Y) an g8 G gludS Adliaal) alaiBY) Aadl) Jide 4raal, 3
adaat Lubud Caags et ol cilanall of ) Jee Y1 Ay e dala@y)  Lelaay) el 58l gaf
D callaty A Y daliad) el lall Ja Guiad CVLal adiee 8 Caagd Lai) g ccaad ~ L Y
o Aaall @l ) o laill aa ae Dy o 1aY) oy s Ladls Luliie diliaall 4paLai@Y) Aagdll 2ad " colaY] a6 o sl
sliiall dalias (e 4l 5 coriall a8 LaiDle Luliie ey amy ad saa 5 ol o el Jlae Y1 4y
5860 Ll LS praadtial) (pedialinall culial) slas il ghsalls e Lo gl (g2 cpe e gaa 585 (preadiaall
il () e oAl A a8 ) ) Adlcadl) 40l el a8 ) 4w (33 5k e oD dals il e

MMa ye g il pally ¥l el
Jsaill an gl o bl o Ui a8 e ooV a s G sLulS A8laal) Ll dagdll daidle auii Y
Leild aa 8 diliaall Lola@) dall () (e Lial i Lai) 5 a8 oY) a5 A liil) (Bl o i )
(Z)LA.\ |9 ‘;\ Sl &5 A_uqal\ Lm.ml\ u\M\ & e;).u ;\J‘}“ (ujs.\] Lul_as.n J&)J
@J\@Mh\jgje\mbmmu&‘y;hw ob i
axe s Jall syl il e 3 5 Cua A oY) clubund) Lol Lea sa (558 Of (A V) Qi ol o
(e )oY g o8l LDl g ¥ e AT allas ) daladl [ sehs ) (LIS Lalaia) Ja¥) AL sk i) elac)
Adlaal) LpaliaBy) dal) (uliie 35 o) juall acd 3 5aY)
slinall s (b3 )5 i kel (pe 4dld 1A (Ao Adlia) o iy b slinal aga ol el il Jiahy 2
Alaall AalaBY) dadll alasiuly Gy a3 8
i) mllaan ¢ sbad Gulad (o a 585 Lea o€ 8 Dm jl1 agbast (o A8liaall Lala®y) dadll el 0
e S AS il lliaal s2a G (i jlxdll (e Gl (e a sy o ) G cpa 8 S L
o asi a8 Ll saa) Caan sl dalias Ga8ad )l g (el a9 a8 saal 5 A58 (alall Jan)
GAY) cladl dalas Gl
o iy Al Lgie WS saa 5 sLaial) ddadil dpaal Guldl Linlie Lubie d8laal) ApLaBY) dadll yoad o
ClLaiall (s gl (Ao o) s Gl i 8 2k A el cilall G pisall 5 catl) (e el (ul
Aol Alaall 8 5oLl Cun e Gl g Adliall cilelail) (6 gie ol Adbiall
) L) il 5 dlaal Jia g 8 sldiall deadiu () (S | ) ddliaall dpalai@y) dadll Jia
e 1Y) il 5l S il e o el 8 LY 13 aladiin) o peiiall Sy LaS (g paltianall
(3) ... - “
L s Lisliia 45 € (e Aian] aain A8liaall LalaBy) dadll Jaae off Caalill (5 p adii e ¢ gua &
:\_:SL\S\ é}.s;) ‘)A.ﬂ_..u.l\ JM\LSSSAJ}LA.\J@LA‘LIAM\ CL—’J‘ A_:ﬂj.i‘s.ﬂo‘)\AY\ E;LJSﬁ)_s.duA_@:\
Dbl ) a3 A8 sda O A sl aad ol (A elld 8 aali) sty s (Ja¥) Alish (a5l
(Jasall) Maa) = HLaiiaV) Jlaa) A4Sk 3 sda + o sund = Jal) O (e (1) a) anlaadl Ll
SIS 5 (Ot lanall 53 1Y) AN 1 A8l 8 ke (s dae) sall (B 8 Jaadd) 13 #las ) ASLaL 10s

LS Gy plite e Apnlaall 3 piivale Al bV Gl sl 8 Abail) <l )l 2 51 51aS Ailiadll Aadll ce Apulaallcs sl yad dp clin -1
‘ ‘ - 46-450= 4222008 uadk (e daals ol

byl A0S0y gatl 5 5 ylaill dyaladl Alaalldgia )V S il Nl oo apitl diliaal) dagll o danlaall Coslud alasiul (s o 55 i Uae -2
27402 22:2005 2221l Uaik Aada

. 91-89 Lo e ¢l aa e Allasd (g 2an -3



99

o Ll agasd 48 pual) Al 30 ) e i i Lo oLy Aadll anland e 5l Séad SIS
A Al sl de ghaall Al 5 38 gal) Aadd 33l ) g Auals
1Alaal) LalaiBy) dagdl) Jisa adlia g L 3all 4
Liasy b Lagh g diliaall dpabai@y) el Jane cinde ) cliin) LgianiS) ) adliall g Ll el canass
{(Dlgia
ALYl & glaall QL) Gl 485 o jliie) 8 Al 4d) 8 dilcaall 4paliaBY) dadll Jaae Ol jpee (Jof Jiati
Ol il 5 Aiaall lal ¥ (e 3Ll Lgileas A CSH) AAS aad S5 4l (g ¢ Al Jlal) ddSs )
) Alaal Jagall o ) g8 i) =y )
Sl el g cliadlill (e alaill ) e (ulieS diliaall LaliaBy) dadl) Jaas aladiu) oy o
Dl g ¢ Jlaiiny) e dilall s cgalall agudl dm 5 1 Baantie olal Gaplia i) aladio) cane Lis
Aadlusall (el 5 dSlall e
slinal Wiiia ) 555005 oY) e Adsad JS1 5 ) g diliadll AplaBy) dadl) Claglaa Jhai oz
o i lad) gm s (sl (53 L) Leiiat 8 craal S e sl ) e Lgay )53 A sk g
Y a5 3 Adliaal) LalaY) Al el BlaiuYl gad S 3 Y] Jlee V) pain
3l L danlad) il gleall dadail ani ) coliingl diliaall LoliaByl dadll Jase aladi) ady o
el 25058 508 ity s Aalalal) Ly ) Slaels Jeal eliel 8 (st e Jany sed syl pae
A S sl
de gaall KAl g 30 sal) e aaadl ulul€ Adladd) alamy) dadl) Jise calag e ih o
Aagil) aland gt Al A s Cpanbisall dabias dal (e Jeall cpaal) st ) 3l
Jary Adliaal) Lol dagdll Jane Ol iy 138 5 Ailiaal) Lalia@y) dadl) il 5 alinadl 48 sl
slaiall 8 Al 50 sl alaiy calalall 5 G el ¢lal day ) e
arbaad ) a5 A Cladi) Y e sl liiall sy dliaall Lalaiy) dadl)l Jaae aladin) o)
AlSH e el laile (335 Baaa e 5 i (8 laiinY) g daldll e 5 piall dile 3ol ) rlgia s dasdl)
ool A e yall daws giall idi s cilall Qi (Gaiadl Jlal (el e JB ana alasiin) 5 Wl Gl
@
8 sma Jadi yy o1aY) a gl Lsll Jiay ddladll LalaBy) Al Jane GUalll (5 Gam Lo 6 pum
138 5 ¢ g Alead dad (aind e Jamy o2l elaY1 W 5la¥) ki da 5y agus) Alaad 5 50 (3130 5 il
s guing 1 Lagh gl (83 sLiiall e G pnall saam 455 g LS cciliiall 4pull) Calaa¥l (g ysing
(bl )8 3las) 8 aaae b g Blaiall elal aSad il clulpll
eI a8 o sLulS Aaliaal) LalaBY) dagdll Jaae Leliag il saaedl adliall 5 Ul 3all e a2 S e
O 3 Ailaall Lolai®y) dadll Jade aladinY daliae Cbln)y cli g dlin of ¥ Jall dals
LlEiall (e S 8 oY) gl o glulS aplat 4 gaa
PRI (PR I
) Ol s Jae Y1 dral yo nd Aglalall daead pall G ) ) jilacl 8 s 8 Gpslaall dgaa ady
Calaal s gl Calisg g (ajall 3] o sanady (il se ddaud gy Ulald 3 i ddeay sliual Jals 25

180-1790= U= 2007 0.2 :p.2 A Y dpulaall 8 Aasie il 3¢ JoAl Ul e Alla (g 5lan (Dl aaal 5 -1
153u= ‘?2000 ‘LM\A.“ J\ﬂ\ I«_JJA.\S.....}(\JCJL\S\ 3.\31{27\ u\:\A;SJ 3)4\.’.&5\ Ui A.P\}d Zaa\)d\ :L\.Q_A ‘L.AL: d\,yb o -2



100

Gl Y Baamia ) sl I3 Sl cllind) 8 dala g diay a8 chibinad) clinall 1, kil daal
Wagulaall a5l 3 il

A laxd Jy Al il glaall dral jo Ao peaiy ol 3l sl el 550 o G Lee Caalll Jaady
ISy slanal) (b jed aaas ) )l Aas) 8 acluy Lae 5y deadd Lgingda 8 4 L) Cladd agad
oyl sliinall (8 golad) Jasdl o Gaa Al JSLERD i die sy () aad el 50 of G qale
dal e Claasi 5y B Glal J8Y) 5 ally Jslall i ) xia) Jr elgadlii apaaty Ll e
dema sop A Aal e aLasall I e sty ks Lo g el e plia V) maal
Jaly (e o gnges g lituly oo o bl o IRl daal el o (S 5eY) Galiiall Gaeal sl
el Yy dabaall g bl L) o Giaill JUA (e Calaal) sda i) a4 yal aanae sLiall
Aaal jall (Say g (5 geatl) Lalia¥) Al A o ) diad s L] o 53U Sliall ) y8) 5 de guia sall
Dy 40 cillee 5 Shalad) Bl 5 dabaiall S s Gauad daal e dead A L) Gledd i ()
o2 (3laig dapda daaiiy caliinally Galas ) 4 jlinuy) cleaddl b Jiay Alalall deal jall o jliiaY)
dalae 5 Hlalaall 315 pnngal) oSaidll dlee pedyy sliiall dad Chuzmy Lo slisd) ae GUEYL Claadl)
Dy, 5 65y saiall Aagaill @lld Jla (alalall Gaeal jall 4 )] 4 e (5F () 50 408

Vs bl 038 puia s Lghage Gl s 4 pla¥) Clulpad) 35 (e 2SI e 4800 daa) yall 3 510) o
il pall 5 Rnalpall 3 1a) A lal Ade llin (S O (s Ol sl (5 (b Raa) ) 3 10) JaaT
G e WS cageal i S Gl geall e Gagaiys agiege ol 8 aaseliy o aal sl Lo g
Oyl sl o cle) jal) a5 8 Jaxi Vi aal all

sl e ¥ Jstual s cGlall 30015 danl o) G Jeagl) Asla g iy AN daal el e ()
o il lal gl (e de genar qdlay Of agle o gy Ald cda 050 Jilaly ash (SI Al Aaal )
Oy a8y Julil) 5 cAaad all Joe Bl Jadl Aot (panmy Lay ¢ oa JAD g all s Jasll (Gausti Lgiaa
Llee (10 8 5a pall 5 Al Calaa) ad Camy 138 5 e hall e deall £ 50 Sy 3 gead) Al 523 e
Dxn) 5ol

O] 3Ll daf AlaY ascae £ piasey Jilae by Llin 4lalall deal jall o elld xSy,
3l Slilee 3o WS puat y ail o jlia g alaie meie Al ledlaal Gt e sl el g 5 Leillac
(Sl 4 sl 5 Al M ¢ sl

300 Lgadati ) 2l gl o 2 clganl s 530 Jid Ciladd apiy o 8 Al deal yall O LS
S e i ey e s Aoy peilial s ol Gua o cplalall dga Jh ¢ alall 5 23a) alalall ) 3Y)
3Ll @iy aylaY) alls e el Cugany cilad yay oLl cae DUl ially eUadl) SE ) (e aall
(ORDe C3an (g o) 5 L ) 8L sl

sl U8 deal jall aasiin ) dgall jlad) dlalall daa) jall dyigall G jlaall sasadl dldrall iyl (1
s dbaad o (Al sy DA Ll e deal jall o) ga) dan L) dand pall nae e ) Jls ) L

340261990 a5 s il il s splas ¢S shudl 5 sinall s 5 il LY Alalall daa ) ) jand) mlla 2aaf -1
2- The Institute of Internal Auditors 1A, 1994, Statement of Internal Auditors Responsibilities, New York, p.3
3- http:/infotechaccountants.com
4- http://www.sustech.edu/staff publications
26022011 cnalall lall 1y HuSull ¢ s V) Judill Jla 8 30203 daa) jallez ) sadl ) ) laad )35 -5
Asall ol aal yall elaf e W 3l 4 jlacl) o i) 6 Alaiall Sl i 3 Alalall daad yall 50 ek o 50als zlaa 2dla saal -6
483,< ‘("2010 (223211 (34l ‘SJ}ASAM FEPAPN sBJ\;ﬂ\ fgls "A_Ul;:d\ QM\J&H :L\J..AA\




101

Agall Al a5 g Laiall) ey Sl 55 2 ) paat degall (aall gl jall o duinall dgad) (e 3 )1 2304
Mdaa) jall daalall
sliinall 3oy HLiiuaS Jary daal el digal Cuaal) dan gill 85 Jalal) aal jal) o Caalll iy (3 Las
dtl gl o2gy Aalaiall ) a1 S sl 5 Al aslaly clld g (g la¥ls ) oY) sl i 43S 4
rdan jall a8 gl yal) (TG
ale Baaa Al jlaaly (TTA) SoeY) plalall Caeal jall dgae 8 cclinal 438, 3 ) ghaill 4 5
sgral) Calial Cua ) Zaad all oSl sall Jadil AN aal el Sl siae e @uasi 21957
glal o 3 )Y ol doglaa s Adalal daad yall e (asddl (Ol 21947 daw o jaal Al Ciy il e
Lo g gall sl s liadl s e glaally ooty @lldy Allad 48y 5k Lelile o slila) <l gl
Al 4 ayiiy pand e Jsiue Al aal 5alld Jull ccle) jaY) 5 Jakall apdi SIS 5 cpaiall cliladil)
(2 oyl adi g derd 4 elld IS Wl il sl 6 (e
Jo sliial dadsl e cpre Ll e peaily o Jalal aal el Jae STy el 128 o) Caalill maly
3aY Agida dadd axig 2l il (3aa Leily 5 laBl Al Lgiaa) ja (e o G Adad¥) OS Jadyl i)
) 5 IS Adaal daa) jall (o LiiaY) 5 eaS il ) sall e aad Cay pail) 13 0 inay sLiial)
Sililee ks ol Y aana o sangay Jihua (5 Liinl (g2 55 Balis Ll A0alall dasl jall Ciba s 38
Lelaol um 5 Lo yhalie 51} dallad y shat g anil dadaia dngia 48l Ledlaal Jlady Lgiaebuey @llds 5 laY)
Ogusss sall Lgtle ) ya) 5
b e Ll dabiall Cllglas] Grundi g e A8l (i o dapanal ol Jiae (5 lin) 5 (2Sl Ll
D lanll 4aS g 5 408 511 5 Hhalaall 3 )3) ddlad Ga g aniil alaie agie Jade A (e Lgdlaal 5aaa
303 Alad 2 e B Galaa I oo s ge ASE a8 JAIAN aad pall i N eal) Sy
O ok o sliiall Lad Capat o Adalal daa) jall (Says ¢ halal)
cmlie IS8 L ylal a8 Jlee Y1 3 ok dalad) jhlaa) aliea o o g e 28U a8 |
Aoy Sleny ANl A8 511 a5 Aadaially Hlalaall 5l ()l 28U s
dadaiall Jahs Lgy a s A lalaall ALaLall 5 ay) Gllee o e 0y (ulae () Jitse 28U a0
(008 iall JSEIL Jaad
A JS5 daaae HhlaallALall 5 play) cililee o e 3 0Y) Galae () Jise 28U aass o
s siuall Y lalaall (maddl Jlady culie S8 &5 83 g gall Hhlaall 30 Alaia) of Je aslil
sl
bl oda (audarl 43S A 1 il 5ol e da ) aa g adl e 5 0Y) alae ) Jise 28T i
SR 0y Gutie arsll g ik A e sl andll s s ll BLEIL 5 il
Clalpally o 3V 5 oo s Adlad) clplaadl Jio sliinall (A sall) oass 3all aSaill 3 )y} dolec 5 (A48 )
a5ty b AR aal jall ey Jaaie e a0 Gl e A e sua gl 5 calaill el eslinall Jala gl 5l

221002622006 «yaall oralall CiSall 15 Al Lgilindai s dan) jall 4yl 8 il 35 AT Al JeS -1
3002 21996 cpmalall lall 4 2wV ¢ ks 5 ki Jaae — Al daal al) 5 446 Ml 5 AT 5 cluall jrans dasa -2
3- Institute of Internal Auditors, Current of Information Technology on Internal Auditing, 2003, P6.
B2 22009 cymalall lall 22 ,2SuY) ¢ Aol Gaal el & Gy 05 Yl 5 Clel i i) aaal -4
5-Matyjewicz George, et. al., 2004, ERM-Based Auditing, Internal Auditing, Vol.19, No. 6, 2004, pp4-5
510 Gl g e e oxe 2aafsae -6



102

bty (Jaall sasn o S5 4 en YU (gl il ol adls Loy Laiife 05 Cumy aleny
(DAY ASAY Gaal jally ddleiall e o daaSa 3l gl all jady Vi de g sall

Gin oJae V) Claliia Sl paind s sais bl gae o aS G T 150 808 dan) el (ga5
Al e glaall 383 gae lidly (aidd WS ccilabiiall o3l sl alaill Cilegia (andy (aidd
Ol sl Y (gae LAl s Leidlad s LS (e SHN ) clleall AplaiBY) (g ganll (and s bl
Do g sall 4 ) Sl Y15 laspual) 5 plaill

Aanl pall dpall ALY ol e 2 LA Daad pall aS gl gl o Gl ey Gas Laa
slanall b ela¥) il S alide o aSUilly 350y dadd 8 oalill La 550 ) glati Aiga Lgilaa ) A1)

AR daa) gall BN gal) slay)
oand Gacaly () cang il deal jall dee Jlae of o 4dalall daal el gl 611 jales cuas
(g Baanall il ghsall 2855 8 o 1o 30 g 5 sliinall 8 Ley A gamall Ada)al) 2408 1) adas Alad g Al anali
O el a5 Baaaall algall o] 3US (e Ay and Jady ikl daa) jall Jee Bl o aas @l e
B
Al e sleal) daia ae Al Galalall sl el o cang clgidliacy Cleglall daia ]
Gae s sy oy paad (8 Al il ol aai g Al )2 GllaS 5 Ly (353 51) Al 5 Al
LCla slaall 528
oand Cplalall Cpeal jall e Cang rae ) ll 5 ol @l 5 ilel a5 Jakadldl g Cilulan 1 s Bl Y 2
22 sl 5 il s 5 A Yl lel a5 dadadldl s Cilulpdl ae Lepdiad (e 2SN slinall 8 didaall alail)
s lleall e 5 el )5S ) dlall
Al 3 sa s e G5 Jsa) Blan 5ok g Al )3 alalal Cpral ) o Gy sl Aes 3
d}-AY\
aladin) Adled 5 GalaB] (20 il Culalall Gaead el o Cang na ) sall Juadll oY) alasiuy) 4
) gl
CulS 1) Lo Ao guia sall Calaal) e dpiiaie ddiaall il cilS 1) Lae 2SEL el Cilaal 38855
D lahaie o Lol e g ladwi a3 38 Aliadill iylaall
Coagy aliially (gahaall 4850 Ui daad ye (e GEsN ) Cangd Aalall deal el o aas el e
3oLy L jla) i a8 slaiall Gl e s calaal ol mliagly ALasl colaslill 85 AUl 138 (1S 13) Lae (330
ai a8 slaiall Gl el s calaal culS 13) Laa saaill ¢1aY1 80 g daa) yo () Caagd SIS 5 (Apaliail] 43y Hhay
Lpulaal) Clleall daal o ) Giagas (Jiiie ol LLES 0l daal jall e Gl oy ol Bl W )

1- http://www.theiia.org Institute of Internal Auditors IlA, Code of Ethics and Standards for The Professional
Practice of Internal Auditing, available at
g yall Jsall dmala 3 ) AN Gra) pall A5l el Ul 8 S il A ga ae) B Jundl] & e z3sal o sladinll ZU de deaa -2
& GA 5 Gandll e Jae A 55 Ae sSal) sl B 5 IV 5 M) Sl 5 AaS gall ) o jad) EL) 6B IaY) 5 Apaill Ay yall dakaial)
2022007 i 6-2 A sall juleall Jla
3- http://www//.kfs.edu.eg
5V oyl paipall ey 5oV Aatill Ay el Aakiial) gy yall Joall Ansalan s ol (S il AaS a8 Al Aaa) el )0 2 gmad) sl £ s2aa -4
22005 i 26-24 aeliall S il 3835 ALl Gl sall 5 (o jbaall 382 - il 385 S il daS g ) A gall Jsa
.338u=




103

Culbal Allad iy b (3 ke e alad Ay A8 68 Ul g 3 00Y) eas dal (e W e 5 AWl
(D laal 448 )
Y lgienh Cun e o g Alledl) 0a0al 206 )1 Aadai) e plas el Aplalall dxad yall o (and) 5 5
daadl g 5 pdall Jalo Lglate Jani s b laY) Ll Jiie Lalis da sl o) dakail (o de gana L3 € (o 7 AT
Ll ol Aplalall 48 yall (e ¢ 3 Adalall dead pall it @l a5 (@) ras ) Calaal) Gadad 85l
Lscall Lol cllead) ol asy a5 dglalall daa) palld (lagin Jaladl aae cangy @llaly dahall lapall ) say s
O lanll ae (ol 40085 48 jlay 218
iy (el e Jead Cllead) 28S1 ALLE daa) ja a8 g3 alall lae o 5 paiine dalalall daal sl
JS o iyl aabiien a3 (e s g g pdiall & Lails aa) gie Al aal yall 08 @lld 5 dgdalall 446 ) ddels
Dadle) a5 el Al g
dna) pall Alise 35000 855 Cpe Y Ledlaal A0a0AN dan) jall (383 Sy Al Gaw Lee Calll mialy
sas ilag el s 3l agibila g ool (1 peiSas Llle Liige SLali () 5la 5a 21 81 Les 3 5o slisalls 20000
slaially 4l 48 0 Jeld g a allas
s Jihuea Jali€ 408040 daa sall ¢ Lasald
138 s g L) s Conatiall () e cdlalall deal jall Jlae 8 diaaiad) anliall (pe JELY) yting Y
(Al aal yall e dflaadl slacal @l ¢ el JDaiuy) cala ) Lalasl) i) acad a seiall
alials el 2 aaljal) alel Jiaall Zlad] JOany) ey lalall daal el dadsl e dgleldl)
Joaiul Baliiay) Al Lghmgia ) cdaal jall Uat masd o siim (ol e lumy s Al 4y as gl
Al A o daliall iy sisall () Lehia 55 i) e o il 5 Gandll Clilee alad] (e 43Sy Lay ¢ caphaill
Ol ) ¢S 38 Adaial o aSH gl and A o) i3 cind
) Jaxall (ITA2008) clalall Gumal jall dgae o jaal )l 4alall daal jall julee oo gl 8
o adads by A gl el IO O e Jlaal) ST S8 5 (e g sall 5 &Y o) 53 (1100)
Lalal) ddl) ) sa¥) 8 Lema bl 5 Led A0alall Zaad jall 585 285 DDA (e dan) yall diall 4dl) dalil
ast G ALEY) e MEwe A aalpdl oS of Gl L gl isd o WS alandy
(Olginal ya
Lpalaall s AL ) 5eY) Gand ) Chags g g el Jals Alise dada g oa (el 3 3030 daa) )
ek ) gy oY AN )5l e g b (ged 3 aY) Aedd Chags £ g pially Aalal) (gAY Cilleall
Gl bli e el slanall 3 )oY Al ddals dada 5 @l a5 (Dis AN A8 ) dadasl A4S A 50y 85
Oma Ao el 3 1aY) 4l Le pa alail) il (sae anill danlacall g Ly 5 )oY 4408 1) 48y e
(B saill dpalia¥) AU Giagy Loy 3 ) sall aladiin)

1-Sayers L. B. Sayer’s, 1996, Internal Auditing then, New York: IIA.Inc,1996,P21
(s sl aalall Sl el dpelicall ol ] &y el Al 8 W sl Al Gk e dead ) Quedcoais (n) -2
20222010
14402 21998 i yall dzagill Hla i3 jaldl ¢ udaill Jlaall 5 (g kil jUaY) daa jallianiall de dass priall ne Jandl deas J5ie -3
4- http://infotechaccountants.com
5- AICPA, 2007, The Auditor's Consideration of the Internal Audit Function in an Audit of Financial
Statements, SAS No.65, AICPA086, Vol.1, PS.cls, AICP086, p305-460
‘B‘)\éﬂ\ s c‘\.'g‘)laﬂ\ & ganl) s ‘B).n.abu\l\ Leilea o8 o_ga-a‘-g:t\la\ﬂ\ 3.:;\).@5\ M&L} glaf ('.\:\5\53_9 5 laY C)k.n CA}AJ‘J.QL Amu;zkm ue -6
A412-4110= U= 22003 5l 5 1 22=l) 13 5 5 Andls
21902 1996 « yill dyida gll agd llall 4 2 aly ) «lele sa¥l s sulaall 5 anliall daa jall i e ihias-7
2260 «(p2001 cpmaall o pall panall :(lee adiiall 3E5 alia ¢ A Gpaulaall o jell aendll -8



104

Ledadl aysii s andl sliinall Ja0s L glis) Al dae g sa g Al Adada g el dalal) deal yall () LS
Aleldll 5 3Ll e Ale A )2y agild shusay Ll 8 liiall Jaly Gl sisall Baclise (i o clld 5 daliaal)
o) 8 Aol Aral pall B la) Janis (D3 ) sdiall 5 ccilyna il 5 ¢ sl 5 e Jalaill 5 5 (33 )k (e llag
Aag ya Glhals o ey Jend Ll LS g 1 aad s ks gl LY 138 5 <l Hlay) (8L o bl
(DL 4alal) Aas el dulee 3 Ara) el 5l dee janiyg
138 (s Baldy dad andll 138 Jaxd Jrad U aleal) aal (e ddalall deal jall and JDEL) ey
Sl aal jall o) et Al Cllaall Gy 355 e 0¥ 4dde 5 BRI ane aay 4l8 JDlELY)
Al oy o a5 Al Jlae V) ALl ane 5 Ay oY1 Al caal jall Juad ¢ JaAl) aal jall G Jia
e (8 el e g el yall 5 pandll agllac | puzadi (al) Galasll afas s Glaludl ge Jalal) aal
Baiad A laay Cuubiall (e &l aag Y o) @Y1 G sl
e adlall an Leaia s b Jite JSa0 Lgiila ol LI daal el elal o alill ey o Laa
Ledlaal (5aias 5 slinally 2V BeliS a8 5 8 ablosy Laa Juadl 3 ) sy Lgalgan 610 gl
@A) e Adliall 3o 3Ly ) Jlee W) Ay (8 Ciaa ) 5 pealaall Ol il g il shaill <ol
i) Jaghaaly ddag pall Zpaad) dy oY) dpulaall cadlad (pe aaal) i ) cliiall (e aaad) ado
e g 3 laB il i) ela¥) a gl ell g slanaly dapmall 5 4 ylacaal) Al @l paall Jadll 505 2al<
el L S e
G5 o) siall eV z3sai Al ol yhaa) sae g Al Ay Y] Al bl aal (e
Kaplan & Norton, 1992 (= JS 4~ il
1) sall £1aY) g gl p 9gda. 1
0o S Lo dim 21992 ale oseds die o) siall el 23 saly Aialall iy el s
3ok (el aed oY) G piise (e de gaaa 4l o)) siall ¢aY) 3 5aileils Kaplan & Norton
Ll (Ml 55 5 Y (s Ao sane ) Funl 1Y) Gan 5 DS e sLEI e Talidat LT g day s
aay Chagl adilsm o A JIYIM s muad Ciyoadll s Ghalll i gl 41996 ple B
O 43 sie Ao samay iy ol W15 Calaall e el A (e ey plal) il sl 481K d sLanal) gl i
OMa gl Bl (e Ao ana A Lae Jasi i Al 5 AL e g Alall <l i gl
£ 1Y) iy (el 8 sl Clalasy) aal Jiay g2l 73 saill"aily )3 siall o) 73 gad Coyry LS
ol ssall JS (8 Lalaiall Ayl i 53] 5 25 i o) il gl 2amie | s Jia 5 Ay jiasy) Jaladll
Led gay Aadaiall 538 aey Loy Apni) jinY) o3 Ganlially gl oW1y laaly) Jayy ok e Ay
shaie A (e Il 5 Abagioaall Leailii e Apulaall 5 Lal in) 25 5131 8 5 (30 )k e llh 5 (bl
(O alal) 5 Aaal el 5 e Dlandl 5 ) 61aY)

Agila gl) 28 L) A€ 1y )l ¢ gl S sliall ac ] 85 A0 gmandl Al daad Hall Jles g 5 e «(SOCPA) G sl Gaslaall 433 el el -1
Au= 22004
83 ) ‘?2005 ‘fujms....‘w XM\A u\J}m.u\ %JLS“\}.” 64.AS}A.H (‘.\}@AA d}: g_é )Ll;d\ BJ\AJJ :ba\)d\ ‘é)\.b Aana _2
3- The institute of internal auditors, Ireland, Gaining assurance on risks, January 2006, p9
4 - www.srsdocs.com Kaplan, R.S.& Norton, D.P.2006The Balanced Scorecard Measures that Drive
performance, Harvard Business Review, January February,Available at, Retrieved at July 16. 1992, P. 71.
5 - www.hbrreprints.org. Kaplan, R.S. & Norton, D.P., "Using the Balanced Scorecardas Strategic
Management System, Harvard Business Review, January- February, 1996 pp. 2-3. Available atRetrieved at
July 16. 2011.
179 U“{"ZOO?}:"’}:’ 1 J.\d\s'&)ﬁmh&uw\ \.\3_53_5&_5 Q\_\M\A.“ L_A“’J‘ A@.a.d‘ ‘f«w\;ﬂ\



105

A (e oD Jalill g (3 siall g siill g (ulll o slaal caily (30 siall e1aY) 23 e Liagl i e luS
e s Aagiill sl GlBMe 385 ald g dale dglle e g Aglle Aal jiall Gupliall (e ALelSie A gans
21 aisall Gprendll (lana s Calaall (3] Aa seia s Aaial g A5y 9 Aon) i) ¢ g 3 AalaY) A0l
Go OS Dl -l S - Ll pnall 8 Aliaie il aaS da ) Al slae e TS
Walsi ) slaall 48Ky iy JigeS il ) gnally ddalae calaill s gaill g dgdalall Judill clilee 5 ¢ Sleall
(D S el Ll sas g Axgaday

Ol 1Y) z3sai o o) 5 ol e Qe Jasi 5 Al iy ) o Sl
A i) Cilaal ) slaial) Lol iu) den i dus gar oy ol il slaie (e el Guldl Jald U
O AS a DA e sliiall elal Gl ez 3 saill 138 dery s sl 5 Ol jalie s Abagiae af s unlia s
APRIPYS, DN RSO DV IO ) Y PG P PAYRR VRN [0 | PR WU B SR TI TRRITENGR VI Ut [ PR [ PR
slanally clalall OS5 Llall 5510y day ) Ao 23 saill 138 el LS ¢ sl g alell any cidalal) Juaiiall cililec
Blaiall Apulul) oY) Gaias 8 Lalall o) sen ablid (oS agdy 3 5 S Jeay Las

N 5 )y arsil) JalSie alas adli )l giall el zdsar Cayped daldl oSy @y e gl
Calaal) adadl el il e s Al Ganlall e de geae o dldieYl sliandl gl iy
Crnt Cadgy Ca A Aaladll Glaal g Led culalall sLatd) daasil jin) Jaca 53y sLaiadl duag) yiuy)
Al g3 508 ae s 5 sl ISI e1aY)
10 g5al £1aY) Z A gad (ks Azanl.2

e L g 5N Camamy il slaall e S LS (5 el dal g Apaadl Jlae ) 2 (b
el Al @l pbgall g da )l Biag 4 Cun cCilaglaall 038 3335 ankaii () siall el Zasar 5
a3 5335l 5 a1l Jie ol gl e LSH e 3 1) gl sy esliiiall e1aY Jalil) oy siil) e ol
Jiazi g sliinall Jals dagi) yin) Sl ol Bary 3 saill ol o @l ading g A8 gl duaall s saaall cladiall
@ Ll )52V o2a
e Gaaall O siall o) 73 gai aeliy Aail Y e 5i g dan il 310K ¢ ) siall oY) Z3 a0
Calaal ) L) i) o3a daa yi Uledl 5oyl Al OB (e caliinall dpuslall Ll iuY) Jea lasy!
o palill A ggie (585 A el Dl pdgall (e Baaaa s Ada) e Ao genay By Lgie e daal
skl Jal1 8 slana) Calaal e slas il sleall g U 5 ol 08l a5 ac Loy Lae (ladydis

slaidl 4, o ) JS ally 8 aaiay o) siall el zasai ol Grules Galll (5
slaial 435 e uopaall (o < idall agdll s o JY) 8 GEY) e g 5 dla) o aebun sed dleindl i)
Leale Gl Gl s Ja¥) Ak Calaal) (e AlalSia de gene M A5l 028 dan i & Leadl jin
Jashall Ja¥) -l Gl Caal Sumy
oSty o8Liiall Aalall dyai) i) Jon LY axy 2 oai) 5wy Qo sill 81008 (51 siall 2101 23500 550,
saa g S (8 Cplalal) Calaaly Ledas 55 Aoy ol siaal) Calide ) daadl YD 028 Juash (e O3 pall

&1M\ &\.g_u a.’.;n\a c'é‘)l;ﬂ\ 4,3&5 ‘LJ\A—\X\ u_,a.\l\j u\.u\‘)ﬂ\ Aj;.a S‘FA}SA.“ tu:sﬂ.! o\J‘y\ d.\aAﬂ dﬂ\sid\ ‘!u.nla.d\ H_,sﬂ\‘mb J.Aai 4k dé\.c _1
A3 0242007 <1224l
128-120 sa u= cBilbs g e el ) v Ll xe a1



106

e g Ll Glaa g aes of e 2SUI e 23 saill aeliy a0 siall 2o 2300 A (e Laliis
(D3Laiall delall Calaa¥) ae 525 2181 Calaal o 5 JalV1 Al sla dpagl sy

O e STy call Al i) 3 3 4 oY)l gisall G Jladl) JusiY) dpeal e Kaplan S 3
(Dl ¢ oY) L Ly g oY) il ginnal) aan ag o Llad) 5 1aYL Aalall algall (e e ol Blitiall dagl jind

Lt oot YA (g il slaall Jaam 5353 )la) (3 )k s Al Gl siell oY) z3sed () Caalill (5
Gl e Sl aat Jl b dald slinall 4dls 55 sy Lee Adlinal)l 4y jay) clbdiedl e
Led Jand Al Cla gl
zasai iy A eV iy ol e i p ) jiuY) Japhaadll 314K )l siall elaW) Ziga sz
cladl e1aY) daglia g 2 g Jasdady Aslaiall Ll )8 8 Udall 551030 i ) ds gl Ay ) 3) siall £1aY)
Jasha Taplasilly ddleiall <l )l ey 35510 ac by Lae slinall Liinall ¢la) e dlaiaall el ,lll
OPIA o lliaiy g « JaY)
Al A sl IS padl g dual i) Calaa Yl pasg
Ja ) el ala¥ saasall Calaall Gaiat gad a3 (sae Gulll Gl pd el (e de sene LA i
o Bl agaal 38 sae sa Godall Clal 8 eSay Cumy pdise S Gidglue (5 sle 2aaT i
Sl pdsall sda e il

A ) sl Ja Y1 Al sl Calaa¥) s 5 e oyl ae by o ) siall oY) #3 s Glald) (5
Aabiall 3 ) sall a )53l GuladS 28 G ddagial) il sivall (e Ao sane
Oe Ll | jeaie 5 ) siadl ooV 23 sad Jiag A oY) A 5 Gasill 311S ¢ 3 sial) eaY) Z3sa 550 0
Y OSUy il dddagl) sl e e Als e Jiad Lild ) i ddee Gl Jltiels &y oY) A1 jealic
oy sk Chagy JSS aliiall 3513 5o ) 4dan Lai) g cdadd Lyld ) B ()] siall elaY) 23 gad o ysing
(DG gl 8 L] i) Sl Gt

Lilee 5 Dlalis Wiphai Jiay Cps 3 5JaY) 208 )15 Gaill Alad 310lS 5 31 siall eaY) 723500 ola Lia (g

Sae 8 ool siall el Zisai s of (A O) Gialll aal ae Caldl GGy bl WIS 8 oY) a4y sl
o Lad Jiay 4 plaY) A8l 5 Sanl
5 Jalaally Calaa ) o3a Loy ) caila ) sliinall Adiiall 45,01 e bee Lpagl yiuY) il Lay )
V) Bl e 5l JSUiall 5 il grall g Lgliiad i) da ) s 58 e cAgllall
prsfll ddee (el PBA e gl 508 slinall Gaad A Guesill Glalse gad 1Y) A g i
Aoa A Gl Y g candlid) S e s elal e CRESE C e
e a1 aal el 8 Gl 85 e Sy 138 5 1030 dalisad) sl & il pdsall (g sl i
(JSS slinall 8 bl ciglasl)

1-Majdy |. Zuriekat, 2008,The Balanced Scorecard Approach in Jordanian Manufacturing Companies : A
Contingency Approach, Arab Journal of Administrative Sciences, Vol. 15, No.3, pp.423-435.
2-Kaplan, R.S. and Norton, D.P., Transforming the Balanced Scorecard fromPerformance Measurement to
Strategic Management, Part 1, Op. Cit., P. 91.

247-246 U= U= (Gl g e ciaidll ae o el e el ZUEl de peall v -2

. 88u= cé.al.m EDR (dena us\.\“ Cm..a ?LG—.U 4

5-Heinz, A, 2005, How to Individualize your Balanced Scorecard, (Measuring-Business-Excellence. Vol.9, No.
1, P.9.



107

Anlaa¥) LY Al Glleal) 3 ) (sae (e ila glae a8l e Aadlll oY) ) el jy
Al S A e A Al anld
adan o el 3y )Y A 1 5 el Alad slal axy 031 siall ¢laY) 23 sad Gl B Law Caaldll (5
lanall bl 3 pall Cpnn Jad (e o shai s ¢1aY1 2 685 Caagy ¢SS sliinall 5,130 5 448 ) sa (ol
Aalgdl ) sa¥) aal iy ASall 42l) i s () calail) g ApaSall 433030 35S () gial) ooV Za el g0 a
Conliill Lebiaat el iy Aludaall Zpai) i) LSS (e Llall 30Y1 (Sar Cua () siall elaY) 23 gl
(ol (S ddaladall Al Calaal) 25 (sde andi o 508l 0 el ey LS b il Cag k) as
DAL e 5 Al ol al) G daand) A8 adla (524 s
s gl #1 V) Fagal s ogdhh Gl 3
(Ot s A ) sl 61V 3 sela e
sl zhsas Ji A3 gia g Aad yia 6 ) gemy Alal) 5 ALl el (G ey Jabh oslad ) )
6 sind 5N Al UG o i) ods aueady S A e Gl axdins ) skl iS¢ ) sial)
YV LeSls ¢ aliall a2 alatinly ol ar il o Jaall (p el JB (e lgasti (S (uliall (e 20 e
o OBl e Taalii o5 () siall W) rhsai e S0y il i Gulie o (5 sing Sl Laldas el
Ay Gulail JalSia ol ) Al 25 (5855 408 3 e e Al
b bl culS G alinall Ll U je Gaiad b A galdl e Jsa¥) e sl ) dssill o
Dl (e Apndliill WL Je (38a ¢cp pdall O Al (Fin g pde addl) Al (8 dpeliall Audliall jac
(gl @y 8 LES el Gl S5 el a5 o5 Al Jie (A salall) dpalall Led gual 30 5
it Ll e (5l ) Draall dugaldll e Jsa¥) Cmpal copdall o 8 g ge (Sl
Cilad) iy Y I A saldl) J a5l e Al BIA cilaa) jiu) Jsad ) sl Lee caliiall
oty Bldiall dugalall e Jpa¥) sk ) and Clal iu) oas Al Lo adied)
Lis o iS5 5 Cplalall &l jlea g 68 SHaall leadldl 5 culatiall g ¢33 gadl 5 coDlanll e CEN) (e 3aLEELY)
LCla slaal)
clindl Compal dusaldl e Jeall e alaieY) G dadl) A Gla) jiu) 4 Jeadll 1 aa
Buaal) Glagl iuY) ods Gubi e 5 jale culiall JSEIL Ll sual (uld e 50l e
Lo y3) Apal yin) Calaal 0 65 e 45 508 Can GAISEAN s3gd dall A8l e ()30 siall oY) 23 gai jeda N8
1Y) il alas ) Lgtias 5w Al 5 - (Ao jhaaal) Aol il <l pually
{3 s La Leiai 3l siall eha¥) 3 s ) seda ()l (AT Ll il (any Caay
o emal A AasY JUsS dale 5 peay A0l Gupliad) aladiuly Jlae V) il uldy olaisy)
Gls Jleds) e 2S5l ge Y S I diaal) Jee Y Ay 4a) 5 A clbaall 5 el paaill Culie
(03 siall 1Y) 23 sl 4y aigy e 128 5 i) a3 ) Adlia) Jlae V) il

89ua cé.gb.n e (dasa o:\.ﬂ\ CN...a Y“LG'JJ _1
2-http://find.galegroup. Kaplan, R.S. & Norton, D.P., Transforming the Balanced Scorecard From performance
Measurement to Strategic Management: Part I, Accounting Horizons, vol. 15, ISS, |, March, 2001, PP. 87-89.
Available at Com, Retrievel at July16,2011.
piia Cuny ey YY) Lpetill sl aigall syl dn sraad) el (3 03] siall slaY) (Gl Ay ki dmgie s peal) Gan )l 2o s -3

35 -1 U= U= 22009 b 55 4-1 ¢ sasSall gl & aatia ehal s "l siny
4-www.fifty.ipa.edu.sa, Retrieved at July 5, 2011.



108

SV (e Jra Lae cziiall Bla 550 el Lganl (e )5 Aaal) JueeV) Ay e cpla ) cl el o
(cha gitar Jpanl) el ) (Raall (o 2ay ol 4l LS czladll Jalse pal (e Gondl (8 itall = )k de
238 Aga) sal Anil Y1 5 aY) sl sl he WY S Vg s cailllal W5 il U] (g WY il Y
D)yl

3 ol gl g ki) 85 g pal) )l il slaall L o 35 5 B0l Aliall Ay ciina, 1 ol
OSopelad) sedas e Ysall (3 sudl A1 Budail A iS5 5K Al By G183 (3 ) i) 5 &l g} Jae oS3
85 pulant Sy ool Ll apdBia y shai sl 53 (e ol gill o3gd aY (S o3 gudl S8 (385 A i e
Slo daall s el Juall Gl Callss e 5T 2l ge il gias ) (5 AN e 48 jra s ¢ppatlisall
Oe 2 A GunlEal Caely Loy edilall (533 Y ) Al Lhaly dag pall i) g i
st of @lgull e 1S 6yt o ey ) il o) gus Aagill 038 ) el 3 Aadidl) aaa3 Y g Adladl) jualiall
O dsiaall il ol g ) £1aY) 4 el uadiall (e 2o Gulal sad

Lo ey Alall Ganliall 3 gan ) a5 ¢ ) sl oo 2350 ) seda land 0 Caald) (5 (B Laa

Al Gl Guki 8 Jlee V) ciliie Jany dpalladl dudliadl sas 3aly s cela¥) aysill ) yd5eS

Alall Canliall (s aang oY) Gl 35t Jaae ) Aalad) of Ladl chalill (5 LS s dual)

O siadl o) Z3 s ) seal L) aal QIS AL e

10 sial) £1aY) 3 gadl Lyl ailiadll 4

{3 5 pailiadll e de sanar ) siall £V 23 g anly

slaiadl ) il o 3 siall eha¥) 23 said (slaa¥1) ) slaall 2ae3 Apalis sz (sla¥1) ) slaall 225 dpealss |

23 g Lo s AAS sl o J s dpaaly ) g bt a5 Y 5 211 a5 Gulall At bl a1 DA (06

o el bl Lal yiul g deluall Cag ol e alea¥) dae (a8 gy calanl da )l (e 81 anaiu sliie

M) s ) SSE gl ey A8zl a1y el

oSad S (bl L) e i) s Allall Qi) e S G JalSll Ly aiaiy ) 5l dpals oo

O 0 sl At auiia (il oda ol Apladl) Guuliall (el Laiy (Jlee ) il A ulial

) Y

o) siall el 3 g Lo o gy A M) G 0315

stalall g ey sa )y gall 5 ceSlaall g 5 paltinnall a5 3Liiall A plbaall Claal cilala g o)) 5l i

a1 AL gl Fagl i) Calaa Yy Jal) sy ASESE CalaaY) c o) s i

(Aaiill) dagill ) sall g (Al 3230 1 ol il o 031 580 iy

RUESS BN PR ERR IR PR i IR

I adlall Bla L5 al i) Calaal) g degall i si e ¢ siall 1Y) 23 sai Jany: Jaiaill dpala

Gl ) Jsasll 455 0m Ly Al LSl elal MA (e Calaal) @l gl Glelall adl

o Audadl Al giSa Al etV Crant Cargy Call&all 30y sl sl 5 o) siall el Gl G bl o Sl (S a5 55 -1

A90= 22007 cuadi (pe Analad Hlaill 48 ) s

2-Yoshikawa, T., et. al., Strategic value Analysis: Organize Your Company for Strategic Success,. New York:
Prentice- Hall. INC, 2002, P. 92.

Laulaall 3 31530 Al ) g oY) Laulaall (3 ola) (a8 ol Adled (Gt 4551 siall Calaa¥l clilay Jase il Sl ae i) e jan -3

.95-94 a = 22006 < saall BLS daalanes Hlaill A0S 3 ) gliia pe

530= (il g e el G sle ) aale 4

3290 ¢ i e ol il elal1 el aUas ey 8 () 3) siall elad) (b pladiind cJle e ) ae 3 a -5



109

zhsar O aad el (688 o ang ) Al gl sast A dat) Y Lyl IR (e B23sl)
Dmia ) Ay Gl Y sa g dea il o0y cplelall T juias Sale Jiay ) ) siall 62y

Jlad alaiy gl dlae oy 5 13) 80l 5 vy 31 siall 2101 23 gl (bt (S a3 (pfialall sl (5
Lball 35 el jeal s Y1 gen w3155 o Jand 381 gall g SN G Cua oElSall 5 380 5al
Tk o) siall ¢la¥) 23 sai gaadad Lol @ aall Jalal) lBSAll 5 580 sal) plai ying 5 clgd labada 8 LS
Daliaal)l alaal sadad sad 3 geal) IS <o aSY
Sl Ay 8 EaY) s 5 sl sdgy daly el Canzt ) dads) e €5 duals
(ABC) Ll ulul o dalkal) oUas 58l cl gl Gus G)clal jall sas) 43S Lo ¢llyg dad Capad
Joasill a3 285 ppaalinall Aol 23 (a5 Juae ¥ ciliiia ¢lal e (BSC) o)l siall ¢1aY) 73 saiy 4583e
rod Cilaslaall 628 50 DA (e Graalsall Al 30 ) o aolus Aol il glaa gy allaill 138 o5 )
Jlae Y claie Jals sl @l ) a5 0
A Canzat ) Adail) ) ol jleiaY) s 8 i
.(BSC)s (ABC) s 0 oy 1) Aseal jeday Lew dllall e 5 A0l 2] (il dlac) 84S Ll i
0B e asty o) sial) ) Z3sas of cliall aal oy s(Raill s o) ClBe ) D) BNl A
aic Lala Slale cl8dlall 228 ey s ¢hay HY1 2l (s dpand) Bl (g e gane 3 gm g sh 5 st
eansy ) siall ¢la¥) 23 st sl R 51 sl Al lEDe aaa3 o s e laY) aplie gl
(Bl 138 3aiad ) o5 Al Jalse ) aivsal) JLadl Gl 5 Ao 2l 32 5 Jie ) Caagll daa i
e1aY) Ganlie 3aa3 25 Aa, Y1 sl e 2xy IS 8 ) oY1 e 5l L (s ) Jal all iy
D) iy Calaal) (gaaadl Audial)

Ol A gagiy  dalall el cllee 30U 3 Gauad ) s sailly alaill (8 Cpaadl) o)
O el 1Y) gf i) Cpa ) (g2 Aledl) g o Dland) gl () a5 Ml 5 Aplalall Cipleall

& @l (5 il gy e JolSH 5 Jeliti day )Y sl ol Al B (e Canlill eialy
Gllee culay doadl iuY) Gl Jladl oy dalld) Calaa¥) Gaaas ) a5 o can deeadl il
aslail) Caila & Gl a8 IS 5 Cpaalisall 5 e Dlaal) Calaal ¢ a8 AT O Cany Sl Jsil
LAY AN il sall & Calaa¥) Cpaaiy pshal ) 5255 O ang sl

3 a5 ) siall ¢1aY) 3 sa Gl (55 60 )l siall eV 23 gad Gaibiadd Gl G el A (e
Aaall Jlee Y1 Ay @l el Alaind ST gl (and) ) sae A8lialy zrany U e Lallas Jiag (Y1) ) slaall
asdy Cun (Y] 238 (Gaat gad 208 (saa (uSad e g cdagd) yin) Calaal ) gladll s3a (pe ) sae JSIg
Lol DA e Ame laal ) Jgeasll 4y Wi dme LSl ulalall i g b e

1 - Brudan, A,2005, Balanced Scorecard Typology and Organizational Impact,Journal of Knowledge
Management, Vol. 2, Iss. 1, March, P.7.
A ) bl all 5 Eganll dpaled) Alaall deliall e 5 pdiall 8 ooV apdi Al ohail 314K ()51 siall Gull) Janecellall s Cany daal -2
9702 62006 ¢33 ¢ sl Zaals (JasY) 3,1 55 Ll
gl s lal) K A (Jlae Y1 clalats ol e Tl Gulad e a1l 2Usi g ) 5) giall e1a1 uliie G JalSll g Jay 1) L8 3 il eDle -3
. 3610" 6(‘.\2004 1 2l c&aj.\ﬁu“}” a:mla c'&)l;ﬂ\ 3:\35 ‘W\
4 - www.bptrends.com Niven, P.R, Balanced Scorecard, Step- By- Step: Maximizing Performance
andMaintaining Results Second Edition, BP Trends Books Revies, October 2008, P.3. Available at, Retrieved
July 20, 2011.
5- Johnson, D.E., et.al, 2009, Examining the Relationship Between Employee Attitudes and a Firm's Financial
Performance: a Theoretical Framework and Causal Investigation, Journal of Managerial Issues, Vol.XXI.
No.3, Fall, P. 371.



110

Sale Jiay ) siall W) ziga i s e leale S8 o) camgy G ) aaas Al Al i)
z3sai Jadiyy il sall dale aUai a8 sliiall Calaal 1) Y gem g agrn s (8 Lo amadl J3 Galelall T 58a
z s Caaly LS dlalall g Lie dpm jlall cigllall e 5 Alall Lgie Gunliall e gana e o)) siall e1aY)
320 31l p3sall G o) slly Ja¥) 5 aly Ja¥) Al b CalaaW) G o)l daalay ) sl elaY)
IS sliinal) Calaal agd Jua sis dlinill Cllead) (o 50 5 J0Y) iy o(aniill) dadill <l i gall 5 (Aanall)
72 sad) (3ia3 A8l ailadd) (Baldl (55 LS ¢ gl 5 ) gy 611 o alalall Saiaig 3 510y iy gisal
IR 3kt 4l A dadle ) ABLaYL o)D) o giasall sl e 5 adl g Aledll ) ) sial oY)
IV skt g g 5 Calaal g 4 Yl
1051 siad) £1aY) 73 gadl Al M2 5

A8y agle lhl atiwe & ) st ¢aY) z3sadl alall LY) Kaplan & Norton olialil gasl"
Lol Luliia 25-18 o Lo Waae ¢lad Laulia o (g iad aal g dndin (e 35ke g o)) siall glaY)
DMCarginall ¢la¥) aa Andll V) &5 i o el 038 aclusi

U g ol dra )l Ao o) Gunlie a5 g slinall dpal yiwY) Calaa ) apaaid 1 U] 28Ul 028 e

oda 233 Says cela) argiiy uld Adee (8 aalud ) pualiall (e de gane sl a2 (e aed (SO
Ay, Julls slasall Jledll Caagl) 383 Caagr a3 JS 8 Leliad sapal) ) Glal) D8 salial
(o) i 5 Baana g Al gaa s (3Eacll AL o (AL AL 5 Baaae CalaaY) o8 S5 () Cangy sliial) Al
daaginall adll ) ALYl candl) 1 8 slanad) ool bl ey US4 deadiiallgladl Gl dgalay
ool cangd) e (Ulagl sl L) Bl paiY) plae ppasil agle by Guldll wy 2ana e a5 (Unbaall)
8 Aagiuall all 5 Calaa ¥ gaiat) ladds o 5O bl a Ll e 3 ke a5 <l bl Liagf 5 caiias
1000 sial) £ 1aY) 3 sail Aay H W) 2D jealite = 5 Gl Lads cand S
oy ) Al Calaal) il jledal g ¢l Ja¥) A el Gl e W) 2l S 5 ) aadl
dagdll aplaad s aad) 138 Caaa (8 Sl il sda S jae o e e S il (00 Jadlly L)
ORI Calaal) s A (e @l g raaliall
Al 4008 i a5 e g a8 5 sLasall ) jpaiad £l
bl e Jare s Jlafinl) e dilall Jara Lie Badntie Gaplie GAT aasiioy o slinall (§ 4855 s i
D (3 a8 53 3l 5 A guad) Aanl) 85l 5 (g L) pai g glaig sl i

O g ¢ Cpmadlially 40 jlie AN (id aedll 18 b 8 slinall Len a8 O Sy ) il paball (e
1Y e Adagiiad) il gl () J g ol 3 5 dualisy)

rsp s Aplad dalje &0 8 Jian Ay aliand) o sl ) Jal el CaDlialy Allall (ulaal) Calias
OMalaall o zazaill A ja g ) Y] A ja g ¢ gaill s g

1- Kaplan, R.S., & Norton, D.P., Transforming the Balanced Scorecard from Performance Measurement to
Strategic Management: Part I, Op. Cit., P. 87.
252 -251 e = ‘?2010 ‘a_v)...asd\ :L\M\ :S)Aw\s'é‘)mbu Z,U\a) QLJ“)A‘M‘ e 4_;: )g)aj\ Qe ‘L-ﬁ\)iud\ C\:\ﬂ\ e A.\.AA.“ e -2
A37 U= (Gilas g e chaalle el e cliiall e al 4y )oY Aslaall ) IS5 (g JalSEll = 5 23 gl cpas Ul 2 -3
4 -www.glennschool.osu.edu Kaplan, R.S., & Norton, D.P, Linking the Balanced scorecard to Strategy,
California Management Review, vol. 39, No. 1, Fall 1996, pp. 53-79. Available at. Retrieved at July 16, 2011.



111

oalall Jsluall e cuad @A ¢ Jlal a2l e 38 5 o) sl el 23 5ai o Gaw Les Caalll (5
Liiad () gaaluall a2y S A Calaal) apaas e Jany LS alinal ) saalusall Ly (5 Al 41
Ledlaal gaias b slanall #las saa s (Ml e la¥1 il a5 Gl Alall Gudiall Calaa®y) oda (Sl
e anlall dpaal L elui s LeiDlae alel sLaiall auza s ) 2eall 138 i (plbaal) (laial) daanll 20d o
V) 8 ol Gaiad e (e sliiall LS aal Jyghall Ja¥) 8 eDleall slia ) Gaiad o Cam AL
(DMaipsni 5 0 ) jaind ao g ol Ging (3 8 Jpeall G il

2 A5 (Al -aaall) asgia e S 5 o aay sl aai) jis) o «<Kaplan & Norton
el 138 dasi s slitiall L edid Al 5 ) gaall GlAS 5 (A8l cAadll ¢ prd) cziiall (e b jadiall AL
dgiland ol Lgtlatialy Led agd 5 Glana g o aally Jaliia¥) 5 lin) 8 Lepudlin (o Lgnsdil sLakall et A48
D pdagiad) ¢ Sanl) as bra SEe (o K

e sa5m LY 3 22l e S5 5 Com Adlall e GanlBall daxiy Gaay Jreall 223 o Calll 6
dlee Sl paiul g 2aa e illial e Janll g oDlanll elia ) Cangs @lld g Amidia A8 s calia jran
(sl 8 Adlial)
deani O LA (e pliiall ad g3 ) V) o dlalall Jedil) Cllae yiad AR Cllea) 2 2
s S Jeill cllee el Lgd jelas ) cVlaal e el @l g cam Sladl o el e
{3 s
O Al g call dan le lead 5 haaiall peiiall i A (e lld g eciliinall danally claleal) Aaid 3L )
(aax) ae A8Dall Gran Bliial)
Gamdl ) Nl elld 5 Bagan st b g 1Y) Ciagy pphaill 5 HISIY) clleal slisall Llaiad i

o g aladinl (8 5l 5a8a3 JMA e @lldy cleadlly cladiall zlly ddag el Cillead) Suai v
Adaal Jaesdll cililee caa g J seay!

Gl shse g eJoaill 2 L0Y1 5 ) 50 e ) o Alalall Clileall Cula 8 Lgalasinl Sy ) Guplial) Jiads
(sl aldill g ey s Al ()90 SV ey Al 5 Ay pally Adaia¥) Ga s sl ey Basall
D" Gasdll sale ) Y ara g

glad) (pe 2 ¢ Dlanll a jn Sy eDlanll clia ) g 2231 13 (e aladl Cargdl o clialill aaf i LS
oo Lty e Beall clanald aall ooV linall (e e Dlaall clalial o Lo dul 0 Gash oo @iy agilala
Adalall cillead) Ao 58S 51 0 poaall (e callaly 13g8 a3 ey esliinall Jaks coaad il il yeaill 5 lleall
Cralie ati O iy LeS bl aaalicall 5 s o Dlaall ah ud dah (181 Al g gy Bl 5 ) ) (348
Oedasll el ) e o5l Ll L ) cllasll e ddalal) Joadil) cililee

Jull delia (& Gileodl) 3agal jaiuall Cpuaill zaliag ) siall DY) Gl o 28N ALl Aud 3 el ae sl ae o deaa -1
1 16‘_)4-‘(:2008 SUA:\}-\.AH 38 3:.4\;‘3)\;:\1\ K_AS cSJ}i'aiA By 3..\..»\;‘&3\ L_;).gu;u ;Ul.u)c(ﬁ‘);..ﬂ\

2- Kaplan, R.S. & Norton, D.P., Transforming the Balanced Scorecard from Performance Management to

Strategic Management Part1", Op. Cit., P 93.

3- Ibid, PP. 93- 94.

4- lbid, P. 94.

Al Aioal) aieaill By Jb (&l il o 50l Coagy AabaBiy) saa gl () 6 (st 8 ulaall (ulll g0 caene 2l #Ola daigd -5

55 (= 02008 ¢leis dralans Jlaill LS 5 ) glia e dplaall (8 jiiale



112

S e S Gua liia) #lad Glaase aal iy gaill 5 abeil) 2y Glifiall) aad 5 1 saill g alaill 22
Oalalal) 1] B LS 5 b 508 (s (5 sane (i AR (e oy g Aiaad) Jlee V) A O yriie e sLiiell (2SS
1 JSS alaill 36U (puony Loy sLaall wgdY 5 lania s pgila )y (3383 A glaay skl gyl e

sl el sae Taus sia s ecpleball iy 8 Cuendll Y ana@lgarl s ¢ paill g alal puslie 30
Ot Jare (b sl (5205 e gun gall ¥ arall (385 Galalall o] 36l 8 Cpanll A g o g 253 UK
DAl Gl e aall ol Jaray oAl 508l Jama s HISEYTy ol SE ) shatl) Jana s cdllenl)
latiall e aaa Jaa 1Al

llaadl e Slaadl —  ILall) ALl 5N alag¥1 3 5a0 5 3055 e acluy saill 5 aladll 223 () caaldl) (5 5
Omndy e Sexll ST A 3 s Ciladie i e 50l A e ) siall oY) uld 3 (Edalal
S Gloslaall bty L ) 635 ity Gilaaal) aladinl gl Gyl e @by dddalall Juedal) Sllae
(Cpatlunall ol 330 55 sad sl g W Ghale 83435 s (3 gasl (31 i8N (ga LAl (S

Cixliag ) siall o laBU da,N1 ala¥1 bl (5 5 3l siall elaY) 23 sail Apulad) slal) (mje 2y
Jsmaia () gidl la¥) ) ol alsie Y1 cany Y a3l YY) ccilelicall  calinall (e aaxia 5 S Lo ol canlill
o aal g ddli) (S sl duadi) pin) s Calaals delivall (g ylal Ty KUy cJasd dan Y1 ala¥) o2a Lo
ey Al el dila) Sy 43l 8 Kaplan i) ae Raldl Gy 4Lyl Sl e S
0 sial) a8 Zsai bl 3a6
Y1 Gunlia (e Adayl yie Ao gena A Ladl yiu) g sliinal 45 ) dan i o)) siadl ¢laY) z s asdy

Paliiall Calaal iad slad il slaall 5 3 ) sall g cliUal) aga 53 Ao cp ypaall W g2 2l Al
sl CalaalY) G 45l ge el ol Gunliad (b3l e apaadl 05l siall elaY) 23 sai Gasaly o
LA GuplBall cp )5 s Al e anlBall s Adlal) Qanl@all s ¢3)sis «JaY) 8 mal s JaY)

RETNGIEN (P
A:.Luﬁ‘_;d\ W&A\Qﬁzﬁw g ) siad) e laY) 23 s a sl s slinall sl S el acyy
UAJM jbd);j\ Jw\umjuw\éJ&aY\dq)LucM\weﬁauéc

Dsliiall il S sal) £y 85 e by Les

o 3o Led) Zliag il G dsall e de gama dals gl i A o0 sial) oY) Zasal g 0
Sanll e 58 il g 83l o ghai s Jeal) 2l o sllaal) < gl msdds s sLaall lad o Saall lai dga
OdaY) Jy sha Jaghaaill g sagas Cilaiie JAaY o DU gl adds s xalal)

Jand Al daall 46 5 Lokl (e ddlise 43 jhay oY) G ydise o)) siall 2] Zisa adding o
8 oYl e aadind Laty cladia A gas pall ddasll jUa) 8 () slany sliiall Jaly ALudY) 5 ol 8Y)
Tised Bing Sa g ool A WU g alaill g Jaa sill 5 e glaall QUSRS (3 giall 1aY) 23 ga

Haacssall s 3eli€l (5 gy L& U 31 siadl oo Rl (lean/sigma) bl el zoe ulae JRae s 2al 4k Jole o1
31 U= 222007 228]) ¢ alaall dlgiy dadla b laill A4S ey il & sand) il yall
Laala 3 )laill A4S ¢paalill 53 lay) 5 dunlaall Alaa (Jlae V) il oadi) i) e1aY) Gl i o) BU ()5 sial) Gl 23 sa aladiind ¢ Joal) dla -2
160222001 5722211 3 alll

3- Kaplan, R.S. & Norton, D.P,The Balanced Scorecard Measures That Drive Performance, Op. Cit., P. 73.
G380 Analacslail ZSedy ol & sadl Alsacy ) siall oW1 Guld AUt i plad s2e Gl ) saic iadindll Cige jll e desa gils -4
1402 22004 122401
LIS Gyl y SuaB Lpaladl Alaalldiy paall @ gidly el ol ()3) gial) Guldll clilay Jine AainY 7 e ) cdass axiall 2o Jus -5
A460= 22010 1232l (uad (pe dadla 3 ladll



113

Siad shiiall Ja¥1 dl gl daadi) may) Jia o cann oY) G5 G el 1 ) sidl elaY)
(D i) W3S e e i Jaf (e clld g ol
Oe sliiall Calaal st e daall s Glelall @l gles Sadal Tans Wil ()30 siall elaV1 z30ad i g
Y el a5l 48 ra ()90 gl B ) eday s UtV Lad g Aabia) L alaia Yl DA
B3 gal) et ghalia
¢ hinall L) eaY1 Ga iy (e o a8 Al e Guiall e o) i) V1 zasa S
A8 e i) e GenlBal) el s ALl e g Alall il G day Ay Lading
ohiiaall L) e1a30
Glalall e 55 alat SR (e danl Jin) el dgiaill ) ae ) @ slu s ¢l siall el 23 5ai pigy
(@5Laiall ALl Faa ) i) Calaa U Taias ¢ )oY ay @il Ll 5 Jagdaddll 3 S8 i
A A8ST A5l Jam 5 e ae by aily ey () siall elaY) 350 o Cnlil (g Boms e 5 5
csliiall Calaaly lidas annga 5 juad J o Culalall aaiy LS asliiall sl iuy) ooV a5 5 sLaadll
Badeie slae JOA Al apsEll O Cua el aae g Ao el s AEN (e Fle BB e acluy Sl
O YL Cpad o Jary s 39 )l0Y) Gl sl DSy 2 81 8 Jeail) & 5 AaDle elal <l yiga s
G A ey sl e s Ml slanall S el Gaead o acliy LS cdalinall 4y oY) il sivall
Adaall Zaa) all 5l elal ol Calld) Juadl (e 22y ) siall 6o 23 503 of Caalill
10 sl 1Y) 73 gl Dpadlal) asaliall, 7
st Lgarl 5 73 saill 13l Ll it 3l asdliall (g de same o ) siall ¢1aY) 23 sai a5y
s s A slanall Calal uSad il Addtaad) Dy 500 aaay sliiall Lpadl uY) 5y A i gy ]
GV Aol Aea i g O Mgl s G i Bl ge sbe Al Ol L Le Aassall < aiall
daVl 8 Zladl) Gl Cual Cumy lede Gl Gapliall s JaY) Ak Calaa Y e 3ldSie de gana
s G ) Jsmash e Gamal) (80 A1 ) siall ¢laY) 73 sad aladiad YA (e 138 5iay g o shall
G pleall (5585 in cCalalall (ha Lgagh msy Sl yand (I Ayl o dan 5 o5 sLaall Al i) 450
RAREE S PN PRt JVAPRET
zasad el st el (8 sudl o S 5a g sliial) Tl Ldtse ) gasd Aliay 223 430 () Calil (5
Al U sasm gl ol el s 5l Cangdl g sLinall 435 ) acal sl agaaill 8 ¢ 5) siall e1aY)
) aaa g cleaaldl s ela Al aan Lgie lua callatiy slanall 2 o) ol Gaagdl o Al )l o
M5 g AAlSE 533 g 5 AgaS (uplia 3 ) s A
AlalSie Jae et (e 3)le g8 (i)l B 2Ty ahia 33 )MY) 4 2d il meie o Al WY 7
Lima (3l gml By Aima 3l 50 aladinly Ledlaal (giat) sLatall cllee 5 Adadil 2,03 A4S yaail JaY) A sha
Sl Cag ok

i iveale Al ) diadl 413 Cleliall @S 5l il iy olaY) aniiy (el 6 () sial) oo A8Uay alasin) (s el anld sl ae sl -1

85 U= 22008 «3_alallidd giall dralacs jlaill 4S5 plita e Aol

Al (JlaeYl Clalaia 8 2SN 0d 53 I an jal) Guliiall 5 o)) siall elaY) Gaia o JalS (38a] & Jiia 3 saiez b e el ey -2

68(_)“(‘2008 ‘w}..d\ 38 AM\A ‘BJ\;:\&\ :\_\E GBJ}&}A Py L.wl;.d\ &3\)}353

‘BJ_,.&AA B L.u:\;d\ @h\);ﬁjrﬂu‘) ‘L\.Aﬂ.c Jmﬂ\ L_As il e.cﬂ A.JJ\J}“ 3.\...»1;.43\ LI\J\S.\J\ O Jalsill C)ih CJ}A.I A C\:ﬂn e A -3

13402 22012 o)) sha AaalacJlac Y15 lal 55 jlaill 440

4- Kaplan, R.S. & Norton, D.P., "Using the Balanced Scorecard as Strategic Management System", Op. Cit, P.
5.



114

danl yiu) Gadad e aeluy o)) siall el Ganlie JUER 5 sy (8 (el &I ) o Taylor s
(D ISy 3Ll
Gsbie JLals gy (G Cppaall 8 o e ol e Taylor ge bl G G Lo ) A8l
Zisail agale Galaiis e A4S Jlie o)) Cua oJlad IS8 sLa) Laat) jin) Guki e aelig ¢l sid) £1aY)
el Allad (lacal Tas dala
(@5 9 Clieaall) doa) ia¥) Ay A1) 8
ol s Al yiuY) Bl G Ja )l A e g () asladil sl ) Al iuY) ey A s
O Al y Call GBMe (e Aludi 065 A Al J8Y) Bl e S A gaae DA (g s laY]
DM i) Gaplia g el Gl Gl
oy A Aaliaal) dlas¥) (g Al § sl CBe (ge Ao gana £ll) (8 A JinY) dday & oy O shad Jiali
el G dind ) el (e day dilaia Ll ) Uay 5 a1 o2 <l o€ ay ) s Camy (5 ) sl 6 a¥) 23 sai Lgile
) 2l T 3 JS 5% Camy el I Jiud ol 2 gm ey (5201 anll s 3 S (55 Gy
B
cCagall) Al sl s (Aasaall) 303050 <l pisall )50 andy o)) siall 1Y) 3l off LS
2 o28 land Ala i) (unlEall Gt Laiy cJlae V) il ALl (el uSast g
sAaglil) g BASLAY) g Asladl) £1aY) il ii'sa 9
Ll oY) e Hase
Gaiad olad ax&ll gl o la¥W) Gdl Jilas Wl may clgilaal aiad ) slind) g8 ) Gapladl a5 o
slaall Calaal
b i Al < pdipall 3aiad s 358 S e aY) S jaa s (Rpamadl) BlE oY1 G dse z
Ay il) Aaglally iy dpeadd il el 028 55 L Llle 5 Adatal) 5 el (uld
oda e g Ayl o sl eaY) Luli sale A3 < pdine (A s (Ragiill) Al a1 yE5e o
2o o V) W g L Al bl e Jganll (Saay duc pimnge 560 Losale Gl il
(3 i) 3 j0dl) A8 Ol al)
rdpad ) (upliall g 40 guda gall (upliall 10
Ol ane g gaaill LA L Gailiad G Lgd e Gl Ganlial) Gl cde siagall (i)
ol il
Colainal e HAT ) (et (e Lgansl iy g s ot LgsY dabon s Ganlie (A rinad dll Gudldd) G
O asall 138 sy
Gind ) Ll 58 A Al oY) @l pdise o o) siall el 23 sa Jlai] Al Calll 5
o yail) A glaa 5 dnad il g due gim gall anlial) Alleis) Asaal o o 2l 5 o3a3ldl) 1aY) Gl y59a g Ldlaal

1- Tayler, Wiliam B, 2011, The Balanced Scorecard- Evaluation tool: the Effects of Implementation
Involvement and A Causal Chain Focus, Retrieved at July 12 P.f15.

uja.\ﬂf:)\aﬂ\&dsﬁuu ‘Lﬁ)ﬂ‘ J.M\cyne\aaﬂul_\)uw\ Baaxda o) i) elal) u&lﬂﬂe.ha‘)g)kﬂ C):“-‘CJ}‘”‘J}X‘;J*—’}})“ e 33 -3

25504“(;2008}.35}.3 cZéAaJ\ c&aj.\ﬁu“}” a:mla c'&)l;ﬂ\ 3.\35 ‘W\

3-Kaplan, R.S. and Norton, D.P., Strategy Maps: Converting Intangible Assets into Tangible Outcomes".

Harvard Business School Press, Boston MA, 2004, p. 12. Available at: http:/find.galegroup.com Retrieved at

July 16. 2011.

Ue)gﬂ Lalall Anall éy poaal) JlaeY) L (B ol i) oY) Qalal s by (8 ) siall elal) Gulia alasinfedsle 5 gy il de am -1

32702 22003 ¢1222]) cUaila Zaala ¢b jlaill B8 ¢y gaill

29 U= 22007 <. :5_alalldaaiiall 4y )l daal jall cclﬂi KYSIKVEON Cl:ufl\ ae dasg -2



115

selidl e i o g W 3D e i o sy G il IS 0 Gua e 5il) SIS g LA e
hasess O35l eldac) By 5 ynin s sl il o ST e gum sl Caplial) st Ceny Gl dpad )

(ol sall e laalaie Y T las duad &l ¢ pagal) e ST due g gall €y gall

« Gl Giaal) LadA
UL (e Ailiadll 4pLaBY) dagdll lgie s plalall daal yall Lall dlil) Gl 138 8 Calll) J4ls
bl Ailiaall 4plaBY) dagdll Jaae dpaal g Lol y diliaall dpalasy) dadl) Jand iy Ul Joaldl
sl Lyl 5 oaS gl sall 5 Alalall daad yall Cipaa Tl (g Limay) ) sall 5 cadliall 5 Ll jall 5 o1aY) g gl
i prdiall ¢ gan (8 eIV a5 8505 o) siall eaV] 7 ) s s Jaise Tl A0 dra) all 5 A8 )

3)\336334\34”‘)):05Qgﬂ\@u)ﬂ\}@w\:\g&‘)ﬂ&&e%ﬁOJ\)M\;\J;\)[\G‘}yﬁuaﬁjﬁﬁu\
8ol Cpun g Lladl B laW) clal agdy Aelusall Hie (ua jiall s cpilall A8 jLae Leale 446 )l 45,40
i badl Labaiy)

D AU Juadl) dada

s Y il ity S Juadl) aMa A (e

Jae Y1 ciliine alad € Jae e 4o Caald Ll L sels dia lalaall 5l alaia¥l ol -]

oS58 ATl 5 Al e ) sal cliiall aladin dallad (s 8 laladll 5 )y) aals -2

il mllal 5 Gaaalusall 5 Cppuaall 5 5 51aY) Gudae (s A8Nall alati e Cilee S i) A 5a -3

A8 511 AS il 5 ) A 4y yla e A Al el g ALl 0 L JalSie ol g (3l siall e 2V 2 5 sad 4
e

Aganlasill 5 4 gl Gl gl S (e Adaaall Al 5 AS AN (o JalSEN (e 3 IS A S e i -5
Bl e laiall g

o baall Lala®Y) 5o le) fpua g Llall 3 a0 ela) o 8 g Al ) je (i jaall 5 cpiilall 48 Lia-6



0‘\0 inghigll

ALMANDUMAH

Jladl sVl 8¢laS unuzs (88 1,959 Il dexlyol) duasdl aaas VI :0lgisll
alsg ] B)lanll o diue (sle aulows @wlys toblLall auw g

W90 20>l dozo (salao « S| s | walaoll

(Byino)doxo 3l (Sslpdl cpusl ] to>] palio

2020 1 S>Maodl o,

pob,=l 18990

1-244 1olxaall

1137787 :MD 8,

&zol> Jilw, i Sgizall £9)

Arabic :aelll

ol)eiSs alluw, ragolell as)all

orluill asol> razol=l

el wlwl)ul ads ra sl

Ul>gl ralgall

Dissertations 10logleodl aclgd

adslJl ae>lhodl (sdlodl <5Vl calsgudl B)landl (58 raoll g lhsll :Raolgo
http://search.mandumah.com/Record/1137787 Ll

.abgazo Jgizl gea> .doghaioll 2025 ©
,o|.l>.u.uw ds3lodl 01 aclib 9| J.;.n.x: liSoy CLJog,o_zo ).u.u.” dg.o} &ao> u| lole ).u.u.” dg,o;- uL>..0| &0 8_99A.” deW l.s\-l-C clu a>lio d5lodl 0
of il Bgi> Olol o o puyai Uss (sigyiSIVI sl ol oVl @8lgo Jio) dluwws o1 eyl of Jug=l of gowid] giovs asd  saziill

aoghioll



N\ inghigll

ALMANDUMAH

:oglhodl sl Lelw] cows @l Ul duai o8 ol Ligs slpiiwl

APA Uglu|
ae>l,0l) auasdl @awioV1.(2020) .aoso o3 Solpdl pudlyl g cogmo Jo>l domo (salras «Fusil
B)Lanll oo due (sle dwlawe dwlys 1ol auiyig wsJloll elsVl belaS uuuzs (09 1,959 a1l

oo & yiwo o9yl (il ol (8,900 e 0l)9iS> Allw,)ausl gl
http://search.mandumah.com/Record/1137787

MLA Colwl
a1l aexloll ol @aaoVI" . eudl] xoo 03] Solpdl g cugxxo 3o>l oo (silrao «Fuil
B,laodl oo @uc (sle @aoloue awlys 1olhall auiyig sJladl glsVl 8slaS ¢z b ®,959
oo &> piao 2020 ogb 2l puduidl dsols Lol)giSs allw, "awslsgaull
http://search.mandumah.com/Record/1137787

albgaxo Bgixll gao> .aoghaioll 2025 ©
plasiwM 83kl 040 aclib ol Jrox eliSay alogamo yuinidl Fgi> gan Ol lale il Bpa> wlol go gdgall Blasyl wle iy &>bo lall 01
ol il Bgi> Lol o o 2urai Uss (cigSIVl 1,4l of iVl g8lge Jio) @lxws Sl e yindl ol Jogzedl of grai] giovs nsd suazeddl
anglaioll



116

Sl Juaall

e iy bl Al ad iy Sl a3 agiadl ) Juadl) 138 8 Caaldl J sl
Ay Gaaludl A
B (] g dale 3 5al) Jal ol g daill g Jall 21991 2 sgda 1 5Y) Ciaal)
L laal) 8 el )oY anl f pdige g ClaT g dan g a ggda 1 AUl Ciaall
REAR 1 I E G D PR IV PIPVE PITCA A JUPN

¥l Gaaall
4o 3 Jiisall Jal sl g Aagsiig lall 51391 o sgda
stball £1Y) o sgda oY g
oY) G e LS cMdadaial) sacld ¢l jba ) Adlca) dadaidl Gaibadd) g ool gall Al 4l elaY) G e
Gaiad o 5508 Lelaay ol JSAIL Ay a5 alall Lao ) sal slinall aladin) Lo by Al A5yl il
(Digilaal

221ua ‘("2003 s)ﬁdu dﬁ\_s J\J uLAc s‘ﬁzﬁ\‘)ﬁu\ GAS d;é.n d}u}l E)b‘\c(_ﬂgjjﬂ‘ Loy ‘O;mn.‘\ Cm -1



117

Lo sl Gadidll Guld sa ol clima dege ) sl 2ame Jae B0l adly o109 Allaas iy jed (Say
Allaill Lgaty ) Al ld il Al 4y ¢1aY) 4 sefar daly g cla g g el JaladillS daae Caaa (ia]
Gl glaall cediinal 300 cld oS8 28 Al Cilesleadly slinall olol Jidiyy (Dlariy b Gl 8
B pra i g = dnuladll
elaly LalaBY) san gl a i LN (e Al A5l o Jaall sa ela) Cay el o Caalill 5y adde
83 il Ledlaal 3adas Jal (e Lol
o a5 Ll gl ELYL ey 43V JumdY) o padll el (ull Ladi g Lalasins) ¢1aY) cpobue ST e 22y
Gl (b Aadaiall 5 o8 (it 3l gl <l i pall aal day g cmmaall g Juadl1 jlusal) s Cajladll 4 i
i) b Laaaiad Al Juall 5 33kl a6 ¢ g 8 Calaal) s e byl sl Gl sy Ldlaa)
Jsasl Crondin) Al clalas¥) pasds O¥) sl aagl Ciuay Ml ool ey (Dialidl W ) 5o
L pall 33y ¢ 1aY1 o ymy LS 635 11 8l g el g sall cclal ) echlaguall Al 50 YA (g 4]
55 5 38 Jal e sl g dyshall Ja¥) old cilaladin) 8 b ) sal JiaY) Jainy! e
351 Gash ce W) o) sall el JBaia) Ll S U8 Al 3 ) g e den pell lalia (S Lega 4l LS
dal e — pah (e Al Loy gilii (g alia Lo 4 jma 30Y) o2 qolaiadd Yy cham 5 5 shala g 334
Gl asgiall W) ooV Jiay (L) ola) dala g Lol apis 505k g ¥ — dolitual lgilad aas
(LAl slal e uailly Calaa¥) Slad) e bl Adle G pdige aladiud e S geb IS AN £haY
Mg s Al ) sall Aal) 8 aalugs AS N L gl ) ddlindl Jlee DU Ll acall ey LS
Of @y ) Galiay cagilaal Buiady mlliaall Claal claliia) b e aelid 4 jlalin) e i 4S )
Al ey il (3aiad Chagy cagadl a2 3al) Jad GAS N 5y Galaladl sl 3100 ¢ L) ¢ laY)
(0SS dipma ddaal 8 AS Ll A8 Ml aia o) e Gyl e 4] iny Lo el (a Juail
elal e Il a1 ey s Calaal) (Gaiad sae Gl Alle O e aladin) e Il elaY1 S5 LS
iy AN o) cpabie 8 Ay e (s AS AN ayg 3 ALl o) sall dali) (8 agans olS
Dagilaal 38a5 5 mliadl Claal Clalda) 4l e aclus
AV Calaal) oy yatiasall iay of Sy 212V
Aplai®y) Gagohll dalie o sl LS5 adapla s IS ) LLiS 46 jea s daglie (e el (Say (]
o a5y A ana g Jalii g Al gy Ay (g el elaY) il ol i3 (g2 a5 Anpmall Al
o) prs
Al ) e Je il agd g Adlall i) i s &5 el s Jolail) dlee ¢l ja) (A efisal) 2cliy 2
Bl il pla ¥ Al i al Slasy
s 5all Al il Alpuall LS Sy g A al) Apny )y o Jysadll U< il ea gy Jal) 6 1aY) () LS
Dshiall 132U Jiays oY) sty alal) dagal) clVladl aal il e W) oo Cay i oSy G

232 G il sl -1
T4= ‘(‘2008 cJﬁdﬂ a.u):d\ J\ﬂ\;'&)&w\ ¢)':mid\ (j)‘ﬁ\)“ <12y s)...aln 5 daaa Ciada 2
3- Wang et al, op.cit. p 18.
120262011 g5 5 Saill G130 e il 5l 5 1oV o ial j2 Y lal) Jlaill g2 31 3 50m0 8 e -4
500222009 « il g el s sl ol e (3 sud 5 S 8 Jlal) Jlaill ey sl 5 paall dena -5
Azala cBJ\;ﬂ\ fgls ‘LILM\JAS\_, A_UA.\H Clﬁjm ‘351)3\);.“ Lu.u}oﬂ L,SJ\J\?“J @Lﬂj\ ;\A‘\}“@wﬁ\:\sﬂ@ Q\S)..ﬂ\ :tASP 9 cd}k_i ugﬂ\ o -6
310= ‘?201 7 242300 ¢ 5 jallc ol ) (8 g e lie Ciy i) dasa
850 42013 2l 50 (3 el S35l ) 28,01 15 0l ¢ Ll I 5 (at ALDUSI 3 e cglnn 235 -7
7(.)“("2012 s‘ssula.“ uL\g\ )ﬁu JL@A 0.2 s)LA:\:\u}”} @LAS\ BJ\J}“ u\_u.u\.‘.n\csn\.@_ﬁ\ (’“’d‘ e -8



118

adl e Jeall pe sliiall d8aiall LY (g gine o il CalaaY) st s dga e anlie
Sl Sl il el elaY) Gape elXS (o Al dudliad) cliinal pe 40l (oS il s
Apatall a2 Sl iluddl g~ LY Clis 5 4 gl 4l aall (e JS @l iy Jiaiall slinadl Ll
Sl ¥ oo 5 LeS e smnpall CalaaY) (Giad A At ) 320 SO LRl Ml s sl iy (3
2LV asasia g Jlaiay) s sl ¥ laay lati 315 Jlee ) e 3 s2aal) i) <l i jall 5 ol
Jlee ) slaiad 0l Calaa¥) s Jal e daliall Ll 50 sall Jial Iainy) o DA e il
o (8 & e dahde Gl b Capaall dling Lo eaddl W) claY0 sl WS dgleld 3elS,
i Al JSS galaiyl Llaall Y (s giwe Ao @l shall ol g Lahiall ae 4% ey 3iaiall
oalal) g Uaall 5 gxi of Jalis ¢ U ol de gSa (o jliaall oda CuilS ¢ g (o jlaall Lia s Jlee ) cilalaia
(DAL aBY) las ) (5 siosas (o 5eill AL ) gladll SAT) A3 0 B i) 038 (and i (e Y llA
(@40l Gl ) Ml oo analia ol 8 o sléil) aa g
Allall ) Al LeiBle 5 Ailall ddpda 51l dama g (382 a sefe aat Jsa a5, DA ]
S gl s el Jall el e Jsaill 5 68 paalan dlle ey plas ) ASISH ALl ey il ol 2
Bl s Al Gla e ) galady) Jlall sl
e aaiad Al g LalaiBY) G pdisall ) Galdll 8 Aol e adiad Al dpuadaall @l jdisall ) gkl 3
Sliiall aplud) paliaBy) Nilall yass

) ot i) Aak gl o s AL Aada gl 4 sgie (e iy Ll 61aY) 2 seie b i) 1 e
A s slinall Jaky 3o S 5 Aleldy dalial o)) sall s ) sa¥l aladiind ay il Al oagia Galad ) Jsea sl
dgepdall o)) sl Bla) Jsa Aad ) S iy ahia dglee (& Jai o Wl oY) 5l of Jsl oSy
Bl Jata 3y il g daladl

alee 4 aalud ) Gl LY aues A4S lie oo i Lo ol (oelea Jee gl s sl gl A olaU
elal e Jigi ((ysuasia eDae (3050 col pal (@Bla (o A8 HLaAll Cal plaY) S8 liiall jaiisall Z LY
Ccaliial)

¢ pn Ao bkl dliaal il Gl dlee el ) el ari ddee old Gl 1 e
) G Aanl) Apaa) aaay dlely de g gall CalaAY) 3385 (50 A jra A3 ey clilu Badna yulae
(DA 5l Ay e aSall a3 (g g cAediiusal) 3 sall 5 Adiadl)
Byl g Al BlA clilee e slaid) Jals Al cilabend) i @l e 5 sl Jal el ]
Sl Ay LY aadaat e 508 (2 2
Ll ae dlelaiall Cal LY AT Jalal) glia YY) (Baias e 5 )08l (3 3
sas sl 5 la) alaialy haad ) Cle gasall aal (e Financial Performance () ¢la¥) as

rala Glaladly medle g Gl G ydsal aal e 40 1k Ly Al Gal plaY) 5 dalaiy)
Al Ll 3aa gl aua o) Caa g asly ) oY) Ca ey Saaill g Ll e LS )08 (50 g Lelitie g
(Y5 el dul e DA e Al ) Jsall lgileinl ) cVlaall 58 paas

100= 220084 2] Jsill de sana 13 8 =Ola 2aal Sle daas yi cJlae Y jlalias e s ) i -1

Uae ¢yl ol 5 4 jlaill g AalaBY) o slall 2408 @16 ) 5 daala ;i el AaslaBY) Gl pall 8 daiill g Mall oY1 b 36l jie ) ae ol -2
4002 22006 4 232 sl

A1 Ga (@l gl -3

(Taxe nld) Alae Guadll agle 5 & laill s alaBY) o glall IS @B g dadla ;i 3al) el asedal &kl Guul) Qs gl s -4
22 s=22012



119

Lol 3o gl A jeal Ciua g adly W) olaY) )l GlAS s M) gl 59 0 Sla g el g sall

Sl Sl ALl pualic Al 0 P (e 4d) sl e A clalasyl yaasy Jall e gl b

Gual e L8 DA (e olal (algd dadaiall ad sae " aly  Jall glaY) Co ey LeSelaliall dagii

Sy ) eV o o e lllin g o Al e Y1 Al Lgie o Lee Al () (saaiy Hhalall

Gind g el o Wl 1aY1 a sede Jalii yY |kt s () MAaliall 0Ll Jilis sl Jlenios) 5 Aiad G llad b

Al Gl (0 Sl Laa el ¢1aY) bee (Dl Can Ale ) 5 3 LaSN a sy Jasi y Lgiiiad (8 CalaaY)

(IS

Gleadldl cl..d\ O A8al) Lgo 2 gealall g« 5 Gla HALl o A3MR *:Efficiency IS |
8T Jlaninds Adadl) s Jal) (o 538 ST (et a5 Adedl) COAALIL Adadll (s jaall) daiidl)
S s )l sall oa 3l 8 AUS] sae s AaliY) da o paadl Gy Aladll o ) sall e (Saa 58
1Y) 385 Laan Sy Sl 5 8oL (bl Aailal) Gl e 0L (Hilton)

gl i ¢l Slalial a8 4 :Quality 325l

Caaglly dpleall JLSY 45 el 2l sall 4eS ) Adeall & 4y & :Productivity 4sliy) o
3l Lgnaii il jaal) L) AL e e Aol g L) lleal) Cpaadl s Guliiall 13 )
Ly oA il jaall apdaed (33 5k e

) (Raleadl a3) claaall s cilatiall g 3l il G seasall <51 58 :Cycle Time 3ol <8y~
(el elgiil) laadl) sl claiiall anlosi <

o Ol dadl) ALY oy padll CB 4l dus 4 :Throughput Effeciency <Slajaall 3:6S o
g ) S ) s 4y oy IS 55 ) gal) iy lea) e e sude cileaall s clainall DA
iy

Oy ma il daladall cils Al g Aoladll Gla jaall G 4R a3 Effectiveness 4deldll |2
DUV i 3 ) jiall CalaaDl Claa gl Adadil 5 el (3aia (53 Al g andy Aleldll L ) slai
Llall han A saaieall deadl caullud s 33kl Jia¥) JlasinY) JJA (e a5 02 5 Lgia B s sall
55 el )
Ledlaal (gt o Leipa8 aaly " Jiahy pala®®y) sas ol L) olo¥) 4 seda o)) Cpiy o288 L o 3Ly

Aol 5ol Aalia) Al Jite o) Jleaials 2uilal)
ol e MR (e diand Al f s Ll il el o Loba@Y) Claa gl e cany )

Ledalias (el Aadaiall adain al 13) 5 a1 () el J g Lggle Jgaanldl 2y Sl il sleal) (Y cclile

Y Al oY) Guldls Aagaia g dapdes <l )8 ST (S Y Gabl) (508 cade BN Biad LgiSa Y

£ 1Y) sy Ailaia AN 5 dgmy 1) oy dilaia (JgY) e gane O ) Al Gl Gyl oy 4S50

(@AY Lapally daay Al o121 dad () 5S5 lge samar (A 5 A gl 5 45 gpaall Gy B3NN 5 (o ylaY)

A ) 5 4 gatal) Guead Jina + I £10Y) Guad Jira + Lag ) Gud Jana = ALal) £ 4Y)

‘u,u.mi e KM\A c'&)\;ﬂ\ 4.}5 “;\.ml;‘d\ )Ssi\ hséu\ g\a“z’\j a_\ch.\}“ L.M\AAJ‘ &L\LAJJLAA O A8l JA.H.\SJJ u.nl,ﬁcug).mn LAQ ‘—‘:‘H\ RVCVY _1
‘ 849222014

%J\;ﬂ\) Kﬁamy\ r:_,l:d\ US ‘@Ld\} aadl.aaﬁ}m kL\Lu\Jﬂ\ :UM sg\.‘d\ Ay H:zﬂ 4_@ LAJ}J} @LA\ ﬁ)&ﬂ\ PSRN (e (_5.\:3:_“: s)gﬁa,ﬂ\ L,,SA:"‘J 2
9102 62016 «@asall (2l ale i 5ol sl And sl sl

20002 2011 55 Sl 350 chae (S 5 5 ol mas al e Y LI 2801 Jilais Sl sela 335 -3



120

My ¢ Oauadlialy 4 jlae Ll Gl ) Gaml) 8 Leadse 2aad (i jal LalaBY) Cilas gl Ui
Cilas ol ala@Y) Calaal) (3a8a3 gaa Ad jmal Adlcadl) Al g doay ) DA e Al i) i)
28 AalaBy) das sl Flad s e Anialg by pa slheY LSy julaall s3a ) Lag cdala@y)
¢ nohill g Gl ALY (6 slse (Aaalii) Jie dae 5 julaa auald EEY (Brown & Lowerick) @'a;i
Y el el el el ol el Jleain  (cali) WA s 3 el Galll el gad A
:(81 :2007 &)

Acliall alall Jasall 5 cpliall e L jlia YL ]
Aldiadd) s hladl cVaze paad A0S 2
(Daleinal paill (a8 5 Afinie puall 2l V) S 4 a3
Gl Jashall Jal¥) cld cilalasiuny) A Wa sl JieY) o dsall 308 (o o L) 2121 o yry
M5l QS Jal e aall JaY)
il clulHall e OIS 6 g ) jaally QUSH G @ jidall anldll ) elaY) aladi) ae
sl Jlaall Jlall e1aY1 a5 el pall Calide (& Laall a8l 51 aa o IaY) anii Cililae 8 45 kil
L ) et 5 W gy (im s sthaall oY) (g giually Ml o1aY) (Biat axe o 5 Sl pall s (sl
Drad snd G el iy g Lansdlis 1S e ey Ll oY) (lase B e e e el (5 05 ¢ bl
il o 5 3aa) 5 Alaad Glen 5 Ghamy Gsiiall Ll S sl g sl oY) Gaias 1 3] copy shaty S sall lly
D A Ll g Ll jiasl dusas sall ol J s A1aY)
YL Ll L) 6108 Ca ey
Allall 400 50 yall 83 igall Jal g2l ]
Aalal) )Y A0 5n e e o praadl Gopla e sl Adlal) cbiend) 502
Adlall Cay juaall Ll (5 glue 43kt (s20 |3
Cilaal saiad 8 adlelgul oo a6 3l 48 aaluy oAl gLl asly W) eV Cay i oSy
Bl A (e 3 gall s Lo sill Ganiay Lay sy A 5al) I8 (0 jma s buall 138 ey () e s 3al)
Aaclal) BV Jiay sed Gllily dglle (ulie aladinly Jlee V) cllalis ge el g L claY1 L
oot oy L5 3 EOE OBA (e L) 6] i 5 s 5l Adadil aen]
A (o Juabl (g el Gty B ) umall 3005 M W 52 (258 (A L)l 5 3asad) e sl ]
(ALl 2ae iy
(Sl (883 g AaaliiY) 5oLl a5 <l g sall Juad) aladiuy) e 2SI 2
DJe Y1 & )8y clagdl iyl pshigaca 3
e A sall B 51a) 3 )08 (gaa g cbasie Aallall 5 Apalal) g Apmdall o ) sall B la) Jsn Aad o3 aSa an3E ga
Adlisall Lgdl yhl il 5 adlia g L)

.35002¢02012 22l acinall 4 s lae o ALl Jalaill 5 201 5 Iy 8 Aadiac i dase i -1

2300= Gl g 0 e ol 2ala (3252

s ale) L) AplaBY) o glall 5 (5 siad) AS AL ) g Amala 10 el i) 8 el 5 ool V) elaY) jallae (LAl 2 <) ae ol -3
360= 22005 «le Sall 5 ciladiiall jaaiall Jall o125

(25238]) ALaBY) o lal) dlaa LaBY) 5 5 laY) AS 3 jead) dada colay ( Jall el Gaund L3 sasal) S S cdene auls dabl 4
.910= 22008



121

Gl ¢ ol A (e Aaliall Allall ) sall alasiin) & dlladl) of i) dealie (530 Liad o
DAL il Jal 2wl
dglaas creation de value e ¢l o g8 )08 (500 48 el dws el Adlal) A gll (and i o8
eliall glhdll 5 (slaBY) aua gl e Y ey 22Y) & Agllall 23l gall e slaicY) A (e sl
L) o Ly (saa A jaal s sall W) pia gll and mbuha\u&;j@)w}d\u\gm.udﬂ\
Gl (@daaldl Jglaall (@il clbea Jsaa ‘u@\ﬂs\ Se aldie) PR (w etual) dglas g Aad
(i sall gty sk g si Al 4uld il pdisall OYA (e duald L pall pilly alall oY) Lpaal 50
31 o aSa 2y liuse Badse jplra o san 8 5 latiall ol Al il (uld ged ) elaY) aps Ll
O 5all Ae Ll Adliaa Cal yhal 3aaad 13 ¢ Ao sl Aaliall 2L 5 dumsdall 5 ) sal)
ooy sed latially lileal) (e lgdle Jpmnll 25 3l s Al i asf e Ll 2aY) G ey
Jeiaal aUail) ey ) Calaall ol il 3l
Daeal Wy cAalid)l Lol ge Jlalind & AalaBY) saa gl Gslul e ey als asede 1Y) )
3an gl Lgae deliti ) A lally Adalal il paiall e de sene Jb A Ldlaly dileie o jliie)
LB e a4 8 5K ooV daal O LS gl el Lgile b 5 LS 5ial Lgpmas 8 ApalaiBY)
Mias 435S ApalaBy) sas gl dagall e ganall Cillh Gaiad 8 A gl i) GlA 8 plaiy sas sl
) Al Aagiil) Jiay asl JAT juaiyy 5o B 38a5 ) rlaiy daga Daii O 48 ol (531 (sl
ApalaBY) sas ol Lgy a5t Al Clilaall AIST dlians ¢ 1aY1 Gla 1A clgl] J s sl Apalai®Y) 3aa 1) Caags
Jalai 5 Al 50 IS e A8 a0 Al g Al (ailiadl) daas dylee 4l ) o1aY) 4 dglee o LS
ok il iise aal (e g (AS N 3 Hla) elal 3eUS o (ol anill 138 (e ey 5 el dualad) ALl 230 Gl
b A sall anlid) e amy ooV g seia of QAL (5 5 Ayl s A sand) G pdise Ml g oY)
S Al Aliandl 4ol J 58l Sy Cua dald B ) goan dad peaall claid) s dule 5 ) soay Jlae Y cilalaia
Ao D) g Aalalall ) 6 s e Ledlaed g dualai@y) sas 5l dda sl
il o1 ans Ll
Giiad ey ) 34T Al o) (O e Caagn Al 50 oy e (il g a5 Alae adly Jirge oY) apd Ll
Jardl 5 Caand a8 il Cld) syl e oyl 5 lila de guia gall Calaa D A el S ja 5 ddliaall cilas )
(Bapiil) Loy Sl Sl gy (Dgagaiai e

((AFD) & naill aladl Jalaill 48 yha alaaioly 4y 55 jad) ddaw siall 5 5 psall Classall ) ela¥) Jilat ¢ paais aud ) «ila gl 2 (lala -1

2402 22014 2322d) Talaal) ¢ i 3all @l e drdla ) asle 54 lall 5 alaBY) o glall 3IS bl jall 5 & sandl cilal gl dlae

2- Arnaud Thauvour, Evaluation Des Entreprise, Teqchnique De Gestion, Paris Economica, France, 2005,

P23.

AT 0= 22012 cxalall Jls plee «lS 5l ped 2l se e o i Jall el e 3 figall Jal gall cubadll 3 gane dana -3

4- Michal Pendaries, Le Pilotage Par La Valeur De La Performance Ses Organisations Cas Des Entreprises

Industrielles Gerees Par Affaire, These Se Doctorat Science Se Gestion, Universite De La Mediterrranee
Marseille2, France, 2011, P45.

jl:d\ A.JS ‘LSA‘}” wl; ).\|);.“ &MM‘}DM\ u\.uu.u}nﬂ_\ ‘_;Ld\ ;\J‘}(\ (‘.\.\.\5.\ @ ‘_;LA\ L;\M\AAM PLL..J\ J}A¢L5J}M QJU: cu.nl.m u.\aa Aana 5

Lﬁ A.E...uj.\d\} )4:..4!\ ul.uu}d\ Lﬁ L_;Ld\ ‘_fu\a.d\ (’M‘ d\."ab CA\J d}; @L;ﬂ\ @M\ é dadae 4ddlaa c).u...n.\“ ?51‘:3 MJ\A.JU MALA.ﬁY\

To= 22013 i 3l

37602 22002 cpmaall lall:iy ,uSuy) «l il aes a5 4oV iladll ad anl ) «ila dlae -6

&QJJG‘)X\ FEPARN &EJ\;:\S\ < c&.})\;ﬂ\ &gl Alaa “JJL..AA\} & gl &LEA.\ Lﬁ‘)by‘ BN H"‘Sﬂ C)SS.A JU:\ _5;4‘43]\ Uae Dpaia ) dana -7

1870221995 (22241

A87 = il aa ydll -8



122

s (s sl 5 canall (a5 A Cum (ga Lgliat s2a o i yaill de g gall CalaaY) A dajlia ]
1YL g jlia g il api 5 olaY) 5o
33sallyy Jl Cadlsy wile ST (3aa Cluay 3aud ) 48y lay daliall 3 ) sall alasin) 30 sae e ol D
olize Loy ¢ apifilll dslae Lgdi i) il gleall A (e oY) 481 e e 2l8 511 5 e dapdii § 4 gllall
DAL Lusale ») e A0l s yid Ales 8 s gall ala@Y) 5 L) S jall 1and
a3 e shaally 3101 25 Jaswiall 5 48 jall Dulee Lggle it Al SISO aal e olaY) apd yiiag
6 s Slo dalall Gluuall auy ailed aal (e ey LS laiinl) 5l shaill o) gus dalgll el )l Sasy
sliinall ool ans (a8 gy W 5 ¢l Al 3AS) dlead d8aY dlae aniill dlae ety Al gall f dclicall f il
S AN Gl Alad e gy Loadl (815 Jee Y Jsaa o diaaiall saill (a bl Leina ) e L
Qs adae g ajbiie 4 2ad ) uldlall Jd e i o o el Jsal O et ) A8 5al)
slo ) (Rleldl e gum gl Lbaally edl) ddnl) cllee gl 4 jlae) Gaagdl ulad o Le) apiill dlac
Dz B ) Aladl) i) a3y GLES) Caags ladll ¢1aY1AB) ) 3 ) sall aladiv) 3ol (b
:JImportance of Monetary Performance Asses tall #13¥) audi 41aaf :
Aala ST s88 Al) Vlal 5 A sisall S0 e U Llal) 5 5)0)) plat a5 8 oY) o i el Jia
Gl pdise hgi Ol sall alai aagl e smge gl Jia Cus dypdl) clithll wd gl EY)
e Jae V) el SIS 5 aliall Jals ddlisall cileUadl) G il i o) o) sliaiiag 2y (s3) (el
el ) jasy) Sland o Gl e selu g (panil) Lpndans
Gaiad Ay Ledalis Alal sal Lo OO (e daliiad) #la) Ll W) oo g ddae 53 LS
ehal ami A Lagie 5l e el sed o3 ey 3eliSHy Alelil) G gang oS 5e (ulite Flailld Ledlaa]
S 52V aal e Ml ehaY1 a8 dilee dpanl yiind LS (Jandl (A ) paial) 5 il dlia) gy cilaliall
Lley el lae 4 JIAN e CadSlly JW) Lall 3eliS Al ol e slindl 5l el
reb e OO (e Ll oW Al 50 daal 3 505 elgliy ) i)
Adands g L aBY) Ao pall Jalis 38 jae dailic
Lo dapaall Apalaiy) g el Cag Hlall 48 jra g daslia
Aallall il api 5 45 a5 Jalail) dolee ¢ ) 8 BacLsdll
Al ULl G Je laial) aalddl) agd 8 Bac bl
o) s leadll e gh pa oty ) YY) a8 OMA (e laddl) apdi b Dy ) jaiuY] (sl g
A3 se gl e o sl lS) yis) clal ) culs
anil Lial allay g aaiaall (o 38 ST Jedi ledd i 3 agill dpadl jiu) bl aay 6
3L 3 ) gl
2l Lala) 8 L) e1aY) a6 dpeal pand (Say LS
Leboad 48 jra g ld) jaiY) alias) ]

(U N NG SR O

302 01997 cuzagill Hla i jalall caaa allad aaa Jade Jan — s pudicpuaall ue deaa (538 45 -1

377 -376 U= ua (Gl g2 0 cala gllae 4k ol il -2

B siie e Apulaal) & el Al ¢ 0 pad) VLY 5 Jail g U olaf oy 58 8 Aynalaal) il slaal) 90 gu ) Gl e lie ala -3
53— 52 (a2 0232005 ¢l dadlacllall il all 4418

Uaal) (a5 cld Hall iy clee dng ) e Sl sally M) 6o oy 585 )3 siall ¢la¥) A8y aladin i cuall jull jec dess -4
T 1201823201 calaall cJlae ) 5 Sl dpallall

500= cé.al.m b cu.n)u It W deal dea f



123

Aaliall ) sl sliiall aladin) 488 dajlie Gab o GWY) 2 5y 2

1Y 5 o sall 5 (3 paail) g LY 8 Aliaiall ¢ g pdiall Sl A ol ol aaatill (Ga8as (e SU 3

DIML (e Al 101 g 85 draal 58 Liagf LS

Y Jalse A8Sa Jal (g Leiladil (e il 383 e 48 53 5508 3iat s e il ]

(gdlan) i 5 Lgilalis Alal gal g JDA Aadiiall #lad (saa) Wb dadaiall L) elaY) s gy 2
Ao lall 5 3ol G paad S ja (it Zladll Y @l

o5 138 5 (ARLAL Cilusas all g il Y1 5 ALY (0 Ailiall (e g 5 alag) (8 Il £1aY) 685 agusy 3
Al (s s Canend ) ady

Ll G seil) dad e laia) @ld jualiall aaai 5 3o WSH 3 jualiall pe SN ) g2 4

Sl Y iy g5 Ll V) aainal) dadd sa ) Lgaa (e ai Sl dm 5l il 3l Gf Caalill (5

leie Ol Baad Al 53 jalasn 3 ) gosry

o) g lardll o g pea a3y Al ol V1 a8 YA e laddll a3 4y ) paiul] sae apis
oAl o) se gl o cle o sl ils) jual cal ) culs

3 sl i L)ty 13 g el (pa 58 ST Jai ladd i s 5ill A i) bk g
Al

AN g1y ad 94 {7y T
Coagl) 38n3 ) arsill Aleal (Sans o pshaiy sl Cpund g a sl Llee (e ol Caagll ()

Gkl 41 5EY) 5 Adagdadiil) das gl 28 5 ddlaiall dge @l CBIAY) e e gane st DA (e o))

Llaall Ll (s siue oo Aol 3 laY) Aol g dua gill g ol 3V 5 Jadadil) Cpieatl G 5O Cila glaall

(6 siasa (3o A8l Lo a5l liiall (8 L) ela¥) jshai g Cpmand ) el 2o oy s dlas (g

28 yral Aglae 8 JSS Jaliall Al 50 (5 gime M Lol clBaa Dl elal s Lgmpmaais cUad¥) e Candll

Ysmay dpadilly adaiill Cus (e gill s 3eUSH 2ol ) a3l Gunli (s cadlaaY 48iad (g g

sasl & ey Lol Al p05 asdill Lgie Lhun Al il aiYly i gaall ly e Adaginall gilill

e Jaall 5 Jilas gl 5 QL) el ) i) e g ) 555 e e cla ) S5 iy LeaDlay AL Jilus

A Ll b oo oy o8 Calaal Jiati LS (@lgaan clinall L8 W sk

3olaY) Lgitaa Al il e dae i gall Gl slaally 3 )l0Y) 25 55 g o8l dalae () @ ila laally 25 351l ]
48 il ity Aslaial) Aliiall Clubuall auia ) 4 5 el Dl laally Lany g 3 GllaS 5 cdpadul)
8 e

ity dalatiall Clibully Leple Al Glgaldl 5 Japlaail) dglae 25 35 LedDA (e oy dapladiill dlee a0l 5§ 2
Ol ppshl el i o leadle Jusy dduill dglee Gl gaay c2duill 36l (5 ey 20l
N Llapladill Aagda gl ol (5 ginse

Gl A Cnd) Gang g Ay il o) sall aladi) Gua Caagl) aa die 3y (A HlaY) Gl El b 53
A A sie il sl s il elal) L agan LS ) sall @l & Cal )y sagdl jallae )

G pad) dasla LY 5 5 )aY) A0S laBY) 5 3 Y Ase dilagll cualill 48 58 8 Sl ola¥1 i (el e elig ¢l DS iy 5-1
A730= 225¢20183321) (7 alaal) calazy

FPARN iyl g5 lay) 4l A.JJ\J}”_’ ‘LJL..AAE}“ (a_,laﬂ Lﬁ)'d\ alsa “;Ldl BEY L.A:’ LSl BJLM\} AS\.:J\“_\)..A\ ‘_As Creaalue s 2
27802 22017 32320l (14alaall calany 4 Sl



124

syl om Sisil Alidle (o le g Gl @A) el el bl El st A Yyl
A ase 58 e o dlaie Y A (e clld Bdat a5 Ga 55 0l

e (s ¢anil) £ g ga o Uadl) 5f Laliill daaf 48 yra 8 o siill dplae ol dpalai®y) Lpaa Y (ol
(bl dmall e Al Caloal aiad g Uadll 13 daali

elusall o 5 cldelunall fase agle i (o2 Ll 2e3 L) e haY) a5 dlee o) ¢ Adelisall Tane (ke
(oY) ) Ggan e aandy Aeliall (lie o) Js ¢3S Apanl Lgd

S apii 3 e ainy ) e gheal) lima a3 L) £l g 8 sacinal) il slaall jslas

Jiam Adals jalas I oladll oda audii s gl Jsasll o) jall Calaa¥ g aaliall Cadlialy Ll
bl 5 SalaBY) dsis sl Jasna (e daliiall Cililasall § oS g cilibd) A Ll

L jobian ()5S 5 A sally Aapaall Aally (Blai Al o shrall 5 libal) (8 Jiali g Ao LAl jobiadll
Siloesgall e Ay eall @l il s cullad) cla sl Cal€ay da ) sll il s JWdl (3) gl (40 33le
Gl ghaall 038 o JUaS 5 laiay) S pdg Sl 38 g Aaldll o A KAl ¢ g daiadiall
Sl aii g cAaliall Jilad) (g (e Juad) AASE Y J gaca gl 5 ALl dan jall A g adiaill iV axs
e gﬁsx\j Aliiall Lealalad) s Aidal)l Joal) a8l gy dpaiall i) Hlaie s dpall il
@B ELY) A 505 dudliall ay Ll daph s Gkl o geal) pUaill 5~ L W) a5 il
Al jaall lac) amy Ll sean 28 giall 55 55 all Aalgd) paliaBY) ClanY) Ayl 5 laasll

DAy El & dpulaal dalias L il il gleall Lo gae & 5 :4da Al jaliadll

8

:QALAM O] Hﬂ um\ Hd

38 3 jladll s dpulaall o)l o ag bl e laY) ay i Gl aaad 8 aaias SO @Y el ()

2aY) o Lbaal n ) Jlmay oaiay 38 ¢ 5 80 () s rlats g g 0l 3l e SaN RSy oS
Daaall 2aY) 8 Lgiaad (S ) lie) Qi (A peail
1€ 5 piaal) il pass 1

el s (g AY) A gl Gl (e dlea g i) G s 8 GobaB) & 5 piie dall) e Alad) (eSS

uzilq\.d\} u;\SM\ 2315&4;..4\)3 PRREUY M\My‘éﬁu)ﬁ uit_\:\a_\ ‘;\J;Y\ ﬁ)ﬂ.\j@ue:\)l\ uu.u;y\ w‘ﬂjﬁ
Q\Jﬁ}d\ éc Mr_\z\ Q\J ‘L@uma;uuzﬁ qm‘y\ as:ws: Oi i WS u\yh‘;; &J):Msu

o ool Jladl

Aol Bal ) 5l HISEY) s Jlae

Al Aadll Jae

Jasailly Aalal) ALl 3 ) el
ga

aeiaall sla) il 5 pusal

i

.0

.5

£ 5 pall Jand Aliaaiil) badl) gy 2

; 200= 21999 « pall il 1 rglee ¢ omms sall 1Yy s palan s gy - 1
856U A pall e panall 13 AN (bl (5 5 pall Slead) Ay jad - sl oiuail) g e U o laY) a8 ) 50 ga canl pal Jsle ) aldia -2
42304 512007 322lleAllal) 48 ) Alsacypulaall g Alla) 448,10 Llal)

T alaall (i b pead) AralacalaBYl 55 laY) S LB 55 oY) Ao (@Y1 5 ) 58 Aaal alaBYl s Il Y1 agiicsen anly o -3
.2330=¢02018 2622411



125

i g sball el e Jae JSI Aliadi Jalad elllia (85 G Cang alisY) Adaal) ) ey
D dgia )3 58 A ale (S0 5 piall Baaaal) Calaal) G o |yl ()5S
1A ghasal) 3S) e 3223 3
ALY ) jall 3la) Al el (pma ol Ll it Aliina 3as 5 43l Al siunall 38 pa iy e (S
1Y) i Aglee () 5S3 a AL (lgd yal Caad Ao gangall ApaliiY) ) sall apan 8 LaLaal) 1aa Ay
Claa il (A Baaaiall 4 gisall S je 2aad 5 )y pia allali Ledld aduy gale sla) 05 il
S e JS Claliaia) i 5i s o 81l ¢ gaa 9o Aol
g ga £V pulaa Jasd 4
O L Can byl sas ) ) 8 oY) anli dglee 8l ghadl) aal (e 3 shall sl el
UL DA (e 4dudat Sy o5 2oV a8 Canliall Hlmall 3and 2 s e siill Aglee 3 agall cuilal)
(D) Fand ) il ga D Jae 3 ghadl) sl JKEi g 5yl e Aalial)
e pn o tadl) oY) sy of e ) el Al
W g o el oY) a0 (S G el C¥ e dysad o
(bl ALE jileall 38 () 5S5 Cum g A ) el GV 2% sl 2
Dbl i) ddee 5 s alai paad s
silall £1aY) Al Cailla g ¢
o Jiati oo ai dlaad (il ) (g0 A sane clllia
& sl Zlad () gasall glull aaas ]
Ahaall (e s dpad ApeS Calaal CuilSh o) gu a2 (e 2SU 5 Lginglia 218 Lase B33 Calaal ¢ 5 5iall 2
el Baasall Baall g da g yall
e 5ol Ao gus yall Calaa ) 25 s W) W) 50 A jlany Bas gl a8 e 25U 3
OS) el daai) A g yall Calaa ) e ol i) ppaail daliny) daledl W 8 ) dledl) bl syl 4
LU Al Jslall a9 cldl eyl @l e A 5 gusall Cilas gl
PR PN QU Y PES SN SR P SURUITIING gk W PETNON N SVIRTES JUMRT) N TN JRVRPN SRR
G Al o dpelaa) ol dpabiaBl) CulS) o) g bl 5 CilaaY) dallae ey Uia s cdiiaiall
Oy g g piall alall Y
sllal) )Y anidl ) ghad 2o
Al ¢ hadl) Il agsii <l gl panias
slac) Il el @lghd e o) Cua Jaall Al 4 sl Al 20l de seae o Jsanll (]
e At 33y IS il el elaly Alaiall g 4 gl a5 Alall 230 g8l 5 s 3l sl
aiy Cilag ysill g Sl wd 5 Lalisll g A gaudl g dpmo pl s Jie oY) anil ddlide (ulie ludia) 2
ROV PO IR T DTS PG -1 DN REH PR [ I EU PRIKYS E
DA (e Anill L) oYU Canazall (ylal gy bl i) 4 pee aly gl axgy candll apdis Al 3 3
gl i 8 Jand Al Slan gl olaly 4 jlaa o) a8 giall ¢laYL 4t jlia

‘B‘)\eﬂ\) Lot dalal) Adsall dginent EYlag L.é ‘)Lua...uy‘ [ EES r:.uSJ_j el & 3 gall OIS and il C)SA.A JLL}‘L“;JL}:J\ il ’JLMAA -1
227 5= 22000 2332 ¢ uaadi (e drala 3 el IS

300 ¢l aa e i mlan gy -2

233 - 232 o = oGl g e c2eal oy (2 -3



126

o2 sl 4 yre dey sl A e lall 22V ay s Alee o (padize AaD) Clpagill iy 4
(Digiallas 5 Lo Jalaill Gl sal) e Sl 5 (55 4l
Gl ) pdy Laa clgiilda g el 8 Ll jai 38 il graa g JSLER B30 Lol ol JDIA dalaiall 4al 58
1Y) a8 Alee 4] Cangs Le 138 5 cleiliy dapaall cl i Al sl g Lelilas s JSLaall oda jolias (e
2B A glaa s Lol (e indl g JSLEA aal 46 jaal dadaiall 400 dpeia 1) a3 ¢ Ll
rball e oY1 85 Sl Jal gl aal ey Aomganaill <l ) )
rdlal oY) dolee e 3 55 gall dalall Jal sall 1
@A) L Ledde 3 jlandl s L oSail) Aadaiall (e ) ASLEN ol e i Al Jasall clls s
el sall 028 adl (e g oSl S5 5 ilall aidaed e ac Ly
U e [ O W N (R
Aaliall Ldlad) 3 ) sall alasiud 3.8 e 485
Js¥) e Jpanl) 28S5 e 38 )~
rdall ool dglee e 5 igall dpa LA ol 5201 2
A5l Y (Say Y Gua i Ll e i ) D il ol paiall (e de gana dakiiall 4a) 58
O B 5 Ligan) sal labad gllae ) A glaa 5 ol jpaciall o3¢d dlifiunall milial) a8 55 (S Lail 5 clgle B phapu)
sl sall ol Jaki g clgil il
lardl) e 55 e 8 el dan SBSE g Raalell i padl)
Bl (5l 85 A sall ik e s 3all o Gakal Al Slagladll 5 Gl A o
(DA gall LpalaB®Y) 5 A0l Clulpdl =
:Standards of Monetary Performance Asses g1y YW PR
Ll a5 205 3US o aSall il pdige s 3aaae Cliial ge 3 el gl 610V a6 julee aa
G eV yulae i vie g cled Jaladall ¢laWh  ladll ooV A0 jlad Gulad et LY 4palaiBy) as ol
) Y 3le) 5
slaia) 3 il gl gl ¢1aY) (5 sl o (San pad Baeal U julaall Jlid) ]
Giag A (oY) aall Sias Hlpmall 6 388 lsmall 4h aua g A (6 siasall LAY 8 Al Sl Ble ) e 2
dana (5 sie lamall Jiay 28 LS ela¥) aie 25 Y o ang Al sl aal) i ela¥l e 5 Y
slinall 3 dead Gl 4 laY) LS 5 daliall clplSayly Oilgudll ¢ a8 @lldy 4iiad Coglhaa
Dl ) g 1 Al e Y 38 (gl oLy
Ol sinaal) aaan U8 (e dagda s 488 el (S5 1 3
o Fandl Il yulaall o3a anifi g o8 il ) Gabad o 2amy a5 aBl gl Jlanal) B el 05S5 4
LaSll a5 ) sall s ganse Lgie il ganne Jlaall 138 (paialy g adliall < gl 5 Calill lusall 8 330
Lo Lgelaay zeansy Sl AN 8 5 Jalall il g o) sall 228 drgala Laiand LaS Ly ey A
Aol dada sy o L Jany (A1 g Hlall Gy

52 -51 uauacé.a\.mc;)a “._\;zki.“ J}mw_1
245 - ‘("2010 ‘@j}:\“_’ ).-Iuﬂ Al BIERE oY ‘Igé)..‘ml\} Al 5 lay) ¢éﬂi.“.\gc dass -2
589= ‘("2009 ‘@LHJ\ Aﬂ;_sﬂ\ A;Alﬂj‘ )43}4}\ ‘Z,U\a‘;{\ r:_,l:d\} lai@y) s 6;:15))"“



127

13) A8l a8 iy L Lgia s ) sall il ganne Jia 2Bl 5 o8 Lo Lgie Cla sasall 028 o Caalll (5 5
(Al Ay 358 ae canlinn ¥ a8 el Jsh e dpulal) el o LS L) e 406 el oS5
(AT At 33 58 e ol Y 8 (a3l st e ) il o il (5
OF 1Y £1aY) L) Aaadinal) el cbas sl AN Calaa¥) ¢ gn e aa®i L) elaY) ay s yulas o)

t il sl o a8l e JU Sy s Bas 5l agaa a3 (Al S (e i
skl £1aY) b 1
13 S 1A Jlal Gl e L suia (il juzall 8 2l & Jiati L) ooV uldl julaa sac ollia
oy ) kil U 13 8 g sl (e 0sSs a8 5 ¢ Il ooV g il daladiing Cang 48 aiall Ll
Adlall il
A J el oY) Jaa)
A glaiall Jsa¥) 1 s 5aall
RSN R N I
Dl cpuadl s
Sl al )y ailay alad) ) e1a3U dleil) Aniill hamaad 353 Ll may Unsag 190 oali ol o2
iy elaY) b Caniall a8l ge il ALy 3 ) il 5olS Lala 5 ) gay Dy y5 gn il o2 i
P miaill el Y 7158 5 Lo
Al g Z U o1 Gl 2

i A 6 AY) el sadl A oY) el Gl o (3 guall DAL il Y 5o USH uldaS 2 LsY)
B0 5 5aall @Rl o 3o S 5 Dlleal) Lalii] 5 3 ) sall g
i) ol 5 ALal) A ) e Sy 0 .3

e aiad LY 4S8 JEdL Gl @) ) 2 LY ARSE G Gleledl e Ll aaii dpan )l
Lo paiin ) Apaliy) 5ol 5 claaal) 44

sciladdll g gy gedll pla) Gl 4

Olgs | pal ying ciladdll s 3y guill olal ay s 8 s 4dls Ly A Jas dalall 32a ) cilS 1)
Lal 5 1alga 3] gy il 138 (1S13) Lo g 4add (AN (§ guad) (e B sl iy oty Aal) 038 6 oy 5ille
DLEAY) dia i ellgiiaall caniil 13) 5 @llginall elia ) (520 LSy (B saall 8 Ban gl Capal Hsadi 1) i)
Lead Loy ol sl (e Alan o daing Bas gl Cland g o e @llgindd) Jud o ) 5 cllginsall Jouali Sy 4308
Dllgial) dand g 33 5all 5 )
s 5aill) o)) e 5

il g Acbball 5y jall daala )l cash Al e Sall cilgall s saa gl G Alalall ARl sliie (e Aalal) Bas gl 5 lal o il (e jee -1
. 1900242004

A9 21994 (Luad (e i 15 alEl DU Alall o) ¢ saen daaf Qlia -2

58ua ¢l aa sl -3

ALY 5 3 13Y) IS (bl ) Lpaii Alae bl ol pall 5 ) aladiuly Ll o)) Bl a6 caeal o e Lo calaall des clin 4
34502 22012 80222l 27 alaall calaiy cia sall daals



128

e1al iy sinnay SIS 5008 ()] a8 gy Ay gl 5 ALl yulaall HU) 8 aaa il i Aaladl Cilas ) )
led Lmiaiiy ylud 38ad Al dalall Cilas gl 8 Jilally s dpclaiay) 5 4, saiil L@uszJua\ 4 4l

DL 5yl Sl 3 L Wnelaf (5580 0 s (3 smadl ] Camtod ¥ 5 s liy) 5Ll
Lo (S Aaadla¥) gl elal il dals il el ulaall (he da ke e gana cllia Lad
Al B ) gually

Cilainall daadi o e Hal) Jay) gaalls (o puaall ol Sl (520 Gubil sulae o8 5 e il oyl puall julae ]
Y] @ sall A (e dge 3l dayl suall oda (il (S s aidlae )
Ao 3l Al say
Age Al A8l s
Aladl) gl o 80 lnally o) Y
A e Jlnall 138l (S5 ¢ Jlatinl) Al g aladin] (A8 3Ll (bl Jlme 58 sl Jlas
(RN < al)
100 xa_paally Jlaiiuyl ol y) Man) + lefiial) Al s @) ) = jlaiiny) o vl s ]
100 x Jasaill dpmy =+ Jlaiiva) Ay 2l = laliiaY) Al s dpmy ) e 0
Aaliall J) sl aladin) 83 USH Galdl Jlee g 5 r(ciuda sill) JLaiiuy) laa 3
100 X <oyl i sai Moa) + Apeall i sai dpem ) = Bpeall il ¢ 550
100 x Gobaad) sl dpm y+ Gl o gail) dpa ) — (Jadl dy sl dpay = gaill Jara 2 saill a0
S 535 Las Ay simall 7 50 @b 5 Jandl LS (pan g AaliiV 50L 5 (N g2 £10Y) aa i () (e a2
Al Lalaal) 8 Ll jatial ¢Sy JSUEAD) (iary 4ga) a5l Y dgalatsy) a1l 8 Cplalall eal gl
RJ| K QU ENpE: @\5 el ]
(B8 5 arsl ) (635 7 sng s 4B CalaaY) Giadaae D
(el il g A8all aday Coali Al g aysfilldple e jules 3 9a 3
Aigga Jiad Y @l e glae) ) () shay Gpasiall AN (camy Jrag a9 A g susal) Jaad (e Cagaill |
B aaal) oY) (& sise
slal) 2199 e B Sfigall Jal gl (TG
il oY) e i ) Jal gl aal (g
Sy (A AS 3l elal e i Al desall @l o L) ela¥) dlee e 3 pigall Adalal Jal )]
038 abl ey oISl Qi ilall aidaed e aeliy o2 JSAIL Lole 5l 5 L aSail) dalaiall
(@) Ll gall
sl e 460
Aalial) Alall o) sall alasinl 3US e 480 o
Jisa¥) e Jpmnll 4S5 e 48 )~

oA

RIS e o i pill A0 5201 Alaal) el ol 35 el Aullal il L el Bt L 3 (il A 3e2ame sl ) Sama 331 -1
32()‘ ‘f‘2010 M.\)J.\S.u‘}“ W\A&DJ\A.\X\ MXS n‘)}u.m ).\:: WIAAM ‘_g o\JJASA ‘ﬂ\...uJ ‘ua\).\ﬁybmﬂdh d.i}«”

44.4\; m\...a.aY\ A.JS c&.\b.ub.\ﬂ 4.\.\.\“\ ‘ﬂ;‘d\ cé\.d\ ;\A\}“ LA.: ;\).H.SL\ JA)! 4;4\)4}\ 4.:4...4 d.ula.: ).alstLA ") ‘_Ac Lm) ¢, cLuaiall ‘le_m @L‘ 2
17202 22010 sl b (1 32m (alaal 1

&\:\lﬂ\ A_L.n\‘)ﬂ\ @S ‘L)H\ QL..A\JJ!\ :U;A ca_”\cb..a“ il @ LA\.‘J\ ¢\A“}“ 3 EALU' @ LA)_,J_’ 4.\;)\;.“ AM\J‘J\ 339 (dada (pan ile 3
30502 42018 451338 1 2aladl ¢ plill dadla

4002 02012 dalall Sle gadaall o 503253 2l caaall  com )l zalipall o el asiil) caglae i g dSle ue § -4



129

S A el il el (e de gane daliiall 4al 5 ) e dlee e 3 5i5all dpa il dalsedl 2

o2gd A liiual) ) a8 55 Sy Lail 5 lgale 5 danadl AS A0 5 Y (Say ¥ dus ) Lilal e i

sl g2l 038 Jaiii g oLl 5ils e JulEHl) 5 Lgiga) gal Jadad clac | 41 slaa 5 0l il
laadll de 5 e 3 al) dpn IS g dpalal) ol il ]
(Bl Gl 8 A gall oyl (e Sl sall o Gakai ) Clagdadll 5 il sdl)
(DA gall Lalai®y ) 5 40l i) =
sladl 2190 dai sl
Al 1

5 darll daltl e Ll e aliyl Coyed a3 Laliy) o seial < ki ) aaliadl (e 2l cllia
WIS e san s IS 1 dee Aol JS0 daiiall las gl aae (e 35k (8 dead) Laliild (Jl) Gl daaluy)
A0eSy 5 deriinall (energy) 48Ul laia 53 oY) Gl s ¢ yafinall Juall Gl 5 laa 5 pilee il 5 Ll
Jadiy g Aalii¥) A el al Go AV agall ¢ 3all g8 Jlall Ll ) Baliil Ll A 5Y) ol sall die i
3aly ) ki dabaiall (o L 0S5 5 ¢ 3ally Sl s oY) 5 Clasall g S By YY) Jlall Gl
3 yatine 9 A0 B ) gy )l in ol Jlall Gl ) (e laial) s alasiinly ST A4S 2l JOA (e gl
8 A oS
daaa )l 2

bl ) e 5 slinall Lgiag ) 2LV G A8 e adtiad Wil e dmg ) g
L) dm M) QU ¢ alls ASH (s sinnall o LteliS Luliia slinall o it m )l 5 2L Y) 638 G
deliiad 4 Cuaale SO il ldinyly #LoY1 Gn 380 5 clagadly ZL0Y) G A8 DA e
LS (3 g8a 5f il g gl A Jiah il Ly
slal) £0aY) Cunlia sla)

san gl Jala (e Lol el e Aadlil) Apalai®y) Culan U s 4il oY) L) alaal) o sgiall Jiay
e1a¥) Ll Alsee a5 () Ml 38 5all g Jaall Jiaild La 55 laal) @l 8 <l puail) (s dpauladl)
atill 5 )l dolec rind s cluse Badae il plises sules o gan 8 Jladll o0V il s oyl 4l
saaadll juleall & mgs A8y o el alall Algen gy dabaial)l 8 N LUal Alule 8 ssha
e @l ol b e S Glaal) dylels s 5ol slinall aiidat Al oo Guld s dasy g (Dl
(LDl L) paedi g Jalaty Ciyiealy e NS
asbaxd A 1oYW 138 DA e slaiall Cargdy Al a3l @l JMA (e laiall ) 2o e il o3

Adiad Al 1o Gunlie aladin) L i oY) Ll A4S o ipilly oy ef @ity nealudl 55
iady oslaiall dpe dll Cilas ol el £1a¥) apd 8 aaacing ) g Adalall dpuataall 5 Al il glaall e

Clas S el 5 ) Zladl) G A8 Qs gl Gedli @) jes Alan LAl Gl dene Gl ¢g smsall TanS g il -1

200 U= ¢p2016 21 238d) chausl 5 daals cduaiBY) 3 )Y AS Ay )oY 5 Apla) o slall 3 S Alaa palaBy)

Ahoa (Gl g e 5B Gl (il Gl deas -2

o Bauladll 8 el )5S0 Al (8 peaal gl & Sl A sal edll Gulaill 8 el Zladly Guldll s Bobia 4l s -3

T70= 22010 DY) Gla 3 ol daala cllall <l Hall 4iS0 ) e

ua o= 22009 duagill Hla b jalall ¢ il paill g el Caeatll sl o) Jioe 1Y PO PRS- T E DPRUL T PITErg IC ENKVEUNKTg: |

19-18

5-Kennerly, M, and Neely, A. 2003. “Performance measurement: Why and how ", London economics books
International Journal of Operation & Production Management. Vol.23, No.2, pp213 — 229. P.221.



130

e g Al (K 5 3adaY) elal dalaiall il sicall sl a8 gae Sl Cua doa U padlis
(DgEaas) ) e a5 ) il dlass
3305 09 daliie A g (8 Jialy anluadl  JLad) ¢1aV clga Jan ) dpnbltl) L) (8 g slinall ool il

) 8 plaiill Jimys sliiall 368 ane Ml s < jlaiin) 3eUS ane i 33l ) o) Cas lals

DA W S e Canaa L 5 clgalal 3l dlans e g )08 axe
s narlisall ailia andaed s o )l asdan ALl Gupliall (e Aalins ol Adle L) 6 laY) (unlia o 5S5

g1 A8 gl dandl (8 sl 5 claaall 8 saillS Al il ool Guplie O LS aliinall A dled 3 58 g jind

(o Aadiiinall ) i pall sl (ol e ol Cagas g o bl el ) el L sa5is e 1oV (e dasl 5 4d yae

(O Ll e1aY) Ll

3¢l s ol 3 yafnall J) Yl aran Ao slinall aia 2 Dilall Jana (s 5:Hleiinl) e el Jaxa ]
Jame 304 (Saall oy o(ilagaall dm ) Jane) 5 (Oalinsall Jall (il ) 0152 Jans) lisSe il
ey lagalS gl Clagaall Am s Jana 3l 5l ) Gl (s Jame 30 3 L) JleEiny) e ilal)
i) Jan) J )l lay Galay g 3 ) giall 3l 58l (g oalae ) AlSaly 135l 13a
() ila [ ) ila x jLaiiuY]  Jlaa) /el i)

daliadl o)) sall aladiv) L idels aay slanadl KU ela¥) Guiy g idsal) Jaa) Ao 2iladl Jaze 2
Gl sSe pdsall gl cled sl aladins) o sliiall 3 508 sany (5 J 5Dl ALl Lnli)) A o iy
cl Jane Jiay 85 e l) Glala) 5 (Oaiesal) Jall Gl 5285380 G ey Jsma¥) )50 Jane)
Hha xJpa¥) Jaal /31 53¥1) 5 cJsa¥) Jaal/ (ol Gia) Jaall lay iy ¢(a_Y) )
()Y /0aa

@A) el e gy s Bliiiall sl AS slaall J) 5] dpmyy Gy s sopaabisall (i o i) Jase 3
Jara ) 5 (ol Giala) 5 (Usa) (550 Jane) Ol oK 43 Al 5 cagdl Jlains] o ( yainnall 022 laus
X Jpal) Maa) 2209 5 Graaluall i /Al Blay Gy o(Opeabuad) Gsia ) Jpal)
Ol (353 /J sa¥) lea) x 2l ¥/ Jaa dla

) puall aay Ll Jaa) e aain e elal (ulie ey (ulid) 138 Ailadl dala@iyl dagll 4
8ol Al Carglion (el 4 (B pdipall 138 dpaal eSS cJaall il Ay sllaall Jpua) A ey g
el ¢(Copatlsall 5 3 )aN1) A8Mall 8 5k (s dag) sl (3aad (8 pdigell 38 lad ) ALY 5 laY)
ol ) daa el 28K X pafisall Jladl Gl ) (i)l any Jeiil)l cillee e U Jaal) il
O emlaall Jaall clbaet + (Ll ) 4S5 — el (e ) i) Jaal) = ey (D)
Llilaall

Gaa JAl L lad) Jae 8 Ladl 5 oD Al oladY) Jalas 8 Al o3 0 s )l Jlea) (iela 5
iba /el 4815 s ()Y Jondil) Cililee Bl @lld  iny Gandlially 45 jlie dail) o3 ) ) LalS
(Sl Ala /o ) esag) Oaly 5 Gpdlial) (e JBT () 55 Cilasall

G sdie ye Anulaall b yiieale Al ¢ Lndill g Ml o laY) il ydige g oLl ulud e Z8SH) aUai gaadad oy A8l ¢ 8 s daaf olen -
330= 22010 ¢G5 dmala 6 laill A<

2-Zeitun. R.and Tian.G.G. ope.eit. p.59.

3- Zeitun. R.and Tian.G.G. ope.eit. p.59.



131

Gia Ao dlally (Jea¥) o dlall Jias le sl SV ela¥) Ganlie ) clal Al gas) s
@ dndll Il eaY1 ulie g8 Jsa¥) e ilall G s Oal caiis o) Jliiay) e ailadl 5 ¢ et lisall
slall 2191 Gald Gl sluald

slal U<y L) Jalaill @l ol (e dilida 1551 Cajlaall o clabaiall & L) Jlaal) bl ) g
anis e 3508 e Ll Ll L) a1 Ll Gaiat) Al <l gal <l 51 028 a5 gty yha g Lgmngiia s Lgua y2
) AV 5 el g Dy slne o aSall s  all Le ) 5y elgtha san 50 B )la) (8 Lo S 5 cdadaiall dpmy )
Yl sl A Jlaall 8 dexd ) 6 AY) clabaiall ae Ll Jane 43 jlie XS5 ¢ gaill 3 a2
LU SC PO PSSV IPREY
il L Jal ]
8Y W ddssll 2
(Al Cailly Ml 1Y)l pdipe aladialy W) Jolaill 3
0o il Ao sane S (il G 1Y) (bl Cle sane JS Al ol (e 53S0 ) Q) ol ~L
‘e gana dag )l o L) dalail) 8 danaional) ) i) ass Sy 5 o yaall  Jall ¢ 1aY1 il s
Lgdliaia) vie Jal) 5yl 4ill 3l ads o i jeaall 3513 5508 (i Cua A gl awi de sena ]
vie Ja¥) 5 ual ailel 3l ads o Cojeaall Bl 50 Gy o(0))sall) Bl G de gena 2
b iinsall J)sa¥) o LYY Al e o pamall 508 (a5 pmy )l il e gene 3
da il JiseY) pad o Cigead) 38 Lul (dldl el ) JS8) dpsaall ol de sena 4

Jasai b ) Jlsal o adlaie Y1) 8 Cojeaddl 4l caad (s2l) saall i3S (Ja¥) AL gl il 311

" “ [OWEREN

3a8Y) (S Apra Ol e LS Al cantl) (e £ 53l 2o A ) e ganall (e A sana S ana
G g Al G A gl s () 3okl a5 el ) A ST 5 dadaiall Ml aca sl ol 8 L
o3 g g (Sary oY) a8 Adee (38a3 il 5 Al all A e danb g Lgaland) Jall Gl 4
N O EN PR |
g ) quad ]

A s zlls ey ye ol B jas OIS ol gzl s sale o jlalind & 5 e JSI eV 5 5V Cangl)
Cuaddi) g 2 gall a3 LS oyl ala gy AL LeBasy Al CaallSall 5 Lelaay A1) 200 gall o (3,800 5 s
3 B BeliS (a0 (i g ¢ Al Jlaall dpanl 5 Jlaladiing) canill ) gl ST dmy Hl1 G a5 ISl
pixy Axd i o a1 phd ) pdise aey caul) 038 AUS aamy ) Jladll g L) aae il g L)Y (Gaias
O shall aall & alel 304 £l gl e o juall 3508

A ) a2

1- Zeitun. R.and Tian.G.G. ope.eit. p.59.
2- Leder. G & Waelchli. U. ope.eit. p9. ‘
60u= cé.al.m b cu.n)u iz dea) ea 3
B30= s g e 558 3ol (il Cuad deas 4
56U cé.al.m b céél..a ak e -5



132

g il a8 ) Al and Al gal (e 6 0 it e (sl ) 3508 ) Al o sebe ey
A8 de e G g Apdl Galil Gl 8 Y5 clsnndl dgad e mand Bled Jily (Sas
Ly O Al (e sall 4ilel il dgadsa o 43508 Cajeaall A spasy dually 5 i jeaally (e sall
Copaal) gal Jilad) S8l 531 5 o 3ty Lae et e s Calalall g (aa yiiall 5 Caa j8allS (a8 el 33V
sl eoilad (90 e U sgans Ao a8 ) Lebigady Al gual (mny Jaandt Guoh e leale Jsaanl) 44
(DL o s ga s (s 5 (<l 4 il clalial 5 (i) 4l 5l cilalia) e Cajaal
Jlal) gl ) AUS a7

cped gall (3 giay Alidiall g duiledl) el Y daw o Gl 30 o JWdl el ) LS aaly
Pagu¥) dlen 5 GSILll 5

Loay )l g Al e 5 ymmas dege Slaglaa b g ) Al bl (e da At Allal) andll Caags
gl o A5l 5 )0 s Al A gand) anty ) saigy sl laal Gf 3 eclay gl 5 ) Ll
Gl sbeall e 58l @llh g lgie Flad) 23 3 bl A o5 A el 3 ~Ladl) o sgha S il
Aaladl b eV i ) I ) JES ey Zlad) (e gl 138 ccl ) A Slasy Al
Dol 8 Y s AL ol s ST s ccpllaa ol o e sl (pum jie S o) s L adds]
agnall 2y il Aal) ¢ (galall aguall ilay § 55 e salall agudl dile o Aalall daalusall S a0 5 ) gaiall 200N
Ol A oJ gl A il )l Adla ALl (B ia o ailall (Jaladl QL) Gl il cgalall
B sa¥) e dilall ¢ laiinyl Je diladl Al §gia e

stball £ & i ga s La
:J gyl 5 diladl Jaza 1

Gaiad o L )a aay ddaliall o)) sall alasin) 83 aY) Bleld sae Jsall o dilall Jare Gy
sed dasadll Ly ) A5kl el Gasy gl sl abead) Calide e daliadl JIseY) e 20 gl
s Jaall e Jaall ila daud DA (e Adbsia) a5 s 3l Lladil) Aaio¥) i uSay

ol 8 L) gual  Jlaa) alasiin) 855 30l bl A0l i sall Jucadl (e (uliall 138 o LS
) Clalal) 3e LS Say dpnill sda gl ) o) Cua (OB il g0 L aled Al Gl pligall S e =Y
Clas gl I siise o] apil Alasionad) < 5a¥) (e a5 Ao A JSE 8 a5l 138 Ay g (5 laY) Leangi
Aslall 3eda o ailad) Jara 2

Al el 138 () s dgaladl agull Bas 5 U8 (pe aflse i S e dilall uliy jdisall 138 Kigy
Ol (3 gia o Ay juall aey ddliall 2L V) dandy dilall 138 lidia) g ol doladil) ddadsy)

65 cé.gb.n b cu.nJG YL SV Jeal e q

3:.4\; A.;Ldl LL\LH:\).\“ R_)E ‘\T)M\ Q\.u:)ﬂ\ ‘da.a c‘_ALA“ O\A;Y\ ?4_534 ‘:g \AJ_,A_, aﬁ‘)\é\‘}“ a.uula.d\soém.aj\ HM)J\ )SJLv ‘C\Aj‘ dasa AAA“ el.u‘\ _2
2920222016 2023 Balaall ¢yl

s> sl ikl A ) 5 daala 1 5al) dpulaal) suledl) Jla b el oY) e sl e glaall pUas Siles ) 83 Bla (e il o -3
B8800= 22014 uad 53 25 524 e sSall 5 Sl sall 613l Jundi 3 (IAS- IFRS- IPSAS) il sall dsulaal) julaa

2630= 22005 amalall lall :ay )uSuy ¢ el Jilail) il sl el -4



133

128 Aty gl ) 5 8 yadiaall #L Y1y claliaY) s laay) Gl e 5 g stadl Juall Gl ) e JS dadii 0
Ol d sl e dadiiall dlaie) e Jaig dadaiall 8 Jasdidll 5 L) il 8 3 e Ja sl
Diedaiall b Jand Al J gl Jass sl e 5iSh
saged) g3
iy 5 e serd) A0 Sl 3 Apalall a1 aae e Jaall ila dad DA e agaall dm ) Olaia) Sy
DL iad 8 S (saa LSy 5 daalisal) A8 3l SN 1oV e sl 12
sAbal) 5131 a6 laslus

oLl yulae 20083 4 geall el G sl g COKER e | i8S dal g ) o2V a5 e )
Ae (8 el Ll saaly jules dlaie) Jrag 3 Y] dlpailiad 5 Lgdlaal sline J<U of Aals celaY)
G maliall 3aa3 By pria g LiaS Lguld Caraay ) Glaadll y latiall aey clld ) ddlz) (O3, gl
G all Gl puriall paad 6 4 geaall gl Ak g Ll il GO G oY) ay 58 Lealiag
a2 5 gl & 21 VL L el o 1aY) oy g ol callay g ol jpiiall o2 8Dl dyaas 8 5 Ll
ORI

s oY) i lee Lol cany Ll 4a gl e 4a s IS (e Adagiuall (58a3 AUS e W) () LS
3l sall agan b LAt sa sall CalaaY) ot e g S g s il 8 cllead) dal je e A6 dilee
(5)aalial)

adlaaly Llaall ddiaall il gy o)l ) Clel oY) e de sana) 4l Coyry Ml 2o a8 ()
(0 (o) Alad (5 sinsn (5 siunn yy i) B2l CalaAY) pe peiliEl) @l plasi] (520 (ly 2y 5 ) jiall

L e jlie 5 diaiall i) Ll Uingiue & 5 pdiall Lol o (o jpaill andiin slal 4l (o ey LS
Ali ladl LSl i phadll AAS) ae Wil papdidly 8l sl e Caaill A Wise A g yall
sale Aigma Ayl ) By Algd B Cadgiue sa Loy Dlad (Binte 5o Lo e 45 ad) ()5S0 Lo Llle ) jasy)
(M

Al il Qa8 Uagiue & 5 el Tl o Coyeill aadind sl — olaV) 8ol oy 65 iy o3 Sy
ALl Jilos gl aan e Lo apaay il mal) e ol A8 Uase ddadadiall Calaa Wl L jlia
Lladl) el 4 ie 3ok e Aadl gl 5 ) peall () J g sl 45l A8y lall aily G ey LS clgindlasy
(BAia ) sae SO ddagiial) Sy
Joa il e b e (S Gl A DU el pm g dlee g 3 ke Loy e g i) i dlee o yat LS
YL s el CalaaY) gat ey () Aa yite Jila Bae G (e il g g sl ol daad) s )
) sall (San aladivd Juadl afind ) Cangd A el o g liiall api e o daale Gl )
(Y Gaob oo Aalall 5 Ay il

B66u= cé.gl.m b cg:ﬂai.“ A gana Jada -1

L ) Sl Alaa (5 panll Juall (§ s 8 A ghaiall S 53l eI e oy il Jadaddll 3 Wl & e 23 g caid) ol iy e i -2
6700 6220122380 (st (e Axdla 63 il

93u= cé.gl.m b ‘Lf“)” J gana Jeai 3

Laala alaBY) 5 3 )lY) &S ¢y oY) 5 ApsbaiBY) aslall dlaa o ) oha¥) ygdai 8 La )90 ALl 33 5ad) 5 00) 55 S jaad sl 2l -4
6600= 22018 ¢108222ll (24 alaall calazy

¢ giall daala ﬁ:)\;ﬂ\ < sa_u\a.\l\ u\.u\)du PRYREN élﬁi alsa s‘;u\ 1y é‘: il 3l sa Ludads d_..\.\la'i )'j u,n\_\ﬁs@.a)j\ Jsane Juni -5
900= 2011 43228113 813

5u= 21998 Ay yall Aagill Hla 3 alEll celay) puniic 338 Crnal ae -6

-1900= = 21999 « il aadall Hla rplee elaY) (g saa w5 Al 5 AalaBY) (g gaal) — Cile 5 piall a8 JA cdll e ol Jiée -7
191

.690u= (3 e ‘GJ\)B)J Bls ¢Cpuna ul:\}c -8



134

s bl GellS Lpelaia) s dobaiiyly Ll uleall G35 7 il g g pdiall adliall o (il ]

Al
& V) SSoal Jiay g i) 68 U aay JUERY) Aleny Sar o 2 V) g godall Jsd (S Y2

DAL e 5 ) da3d

Clabiialls dlgilaal aal JSG) sed (ladaiall 4S5 gea Al ga caaili Al Gt 1) ) aall 52 oY) any
38l Lal&h pant DA (e oy elo¥) apsi Ol VL el oSy iy gog o ot o ads
33 53 el Gand JMA (e Glld 5 il aplaad iny sed apaailly W) oY) Ll ciadaiall elaf 3 Cieaall
Giiad A Jyshall 5 dass giall (gaall ) iy sase S8y ) Y1 apdaad s IS adaly Gy 3t
Apalaill Clas gl Sladl ae (k) sy o0V an s Ll el (5 e 8 )Ry 555 3l 8 SIS
il gal) ac i ) LY A yra g Coraall g 5 ol Jalds CalnS) Caagy elld g dpulie Guplia aladiuls LedlaaY
dlaie Y o il 3 Ll dxal e (e ke 4l el s e LS dpladl Gl sl e il 5 Ay
e Lgalgay pLall adaiall Lgaliag 3l &l jlgall e e shaall 3 g3 oY) a6 dlend (Jaall julaa e
) abaiall dpal i) Calaal) s Jaladll a8l g (e o oY) apEll jplee padas oy anill JA (e cdn 5 JaSI
Gaind Jal e A oY)l siaeall 4818 8 Golalal) 3 el el a5 An 5aS ooV s ol i) e atis
Diaiall Luagl jiay) Calal)

sl Sal 4l Uaaie IS Lo g Sl laie ol dus 8 ) 3l 3a3) dglee (8 61aY) g g dolac (b el
Oalaladl ¢ ol (e Ao Apdaty Aakaiall 2y 35 A aly oY) s® ) Slan s ¢ ulaall ae SladY) 380 55 aae
a8 sad Jald da gig) A YL ddlaial) il deela 3l g Loy s 3y Aliiue Jalady o gk Jal e
Cilaa g a5 5 ) ey A8l el s sl e Aalial) il alasiu) asly 5SS 48 e 2 ) 21aY!
Lol apil g ¢l gall g SN Hlgdal 5 cailiill (uld ae de gun gall Jaladl) (o ) i) 5 Agladl) Ayl
Gl 5 cdlakadall ULl xe daladl) UL A5 Hlia 3y yh e Baa 5l dadaiall 5 )la) (e ddliaall il giual)
Ol e Al <l il Gl e Agledll

(Jsa¥l) &5 piall el 35S pall 45 &l pualinll o 480 (i il o ) oy sill Co ey LS
3aa3 b ¢ guabiall o328 (o) sl Ao o g gl (el Tl /oseabal) (3 sia (e gilall
B s ball Jl el dlie s2e

(V) & el el 3 pall &5 oKall pualinll (s 38N ol asl o Cajmy Ll olaY) o i

e a3 Ml g ¢ gualiall G )5l A o e a8 ol (Ll Laliall ¢praalisall (8 sia (il lladll
O Ml Jdlly gl (uld (S 3 ¢ i o 5 e 5 pdall ) Sl Al

¢8alaall ¢ gud) 3L daala cBJlé:z” A< @l fa_‘)\;.d\ u\...u\):u Analal) Adal) c‘_ALAS\ 1ay! é:: s laally 4a il )Si ‘GA}SH I:z.mi dana yeza -1
22502 2017 <32l

Alaa llall 350 (o A g Ayl gl I elo¥) e Cipeal ol il el olay) ey dane ) 4l se uly 2
122()“(‘-‘2017 ¢18222]) (Qalaall 3 3¢ Aradluy) daalaldl 5 jladll A4S iy Hlaill 5 dpaliaidly) (a)laﬂ ‘)\..\3;‘2“

AalaBY) o slall 5l Alaa o W) olaY) e o pilis Al 0 6 1 (g shnd) july dies dige g sl due anla s (el s awa e -3
.300u= «x2017 ¢322adl (14 alaall A8 S daala cala@Y g3 HlaY) A4S Ay HlaYl

LI 5 Al Ll el gl ciallall s Faladll ol jall Alsa 8l jal) ] 2S5 i ) o)) s siictene pSlae 533 -4
301 = 22013 22232 (Balaall calany dadls

AUS AL 5 Al aBY) Epadl Al (A a0 s Jpn e A Rl o sl L) o) s a5 J¥s llan -5
.3400= 22017 1 2aal) (4alaall ¢ il 3al) ‘éb,\n f‘j Axala 3 laall



135

Dalre o oyl (il Aad) el pall ol o Al sl ye B3y el a1 a8 dlee o LS
3aa3 ae il Yl aaad caladiadl oWl i) ooV 2l o (glll) edll ola¥) (8 cela¥) s
(Dhhaall Caagl) e Lliall Za DU cile) jaY) 3a3) (A gisall 5S) e

A8l Loy 5 80a) 5 Ae 3 Al il ladl Y padid el ooV a8 8 daadioal) ) ope
D 5 iall 5 V) o) e o BT Sty Ll Bliall 5 4 gaal) s daan 5l il e o
g sl Ll o) ay 585 8 Lgaladiid (S ) Al canill Al LY a5y (1/1/3) IS4

(1/1/3) s
ALal) Ganll alad) Uay)

) e ailad)

< Ay

Jlall gl 5 193 T Jhala E

Sl Ao ;E

delal) 14 ) s183) [« L

) 5 fe ” B

AL sgia — J ¥ A ile %
Mdy A0S Al Adlaal) K&mj BE Al s1aY) =y ‘_QJSSS\ Jlall (gl il s daa (dasa uﬁf < haall
> daligpal G 22016 492 40< ALty
AN aaf ail 8 ela¥) oy S STH Jiati ¢ Al ol alal) U (Rl BeSkall) e §Q d)\A o
@M\Jwﬂ\uh\ﬁﬂﬂjm;&)%\um@ _ e i i

o) a) die ol ol Y] oy ohaill o g Aalall €l ) al AASY e DU il gladdly ‘,J\m Mg ¥ il
eA\j Al sall (g gia Ao ol sLatall (g sia e o) g dalall t_\uw\e.m‘)edbdeh\ o9 A A e Gl jnad
3)layaaill da U bl jaleas

JsY) daasal) dada

£ 1Y) anlia g el 1oYW laal 5 Il 21aY) 4 seia A ola) a5 2 sgie Jo¥) Canpall 8 Caalil) 5l
eI a5t Calaal s Ml elaW) oy i dsaaly el oY) il pbay el ela¥) uld cadlad ¢ I
e s ) JSLaall 5 Lale 5 55 5all ol sadl g il gasdl ¢l 1o g 685 Cailda g g 5 Ll

.846,< ‘?2006 ¢ aaxl ey daals cE‘)\;ﬂ\ @EJ.UIASM Q_j;.\n_s AL!LH:\).‘M ZJM‘LJLA-AJE\EH uLch..Ld\ L.é &\é“}“ H;lﬂcsal.é_ﬂ\ uLagL.n ‘_As -1
) 3050= cé.al.m &> e tdada H)S“m 3)'31_34 2
84 ) ‘?2000 s)ﬁdu ‘_3\)_53\ M}A u\.a.c swb }Lﬂb W ?ML_ ‘_ALA“ Js\laﬂ\cdé;ujj\ J3ana B pan -3



136

(AU Giasal)

i juaall A Al o)) Gl g dsari g a ggda

s jlad) B f-\‘éi as¢da Y ol

EJ\J! ‘_A.c :\.um}A\ E‘)Jﬁ G L;.c u‘yu]‘ ‘_A;\ GAJS ‘;\S\ Qb.n\‘).ﬂ\ :\.GJA;A" m}d\ el HJS: @z.i
Ania by P Al Al Gl Al Ay gudl) Gl Yl A s it (e Ledali
LeiSad (52 Gl s ¢ sllaall Ja¥) 5 4asll 5 e 5l s A ) OB o a3 (8 60 )lge (s2a g B33
oo Al cleluall e andill 8 Lealad da o Gaad ) dilz) 5 AT ) dis e 3 jlgall 038y sk (g
Mlglee Jlae 81 ) sl AV ) g 1ail 5 clguia it a8 ) by gmaall e Lelis 35k
O Ala ye sed cdad) yinY) 3l g aadill Jal e (e Ala ye 58 Ao sall ol ay i o )3 HLEY) sl
sans ey S el 3l Gyt e DA e el 331 dlee il 1ol o e by Jagaddl) Jal e
OF (e SU) a3y aBMA (e G il i) B aY) Jal e (e A pe JSE) G5l el a5 ) (g jSaal)
(Z)W\SJ}.ADHJaJ:}M@)LuiJ ce:\l..u JQAJALM}AM LJ)LUAM\ ﬁd\)&m\}“ J\T}AJ\
e12Y1 5 gady cans) Lo Chgan Jixy 138 (8 cCaaginsall ¢ 2V (5 sisa § sl axe Alla b4l LS
: (1/2/3)d84 225 1)y " PERFORMANCE"

(1/2/3) Js&

12y 5 gad
[ J
A
e JaY) 5 gad
Fagiunal) £1Y) (s a7 #143) 5,528

6(62004 c@‘}}ﬂ\} sl 3l 6l Loviiga (JAAL Gatill g O ?.-,\.-,\L" cg-“-d\ Sadadilhed gana PN Lﬁﬁ:.‘-")” :‘)LAAM

82 4=

V) 5 Sl oY) G G TESSEE F AR YA of e Q;“ij‘”(1/2/3) JEN A e
il

aa el a8l 8 Leild edy ylail) Apalill (e Adaiay 525 S 1) olaY) a g Allss (8 (5 AT Aali (4
sl 1S5 ecpase i) e opaalin el 1 el Lgagy il ol Y aaedl GlAl (aaies
8 oY) a6 Allie et g A gra (e o) Lo il G Gl all G la (e Baaindll dpay s@ill )y gall
Go Ul (i Y o) a8 Dlee Dygra oy dliaale Tasgie JI) Lo 4l an 3 el 4 ggie oS
PR gl Adasl) JVA e 4l 5LE 8 g Lo 13 5 e sall il Lgtiaaa
1 jlaal) £ oy g8 Araa) (Ll

460= cé.al.m b “._\;zki.n A gana Jada -1

@y 5 5 ylay) < ‘2%71)\;‘;{\ QL»\JJS\ Usa clugall glaf (‘ﬁ)ﬂ Al P Q\)ﬁ.}d\j el u\).n}d\ O Alalaall Sy ‘G‘“}S A e -2
.88u= ‘6201 5 (142220l (7 calany c'é‘).m..ﬂ\ daala

1350“(’2005 ‘@J'jﬂ\j Jﬁuﬂ GQ‘JA” O as ‘QL:;})M\ f““gjj %)Lﬁaﬁ\g]\ & saall QL.&\JJ‘?.AI\; (,Lls Lg}ugﬂl -3



137

o yeill LY ol se G DYy Gualiil) A 50 Fsl 50 Caagiladi Aads oS 5 50 (e ¢ 10V s e
Lo & la DA (ge @l g danlith duie ) <y o 5eUl Gl ol 488 13 5 clewladind 3l a0 e
D il Adee (bl g sl 22 J iy JUaY) 138 85 cia sus pall Calaa YL L (3ia3
Axlia s Leadle (3 yk 230a3 13K 5 s pall 350 g gall R QS e (o yailly ¢1aY) g 55 ansy LS

_(z)dala;d\ alaal) 383 Al iz Olal) s g5 g il i3k 14T
Aalih oo Sl g cia gan pall CalaaY) (§8a3 (sae o ol A (e et ooV g 8 dpaal of LS

Jadl e M\ el Ganati s cdaliall alamiy) dae pall Aadll Cpecs dansall saaadll )oY A

Gl e g e 52004l CalAY) ¢ gum o <) V) GLESL elaY) a5 pany SIS 5 (AiSan s ) guca

AasSle (520 A8 yray prani 4 lie Ay J eV a8 )" Jl G el Jlall gy il paiY) oda

Oe @l g b hanall Calaal) ¢ sl axe o ) i ) Alaiaall Gl aaas 13S 5 dadlasl &5 el )

Ll Gulad Slle axd ap@ill" o iy WS Mbagiual) il 5 diaad) Ul (o5 gadll Guaal Jal

Losac 5 clulpd) gy dic 5] da b 4 LS clsa sall @5 455 (e Jlendl (K 4] Cun disas sall

A LG (e 5y e a5 dpaal L

Gl ae Slad¥) (5 stue Dl A e dussal) Zlad gae o aSall lulie oY) aysfi 22y ]
aainall Adadll fpaca da j0al)

Wl g deilmas Olns Wl dald didad o) )y Aassgall Blis (8 Canacall g JIAd) Ghal 0 e RESD D
Sline e il ) 24l 3L ) 5 clgagaa's a3 Jglall puia s gy

LLaill (5 gine o et Al ozl y QAN Gl s ce dussall (B aud 5 38 j0 IS Al e 2aad 3
G 5 cllagl ol Uil 430 3la) dpanis ¢3S ya ol and JS ool a6 A (e @l 4y allaiay (3)
s sall SN 101 (5 sine ad ) oladly S pall ol ALY o2a (Al la il (e

sl il o alaie WU @lld g (i gl SLaBY) (5 e Ao el a6l ddee lad] ddee Jygess 4
b sl Slat Jalil) gl Y gam g 13 g g Unith dsas 50 JSI 1Y

Clagehall g )l L rasall Jluall G Ll dse puagy dphphaadll GU Gl sl maaal 5
) 1) Jadadll 5 Ciluslpnd) ans 5l 3 S Aila slae BaclE ooV oy s il JS Cua cdaliall CilpilSaYl
(agad) gl e ol a8l 5 dsa Jall e Bl

S Gt PR e e laia¥) 5 abaiiy) dpaiill dlee & D sall slen) (530 el oY) aisii o)) .6
Dbl GRid ) o Lee aaaall JaY) Ay dslhad) 3ol ccadisall Jib Zlay) e 58
Okl JSS aaianall Ao 3 gy 38 G2 01 el U A0 5l 35080 G o3 (e g cilaiiall

ealiadl yani g dapaal SEY) bl gall 8 Lgaiia g5 50 oiSI1 yualiall o CRISIL A sall o)l oy 58 ransy 7
e paliall e eliiul) g cse sall (5 gl ) Ledlaly (i seill Jal (e skt s aen ) liag Al
.3e 58S

800 22000 « pill & yall Sl by M e Jae Y clalaial Il e1aY) daaa cla i agd) -1

26(.)" ‘(‘2002 cd)JN\ J\J a)s!slA“ su\S)J| c\d\ ‘)JJMMJ)L 101 ¢J).1}J ﬂh}a 2

1360“(‘2014 “._11353\ :bu.l:m J\Aa.\ suha.\l:u_, d;;a _4.151.45\ a)\)\]\ u\.\uLu\M.u_a O f‘“} ‘Lﬁ)“"“‘n A...u\) OJL..a 3

84ua ‘?2010 ‘@J}"nj ).uu“ d;\_j J\A UL“L ‘UAA.:L.J\} MA}:J\ ‘_,uu.nY\ 4.:51.&5\ aJ\JY\GLA’J\ REFCN Aa...u\ 4

FIS Alnsal) drala 5 a0l el siall ¢l3Y) (Ol A8y ol ol i) ) slaiall (o s all o1l 5 (S o sunons Ao e Al -5
22009 s 53 11-10 el insal) Lpaiill Jla 3 alaiall Alads elal Jom sl alal) Ll oy ladl) oglall s juanstl) o gle 5 LalaBY) a slal)
130=



138

O G Apad il 8 gall s el g VLAt Jlad 5 andes aUal T gun se Ll oY) 2y 685 yiiay 8
Seiadll Adee (el 1Sy sl Jah Cash O A g gl s 2l asil alu) Caagll
Bokall Calaa1 ¢ b Jal e il jlaY) o3gd il
Dige 5 piial agh¥ 5 (el s dsns pall Calaal Jals Jleadl zlos) 3iai 9
il el St ) Ay Undl) Al ) (panm s all il i) 38 5all ela¥) 585 ulee mean 5.10
L) ) S e el 4 laall sl GV 5 LIV apaas
Al 5 (gt ol Baaixll il Y1y Gl s AlaiV) 5 A sall A o e laY) a5 Aglee (1S3 ] ]
A sall ddliil) 4y el
e YV 2 Ol Capad Y ) A sall Y A san dpaa ooV a8 ) J AN (S B e e sl 12
Dy cua N Jea sl Lo Y il cleliine sa Lo ot o Led (8ar Y gl @l 5 Cua
i laal) o] ag gl cilalas) (LN
2(laall 73 gaill) £1aY) g g8l sESL sladY), 1
138 O Can ahaain¥) Jeus Ll foalaad) ae 38155 4 Lgie 330 Ul ey olaall 73 salll piay
agas) el ol s ¢ slinall i ) ZLY) (e agaall Canai s agud) yma (Al e S a3yl
A Cantl) il ahadcialy slinadl ool ul) (ulad 23 gl 138 238y ¢ Adaiall #L Y0 o34 305k (e 22a3
sac ol (Kay Can ¢ Cpuadliall aae Lgii e 3ok e o Lalael a4 ) W) 2l e slaie YU
Ola yue ¢ A gl 530l 5 daay IS Gl e
Ospliad Ol 35 55 anlaed Chaa ki dga s (e Bliiiall Blal apdi s bz sall o dlaie V) Ciraay
Oanliall 538 (4 BaS 50 Ao Jga g pae s Glld g Il A 2 ga g By g pually i Y dpadadl claY)
Gt o il g Jpall o diledl e dpmalaadl oY) Gunlie o LS ¢ A0l (3 guall A e IaY) andli (g
dsas e Shmb ¢ ALl Gl B a1 el ae dasi 5 Y ¢ Aiaall ZLOY) e agaall Canai s ASL)
(a8 N1 03¢d A8 puall ail) (g Adlall ol Lguaas Al Applaall 28 )Y o ol

2o uai®y) zd gall) ) £1aY) ay g8 Cuaal) slai¥), 2
arbari A aleuYU slaia) a8 488 Jsa Dl sleall anfl] saaa olal Gupliae aladial ) dalall @ el
a2l aiiuall O Walie dpulul dpa 8 e iy bV 23 gaill ()] ¢ agd dad 2l 555 oSl 35 53
ledde Juany o oSy ) Aliial) dpaiill cilaail) dad e ol (lgd HLaiinl) oy Al 4S80 agu sy
a3 geal) A g Gunlaall sda Gl cAiliaall Lpaliaiiy) Aadll alaia¥) saly ) A ol Al el agudl 138 (1
dpanl (b Al el A 59 5 ) andaad (o (3ad A3 ey sl (3 aged) yrw ol 3l Glaa)

D2V 5 puad dynlaall ZL Y1 e Yoy JaV1 A sha dail) e 58 adf 8 eSS Jaaall 12

Agn sl gl g Amaladl o o 93 5 Anigh) Alaa ¢ ppanill g LY B ) s Sy & 1Y axl] Alalae A} ¢y 5 AT 5 ¢Cunall 3 a Hllae dasa -1
55002 22010 ¢11222d) (28alaall calazy

3204 (il ga e cpraallie dasa 58 5-2

114 = ‘?2017 ‘dﬂ_\jﬂj i) BIERE At qul}ldl 1y alda, r:\JA.\.u\Ll L:;LAS‘ 1oy (‘;:z;zﬁ ¢ A gana Lg‘)s.& A -3

Lasala ¢ il g SaBY) asle 440 ) plite e &g Al b pivale Al ) il @l il 5 LY @il Ll 2la¥) an o5 sl ey S -4
o 5502 22013 < 3all (L e s2uals

Ala®y) 55 V) &S Ay oY) 5 ApalaBY o slal) Ao cdadll (BlA ) ige (amy pladinly ela¥) anicgaga () 98 2ana ¢ sy Gusall 2o dlee 5
46802¢299:2017222ll (23 alaall calazy dadla



139

aaa3 8 Gl () sSas e gt oo 138 4 (Y Sl ccilalaiall 3 as V) Badeia g Baina 3 el ¢laY)
Uil dgeall Alels an®i JMA (o Lgdlaal saiad) Cladaiall o3a ladadin Ll 4l i) & bl
(Dla sy

ol e Caa Aada ol oda () 05 AL 3y ddda g b daled) Jileal) aal axy L) gl e
Laal o8 ey ecladaiall 83cUS telys Jeld i 4l o)) sall aladin) dolee anii) aglis agia
LS Ty 5o Sl Lgiiag 3l Adlall =L ,Y1 aan ey alh i) 138 8 Feadionall < i all 5l yuladl)
Laal o clul pall (e aaell S 8y e A8 ) Al Sl Y Aaudadll mlEll Y Lied 46 jeal
DS il ooy 4 g daial 3 ) sua sllac) 843 08 A o a5 3) (S il olaY (uliaS aladial

3l e gkt 3 Y sadi g dan Ay )Y aalaal) ST e Lasad L) 1o 5 Lo sae c1aY) 4 sgia ()

S ) Bl B janse (pa Aagea il s dasi yy Y ¢ AS 5 gl 8 ol o lay dalatial) 4 a sad) gl sall (e
Lplaall Gl all g 3yl ) dale e Tana Gal 1Y) aseie b 13 ¢ el i Cadlial) e
S Ao al) 5 LIl Aliaial) Lgdlaal a1 Tiaa 5 Lapad il il s 381 5 2406 1) JSgn (345 511 adals )Y
pladin  dudliall Bas LA IS Aa ja Glbaaty oyl Jh A Ll et 5 A8 A da s it loa
o Alalall @l shill § ani 3_jales s 30a cullad (e Gl ge Siad VLAY 5 Cila slaall 4
alaia) exinl (Al Y1 diaall 4y oY) amliall (e la e g dal gl 5 alls LESIS da HAd) Ll (5 sl
a3l (5 sinna @by 5 sl
1 jaall (B L) £)aY) 2 ggda,]

e s LA 5 ) 8L Sl A3y i) elal (bl L g Laladiad ela¥) cobee ST e Sl e1aY) any
1Y) aseie 22a (e Cpfialill g Cudlall o) Al e Gllia g miall s s jlasal) gl gl a5 3
&) Jsasll Lgiaasinl 3l c¥laall Gy aaady  Jall dadiid) g ) Caay 4l @aal oL L
Sl e Caje s b5 dlay el sthall ol sa sall cclal ) claall Ay DA (e CalaaYl
Lol a1 338l Ja g (el Gl 363l ¢ A gl ¢ Apmy IS A0 <l e alasiinly Jlee ) e af ady
aliae Aadil (e Cilalaiall 4y o g8

dga gandl 40 30all e JS il a8y Jiaial) @lidl el 35S pall GulSadl W) g8 Le Il gl o)) Galidl 5
A Aie ) 5yl i) Jlee | e Agiia s ) ey (o3 i) A8 e Slad yilaaldl s =L Y1 Ciles
1 jaall lal) o )aY) anids sla)

2ol gl allal Ol gall Al @) a1 s b Sh Al (e L) (_5\ & Adlall Al oS
50 ol LS Lo ool T80 a5 5l (8 L) il all Bl g (ORI (315 5 cctilal
o I e 1) Jsad ) Ao il sl Jie e Japs o il GV @lld g cdlall (5o 8 1y sa
WS d hall (e 2 gl € JIA (e (Opiasitall) (e Sae L Al claa gl ) (Gpea gall) (g28 gaal
A Y Slews dapda e i o) (S Millg 268 e (e aS e a e 8k Lal gl ¢
S gill ) Eial GY lla g A gy Y aliaBY) gaill Aeld sl Jia o sl a5 kall oda (pe s 4 sall ALY

760= 22016 anlaidy) LJ\JY\ polall 5 giCall Hlaiaa (S pan ‘__';LA Ja2e JUa) (3 g ¢ oagd dana 2aal o) 5l

T70= 02004 «Eyaall L;»):d\ iSall 13 yalall ¢ palea ‘_;.\laj J32e ALall 3 aY) ¢ gain aual yil il -2

ua oa 22011 )y slly il sliall o rglee ccs juaall @.u\).mﬁ(\ Sl BEN P WP PN cladall gland gl (s i $Dle -3
69-68

2102 1982 ¢ SV dnudaall ) sy lee o)) 5 3o lal A8 yede ) gall jleal alall ne 4

u\_..u\‘)ﬂb u};.\ﬂm.d’i\ M\ M\ d}.uﬂ ‘_J.AJ\ c\d\]\ L.A" u\SJ.uJ\ A.ASP A_|\_ﬂ\ ‘)ﬁi_: daa 4,\\\ e LA:; s‘f..u)sl\ daa) “54\.4_\3\ ?:_mj\ e 5
16102 22010 3422211 ¢ sl Andls (Jlae¥ 5500 55 jlatll 44K Ay il




140

s sl Jis ol LS JSS sladiy) e lawee T80 im0 gdlly Il g Uadll iyt ) a5
O A Laily & gl e GllAl g (D o sl SlaBy) e Calidly it las (& jeaall alailly 480 ) jial
8 Aaailll  (sLaBY) ) T 8 aaliy Lae KU Lol aua e ety 315 Ml Lol (5 s
Gzl e gl 3 W) elaY) aniiy Ml elaY) sl 5 il elal apl Tadls clld Jiay 5 4150l
Lelead Al gl alal) daplall ga clly b sl g i)l jfiul 5 )l el 5 sadl 4 sllaall 4 )l
odgd Jia) JDain¥) 8 @il ool 3elS (e gaall 1 callalyy )) ) sall Ay s Aadin J)sel gl
apii vie I 5 Aplia@Y) sas 5l oY JiaS L) ool il all aadind s i) Juadl (58a 5 J) )
Al ¢1aY) Al e Cangll J s gl (S Led S ool ani DA (e 0 5Ss adla & ill L) ¢ 1Y)
Ay i ) s Sl oo il i oy A8 El xany Gald J0 @il g ale (<G Lalai@Y) cilaa Sl
Dl il L) 121w Caaa ae ae S8 A ) L)
(i jlaall Jlal) o191 an o8 dpar] slasald

OSay Adlida g 330l gle s il s B3 0S5 550 daaaly gl 8 W) e1aY) a8 dulee ans
{O) Y ) )
Agiaiall i) 4 )i A (e iloal (e 4l Jadads Lo 2 o elill 508 @il b oY) sy oy ]

Alal gay il elal 3 Lae Ld A 301 clallaall 21 581 5 cld) jai¥) e CadiSl g Lgie Chagiosal) s
dasdl &l aial) g clad)

oo a5 T sl gad ol Juadll gad a3 jue 8 Slid) alia A ) ghaill e CalSH 8 e oY) ay s acliy 2
(S AY) ABLaall & gy LilSa g oAl 5o (e cliall 8 Tl y el ¢ IaY1 =il 45l (3 5k

a3 5 ey L Jery ) el Al ) e @il ol ) SSoal sl apdi jelay 3
il o Y] S al) Gpuail Ay gllaall punill ¥ 5 <l sl 5Y)

sadinall Clag) 1Y) 5 Calaal) (p alanVl s Al da o e Zlad)) 8 el o ddee 2l 4
celiall 4] 3l L83l

Sl g SaBY) o )90 aniy el glal (e 4y oY) Gl siall Calisd ALalii 5 ) saa £1aY) 4yl a2y 5
0 3 S
i L 5 ¢(Aae sandl Al jaall) Ll S el AailE s Jaall daild Jidaty Sl 1oV a5 fay Ll

e NS ey e el il Qe a5 5 el o gall oy 55 8 Aaibaall 0l giall ) 231 ol ) Jlasal)

et A )il @il 8l oY1 a8 dlee () ol Chraall Lol g 5 8l Jali Ad yea aalaies Julall

(Bl La a5l (e Adlida 5 8ae iy siaa g il s (B9 828 55k aaly

el ) ) Cpaa @il o) dpaiil a1 3S) el A jlaill il & W) 2o a8 ek ]
Lead Jeat Al

O il Gasil i) 58 e aneail 4 glaall aill Y s el N a2

3l dalall Alaall ¢y padd) JuaeY) Ay & A &l sasa o a5 2L Y B2 pa s IS AaS i G AR canal L) s -1
43402 22010 22321 (Uaiks daala 5 jlaill B8 ¢y gaill

BBU= Bl g 0 538 pat ) e -2

1 15‘.)‘ ‘("2007 ‘@j}ﬂ\_’ )ﬁuﬂ cﬁ\_\.‘dl )\J :OLAQ ‘@Ld\ BJ\JY\ GLﬁ‘)AM\ r;..gh\‘)g\ ‘_;c daaa _3

¢2009 ¢ yal) Lagil s 5 ol ol el 5 aiuaal Cppmnil ot i) Jada 1elaY) ity ol lea s S pEse o)) s dane 2 -4
1164=

&B\J}'}SJ M\.m‘) c@.z;zm ai):&l.a;.“ @LS)M‘ uwjai)}@_n;.“ tJ)..AAS ‘-ALAM c\di}“ uua_l‘)\.h\ﬂ C)Ss.a CJ}A.\Q}.\:: cJLm K\|EN 35\_\.“:\ _5
5902 22011 ¢Giad dnaln ALaBY) LIS 3 ) piia paaalill g o jluaadll



141

o By aaady oy ladll &gl elal e AV il sl Calisad ALdLG 5 sa el aysii axy 3
o Gl g i ) L)
D3 i) & ] Aaliall o)) sall aladinl g Ganadd 3.US ) o i a4
Aalaiy Al ddee 3 34 ladl) &gl alen) a0 e Ay el il 8 W) elaY) aul ey 5
el JaL x) gal) e a8 ST st DA e e liaY)
(D3a0ally adiaall g SLaiBY) e 3 gay Laa Jlall 5 2gall g i ) & g lauall g jagl) AL (e paladll 6
1 jlaall A Al AN pn 58 calaa sLud
(@) YU ol e Say de gile s sac Calaal o gl 8 e )oY ani dyles]

Cyaa s Lo g s LaS Baaaal) u\.\h‘}!\mmhﬂu}@dﬂ\ e e saaaall il Calaal Maw dadlic ]
1Y) i e 580 gl e glaadl g caliladl ) sl el g Led Badaal) aaall 5 3 g yall Adail)
Coags lld g Leibne (g Led Jald s o ja) 5 il Lol 4 Camaall g JIAd) (hal 50 e RIS 2

Shitise ¢ad¥) e @l 300 e Jandl s Leaganai s Led A DU Jglall pa g
LS 4815 Ji 5 (Saa dile bl Gaiali s el 5 ) geally daliall o)) sall el alasiind 3.US (a0 by .3
S Aaliall 3 ) sall ¢ g b
i) 4 jlay A Bliall 8 Camaall 3 JA Gl s (e il & ddlidall ¢ g5l 5 aludW) A s hue a4
Al) 8 612V (5 sina @b e Lain Jangu o )52 13 5 8 5 5l and IS @l il Gl SIA e
Lelae gy Lao 48 501 5 3621 L gl 3 oY) apis il (e Alian) il glaall s lild) i3 5
Cliiall g Jad¥) )oY aaia (jlacal @lid) Jalidl 3 yaiceall g ALLE dadlidl o) ja) (e LeiSa s
rd iall Aall o1 an g ) i slain
Ao sl g Aasll il s uleall (e de gana BLESN DDA (e ol S Aglead) ) ) el0Y) iy
A anil) it g & 5 pdiall Ailall 5 Aliil) Adad¥) dpanl dpand 8 agen sl & 5 e ol Jalis Jsa
A (Al S pall dadlu (a0 ie 8 8 511 AlLall 230 g8l st 83 oY) Lgaddtud ‘;\M(—\\jﬂy\eﬁ\
Dlaladil) flee & b)) 338 )1 LS (e S b gall
sAadadadil) Cl 3l gall (33 ok 0o (Alall 510 an gl 1
ity saaad e Al a8V Ll dadadiil) il ) sall < e ddadadil) il ) sall Cay g
Lulaall Bas ol daliall palai8y) 3 ) sall Qb aladiaV) Gaiadl slal el b e 5 ¢ 4408 )11 5 Jaydaal
ddas gl i je 5 ¢ LalaBY) 3 ) sall saaaall alasin¥) das ddw e 48 1 slal 5 ¢ ddlall 5 sl JDIs
cLaii Lo jume s Juasall 8 Lipra 358 (e & g pdiall 8 ALl o) gall  Adliaal) 2dadDl Aluie 5 ALeld
Y e Lo sl @l il g tadl) ola¥) Giladl aaad A aaaid ) Al ) Ll < e
3 yina daald di 353 JMA slinall 4ad giall 0la@y) AaiiW) dna Ao Jand Jee ddad iy b o
e dyie ) 38 P& sliiall Jlac Y ddad Ll i je LS el Gt Jlaca Chagy Aille a5 il Lgie
PRI in agilh peai 8 agd Tadje oS BLEIL Gl sl miea o g i el Leie T

o) daals Alae AW (35 N1 Bom A da el el S a5 dall Il oY) e & gl SV da sadaal) el celgiil) olu -1
15602 22014 72220 (28 alaalle il (layS) ctmn daala ¢y )Y asled) 5 SLaBY) A0S0 Al sle) il

530‘ cdaLmQA)n M.\lud\ u\mﬂaﬂ\jw\ Jl:‘}{\ ;,b\(\ u.mm_, ).\_,.Eaa_ﬁ_\a.u\)u\ umm su)l\ A\A 2

Jlad clbaidl dlae « Bl Lo g 0 daes Zaala ;a0 @) gl W oY) Qlaty aui o gmn ol Jlea ¢ ilas daals -3
303 0= 22017 162320y il

B6U= 22009 g5l s iill eliva s rglae g jlaill Co jlaall elaf 8 sl Clubaudl S (g 530 35aa pai -4



142

Lgalaiinsy Lipee Alitione 3538 DA sLiiall alasiin 3 ) sl dpaf g 4aS dad Loy b e LeS el LulilS

(Daliiall Aaliall 4y 38 5 Apalall 3 ) sall ¢ gaza 8 o) agads g cul i Al SATH 5 ol 5 408 HU Al S

Ll Adadadiil) il 31 sall iy pa (pa Eanlll ey

e sl g o S ol UG 8 e Lidatl slinall e ) Calaal) e s e

Al bl pally i g A (pe ST 5 538 aat g cJalY) B yual ) gally o g Aedld A s il 223 @
JaY)

) Gl s o o5 as Ll e sl) ats Ladia 33030 lane Aulliay iiad Lghaua®i il JEY) @
1Y) g L adll

ccliiall L) oo oy s 8 ae Ll 300 200 gal) 5 iy JS) Ladia Badas 35085 (parall @

slinall Calaal Jiad clanall Ll ehal) ay i <l ol aal iy dladadil] <l 3l gall iy jad Caalll apkaie

Slise Lgiias caal )

Audauaddll ) gall Calaal

Adaladall Calaalyly dliaa) milil) 45 )i —

Aalud) ol i) il ae ddlal) s yiall Aiaal) piliall 45 jlie —

il 43S 5 doa HAN Jy sl jalias e cajaill —

Aol )5 A Gunlie Jai Ll Cua agle 1) Gaiat s adll e e oSSl -

D)) agill jlae b g —

bl Jagdasill bl 5 a8l el (ul) GululS andis 5 IR apEl) —

Lo skt g calaal) poa sl Japhadsll

aly Jagladil) Al ja 8 Ao g sall CalaaY) o (e aSUL 3 Y1 il e B3R ol gladll A8 —

sl Ao gy J8 ol ST ile 38a 300 ) 4y yhay Aaliall o ) gall alasind 3elS (a0 o Cagigll —

daclicall o e g pially g ola¥) i il e Slaie Wl ik o) SLaBBY (5 gina o olD Jald g3 —
(Jalil) ay sl S5 g Uadl)

Aaay 55 Azl ya o) pal e LSy Adliaall Aai¥) el e Aall 8 Wl 53 Lle 1) sai aysii —
VL ela Y e aelus dlald

Oclinaly dalias g ) Gl a3 Ll il )l ad i g il ) ol o ssi —
s el (e de sema GUELEN LADA (e oy A dplead) Of ) i Ml oY) s dglee o LS

A0 g Al ddadsl) dpaal aaad 8 s obaBl & 5y ol bl Jsa dae sill 5 LS il sl

el eI apdi Al pbgall a2 aladiul (K1 s AT joliasy 0Ll Clasles JA (e @l g £ 5 il

(CRRIRAAN

2914= ‘?2003 s)ﬁdu dﬂ\j J\J UL‘"C ‘d}'\,\l\ E‘)\A‘\ Lé 3)..414.&\ QLMA:\}” [FAYEN daal L}AA.A} ULAA.AJ ?.A.L“BJ\T.‘,} -1

1402 22006 ¢ 2t dnstas 15 a1 dadluy) il (3 (gl lalle s 2l JS ilaima-2

B30 (e g3 a3 pllaa a3

‘?1997 &)ﬁd\j icl_daﬂ ?Ln}” J\J :‘L‘}):H 3 )mbud\ @)..AA\ dAaJ\ MJ @J\Aﬂ\ d)w Z_\A,J\ BJ\J‘}“ cwﬂ‘ (s u,g.\“ Ch _4
340=



143

OsSIll agin ey allaal) Cilanal ol (e Ll 5 1 Gojlaall & L) ea¥) ) 68 dlee Jas
& saeluall i (a5 Cojbaall sded Ll gl 51 (3 sl e dleall o3gd Lal (g gua jiall 5 (g 520 5all
M) al M) lee
o jladl b 4 Caling Y Al ol alasiuly i) Gojlaal) 8 L) olaY) a6 dlee ()
Jalaill & <l s Lo st Al <l g1 aal ce ALl canl) a3 3] (bl 5 A0 dals (e dpadluY!
& Al 558l LS e Sl il sall Ay 5 ) S 5all BBl (520 die Ca gl ALl &30 il
a5t gd slinall Jall 35S 5ally (piala e slee C A8l alagy 4 glae 40l ol 22 g Jasdadisl) dlac
Taase 1508 V) Alall ol lisa bty g sliiall (gl pgal Juadl 48, jday 283Dl Culd il ylaY) a5 50
Jaall G Saadll 8 i ) clally Galal) jaal) aed coll @lli iy Jidad Wl 5084 5 5 lgal) (e
(@5eleS JAY) ) JLall 5 oS L)
OSIs el il il pSi5a 5 Adliaal) daill G pdge Jie Cajbaall Ll elaY) apdl G a5 Slliag
o Al il aladiin a5 <l piall 38l o U juatl ai Ll e 1aY) a3 Allall Gl daaY
Aaliad) JIsa¥) (a8 ga g Capaall Al gas a9 48 jra o 30Y) e lad ) Jilas gl aal (e O L) il
Gl e Ll ALl il o ety (s uaall o3 b dan 5 Jlall Gul 365k e Db Caula il
Al ol L jlie Alla 8 W) AV QD (5 5S5 Y ABMall 028 5 aliall g Jassll Lad (paad ) (gm0 aeally o
L) atl) e S dae @llia 5 Al Cajliaa) Adla Cy L jlie 5l A8l G sid Sl Capuall
Lag @l g Alall Cantl) lial (& ol LAl aae @l 5 488 o jlaaall el ool api A a2aius )
O s sl 3l pall Calaa V) g 4d g5k g apil) dxyalal
rd oiall Aall o1 o g5 e gha s Ll
Caracall hal ge 5 558l Tl apaail Lale alaie W) oy 1 dpul1 SISO ) oY1 sl e s Jia
3Ll Ay ) Ve (A ale IS oY) Clegia () LS L) Q31 sl DA (e Apalia®Y) 30a )
ol x5 5 Dlall 5 A sad) (6 g b Jiati el o)) il 4l il siall Gl Ll 5 ol
san gl Aad o 58 il &5 Liagl 5 o la¥) apdil dpulad e siaS lalaiall 5 domy 1 A gadl (6 gluse andinl LS
(O 12N apiil il 3 35 S Firm Value dslai@y)
¥ 5 3o all 5 A ) (5 glna & ApalaBB) Clan gl o 1o andl] L) e giall apaas o aad 4yle
Elielly el a8 @lgdl & Il olal) apdil Lulal) clegiall Wl hlaal s 3ol 5 4y )l
ol S I ALaL A )l s 3Ll sCoverage  dubardll c¥ara s sl (s 5ise 8 Elobeed
D
s ale ISy ApalaBy) Clas sl ¢ 10V apdi 8 deadiiisall L) SN o e siall 2aed (e a2l
Glla g clailal agl Jasd dmy Hll OV aray algd & il Lgia ) AalaBy) Cilas ) alaea (8 Gald JS5 &gl

1- Santomero A ,Financil, 1998,Innovacting and Bank risk taking Journal economal of behavior and
organization Vol 3,1998 ,p32.

2- Bates ,Timpthy , and William Bedford, 1996, An analysis to the portfolio of Balk -Owned commercial bank ,
Joumal of finance, No 3, June-1996-p-756.

1 15‘_)4.‘(:2007 c@j)ﬂb )..Iuﬂ GAL"\.A\ J\A :OLAQ ‘@L‘J\ SJ\JY\&@)&M\ (‘.\:\M‘),ﬂ ‘_;c dasa -3

215-21402 U= 22006 Cuaall aalall CiSal 15 all «Gleiiu) Gl Y Alal 2 il Jilas o sl yaall cpall JuS -4

o= 2001 sl piall dalall ()55l rglee Adlad) (315 81 (3o 8 W il s el Ll dpadla) o jleadllis g sall (i s -5

.61-600=

218U ¢l g e g5l all cpall JS -6

A e Gl g e Grand) Gua Gl #3a -7




144

O aiinne o Legre Galelaiall JS o LS 2LV Gdiad sa &gl y nba®Y) Cilas gl Cilaal aal oY
Slas sl saiy Leghyl il 20y LYY a3 o Lagipnd iy (ysaiy Cplsinas Qi) oailay
Adeld o Ll Loadl s 2LV Gaad e 5,08 (o Ll &5 als JS0 Al ale dsxummy\
Al 1o i o Amy HIU Aasi yall Comnall (ylal e s 5 58l Jalis CaliS e 3,08l 5 20 sal) 3iias 8 3 )Y
Y e e sladll Blens) s b palic cp i) Au) 50 A (e AW F\;ﬂ\dﬂx&& iy & il
Ol il LS dm ) & Ml o 1o apis e sie adl o Gaw Law el 2l g Camacall 3 5al) Lol aaas
Gsia o wilall Jaa s i) Jgeal e ilall Jane 8 Jiati @il damy ) e aad Al A ) <y 5all
Ol Can LalaiaVl Lgalaia) (saa sy gidl ehal G 48Dl Jlia) 6 Vel @lli aladiul (Says 4Ll
S L) elaY) ands e chadie) ol el s alaind) G 3830 aas ) cluljall sl olasy]
D i) ¢ )af 2yl
sl 21 o 8 5 gall AuSal) o 4 H1ay) Adaal) Ja) el slasls
r AUl Il 1) e 5 isall Jal g2l (sl
sl Jgdl 1

Gl aaam 4 dLellae 5 S 5l Adleial) ¢l yomiall apen 4 Jelimi g2 LY ff cle Sl s
eakaill) ISl panialy G (Acila slaall s daist) Jal b 5 il g sl 5 ladlall § Y Laiy)
IS i) 8 A oY) il siall dae g ol Sl Slaill 5 S sl 8 3 plaY) il ) a4 a1 ASUS)
& 5ol aae e (I pradl HLEEY 5 Joand) apai (o Coati il algall sae sgd 8Y) Sl Ll
Oyl gall

2 sk e Flab hladll 360 8 sac L) A (e S 58 ool e andasill J<gell iy
A8 ) 5oV aaa Qg () ALY Led 2 ) sl (anads o5 (a5 L alidl) iy ) cillalial) 5 Jlec' )
S 1Al Al S il 5 ylaY Jed A Cliial sall ez <l il MAS) 8 sac Ll IS 0 8

Dl s
:‘;A;\Bm‘ tl.'\.d\ 2

My g o5 dall uaiall dgatig o)W A 59 5 IaY1 Casll 5 ) 8l SLAS LS g apdatill - gy o
AL Lal 5 ¢e 1oL Leildalsi ) aa Lol 5 Ledlanl 5 Letlilac 548 58l algw Galalall &l ja) anlaiill = guia g
Olalad) a8 5 oY1 Cosbad 5 (LaSlAsY il glaall A (30 5 Ll 5 4piDlie 43 yhay 331 58 )
1Y) e Lle il glia (3a8at g 40a) (pe Jalad) S (gaa g 212 dua 55 Wl el oW AR 5 bl e

Allall 5 A oY) i) (e 4 liS 5 Al 5 ) sy o0V Dl Gl e cakatil) Flall o i G
oY) el G V) Gkt (sae (e iyl 5 20D B ) g syl 1 EN s3a00a) il slas glac )
OIS il ) gl 8 agd
sl sl 3

870" cd.al.u P Oy u.a.ﬂ\ J.A; ‘L;uh; 4_\4\...» 1

jl:d\ u\...u\): AJ;.AM.UAJ‘}{\ 4.\::1_\..4}\ u\S).uJ\ Lﬁ 4_\.1\&.\4 M\Jé ul..e)la..d\ 4.\::).\ ‘_g Gul:uﬂ\ dS.t@J\ ua.\\..a; ).a\ c‘ﬁj& JL‘} VJL.A\ A e 2
230 21620042321 (3 alaall ¢ alall Cndl 53lac i ;Y1 Aaalall oY)

GAS’J\ u;.d\ 3alac M.IJ‘J‘}” (‘.\)Ld\ &_IL..»\JJ ‘ﬂu dalall ML.MJ\ 4.::;\.1..4“ k_}lS).un c\d\ L_A‘; 4\.usl\‘5 ‘UJ\J‘}!\ 4.:3;\.\” JA\}’J\ )J\sMJ\)H\ Aana 3
151 -150 = = 21996 2232]) (23alaall cdia Y1 dnalall

Gd:d\ A_\;J\ salac ‘MJ\JY\ ra_,Ld\ uL..u\‘)J du quJY\ UJ.AL\“ c_|\_<.).n @ u.a‘).m.d\ A_ﬂAIA} ‘SA.\M\ dS.\.gJ\ J\_u\ O MM\ ‘LAL“A'“ )SL...: 4
11202 22006 12320l «33alaall s ) daslall

ol gl Arala Ay HIaY)  slall 5 SLaBY) IS Lo LainY) 5 Al o slall Alulisedl ol i A ¢ caslaiill (el g L 5l TGS ) Lol dan -5
2102 21998 2232)l (14alaall (ae



145

Jraxi Al 5 5 sulitall CalaaY) 3o8ail 4S 58l L saaizal) Gkl 5 <l jlgall s cadlal) (e (e 3 e 2
Oy bl G LYY L B £ 1 531 (e 220 i SIS Can 2 iy g ccilaliia¥Wl jobadll by e
L U5 5 el paias¥) s o 5l ) sl L) L Ui 5 ccllinnal) Lgallay ) il sall L
(13 &) Cladal)

Lan sl 530l () sy 13 5 Lgdhanl ae dannsiall 5 Ledlae ] dagal dpdiall Lia LS ¢ 53 dpaas S a0 e
o5 Ll 5 Ln SN an ol (pa S 8l 03] 23 Y Al 5 Sl an) g8 Al casill 5l (he
il ga aas LY oo Al sad e Lin o1 S0 Jlani g ce a1 5 A0 (g Aal) sall Coagn oy g 5 Lgilal
DA ) danll g 2l W 3aly ) ) ALY a il 5 5 ki) g RISl (g o Apndlill 5 408 (e Ba2ea
8o da g s anall s € ol dagie 5l 8 ka8 5l ) IS AN Caial g paally aal; saaallg
A ialdadll  Jlea) sl wilashh Maa) of o sa gall aal: Leie 48530 anal (unlie
Cim SN elaY Tile aaal) I a8 Ll ¢l all L) oY) e 53 sal) Jal sall e anall yiiny
A5) i e Ll s cAllad A1 L ol oy i g Taind ST ot 380 51 Al (3 aaall 820 50 0
33)) gl Baad gl Bas ol da gleall jaw () 9 S 810 Cpadgal) Cllall Cllaall dae ala 3y 4S ) aaa a1 ) LIS
Oy ISl ool anall A8e Jga il jasae oy jal 3 (DS il ana 3ol 3 J )y sl
(@40 5k A8 oY) 5 anall (AN U
ﬁ\&ig@\éﬂiegﬁa 4)«.‘&1.9
bl yall @S g Ll sl e sl Jaeay el o ggial () suplall s Bl Y1 () siala@y) aa)

S ¥l e (i gans Al e ine Lia e A (1938) 3eliliss (1930 — 1907) il 48 5 yaall
4 alaia ) OIS dagll 31 sgde ) o8] Llan SISV apalSY) KA 4yle J seandl Jaiaal) Jaall g 4uad
- 1990) s bes LY S5 DS ¢ (1986) sl ¢ (1984) Caslany S e IS Jleel 8150
Sor el 318 o sehe oF G (1995)28l85 (1991) ylsis ¢ (1992 — 1990) ol « (1996
Alaidy) clinal (pe S aaad il i) jlue Aliay maal 5 G dial) ¢ A (e Gl Sie A guia s
dadd A aaluall jua s (s S5 o sedall 13gd @lld (e Uil 5 aguall o alag) dail) 31 bl Ll in
Ol Lagl yi)
ot e Lo e (S ¢ ads ol ol g sefall 108 ki ) and) (6
Lebiala calide allay ciliiall man agu) Alead Ladl) GIA o seda ) phaid Andliall s JIsa¥) Y Al ]

35 g s () ool A a1 bl (55 (e i) ol g A B2 jlad g 18551 ) sl Las

s el &y e amay Jall adaiill ane dld (Jlall Gl ) s (A alabaial) (p Audliall

Y Al D8N sl ) oS Jlae e Siad LA Jrs Lee (Jlall (3 suall (0 3 ile Adiay

Az ) g Agalladl Clpaliaiy) sai s J) s e Jgaandl Jal (e 300 dudlid) Jh 8 Lagus

algd ) S ) oy e DA (e el @l gay g Aagdll GlA Jie Alall g duladll ael gl

1150= cé.a\.m e céua.“‘)su -1
(bl Cand) salas ¢An )Y daalall sglas (Y1 8 A oY) AL A8 5 Seal b oulelall el e o i casaiill Flallecilasdl] dasa -2
3204 21¢1999222l (26 alaall iy oVl a glall il j3 dlaa
SLaBY) IS 65 ) plite e Apulaall i piialedll ) cclaiiall aasied s Yige liall IS Hall Lo Uil Gl gledl e Zlad¥) (e a5 -3
3402 22003 cples i s ) Aralaidy oY) o slall 5

4- Makhamreh, Muhsen," Affecting Corporate Performance In Jordan", Dirasat , vol XIll, no. 3, 1986, p7.
2400272010222 «aalll Alae (A ) 5 dnalan talany Al BlA ) shaie (o Slspall ool (a5 < el Agbdat Al 53 ¢ oasy g (5l 521



146

Cilea sill (SalS il (& Ganll 50 o S L) daa A Slea sl e Db ¢l @d
.(l)g_gw G siuall e drdlall

aladl A e Glpdll 88 aguY) e Ll Jiad saae Gile gana seh tagud) dlaa j 5 2
eeleall SRV cilatial 5 jual 5 AY) Clabaiall g aclal) aalia s Hleiin¥) Golia & Slld aas
A s 403 5 yar Aallaall (he pgiSaiy ab ) il (Gaiatl agnY) Alead Aa alay) ) Caags il il
LY Ul b agus) Alead 2, g8l1 53 sall 43 e Al (318 4 sgde yska ¢ (3gud) Cag ks jUal
ol LeiaY) A8las elay) 8 Cuagaad g (sl ) B sall Ay 5V Aleall Jglai ey Gl el il g
el (e n e el Laa IS AL Al i) e sl ) (8 gty Daai Alle Aaine JiSS
()il o e Jazall G jlae 8 agu) Alaal

sl )Y g g 3oUS o Apadaall cilabpaad! (5 1Y) pudl) S5 ; jde gaa)

Leail 8 (& 5 guiiall Apaall il glaall dpe 68 o cliina) Lgaadind Al dpuladl clulud) i
DSl 2 e ALl 3l B g a8 e i Asne Aalae Al JLER) ) Cus LS5 Leile U 5 AL
@Y Ll Al dpaadll clubnd) uad o el 2318l e A jai) Al il bl e
Glubud) puas il ladia) Julls A0l @l il Ge Jaall ded il e & dulaal) Gilulull
a5 Aglamy A f 5 Ledalis Jalai g oy 55 i BLiiall (golia®Y 1oV (5 sivnn (A i) AN e dpaidaall
st Aglae 3eUS o il 5 e oo g st Alee il o 5508 il sy JSLie 4ga) 55 28 ¢ 1aY)
cliall G Aailall bl syl Al (und) 5 el CaBlEa) il saall s3a e slaiall L) 610y
L) clulpadl GO ALl Jiladll <l piie seal (e () LS dpladl clubd] g laY) il
@Y Ll cliiall il g adll s clal u¥) dallaas o padlly Jsal ol el jualiall Cagadl
e ol oA G Ml e 1o a8 e dland) Gl Y sl i ¢ dpadaall cilulull
oty clanall elal el ¢ 4@ty Al N bl Yale Tulul oiad ¥ o3 (s damg )l (anlia
Dl 5 el Gallaal) il g Jae e 3l (a5 ASLall (3 s aged 5 (sl el 5 3LARN A 3 48l)
Belad) elaf Je
rede i Al Ll elaY) a6 e liS e dpnalacal) cluluall o5l sl 5T (e (e Canlll ity
dgdagasill il ) sall 5 ALl <l ppall 5 Adlall 230 gl 8 e ) Ml gl a6 BeliS DA ]
Alae elal & el 21aY) oy 585 dalery a3l (adiill
alasinly ¢1aY) il g Alall 230 il e Al ol pdigal) 8 Jiati Al el £1aY) a5 50 S Gl 2 2
Al dallead) lald ) g camall e CadST s g Aadadadill i ) sal)
Gl sall 3eUS e i Lae dulaall cilubindl 3 usil) g U 4k o e clinall edll oY1 3
daglasill ¢ ) sall 8 T Baasall 2l Y)Y ) O gl) o imay Sl e1aY) a5t 310K 2 layassl
Asalaall Glubudl A peil) e il e ¢ ja ()5S 8
Adbiad) clina) g g ddlaial) il il e slinall all ¢ oY) o 585 il 4
sl Ll g & gind) Aalxind (o L) Cp ABM) ; jde )

98U (b g e ccubadll 3 gens deaa -2
12002 2011 eyl il il g ol sgee allall 3 o) el jaeaille i B Cls g ¢ b 9 Gl -3



147

Y gl @llin Y @ gl 6 L) 2oV 5 alaiad) o1a¥) G A8l past Camaall e o 438 Gl Y Las
il Y glaall 028 5 dale ddiay LalaBY) Glas gl ool 5 alxivsall ¢ o A8l Jidad s HLaaY saae
Al Al BB o ) a5 Sl G ol el Pt o3 gl ST 2 uiaie il o
slaie¥l s elld (& Gl () e sy 5 Lagin A83e aa 68 Y ) ) il )3 il 55 Lagd il 4800 il 3
Oe Jrad Agaudal 2680 3l Laie Lalaind) o @lld s Aalain¥) e Zladyl Gud s alriwd) ¢laY) e
Sl 1Y 5 AtV e Flad) s A8l il i Y 8 ) elaY) e b il A e oSl
D gl &l a5 alasy) Silas gl
sllal) 2131 g e Dlaadl An g (ANl ¢ e S
i angill sa s dgdlals Lehlas 8 lnas leas s Aabaid) e b jualaall 438 guiill A50l) o 3
dilalaia) snas gl pual Gail pual Cun dadaiall Calaaly iyl A0S aay ey @iy (el
(Db L ) ol Ledlaal paais Lglabd aumy B agle S5 53 Gllaia g
Ading Lgilal i Ol LeS dadaiall b Jual aal 2z Cum o Dlaad) ()5 daf Ll ) dabiidl) Jgual paan 1
pdla) Sle
e 5 S 5 cagile Adailadl g o Dlaad) QL) e Jandl o dabiiall L) dagadl 2
Aaliiall glof 8 % eDlanll sla )y 3
eshi s e Dleadly 4x i) o Fathi 4 )2 caSh aih ¢ ganll g lal 5ol e 4o gans clld cunyl
4y @l 5 Ay Hail) il ALl (§gia e 2ilall Jama s« laiind) o dilall Jare 8 sai (3iay 5 ccilandl)
el i) Ciladd g Cilaiia & 5 iy Gl e Dead) (e 5 ZLLYI Ol s e Dlead) il s lala Al e S
Ula) S35 ae s Gaiad o Jeally oDleally alaia¥Wls 3 omdly an sl el c(gad sall Al 53 e il
3 A oVl EV e e
rAdlal) Adla ol) a ggda 11
Lladll 5 il ¥ Al )l ok e Jlee V) Claliie 6 4 dada ) e o il (S
e G iy el s3a f Gl Y A cliad) 5 oo biaal) dga gy Lyl 5 4l cillaud) 5 Calaa¥l
Clalandly 3G yise 3203 1) <l ) 8l ALASL B gdiall Calaal) 3iad Lide o 3) ¢ 3aY) 4 sgia g Al
D aaigall dple ] il pil) o2 Jiad 2815l A gl 55 GO cliall g aeliaal) e Cileill daSal)
Cilalaia & Alall diks o)) dads a5 ol 0SS () (lld pa okt Y iy peall o8 i of 55 il )
Lebalad 5 Lol yind (325h e Ay Al 5l deanadia s ) gl oy of B ad 4l a2 (JleeY)
Ledaay Cliy 2l 028 (5 siae a5 ade O V) clgn aalanad Al Clall i doalall Ll 5 Ledlaal
Ge glally i) (3 Coand a8 Ly el o3 ) b a2y Al Adda sl 4 g8 aas (e 3 ale ol Aadle
Cayiad ) 6la¥) s Jae Y1y Jlall alle o8 4Ll 44da 51 Independent Personality dliiuall duadil
Ay gl — Tagaad iy el o3a day y ane ol (e iy Jlee V) Cilaliie 5 ) jua 8 4013l et iS5
Jia) ot af Lalda Jseeilll 51 351090 cl o (e Jlae Y L O Sy o dadaiall 8 ALl
Oans dga) se s e N5 Clulyw an ) el yaas dalad auz g laa) il

A340= il g e 22 Gua ) g -1

O70= (Gl g 4 0268 P4 250yl -2

A paall 5 AL o glall Ay el ApapalSY1 i paaall s Alall il jall Ao @iaall 5 dapail) Cilgan i) G I3k Aiad e ldlye gens -4
2904 2161996222 4alaallcjles

Laala 3 el s SLaBY) A4S caadall &gl 5 bl pall oy 85 Alae ¢ Ml Qo) @ ol plasialy Cojlad) el a iy 5 a0 5 a5y skl -5
1610 «(p4:20052221 (27 Alaalle 3iadi 3



148

28 dadaiall Alall 3 )20 A1 S sl Tasks aleall poas clgla il ciliy jail) Glany (8 ¢ a0 daali (1
Cied) G A gl o2l (5 AT Lali e uasill pe 5 Aali e Jgelill pae raal s O B Giiiay Cranlaial
iy Lasi 43y Financial Action Modelisation Jlall caaall iadai e 5 sl cilay il o2a
(DAL Aayds ol ol (5 siusall

JS Al dgds ol Cus 3) Monetary Group "4l delaall slasal) 451G de ganall cllia A<
b Aadaiall il 5 Aalail ge el a AL Aayks gl Aage Ja Jsbaal) i Ui g €L 1 jedae 2ali dlee
o Jae V) clalaia 8 Claa¥) AES 5K ol (o) adiee of a Lol 5 Cay poil) 138 gy $H,08 Cilas 5 JSG
Sl b Al A (e el 5 201 (f (0 08 1 Sl 5 Sl (Rl s A ) s ) L 5
D1l e oL Al s JleeY)

Calaat] A lladl dia gall il )yl slae) g Aied Al Aads gl aatiod Jae Goal i) il dga g Ll
I lag) Yl agas jlla) 8 = adlgll 8- AlaY) aaad Shalial) Jil gl aladi) 5oLl g 83 siall
(Dl gai g L juinty et ) (5255 O cong 3 dalaiall Lo s

G5l aea e lall g Coliaall jglay deal sal Alal) dda olf Lii Ja Alibail) lail) dga 5 Lo
O A ol 5 & gall (e J shnall (5 sinall Ao Balial) g Gy 1 e G0V asdl gl ¢l

o Lo G 5 ) s (e Jgaandly alal) el puail) 28 ety A0 Aagda gl iy ja ) o
Jsa¥1 5l (of dalaiall

dpald ina gl dleailiad aaad ) s oo Al dis ol a5 iy pa Jal (S &g ) 1) 8
Ot Al Aads ) o Ll Lite 5 Lialie say W 13 5 ¢ Aalisy) Aada o) _sdll sl e 2
(sl o sl ¢ AV Caall el uall celiaa¥) duladll (laBy) (Jie 5 Al Lgige claliaialy
e Talaie) Jlls e Ghaad dlils Adls o ALl il o)) et Ja L (s 1l slaiin) cullad
O AY

ol Lgne 48 gia g diuiia o gad 5l Jelia papad prav Allal) Ak gl Jalje Gl el o Wil B
Laadidl Al i) s ecubad jall 381 e e el 5 o Sadl Cile gilas (e acliaiall 2aal) @llh e
Jalaill c¥lae el e o) ciadaiall jaa b Lgisaal saig ol ) ) eladV) (e Slad ¢Agllal) aaleall Sl
SO L) Jlaall JDEILY 58 sl Alall 40 1 5 ALl Zal i) ¢ Il

Alaial) o) A8S 8 Jiam Aliie 3 )0S 5 daadiall dalaiall Cailds § saalS 4Ll diyda o)) o LS
A 1 (il gl e A8 HLiially LIS cash (ool A8 5 ilall Jy sadll 5 i) AN A 511 i Laally
O G Josaill 5 el Laa 40l Adls gl (5 ) sae (of 2 a8l 1 8 Aalaiall 8 duanadiall 5 AY)
— Al alias — Spad e Al #LOY) 1Y) i Jlaind 5 Jagad W) 58 Lo 48 o pealll 4S5 s
2 aaadilY AV cpaabiadl o gt e ja aaysi ol g Jlalinl ga 4 (o peail) 6K Loty ilal) o
Gl (2/2/3) JSaN I3 g LS (D) SR Jy sl

(2/2/3)J8

85002 ¢ g e alaill laslis e -

3502 ¢l g e e e Dludlae 3 sena -

1190 Gl g e e2gd (L e gan puai -

760 (52002 ¢ sl 5 ALl A alal Sl 1alaay) el o il A38la 5 il eaidls 205 o cunn puld oyl -

1190 et g dasina 835 33 Chama -

chomall 2l Alae eyl Gojeme ol ) gial) syl dalday aladiuly 4 ladll Gajladll ol aysi JUai e sl jall ila sllae deas -7
.32802¢:2002 52221

OO WN =



149

Al Al ol

(QL«\.\&SMY\)QUL«:’.'&M\J\

(orlas) sl (TS disas

d8haa Ly

A3 3) gial

T T 7 7 =

3300= (2002 5332l ¢ ymall 203 0 Alsa 303l 8 jemn 13133)

&b Sl A€y LYy dagadll B padlii 5l Y) didas o Galll mmhy (2/2/3) S (e
Alall 3 1aW) Gl cadall Jilus e ) ALY 3) "I ddia (e asl e ALl BB 5 cailall
e\8y ) paiaal lanal ell g L) JSUaall dgal ga g <ala ga sall 5 1) ¢ Jall ashazall 8 Ll 150 ol
(D3 gl sl 5 2l V) ol 3a8a 85 3 sm 5l 8 Aadaiall

Gl o W) iR aial) #Odaal das i€ ysaill 3 )1) Jiad dgilall ddgda o)) o il gl g (5
3V sa i) Z Uaial) dea 5 old Gl 5 Jilay ~Saia¥) 138 () 1aad daa il 03 dais ade 5
2ay IS A8 gl) laa (e da 5 e il Ay 5l 5101 ol Jygal) 5510} ) ey sail) 551} a5 ALl
Lyl Lo (3l )5 prmnall imally Al 5 )10Y1 5f dads gl (bl sgiall (o ¥ 5 1 sl TSl
@ Jee Y 4l
3y jial) Araat) o2a Al Sy s Jlee V) clalaie 8 A0l Zagds ol 5yl Jiad) Dpaa V) Gl (el uSay
5oV Jla ) LS aaY 35S0 Al paa) sda Sl (S5 Jlee ) ciladaie & 4l da)ds 1)
Josise SN J i AS 58 A (ealall G Al e i) die A Al dpeliall IS Al 6,8
ey de degall sder ) 3 e O (A LSSl rend GRS A el Y dualiial) L) )"
a5l bl 8 Aals dgmgie AS Jlie Jiay Ml sl (8 G calall padl) A4 e
alida ey () ) 55 o oatil inY) andill L 4pa6il) culaang Jalas 8 SIS Jidh 5 (i o Ay (e Aa jidal)
B3 hlad) Caling ¢ ) i Leagl s ddaday)
Gaely Tacliad V) (e s Lgtiad ) Juay Wil 5 dadiiall 8 Lladl 5501 L)) el sl ety @l 3 e
(Sl (& J) ) Apaiiy e o)) sall dac ) jlaialy alial 5 Jadiiy cAadiiall apdaii 3 Ll 1 50
e Gl EY) dagl Y delua dalall dadl) dlac) 8 dealuall iy i) e 5 il ay g Ll
() Y] s i dabiiall glaBY) s Ml el sy s (et el el 5 & gall Alla
S AY) A ALaiil) Ay 555 A pe GBS Ayl g A0 W) 5 Rl 05 g Aaa D ol 5l (38 5 5 avand

o sl g 208l 5 o) Jie Auliands <l ) B Jadis o 3) Alall Aada gl 5 5la) (3t s e Lawia 52y 13%a
DL e RSsSally a) i) ) AAS b LS s A jeaall LY e el JaY1
G 28 5 Jadadil) alaai¥) 5l zleas¥) ) 8 (Jyshall g o giall cpdal) 8 o sail) e e
(Diadaiall KU o laY) o 8

Jasall dal V5 fies S35 901 sal (e a ok 13le cAadaiall (g soad) & jaall Jiad ddl) ddpda ) (3)
Ak gl s ol sanadl) Jalaill (e i (s $abaial) lad Glasal @lld cpali Sy oS ddaisl calise
il Ay Jall sa LS Aadaiall Ciga gl sl o A she Ll 3 Al Adda gl Lgpunitd il 4 gaiaall
OB 22l Jlac Y1 dabaiad Jlall ) inay Lels Glus!

LIS (g ) Analas 0 5ad) ddans siall 5 5 purall Classsally Ml o1a¥) ani 3 ) sl daill s 55598 (5ol ¢ilad Gund dana -1
¢l 8 Ao giall 5 5 el sl & ) el Qs 385 8y Jsa bl il ¢ ) asle 5 & el s Aoyl o lal)
.100= 22013

Adoa (Gl gadl -2

3390 Bl aa e s glaall cpall S -3

3500 b g e ol ol Gl dllae dena -4

22502 (s g e il sl e 5



150

A4y ylay dilall 8 o peatll g LY sy seill A 5 AdaiiV) AAS e A gie ALl daka ) 8 4ile
b Al (il gl Bl e JalSIL aalos 138 5 cadaiall oY — g ChagS — Al andaed (e S

bl Al gl) ) ks 2

Aads I Cucacad a8 duadal) ALl &y ladll Aloay J8 o — daulal) and Bpala@dy) 4 il o Jaadd) o
il Ca S Hall Al #OUacal aladiul of aad Gl L lal s JIsaYU a5l 50 dadaiall 8 4
SIS Al A Hlail) i 13Sa )l Adeliae Caagy SLaBY) sa g oY) aled) (aiS 8 3L dak )
Slad oSl aae gk Jla b eyl a8 A kil s of V) Casanll S 5e Jtase 3 ) dielias
A8 )1 20 IS8 LY ekl W Lais bl ) il a8 6l & iy ol el ddeLiaae Chaa () e
el e ae L Alaall Aalil) e Tias YT 2 ol JLAD) g dal) adaed aal Lin (e cadaiall ap0))
1Y) ke 8y DN 5 iy el Aylay 8 Al BBl sadiil) slaiy) Jaae Wi dily aa gl ye
Dilipadll 5 ciligey ;1558 8 il Sladll e daylil)

Gl Cargll a5 Mg e cule] Legde 8 ) lé (Jae V) Clabaia 8510 e LSl Juadil die
O sl ddtal) Gl aalusall O a2 agud) rad 38 gl dagll atdint a5 YT DL (e acaall gl
Ag,haill £ g3 S dia g clgd Al 558l aaail aSal) ga e 4l dalaiall alai¥ly L) sl
or sl Aad e e e (pealuall 55 aidaat b Ji s Than i sl 4l 4ud 4 0l)
Jil e andly ¢ Hlaiiudl Hlaiid) ) gl adaes ) A kil 3 Jane saf a8l s ) sally dadaidll
30 1 5 Al 2 51 el Ui (pa s e abonall 55 58 din’ (S i ) a3 AiSae 4SS

lal g Al e 3l gl e i) Jpeand) Coadd 3 ) 5D JiaY) el e 3o jlatll oda S5 5
Sl ) bl Ll zransy Adlall 3y plaill a5 ) skl of aaliall (e 4l la 88 (a5 dadaidll
GlSe Jysaill s & Sl JsaY) 3lS5 Aol gl 3) ddabiiall jaa )l AasY s
Adaag
b2 adiiud alall agialiaal @lly il Wil ged) ardiety Lalad (paige cpaalisad) o (555 adl ) b
1Y) O 43 Sl Y Laa s ALl ol 52 W) 3 ddlial L )Y daiie Jseal 8 Jlaiial) 3ale Y 5 g 35l J 53
Sl 138 e Ty Gy dashall Ja) 8 (3 guall 3 Leagn adige e IS5 (8 aa i Aediiall aial)
@3iey paaluall Gn diajleie Gl aa g We | cpealualy el dadie apdaed Ay (ol
B AT Al (e aainall g dalaiall Gy daali Ga il ) Al

Al 4l Agilall Ay phail) ) il Allall 4y pkil) (e Sy Aeaiall 4 ks ) sk Jlad gy <l
OB S e Jidd dadaiall (5 U iie ) 138 alad) axdl s s 8l MAS S pe Jea Lald 513 8 s <) s
G day A jlatle (Al and 4y kall) cllle /Aalaie &5 (Qaaill 4 Hlaill) @1Ble 55 5 adany 5 e can g
kaill) GIpRY) IS ) gLy ) e Lad dga ged A laY) Aolaill) G padd) dadie glud) aa

214¢2016232)) ¢ 3 jall ¢ e o A daals ity il Jlad ilialiat) Alae dedlay! & ll ) 1Y) aniicianen sp o aal gy cuball -1
Bu=

1120= ‘?2000 ‘@J_jan_j Jﬁuﬂ Aalall J\A uLas c‘_ALAM Js\l;:d\ ‘da_}aﬂ\_s JLAAAM?“ _A.ALAJ\ eJ\J\‘}”‘LgéLQJb.\c Qs dasa -2

7802 21984 « il g dcLikall Ay yall dagill la gy Allall 5 1aY1 bl (38 55 deal Jaan -3

800= Gl aa all -4



151

kil e g @l 21960 1950 sy oS e (sdbal adls oo daaial) o S Jeai S (AS skl
(DL a5 Tane Sl Wi o b o 5 3 _pealaall 5l 2l 2L

LGkl 1S e Aaly alagY) 2ae3 5 Calaal) G ae ) CalalSa 5 jualaall Allall 4 kil o (8 5 diia
Ledlaal ¢ gum 8 L3l ) )8 dalaiall 2a 5 (e g dpun gl g 08 5 dadiiall Bl 4y ,kaill o34 i yic) 3
Lalall cilall J<l) 138 aasy Q300 2 ) 5l 3,080 J<ed Arazals (S jliall 8l a8 el lag g Aualill)
pals b ) Jsaiiy §gndl Jag b ae Ayl Adabud) IS S (e Al clial) L ) dadaially
e gl 8 < AS jlie Apabail ilas € 5 AY) cilalaiall o gl aa oy 50y @ iy (Al 5 Aalaiall s3gy
Ddadaie JSU da Al cligall (6 AYT Al cl il

OSal Ll ) s allail) Jlad cculdall (381 3 ane ) A1l 5 p0dl) Aputd dags 0 4y geaa (ol s
Calaal A shaie sa0ad Bale 5 Galall alies @lslu pa LY (5 e 38 50 Lee il 4 graall s2a ) sla
Ba laie Ll allas il Hal Jsiy s eadadiVl 8@l e JS 8 S i) dad JualaS dadaidll

e — oald Aadaiall s s Tadsai 3 jealaall bl 3 5lail) 223 Conso s sl 23 g

o S AL J a1 (5 ga i) 581 — e Jle (sl 5 g0l Jla (sl (s 2l

(3/2/3) Js
Allall Jgua¥) (3 g (ol 6B

(800 (21984 ¢ kill Ay yal) dmgll o 1 5 ) cAolal) 5 1Y) paal (38 55 2on] Jran 1 2l
ale 3L ualadll (alaBY) ohaill (ool a8l el Jsal) s cpil 985 (3/2/3) S (e
il U Le bli A jlee (8 dakiinall 4558000 e senall daiiy il Aul )0 s 4Ae guiagay Cilagail)
Ledlaa
O goal sl (ad Aakaiall 35100 Ay ghaill g aad) 395k e AS Jlie AT ciladaiall 4 jhs Jid #8)5l1
Aabiiadl 4y ki) o2 gead 3aan Jidad gl Lel) a8 gl Jidailly dpelaia¥) g dpepdall Jaladl)
13) lede and Tl 4381 giall 5 Aaudiall Wi ae JalS5 Aaaiall o Lallda g s 5 50k 13 )l B 38 5aS
Dt ae Laily s ¢
Led (ot ) (doa (3faty Jag pdia ol&d) 138 (5 AT Aali e clasliy sas VT s oo Aalaia JSI
¢ saill 5 &g pall ko il (e pla) wily e dadiie (ol dpal jiu) Sy sale 5 cAadaial) ) shai g Gl
Joshall Jall b sabudl s gla¥) Caaa &y AT Gula e Laiy ¢l (iales dabaiall 2085 ()
Ll and gd skl 5 saill dalaiall Claliial

1100= ‘("2007 s@)_,ﬂ\_’ )ﬁuﬂ cAL\A&\ J\J UL“'C ‘@Ld\ | ?"‘;3“1" ;bSI\ ru_jﬂc@)ﬁ\ RIEWY -1
1202 «ld) ga sl -2

900 s @ e eJlee ) cladiial ) £15Y) diras a5 2l -3

9102 (las g e (s deal Jen 4



152

OB a5 ey o yshais b gad (g0 Al gla 5l dpudlin Ay (8 Wasld) s Aabaiall woaid Y AT S
D321 5 Slale Lopay oy sind saii ¥y ki ¥ il Aalaial

Aok e JEEY) e Ledld cdpadl) Claail) aladiuly g o8l AalaBY) 4 kil ) seda ae Ladlal (4
A0 5 Al S el 1) Al sl Jaae Aty Aidal) s dakaially alal) Auled) 1) 5l s
asaill o IS allalii ) e A5 aill 138 Sl o (R3S &5 Gay b)Y (8 il i ) asal
@l ¢ g A iy

3 A (Sabiul) sl 4l 45 Slo Gl aagiad) ol pa¥) el didaill s 45 k) o3g
D3aS el de ghae i JS5 & Ui dlee A3 e S5 sla) ) il dyine 3o )
Gl pdisall oda Jie (Y Adlall ol Jumdl dgal po ) o ciliail) A ja b WSail) o s il
A ) ol et (A dosaill Maal Glaled) (Jodill (aild Mas) cddliaall dadll) Jie 3 il
Bdakidl Gl i Calisn g Lul

3oLy 5 el JlsaY) pladind g a5l prmaa agie el daat (3 Cant Ll Aida gl () o jas (g
o) 138 2y o oSy Aald ddeay Jyshll Ja¥) 8 A0 Gl Gaas oS s dadaial
Ol Gaoh e dnadall Gl phigall anasil adlall Jilasl) 35 jla 85 AaDlall Sl glaall A dciles oagial)
D alal)
rllal) dal gal) o ggda : pde day )

& sl lee (Ml zlaaiYl ey Lo (A Jsaill 5 adl yy paill cillead ) il o 40l Al sl
Gas eJlsaY) 33 A e 2l sl IR (e (o JA allally sl ALl (3) gu) ol )5 Jalss
DAL 3 sl A 2 gasdl e ghas cdal &
rAdlal) dad gl i i 3a, 1
tlaa 5 Adlall dal gall () 5d 50 lllia
A bl i i ¢ daaiall dyeliall Jall & Sl 5 agud) A 2saall e Clleleal) ana sk
Jsall o2a b Maay) Asall i) (10 %10 oo Bl Jiad cilS Claiadl 5 gl 8 da AN Clleall o
21996 ale Lilall 5 4.y 5aY) sasiall GV Sl (0 IS 3% 100 ) 2 b ) Gl s Lein 21980 ale
(Oalall it 81038 5 LUyl 5 L j3 896200 A 2 e o s
&® sl Il aaa Jass giail ) i libany) (b ¢ allall ymiall e ia) asill Jglas ) gl o
G 1.2 G Jualdll Caatia (3 Sy al 5Y 50 Jula200 (e i) 8 i) Cieall Gl g
Dalall adi & allall laly mpead & sall Sllalia¥) (e %85 e 230 ke 585 ¢21995 ole Y 5
rdlal) dal o) ) g ilansd. 3
A jaall Ll oy ool delin 8 yeiiall Jlo (sl )1 ) il saill S 281 A0l Allansd 1) alis

8ol qdall 548 sl ould 50 S s o iy Wbl ¢ g YA e i pead) g

12002 Gl g e o A SN dma -1

XT)E‘BJ‘}:;\AA e Adaadll @ Ddala “\Jl.m) c(ﬁJ;.ﬂ\ Jaid) &M Lﬁ FORERNON|| é)\d}“} ‘_;Ld\ H;\Sﬂ‘ BUEPRINEN (.\.\.\53 (O Caw g Qlie-2
10002662007 ¢ Beiads (3 5 dnalancJlac Y1 51 5 LBy

02011 «2338) (3350 Aaalaes jlaill ASey Jlatll Csad) Aaa oY) aysis (a2 A bl Qidatics 3l (s sie g sSLN dllae -3
.2600=

12202 (Gl g2 0 ¢ A S 32a -4

506U= 22002 ¢2338lle 3 3al) ¢ pand dana dadla laBY o le I dplial) aslall dae dlall Al gal) (7 Like mlla -5

340262001 gralall Jlall iy ,uiSuy ol gl clpla) 5 dal sed) cyaall 2ol 2 -6

810241999 ¢ 2 yall Jiiall Hla i3 jalal) allall Aad gall ¢ S5 (5 30 -7



153

o 18 2 3 A0l Jseal (& ial) Jle (ul ) Lging ) el ¥ are Cinpal Cua dlal) Al g2l
(D adal) Uiy cleUnd Lgding Al )l Y aea
o Ll i) gl W38 e LY 2 e s o il AGES IS alai (e 4nllai Lay 14 el Alaall A jles
el Llaad oul s G8Y) alaia) s oalally S gl Gllesy sl B8 &y 4] Jua il
@aslaas
1AL uaal) Aada
e1al a5 Al g dsns sl olal a5 o seie DA (e s sall 8 el o 1aY) Canaall 138 8 Caalill J sl
o sgia s i jliaall Il o) g (Cuaall slad¥) 5 saliil) slai¥T) il sall ¢l ay 8 Cilaladi) 5 Ao 5all
o588 e a5 Alasdaddll L) gall (5o ke (e e laN) a5 5 Adlaal g Al g elaY) 4y 58y (o jlall claY)
Claland] gl nl) 305 e 1oV (e 5 il 4l o 4 HlaY) Alalall Jl sall 5 Cajliaadl Ll claY)
Al 5 AL Al gl ggia g Ly bt Ampada g il dala gl Liaf g L) o108 30 L€ e Ay uladl)
ek

1- Ana Maria, Kate Phylaktis, Cheg Yan 2016, Hot money | bank credit flows to emerging markets during the
banking globalization era, Journal of International money and Finance, Volume 60, p33.

2- Firry Sigh, Ajah Pratap 2010, Global Financial Crunch and India’s Economic Growth: A Deep Insight, Indian
Joural for Finance, Volume 4, p 12.



154

Y Caasal)
1A bl g d3anl 5 p sgda

1l 1A o ggda 1Yl

el sy 315 50 5 (ol ann g Am o 5601 5 el 5 ) Al s s 20 5 4 5
'JIA'S;\LJLQ;MS}@MQU\}S&\@MU&\MMEA\Q\&i@E;S&cE)JGﬁL@Ju_'bul.g_dn
oY) Gl gl JS 1S jide Sale IS it 31 Ay yuul) leall s ga I Al

G s A sl QA1 (e S o) s e ghia )l B8 Ui Adladl) ), 385 Jad e
Al aaall 5 ALl i A ailiad 3 Cila sleall o3 (55 Cam Lea &

i, A mqﬁwiqﬁ‘;ﬂ\ il o P 0 )34 3 1 R i

m\jd\ﬁjcjj\ﬁ\ qlmjwewg\w\a&@d)uiwkmua&;usjﬂj 6@.1\}9
DA aia 8 Adaal dea el da) 5l Gl geaall 5l Al Sasl 4l

S Celaia iy s e daly o el Gany uladf o w5 Ly il ) 3A3) dlee (o yes
andll pany Gl g Le (il g 8 0 5l adedy 40 Cany Lee (e a8 laial Lol e o jed llXS g (D S
& s sall Sall g Al Hall Ao Al Alaally < je Lol 5 (gl Sy ) Adlisal) Jladl 580l
gy I A (el o) G Aaliall A<y ol Jilall Jreaiill g JLEAY) o cpma DA ) Jsaa s
Alanll Lgal Ao @llag o a5 (O dilad) @lli G HLiaY) A Jias A slag) s 258 A Jilagd)
i1 )80 8] ) s sl s b il Apalad) ol s adl) e g (gl ) 3555
D ady)

b Sl dan i) i yulaall Gy el e 2080 SLEaY) o ) al Alas) dlee o Calidl 5
Laii 55 LY adae Aleal) o2 piad s r LY 5 Clagaal) aans 8315 Bl 585 LS (a5 gl
1aa )l Alas) dglee 48 et o2 alall sally GUAS g 428 gia ol iliall 558 giial) e slheall Lgsuf;jl_\

Lgdlaal 3adas o dgall aclus 0 Jil gl cp iyl g Alialiall Jsa ) saaii Alaadl o2a () iny

Belislly dlladl) (o (S )8 s“’ﬁ\-.’
: ) A BAs) eyl
(O YV &l Mas) Al a5 (S
Age sl adbs Jlsda (W) L jlay i B jalins dilae il )l AT
calee 8yl slal cl ) el Slas)
i gl Jiiie 2aa7 Aol i) <l ) &l
A gall Cails 1) 5 )oYy bl <l el Blas)
A8y g daa i g aalaii g Jandads (e Ay )oY dpleadl a sa )l 3La)
1) ) 8l &Lg.ﬂ L\Sl.a
g | B R I P S

u]lhi»i\)'_

104ua ‘(';1 999 ‘a.},..ala.“ )‘.\“ 3&).\45“\‘}” ‘@:}L} J;.‘m dLACS” BJ\JJ ‘045.5‘ daa) d;m; _1

12802 22002 csaaall dralall 1l 53 alal iy ya¥) dlaall s a0 e -2

34— 330m 0202001 ¢l 5 413 e e suimn eSSl 1 A ylaicey 5 3T 5 (il 2l ae csal 5l -3
20202012 A8l dadas 1 3 all ccl 1A AATY Jaae Slleall a6 85 ) -4

.36-34 = = 22008 cmaall Sl Ay uSuy) QSN s alell Sl 38T el 2eal -5



155

Al i) < ) RN, 1

)l o2a o 380 il g o glall JOA (e A el Jifisa s 508 8 ey 58 S <l )l Gl a
e ey dash (e e (s o s Lilall )l (8 aal Gl EN (o8 03] Al il
Ao lall o) sl it jlia by el Calaaly) Led 2 68 gaal) 32 dlae Ll oyt LS ¢ JKS A all
(Disbiass oS dalaty jaiy 45l

(el 6 la¥) Galaa cAalall dpandl) Lilall 3 0¥ (5 siune (Ao <l 5l (e g oill 12 e MAT) Aty

O Alle da oy ey ) Sl aden Coaali LS i sall duitine (e 45 ) shad da ja 5 liaald Hlailly
Dlaslasl 458l

O Adlal) cld A Mal) Ay 3l 3ol 8 g a1y Al <l )58 o dpai) jiwY) il el of LS
o s sall 2 (3t e Coaaly cddial) e 3l Jad all JOA L sall 8 a5l Aali e AgasY)
Adalall Ll ol yuaiay Adala b dae oyl D e allay 5 LoD (e ) A pua dlae s A8 agd JMA
SR EENEN
s icil) ¢ ) 48,2

Al e Caagi Le Lle 5 a5 51aY) 5 <l o) ol aludW) Callad) 8 ladasy el )l o2a
O SlEMall Sl aan ol adatill JSGl) by ol Jadaall dan 3ig Calaat) Guiail duubiall Jilu ) i 53
Al oda Jie f LS JlaiV) cul 938 5 Dbl (oay s ol Jaadl apai ol ddaliadl 3 gas Ly ol Cpalalall
Jana Ao Biay Loy A iy Alle paliae €S o s Jandl (8 ) iU 4o 30U ) gl Jolis) 4885 3l
BN
:%M\ <) al. 3

O b )l 228yt g A s o (5 jladl oLl 5 02855 5 e sall Jand) Sy <l ) ) 028 (3le
O 23 A zliad ¥ el et Al eda o LS lal) alaea & L2l 6l 5 8l 3l Galiaial
Ay Ladlas) ol LS Ladaial Al cojlaill g <l ) ¢ puia Ao W3S Js laddie J8 (e Canll 5 2gal)
bl Ll (31255 iy (sl 5 ppamd g il )l 02 Jia ) 58 (e Db 2a 406 4 ) 6 45y ko
oy o A 5 3 gl 5 Jlans YU (lah ) A )10 o2 ATl (g g ) ety 5 S5 i 5 5l Jaall
31Y) e Liad) iy stnall (8 ydas Al Aagund) OSSN 5 Jlaadl Ao Jlae N a5 5 4y sall < D)
S-S
JSEl A Leliiai (S agale 4 oYl daal pall 5l g <l ) ) Cpe 3D Oy sl 028 (e JIA (e
(1/3/3) Jsall S (1/3/3)

agle dxal yall 5li gl ) al i g

dad dul Gl 8 -
A ¢l ) 8 Ay laY) daalpall -
IR LA I I

g yadl DED s 3 aldl) il g )¢ Luall sallae daal : jaadl)

560 «(21990

5= 21998 ¢ pill 55534l laae ¢S i A 1Y) <l ) AN AT) (g suasall gy a3l anie -

320 62007 5 syl s skl e sl LS a5 51l ST Lpnalnall e sl A el (i e St 5o (s -
AT0= 1999 ¢ il aala s :glae daaS Gl yha s anlia Ay )Y Sl A Ay ks HulS ) seaia -

13002 21992 ciaalall s Tusns 3o 138l el ) A 343 3 clleall & gy daslaal) o slaall ¢ pe ya oallae

1350 il a sl -

AP WN =



156

i (e i i AN Clsieall e ssiae IS O play oSar (1/3/3) JSE) 138 DA (1

Sl sial) (e (5 sie IS s DA phen ddee (B S 550 55l o3 Cuali Cuny A 1Y) daal
s L dandl o ame S8 e ol die Y1 el pally 5l &5 Caa JSEN e 5 jallal)
D) a3 ) lilaall Jsa cla) 815 a5 (g0 0 )l
il ) RN Ciaat sl
gl Gy &l I AN Ciilal ]

Ao bl alill (e Slgas san OIS o) 5 At 5 A5 g Aol i) o Ll Canay &) 8 Gt )
G el B )oY Lgaadt o 2880 Sl g 3y by 13 ()Y Lna sy alall Bl 5l) 8 4didai G Y]
&1 539 G Aliald 3 gas aiim g Ay seaa 50 Ui (e g Ao ) Ao 5l Sl 5 Al i) KA
Jalas Il 5 A oY) Ol aias 5 @l g Jalas apaiy Al ¢ 1580 oda Jala Caa <l ) 3l 2330
Dlglal dam ) el el
sl g ol Lgtiana  dpilsay b g il ) A1) Clyiua 2
L )l 3Las) iy W ) A ) S dgan) sl 3855l ) ) i ) (320l A yaall il 3l
AN eyl datie i La Lille s 4l yue 5 Al el Jia u€ 8 2ga 5l dysha S8 )
b pan8YL A8 5l 3 pabuall ol ) )l ) ) s2a Alial (a5 ddapesall ol AN 028 A dlee g i
) e e i ol QIS 55 el el e 50 U8 7 5 ANL el Aliie) 3 3la) i
Aailic e (SleY)
AT i ) CaB) gl 5 COS SR O ray ) )SE ades i Al 038 Chuatida juall ye AN
e )yl s (e aelite ol 3 A 5SSl i c K1) 1 ) ety S Y Ll cl )l
80 1 e shrall g UL pan Wa3Ae (e allai LS Jy s S ) a3 sl DSl ats el
Gisall o) ya) ) ALYl el s @l Glaca b SSH ) sall 4lalal) el el Y 128 88 A3
Ol s Ae ) <l ) 8 Leals ) el oda i ) g Cium g 2815 LaSLASY laggai (51 )1 cle il g il all
il g, dal i) (re yand Leil g sasan Call ga g JSLGe dgal s ) Caagi Lei oS 5 daili L o
Mo g el ol alall ) al <ol ) el sda ALl (e s Jandl Gl s Cilel ja) (8 dpa Jladl 5 Al
ke (gl o JLall Gl 30b ) Hsa ) )5 Al a3

Laladl 3510300 5 o) 028 Lgad 53 () (S Gl )& JMA (e il 58Y) ellac) (A age )5 daal yall )
JSLEAN e gemdy 33N <ol ) jall Gl ¢ 5 seaadl JSLEQ Ly 3385l ol ) el 36T (saa 5 daada lin
DAY 5 e (355 sall il slrall o LAS LS 1 34 13 5 ol i sl
AL MAT) bl 88 g el ) Al Civiat |3

roe s () LALas G slul 5 3y plall <l ) 3l 5 1oy elale (jany Caia
e Aailall Ayl i) e alaie WL Ladlas) aty <l ) 8l (e sl 18 (dakea 1) il <l i 3l |
L (e s A aally Al pall (3laad) 5 o) DU Al 50 4y jlad g 430 i g <l )l 3aa paall ) o))
M ol Gl g clalas g @l ol 5 Gualal Jie 48000 4 pasill < e Y4 il ) al s Jie ol

JEREGH

-

5702 @l g e g luall Jgalbae 2aaf -1
139 = ‘&Lﬂ&)“@é)&@\#&-z
1400= il 8 e e @J\.\.\s -3



157

G5 alaie W1 5 Ladasial 4dlaad) s il e alaie YU W) by <l )l sda s (dy jleall)iaaSl <l ) 3l
zlols clatle daeliagsaly ) A g2 @l a1 sl e saclus il dadel) (uul g 2cl gl e
L gina g CalaAY) = suzag )N o2a S SLAS) 8 (o 5ty g Aaliall QAo (e de sane ( (0 dosas all
il g Jal gl agii g lialiaian ) s <l puall 55y Lia g 4 sllaall cila sleall 4S5 LadAte dye guin ga
Japaall LIS (0 da shaall (it 3 (5 S el Adalall daad all s ) Jaad) sl Jee 85 isall
danall g dge il Al glinaly eyl e ddee 8 Lgale alaie W) (S A ylol daslaa I
Dasliall C8 ) 5 Al e 5 darlull g

s A%l (5Ll Jaail U g <) ) A1) Cluiual 4

1o 55 () Jlmall 13gd U 5 il ) Al i

e Lealay 5 ool 8 IS8y paall (8 (e il 1 HEN (e g sl 12 SLASH Aol il Akl 8 350 <l ) 3]
o Jslall Led azay s A sy (2 oan s paalld Ladlas) 84S jLiall a5 4 agillac ] () 50 4pila 5
& om Yy o8 Lad 4580l da 53 Al dpan g5 e (Y g s 5 Lialia ol o (201 Jslal) aal s,
Ooall e Jlaall 13 (8 il all oy €2a 3S 285 4l (e 2l Al sa o g5 pall Jad 3y 0 jliic)
it LaS 5l Ao cuiliall aSally jdaill ey Callall 8 sy GIS ) Al o2a e 3Ll (50 i3y ()
od 3S e Gpand e agalaial (5 5 g aeil s Aol Leigal sa g 4o plaY) ) gall g oyl e 5 jadl
Lo il Sy 5 s (55 gl ol 8 e i 8 ) U 3o agana 5500 qonss pgalaial (50 sl sl
4 alalall g polail) e )

A (e AS il 3ok e Ladas) Ay ol )l oA il @l )yl ddal jagall <l i 3l o
ol i ety asbaiill & A e AN el agiiy (e US55 alaiil) 8 Galelall (g Al il il &)
a3 Lgl aginim jlas pre 5 Lel g e aebuy Lgnioa (8 (i s5all 48 L Y lld Loy g Lillady ) al)
D jaal

(LA MRS g Al 188 g el I Al Civial 5

) daaall 138 Casa )l Gl

e Al (e 4 slhaall Cila glaall 365 aay )l ) jall o3 daciinaqlil) gyl coast 2ai Al <l )l |
Aalie Jilay sae aal ()5S0 3 lacal g <l yall 1aa e 280 48 2 g 531 (i sall (5 6S0 Lo Wlle 5 ) al)
Lot ) Lale litala¥l 5 W) 4 geun <l )l s Jie et dile e giay 3 doadl sl iy
A slhall il glaall JS Wadadial i Y <l )yl sda Jie oSl ane Gy ph cand 3435 3 @il ) 3l G
EaalL ddag yall VLY oy Lae ACEAN o daslen 20 3158 Y a1 ) Jae A8l e
ASUl aae Cagyda (a5 La Lille g Lalad Liaale 1)) 58 joaall 2058 46 5 jee el UGl 028 (e 48 gidl)
)l il (e And gall Y Laia W) A apaat) Adlan ) 5 Azl Hl) allal) s oLl ) ,al e
Pdaliall Jiladh asf ) J s gl 5

85 e Gasall S Lpa a YA (e 138 5 08000 daal el 50l y) ) (e g sl 1aa b GlISS ey
AN daie pliag Cag oyl s Jh g Wlsea ST Gl SATY eulal e Jaall 48201 (e da 0

A30= (Gl g e s smsall 3l ania -1



158

s Aplalall daal el o LSl jall 5 jilie s sl 8 dgle ading Lac )y die Jradd Al gl pall 5
(Dl g 5k g JSLaall (e g il 128 CBLES) 8 IS
AN MAS) cudlad sluald

2 oY) iny o ey (o) Jaal) e JS Lle iy ) A HlaY) asaliall Lul€as) <l cadlaY) oda
Gl o a3 ) sl calas 31 2 o) aalial) caue g 8 ale 3y o) ey o3 Jaaall 5 o
Al Lal At el dlasinY) s A8l 5 Al s (uasdl s cpedill e o i el ) Al ) b dlee e
Al MY dale bl caae sl culad) e 5 oDl aled) casladl Galis 3l 4 )Y aaladl ()]
e shrall 5 bl aan 5 S S 3y0n5 8 aledl giall gLl 5 pSaill A ghaiall <l ghadll o L) o a
D) 5 4 jaill s 4 jlaall Al ¢ Lliad) 5 Leldatg

<yl Al LAl 5 sl Ly ) Gl i e 5 51aY) S (e S 0 el e T 53
Lad ety Cmslad )
sl ) RN AA) 8 dpandisl) cudlad,

a5 Q) il (e s 55 g 7 o A )10 el a8l U el (g paally el
G 1 e paall s e Llle dpalall el (e Baldiesall (g pall o3 5 Jutuall (& Jaall gad (33 yhall 41
S jliia g 5 Y Al b 3 el a8 O 5 sthaall ) 8l ) e sl A sac i il 5 Al
= gzl A el ol 85 Jad of e i) A o) a el 5 geal yall Adiiylaa s il l ) SLA)
2 A Ll 0S5 4iad B 0 R 9aY) e la e g elld IS a5 ) ) gall a5 il Sl
sl 13 8 L) 5 aldl 5ol Vg Gama )8 LA allati ) Cadl gall 5 JSLEA dga) 50 b L
e T g 403 ) (e AN Gl G pa (e 3L g aladll 4iSay (KD ) al AAda paall A e
Cropall lat sl ol e BAlELLY ) 4iSay LaS La gad Ailall &l )l ALas) 4y jlay) JSLildl Jla 4
Ol skl e 3aldl 55l g oF VI G AY sl Gl Jaaal) 168 55 6l Jaaall (e ) sae & (pad) i)
Lo sy 38 3 yall o3 (Jie Y 43l ) 58 3as) 8 A8l 4y ) alaie ) o i i 38 lalaall (any @llia
028 Jia b5 (3_ualall) sagaall COCaall (e ddline & ol (5 ey il QI 8 Ll LS Jd ol oUaal]
O palall Cjlas o ol e (e saldiusall G g pall Gaadad casliall e (g ey Al

ol £ 2.2
(o Ao BIELLO B YY) ) et Jan) &5 aled) Caanll Ve (8 Goladl o) ya) el gadat |y sl
ool sl agan Hlie W (o 13AT G jlaill o)y A ) 80 Aadie sy ()l @lld g <l i 5l ALt Jla
‘SJ‘L_IJLAI\MOJ.Qdhwd&ﬁ@z\;)\)ﬂ\wmh%ﬂ\L—!YLA.\AY\JL.H‘}AM\J.Q.C)MJAN‘
A paall ac by 45) slud) 138 Ul je Gas dpaladl a0 o Laa¥) 13 8 fadine Juadl) Qi) jlial
Lgie adSs il <l jadll g eUadll e jal JOA (e @l g MGl Jad daliall Jiladl aad sl e il
oda (A A gl s 4iladl (e by O e el o sLa¥) 13 Sy @l g Apalall Clipdail) o o jlall
s el Jaaly o bl A3l oyl o) e coglud e 3AL) e g Dline WA, il a6 UadY)

30u= ‘?2001 ‘).Suu dﬁ\j J\J UL“; A.\}ama.}ns k_\JSLuj_j CJLAJ u\J\)ﬂ\ A:IJL.I GUJPI} .\;\}“ Qe il (-‘:‘A‘)J} -1
: T1m i g locall Syl 2aml 2
70-66< U= ‘("2009 ‘@j_’ﬂ\j ).Suu 373\‘)}\ O ks @lladll 3,3)\)\]\ Q\J\Jﬂ\ Al csals u..:)L.i HL'” -3



159

Clasall Ao Jgaanll ladll ol pal i 3 ) E 3a%e el cudig g agall a5 ASH Mty 5 Cagiall
D jlaill o2a aiail sarall gl Lgallati ) 4 3O Alaladl (5 5l g il 52V
gl 5 AN 5 agall Al Lol gqan sl La3LA) 4 g A sy 20w 1 AT ullid e ) LS
) L Sy A 5 <l Ll M) 8 dagiall a1 aaY (e b Lagdy cgliall e b dsall
(el
Alee & el zgiall i ¥ )5 alad) Gagnaill g sail) sl el gy aealy Al i) (]
D) a Aas)

i) aSall sl

—,

RCRWA IS SV

il ela) 2

.Q\A)ﬁ.d\} c\JY\ :\.ubq 2

8 (A 5 YT sl Apnly ) 3l le slaie ) o5 bl oda 8 rinade) Cullul) 2
ol s N Gaagy sl sy il il ) J g sl Caagy e shaall s il Jla,
Ol Hlal das) () J s sl Gl s daad ) 3paS aplia

BDelaall gy

R B[ NN

O oY) bl 4k o

o

gl Jalail) o gl

RGN PN ([N C U R

L(O31aal) daa pll Gl

2180 M) Ales ualie sLuala
Al paliall 8 )l AAS) dulee Jiats

ad Aa giaall doa yl Adabid) agald ) el 33t IS L g Ala) o delaa gl a8 (6K a8 1 ) 8l Alta (]
Assnsall el JSgll (pana B S0 W5 ) 3l MAS) 3 alal) alaill ol ) al Gan e

; abie da sl M (e o g A ALl ) AAN A Jas ) Al g snse 2

o) aaa (383 Ja) (e bl 4y 2 g Cume Co el g G gla juad oa Lail 2A5AD) ) jall ad) gall g Calaa¥l 3
Gatarl wdly og) 55 QIS I Y] )8 24 Y agle el g L) dilee &y gan iy Cargl) (38a dima A3l
_(7)0._.\,_4@;5

il s Claslee pan (o 2 Y (e A 5l Game & gm0 Jlaa ) a1 JAS) 2ie ccllll 5 e slaall 4
il slaall 5 Lagie dauzal g 45 ) all daia clac Y Glld 5 laslayl 5 & saagall o Al dala (e 48IS
Sl Gyl oo Jiidll g ol e (588

B0 (Gl g g smsall 3l ania -1

Bh0a (s g e AT ) gl e il anl )l -2

770 G g sociala skt ol 3

191 0m 22006 AN i :lae ¢ Guall s Gy R il )l 3aslallu i Gl 55 -4

Thoa s g sacila ol s -5

197 0= (Gl g saiplles (S il 55 -6

13914102 0= 22008 ¢srall Sl i 5l caae.s alai s 1Y) Ll ¢yl 2ams -7



160

ataze Al iue il yoprie ae Jualati 0l ) 58N adaea (Y a8l Aaid ulad o i g8 cssll 5
Aaie ae Loy 5l A pall 8 La 53l g LeilulSanl ayani o s yuai g Lgy iil) camg 4 sema Lgilalas)
(el 8 oy (o gus La LS ki () A )l
Jilal) 2p0a78 Lo AUCaall 5l ¢ gum gall Anllaal 23y o g (2 13 () sanimn Jiay Jall s i i) 6
S Y da b ey
DAl s3As) e debal 8 g aoad dpa LAl 5 Ada0A Ayl 3 ) (e lade I AN Adie da) gy o gl 7
3e L€ (5 gine JAA (5 gina Aallal) LKLY 2 gl o8 AL (e g Lema Juladl) Cpomy o ade 3 gl o3
D& clela)
1) ) Y ciaat slaglus
) sall 3ayaell LU (a5 5T (A5 Juandl a8l 505 (0 o g0 (5T (5 Anan 5l (2 il Cadliay
3l Len Jamy ) a5l 5 428 g0 DAL )l & o5 Caliag o Lesliy ol )l Slas) aie allati ) JSLall
e SN juleal) (rand lag Caial il ) jall o) il 80 i da s (Dlgan dalay il
ssl) el 13gd 88 g ) ) JAl) sl gr dpal) Ciilda ol L8O g < ) RN Cidal L]
(i) yuaially dilatie il 5 3]
YL Gl ) B
(Gasnailly dalatie il ) B
Aglay) catlds b ddlaia il I 3 o
sl ddlatie il ) B
1 ONgiana g Al a8 ) ) AN il 2
Asa el il 8
Aaa el ye Gl 8l o
il glaall ana 855 (gaal LBd g il ) AN Ciiual |3
el oSl s 8
Sohladll Al 4 o
AU e Ala 8 2
(OIS A4S jLdall 8 g ¢l ) jil) il 4
Aoaal @yl al
330 Gy il sleall JolS5 Ylgie HSA 200 ll (e 20 385 LY Judll 4 5 Dpeleadl @l ) 8
s pelaall Q) @l 4o 53 (5 sie gla)] Dl al) @ o8 5 (Bl dae gL ) oS L)
(L Cnliall 5 L phaiall
1 O4 1Y) il ghsal) G @l ) Al il L5
Asusall Gilaal e s Ja¥) Al gl o g daii) i) @il ) @l

101 0m e gyl -1
ALAﬁ}“ :QE 53‘)‘5.-.:2\3.4 Pr= Lu\;d\ @ )'.)ﬁuau :ﬂ\.u:) c&bbﬂ\ 31;3\53..“‘}4&! ‘_AL&J\ ¢\J‘\}“ (:g;iss ‘_g@u\ C'_\LAJM\ 08 WS89 A (n ‘d;ﬂ; -2
97= ‘("‘2009 GJS\);.H ‘3)3},1 Jaae dzala ‘M\ r:_’lc‘j

131ua 2 sa.y.nla.“ J\J&\ 23:).\45“‘;” "EJbY\ LSJL\.A GO})'A\} u;..aj\ .\5\)5 dana _3

22-214= U“(‘ZOOG ‘@)‘}ﬂ\} ).Suu :uJ:uJ\ S o as 6)‘)3” s S;J\A! ‘LEJ\J:’J\ desae X 4

123-1220m 62008 2l 355 3 pn schas A1 385 3 Tl N €y ATy i 53le e 5

37-360= =2p2002 x5l 5 il daga haz i sall ¢ ) all s dddae 53 )13Y) elon sl (pall Juas -6



161

Lol gaiail ol V) giue o saaia) col i jal Gadaty el 4SS @l ) 3 o

Aallagll 9 3 LaS)) lasal Baasa algw 2athy a dpladall <l ) @l -
sl ) AN AL AS)al daal sl ddNe (LG
G dalal) Tty Jlad g adus )& g AN Jal e el g <l shad 5 Jal jesae Lo e o ama 1A 1 0
55050 058 O 0% Y @l sTadll g dal el el o V) ek ) gty duadl Las) ) A saa
lae ol a3 Y 128 JS e )5 ACE) Sl b)) Jadl HLAaY 5 jaaie Gaibiad 535 duubiall il gleall
(Dlgd 5 5 5all Jal gall (e ) Al S|
sdulaall cila glaall iy s sl
Al g Lgie il g Lgtiadlaa a5 5 alai®Y) Calaal) Gadd ) Al e 5 4aS)) il laall S 2
daadiiall bl g Jercdill adad g A HlA) cilgall daniall A0l o) gall 8 daadaall e sleall alas
O B (3 Ly dnadaall bl e g pad ) Al i) cllgleal) il g b ellay o Ldals
Le@ills 50 A pall AL (e Aailil) cila sleall 48S Ly Liagl Aol il sleall oyt LaS ¢ Dapadiiinns
OiaS g a5 S o) g a5 s Z ) o)y (e Al
Ll 5 Lgmpant oy A nlaal) i) (e e sana Leib dpnudaall o glaall oy pas of Caaldl) (5505
Al el s dplee (8 sl Al ail 8y o )l IS5 (8 Lead JA) 5 Lgiallaa

Aulaal) cila glaal) Gailad 1 Jile
adliadll 53 audii g lgia b ga yall 32l (33a3 Jal (pe @l g Dl il glaall Sadi (ailiad s cllia
O
o LS Lpmdli (S g i) Gaibiadll ]
i) e sl caidlall g gill) e 85 () Cangy Al dpald e sleall elliag ia g dadlal)
(el 3ale) e 3 sl
Caati Sl dge gua gall A3 Laial 5 LalSas) yaiad dppnlaall il sleally (35550 A 50 () 48 5 sall o
Oe il 5 (B8 AplSa) e Jiail) o Bauall) A dnlae aul el ) iy 48 55 sally il sl
(e shrall ol (e slrall
Lemnny JalaBY) Cilaa gl (s A0 el ALE s alaall Cla slaall () 655 o gy w30 681 atladdl D
OBy A jaall AN a5 ) G gadat 8 AUl 5 sl llia () 5 ol 5 gl
1268 agdll A 5o Jie Al i) sall pendiiiaally Jasi )3 Clinal go @llia eadinadly ddagi o (aillad |3
ALAS) (8 Baada () ¢S5 (O il glaall g 0l ) Al (g2A%A] B2 ) dppilaall Cila slaall G 9S3 (5 ) 9 yuia
Clisial so Ao agdll da ) aaind s Lead (§ 57 9 5 AaiDla Cla laall CuilS gl g im Lgagd oy a1 13) ) )

4502 21998 «uaal) aalall Sl 3 Al danl el Jpealicid (e ¢ o0 sil) 2ana -1

)ubu d); ‘_A}J\ @M\ “USJ} CLI)A ‘5.\.4134“1; ).ﬂ);.“ ‘W\AA\ c_ibajb.‘d\ 33 g ‘_;c ‘_J..d\ ‘;\.mlAAM (;Uaﬂ\ d.\.\l:u ).1\&5‘.»4:: &t ).h.n.l 2
23102 02014 08 525-24 A sl o jladll ¢ s e g i jall aulaad) JUaill cilalad) ccile Sall 5 Gl sall o) Jini o 40 5l) Lpulaal)
171ua ‘?2009 M.\M\A.“ 4ala) 4 A 50 aJAL\n M.z;l_u\}” A_l\)\)ﬂ\ s ‘-g )93 @MM\ A_ﬂ.n)la.d\ el.i:u ‘)};.da O 3

r:_,lc_j:g:\...aﬁY\ e}u\«u&s M\mh ).1\);.“ ‘ml_d\‘ulu&\ d\_’uy‘g‘)my‘ ub\)a.\.m)@mhd\ u\.a_,la.d\ )Ja c@)ﬂ_:gﬂa.u 4
504-50202 (= 22009 i x! 15-14 ciliaB) dssssall 3 O giea S pal) lall ey jlall o ghell 5 ol

iy il o sladl psnil o sle s LB o shell A0S cllisal) el ;i alle Aall L) )8 HAT) 3 Appaalanall il glaall 93¢ i dasles -5
54504 220091 415-14 AnbaBy) sl b ) giva Jsa ) il



162

Jsira 528 agd 5ol Cpneasiiaall A llall 200 il 5y JEE e sleally Aalal) Ciliial gall 5 ariiosa)

Dalaia ) e Jsina 3y dediall il gleall 4l )3 34 1 agaal (a5 Apalay) daisVl (g
sl ) A1) MAS) dlany Lgi8Ne g dpulaal) cila glaall ¢ jée saal 4
eaindl Jad 5 Aalall (5 8l 5 Jall Gl ys B0 (o8 Al pualic A0 3 5a 5 o A s 2l il 51y
)8 0 sS8 Al sl s AN yualiall Jaladill g alaiall g @l aall W jliie 3 )laY) sa L dpaal <Y
S8 (585 e GSTy el s by s dvsns 5all gy s (0550 il ) ga¥) ) 85 el 48
s o glan ydsd o Caligh eIy Y afiag MRS Lails Ll (38 Ja 5 dagnaa s il s Y
O s A all 3 i) 8 jan g el il slaall 03 (e SV o8I 5 il 1 AN Ll e i dagsa g
Dl i jal Mas) 8 G sall 510 Lgle aaied 33 ) Ll gl
o <l )l S8 ALedY) 5 oS3 e 9410 il sheall e 94904y aaing 2 ) 8 3las) ol JW
Lgdiad 5 L ddit g bl 81 ) J e sl Lgalaiiasd Jal e s laglaall e o M) (ia yall 5 e shas
AV G ea Laaaa (o el (S Y e sin se e slaall g <l ) all o el diea
2 1 AN A 8 daadaal) Cila glaal) Aaa : yde
Leale aiad Ll dulud) sac @l A liey Aaalill 53 ualeall Jlae ¥ ciladaiall 4 uilly Cila sleall Cinyial
e slaall e g Sine 5 Ll A 3ally Japa ) Ba8eall 55 jsiall Jlae ) 2y Jh 8 Lellaef A jladl
OL8 iy 5 48 prall adi (e dyralaall il sleal) ) dalall Las el )l 3las) dlend ahial) (ulud)
Lo Y o slrall bl oniivue ol ) laN Ala (s 8 Dplaall Cile sleall a5 5 55 (e gl
33l ) Al g3 Lal 4 5l il slacall 358 5 0 G 38 el (e Sy adalae SIS 5 @l ) g2ai
Gl )l saaie padiieg Lavie @lld 5 <l jall & o) ans W8S 5l Sl Chaaps Lal Al 48 el
D8 A 388 () Sy ) adliall (aes 38 5 Ddaliall Jilad) G HLisd dllaia) i€ il slall
) Al Adie paall il slaall
Al &l pall e casias Al G jpad) g Aaliall Sla glaall (e 328Y1 e juaall 3 y08 dais (]
e slas (po rlin gale s s o shill s Cndl 8 aga e el Aliy Lo Gy 205 5
Laiuall & COISLA 238 (he aad) JaS5 il HLia g CISELD Ja] & s culld g Bl i g3
b sl L a8 ) ldalil) 36168 o Alad (5 sine pd )
O shanall il e Calite e g A gall aludl asen o daldl 1 AN Glasa Ga e JS e aaY) 5
2 AN A Ja) e B AN dag) jall g0 s pde A
Oy s g s illead] 2ol 2Saill 8 Liac b o Janid A pall J2 Lala | 90 dra) el (i
D53 00 LAl B s s Aadl e Lalai aSal) ¢Sy W il ddiall 5 cdnn pall Jalis il gase aaan sl 138
Laa gl eyl () Lo b Gl Jaladil) 7 jla Sl jal) el o gaca g oy 4l a8 Ailaldl 5 0l ey L
oaSadl e s 06 1A 138 ()l 13) dails culS ) @l yriall ¢ g 8 il IS 2as] A1) al
OSo ol B8V o of L Lal il ()5S0 e Juzadl ()5S daill cilS AT )8 3aT o8 Jd 13) elly g
A ) il Jaadl

Ln:lk'b-)i\)

5450 ¢ siudl aayal -1

.257-256 (a2 o= 21999 sl 5 pdall ZAEN Hly :plee dabaiall 5 dpudaall Sl glaall alaic g gl I den) Cula 2
232-2310= U= ¢l g e i (i -3

12312202 0= 62013 il delbll o gn a2 jall sl dxal al dlgo dam ) oadla 4



163

i sleall Jaals o ac b Cmy kil el yall 50 ey <l ) ol Mas) dlee i shad (a5 gas S

Baga ld &l 8 e Jpandl i il piia dolee d Lellanin) il 4818 5 ALalS Cilieal go <ld g Baaa o <)

A Jsaa sl AT (5K ska b 50 Ld Aplalall daa) jall Gli 1 SLA) dalee <l glads aa 31 ) sally cAllad

(D jlay) il i jal MasY Aa se e slee agais

Lebiali as a8l Ao glaall () Cun Al 0 JS Cavn 3 5al) 038 A (e )1 piia Aplee (8 datlisall a3

O (i 12 cglimdl lia) e sacluall 5 Jilad) (e de gana agaas o ASGe LES) 4 L) daa il

e Bshaa JS ) G pdats Cagn il )l A) <l s (a8 shaa JS 8 Adaall deal jall dealie cllia

D e IS A0 dral el dpaal e o)

LS Lagae Lgiga) so Ll ity ) HURA) ppand 8 A el ac L Aplalal) deal pall () AISED s ]
Ac 5 Guun jlad € e Gl 48 5k 00a e LS Jalall 2 Jlad) (e cailS dga (6l s g 53

st o 3K5 5 ) s SaY1 Sal e aaiey O Jal ddad) Jslall alag) diladl slay) 2
Clal J8Y) I8 A 0 5S dilad) de sane dlag) A Akl Laa) el daalise s HLSEY) 318 o sl
OUCEA 3an5 ey gl 58l 6 dadial)

Ll 5 ) Jilad) 1 58) g s e Jan gl 83 shadl) oda o Adalal) aad el 50w rdiladl aui 3
Ay Adf Jaa B Alalall e jall aladl Gusill s o8 A0Sl A o 2y 138 5 Algdl) 8l A dlie
LindiBlia aiy JalaS daaiall clal Y1 Ll @iy 5 g paall aoia sl Aliall 5 d0edll culal yBY) ayads
DAY Leie ey g Al Al pe Lo 5T 5 gl g

G 138 5 Juad) Jaal) s ol 8 Q1A daal al) 50 3 58 shadll oda A dumdY) o) Lia) 4
Ol s (o) sl s (e Al 50 a3 A5 128 558 = il Qi) sl e 5 il cile bl DA
i dla ol g e guiasa ST G 5 A Bl Joa JaIal aad el it 3aladl & )8 4
OLalall daal jall e 5 AY) Clgall (e leal S8 23 ) 6 AN Jiladl

S3aitl) Aa pe A Jrmy Leansi o8 ) G e Joad¥) Jaad) ) AN 33 2aa o Lo sl 3 2§
Jlaall 138 8 Lgile) ya e Y Jal se 330 @l g4l de g sall Calaa W) Gia ) AN o (e ST a3
sle ) ya ) Al daantl a3l anlaiill apaa e pdial) Cargdl giay ST LDl Wl 3 ) 8l <l 5) (0); a
e o 3 shaall oda 8 Al aal o) (UG ¢ il Gudl) Gala sV sae apas (Al Lalal
O ) AN 128 Ly a1 45 lall sle ) ye Gamg ¢ )Rl i g A (e Alaiaall iUl Co g O ypaall
e e Lelalni g Lehal i dapla oSy 12 g 418 all dran) yall i B Lsay @13 (555 G (Sl
(M gall 8 il sl

2 i o Jant Cmy (8l Ledae daplal ddalall daad jall g0 0l o Lia 5 1 )l 8l Adiidalia 6
128 g o JSE 8 anil) s il a8 il s3aciall ol i Al 2 sl e Jasi s 334010 &)l )
O ALl &l gladl) 5l Jad el aes (A Alalal Laa) jal) 4 Jlba aSay g (s AT den s e

12402 ) aa all -1

1880 02012 ¢y sl il Al s clas Lgiiay s Zinaall 5 a1 i il Ll X s -2

o sle 5 Bl a1 bl S 65 i e Adaall i ytioenl ) A1) eJlanm s Bl 3 Il Jsniy a8 il )yl saenen) -3
-390 42007 ¢4 sallepali e ixdac gl

400 i ga ) -4

aslall AS 5 skt e andaal) b yituale Al el oY) 1 AT Allad (e b 3 A el Aa 53 e land 43 peabic -5
1302 02004 < sl clus 5 dane daala AlaBV) o glall 5 il o sle 5 4 laill

3202 (i g m ) 2 Jlon -6

A460= Gl g e 8 2aal -7



164

e e OF AN danl jall ol Jaag O 4l (e, i) daall lia) Jilall 5 A3l aaas
Maaasall cl el sda Jsa e slrall 3 siall 3y ) i) e Jand s )l 13g) aad) gkl

VAN JAS) 88 igall Jal gadl 2 e day

b i abgdelan ol 3oa 58 Ol ) ,al Gl S o) si ol gl e el sale 33AT ) Al il
Sl Leday o i sl Aol Al (e Jal se 2 Al gha Ay 3 5yl B3A0 <l ) Al e La BT ol sall
@i laall o2a e 1yl |l

2 deand (Al Al Ll (e Aadldll dpn LAl T sracall G ol sadl 020 Jiai g raa Jlall Ll Jal e ]
Jeol 52l 028 Jiati 5 Leda grcal aucadd A 5all 55100 () dsas all 5 jagud auzadS V() 5 Fosas sall Lgdas
ATPY

il sl Alall 5 Aol 5 Lol Ca g ykal)

AlaBy) dhi¥) Lo a8 ) dgal) sac 8l 5 da o) oS8 5 Al <)) glail)

—

(W]

rSleiall 5 (323 ) gall 5 (pmadliall Jia e Uadll Tl Cagpall

ALl (g0 5 e oSl (il 58 5 b il 5 G e Al 5 e Laia ) dsadaiil) Jal gall 3
LY da g s A sl Aalall Al

Gl syl 4n) 5 3 Kl Bs 0y o

i
&
A
;
:
T
B
!
c
¢
3
=
3
&
%

Ao S ) AN Adta ady A sal) A1 Gl sl a3 ga g a2e
AdY) 5 <l oy o) Y (G dpaasill A8Mall A y0 - sngade

-
ol L LS da o5 dabiall aaa 54y S pall da o 2
Ao gall il CalaaY) Toasday 2

A pall dgidll o 4 80 5 Al o) gl ) 53 (s3as o
AT E ) e e el I 1Al

Aie solaY) dall Tail H)al Al 48 4l e JS Jadii Jal gall o285 iy dpadd Jalse 3
et (e 55 (I el Jal gl 028 5 ) Jall pina (84558 )Ly Gl dpae b 5 4y jLiiisa s ) 3

bl Gl Lo Loy padill LAl Gelsn sl Lo lgied cndii Jalsall oday dpuis Jolse
Jilall de sane e Jilall L) Als pe & Ll Al A Alee 8 o il 5 4y Jeatall Sl
Aalidl

el dalee (B i Ay Lede Sl Gllia g 43) jate s A e dpadly Gl Apadd ddlse o
& Ay Jb 4ne O shaig oAl dpad il g A0 8l G paall e LIS e aaiag ) AU )3
B33 1 Ao 5 B dage Jalse ag s 23N s cililee JS5 4le 5 alail

b gl 8 Aaglead) ol Al ) Ga A el sad) G Sl Al A3 8 a1l axy )l Cag s Jal e 4
aiasall & i) 3l A8De g L) Al Aa3) 8 20 5l Can g Lgda Allad g G e iy Las Cauliall
pae ool 8l al AT ) g3 Lae ¢y JSA 4 Gaan Lo aaas e 50l admy Gaaly (63
% il Cag phall i 5 Hlalaal) Ay can ol aSU Cag yk 8l ST

s Al dalse 5

330 ¢ g 0 sl (l) Jlas -1
37-36< = ‘(‘2006 ‘)ﬁ.:\ﬂ dala J\J uLA.c ‘K_Ub}(\ Q\J\)ﬂ\ s @w‘ &_\;ln.m‘\}” c‘)}..a.'mj\ pal )_\..;15 -2
A00= ) aaal -3



165

Aaliall 4pie 0 5l o)y LlSE ) el e e ) daria (el eaie (S8 e ) geaie pili
LSl 5 el il il ST da g Hhaal) Jilad) culS LS o ) 8 Aasy ) El A all
Ao yud) 4ie bl WS ) el 3a0ie alal daliall i 311 5 yial) cdloa LS ST dalia cila sleall Jolal
Aalel daliadl Jilagd) 8 JEy Lea ) 3l i &

L) Galaii g aie 4K il glaall pan 55 e canla 3] Sl AN Lpaal ol 3 WS ¢l a0 dpaal i3l o
AU Jal pally ) 8 IS dpanl)

ol 13s da 5oy )l ¢l cpdl) AV 22e 2

adde Jgandl 28 giall Ml ol e 253l oSl CulS LSl jal dpaal ol 3 ua dilally ) AN AAK
Ladi e ) Al 1as dais

43yl 5 5 Al S Jshl <y ) oY) Zlia) Ll a dpeal ol ) LalSé o33y a5 cidgll
D10 e 5 i sall daliaall Jal g2l

2 AN JLAS) B AA Al daa) pal) Al g Al Gl guall @ pde duad

bl (e Lind Ll Cum g Ausnall (8 4oy Alsiuall pas o )50 Ld Al daal ) o a2

DA AAS) Ja) ye aes b 4iad (21 sall DA (e Wil Ll LeS il )3l las) & ae s ) <l oY)

ot Sl sall o3 Jiai G )l Mad) Alee o i 350 Ll Ll V)

: o) ps g B0l 4y 38 4all 1

Ladaal ey (i (pn 4iad 8 z ok Jaadll 1385 g bY) eladl ) 85590 Jaaill s SAIL ads

Lo gy 4dl LS Gl ol Jalaiall b 5853 63) Al ddaiall Jiaiy aSadiall 5 Lalucidl)l ) 8 55Y1 &gl

b 851V bl g @bl 138 5 il Cplaaill G aiad 8 Uawy 5Sh A1Sy & gl ilaiill (pila

3ald ligh daSaiall 33N (e (e 5 Om el O cang AN Llai¥) oda Jl i 4l V)l ) Al

A0l Zan) jall 5 @ sil) 138 G A0lE I I A3l a8 ey (B (5ol bl e 28 adiad

s sall Jahy Cililanll il yae 8 Sl LINA (e ay g B2l el Al Ay i g Tan T ST 50

Aga s V) Cayiny ¥ Al sal@ll (e AT £ g @llia s Alalall daal yall aSas il A8 ) ddcall aal 14

Clal SBY) L8 D ) el 2l ) 2 same Alalall aad jal) 50 ¢5Sy Clall) e g sl 138 8 ks

D gl Clald sl a5l Al a8 ad i Al

s phiia ol B g0 g Jaad (S (8 4040010 daa) jal).2

Oy sisal) asan Ay Bl galal) oud) e aSE A Clul) 13 dh 8 el daad pall Jae ()5S

A A Y g Leapil Sy Y g B33 <l ) 8l A Cpedall dmad pall (S Vg RSB ALE ye a5 A ylaY)

Ola 5 & apas - B gl

sglua bl Aggl (g la) daad OB (B AdA0A) daa) jal), 3

oy in 13 A aia 8 A4S LAl (e JIE 2 g0ad) (e las Laily iy 40l W) diad bl ae

A pall Bl 5 480 je 8 Lglaning ¢ 1ol 40300 daa) all

rdalatia ) 8 g gl (5 0a) Jaad (B (8 4080010 daa) sall 4

a5y e ae Jalail) & 4Bl a0l V) 4Sslas a ) oaall 8 Galll o Jalaiall ol 85569 Jaail) (a6 Ll

oA g dgal i Al JSLE) a5 dadles 8 4315 pa g Jandl il agra Luad il 45Ylai) o salaic] 5

B0u= (Gl g2 0 cdaeland 49 palia -1
16402 (Bl g e ¢l 2en -2
AB= 21990 i yall 48N jla 13 alEl) dplalall g dm HAN daa) jall A jles (8 Aaal) Slalaty) o luall Jsallaue 2l -3



166

Jstag sed Al dane e 5 e Apus s 4813 MA) 3 4 dgus 55 50 A8 jLoe (o Galll el ey ) il

Yl (S5 (B aaing g Dlad g€y O (30 43S i aeil dpmssie A GuleaY) B8 B0 JS A

(Degus 55 5a (52 AS Ly

1elSd b aga haad B B Ada)Al) daa) sal) 5

oDl )5 askill Lo a8 ) elli padll ol jieall o ) s o e <l ) Al el ol e o

tt s bl el el Jla 84S Liall s ) Gt S g 3lail) g ) Lol | sha 58 5 ) sa saSla g

b <l Al Mas) 8 A HLial) a5 pe (ge callay g Aima T3 sn auzay A el 3 s g8 sV 73 sadll

Al 8 Adalall deal pall 4 g o oSy W Jlaall g Jafiall dliay ja¥) 138 () 5S) Ligh Jadi 3 aal) ol

Ll jal)

Cosh call 3 Le 13) el in ol Jaaadl DB — Jae 48 55— ) 8§ 5 e apaly puaall o gy 1 S 23 gl

128 sai agled 093 )5 agdl )Y 4e D) A e AN w4 AS el A Jal) a5 el ity 5 0 )l

el )l 3asl g apaad Al 4wl 73 galll 138 8 ol Lading @lld S pa s Lilgs ey oo J8 )l

Paglad 3535 5l dgms gy e o)l o lie) 3 231 o 50

Aas) dglee b Aglalal daad ) s0 2amys 2l LSSl e o Dy Giilad) Guad saill () a3l

A

s ndal) Ja ghuda ¢ e A

Sl e s Jal gay I8 it il (oS adl W) cul I Mas) ke 35 5 5all Jal sall Wl JBIA (e

Gy (in G Alalall Aaul) ol Sl (Saal) o (580 38 45 A sall Agn LA 5 AR Al (e Aads

pany Ciidl o8 5 Aaliai) dpelaia) Ll Gl e (e Led Loy Lo L) 2aal) il Sadl) ) e

Adbiaall 4 oY) A sall 8 agily siue M) e Daalil) Joall & dala s o el o Adpdail) il )l

A puanll 3 ja00 Lo Cinpual La gall 028 ()l 3u3e Lo il () guin yahy Lgana g Lol g Lge 53 IS L

Dl o il all o3 il 5 Ja srcall 038 jaian (o8 A A s AR o) g Ll Canal LS i Giaas

la Sl Sty S5 agga) 51 ) o gracall 5 ags Adaliall L s pasall ae i W (g paall s giaall Aalull

Mg saay Al )l il leld s dpe 55 e

s el e a2l pad) B e a3l Gl AN 450 pe o JAL S IS5 i da gl oda ()

OS5 Al &l JYA (e Lgtealie Gl cildlaial) auead T g5 dn g cal o lelae 208000 Zaal )

B pha dlee 53 6l 05 Y Al s sl 83 s

O OSay A ysall (e Gl a5l ) 8 8 s il g uadd) Led o yey il da gaacall o2 il Sy

1o 5 G OA e Anlee (8 AJAIA daa) yall 4l

il hgua ]

Ledlas sl S pes Dpan)ll e clephaiill by cluy)ll g A 4lalll L gl i

A O 4 ) g dpalal) bl Gl g i) 5 il laall ol ) sucad

Sy il e AN Al J6a0 ¥ A o aithle dgan Gapag Y Al paalld selus N g
DAl 33 el st Ol el g Zadaldll <l ) 8l 383 e aaan e Llle aga sl i 5 4l

21202 ¢ g e call oS il 53 -1
215214 (= (= (Gl g sall -2
307 Lo Gl g e ¢ all oS il -3
AB7 U= <l pa e Sli 2aal 4



167

Slo i) A8 50 o Jganll ey o 2 saaal) O Leanl )l s3AT) tie aw ;) Aals ol 5
DS 5 ) 8] (e 4y ) 3ad (Spanll 5 Jalill dagd 5 adaiill 8 dad )1 aihals oSy Gt 1 (5 o)) 8
i ssoad gl i i ) TS 0 shas W el mas o @l L iy Baaaie Basaa il

8 jpae dxlad (5 B S| je JSE dpan ) e Claand A sall (8 a5 28 dpan)ll e Dlephiill bgun o
e ani gl ) B i (B Jigis DA 2 gl e Ua g JS85 Dpen Il g8l S 5e e
(Dgilllad

<l Ll Sl el yhasal s el (gl ¢ gl Gaca Adalall o gall (e ey oAl Al b
diladl e 4l sl Clalaall o Jsanll 48S da dll 585 Y G A G5 ok briia
LS Lgiusl 5l T 5 5 Taga @lld (allai WS Jslall chnaed LS 3 Abadl Jslall daad (sae S5 Leial
deal s LU Al iy Al A el LKL dalall @l Zlalall bgrall e iy
A iblee

s ) b ghual) 2

dardl i z A aall dpelaia¥) Gl (e daglll Loba@V) L gall 5 aledl i 1 Lo graza (& Jiasi

lgileld G aat 5l el ) dua 58 (B 55 Jalse LedS Al 5 5ea Y15 Laadle Y1 8 jea) g

(D Y 8 L sl oda Jiam dua

ainall 3T sme 45 padl e Lo iy 3 aladl ol 1) 8 Ja gl sda Jia aladl g ) dagica
Ailaie 8 ol g 8 Ylad () o) oAl e Gl ane Jalady of e

3523 38 ol ) 8 alall (gl U (s Dlia m jla 85 ¢ (5 Al Ailaia ol iy 8 Ylad (oK Y 08 Aies

aball Gms Sl wd oy alall Gl A Jie 8 pilie e ol Aasas ) Yl ol CuilS 5y ) YU lede

Oe Lo s @iy JS a5 aladl 611 (e A jlae a3 il 5 A YY) Jlesl) o A Jl & Glaaall

Al s3ate e b srall

Dbl (8 QAN 5 I ga¥) 31 585 (LS 5 adiaill Vs A Lo gl ol Jiadi dpalaiy) b gl oo
osSaii LS Lgdloal 3aiad 8 Awsall 3508 o ) ale 1,80 i il callall g (o gl 5 cilaall
Leideld (e anid ol ) @) e L U

el i & A el 5 e lainY) 5 dpaddl) jpaall ClBdle o dalill bl

a8 10 s aali Jaadl Blai z A joaall dpasill clidlall o dleadl ikl Ciaia ff

Ml 5 bl (e i Cile sena dasi y Joall 028 3 paall o 3) dpelil) Jsall b duala 5 4 ) 8

43l ) Sl paall e Un s o e LedS oda 5 oall b alidl oLl Jaul 5 55 Ja ApaalY) ol 5501 5 43 pus)

seli ciillay e e Y die gl s < T srall sda )y cidball a2 lauaY duad il <lladll

Sl gl g clelay) e adladll bl ) el a6l A< s o) e

LB, 56l e Al bl G e ) Gl A S el G 3 0eal e Anll) saall o
Lo 33¢aY) 028 alaal () 10 e joadl) jlacay 3 il sbea y lily (e Lelee aallaly Lay 4338 jall
adeY) 5 eal Lo il bgazall ld e oy a8 e @y (uSaid aslla g Ay (any (3 iy
sl Clga s ) s Gropaall ol I a1 anEs ol CHAED) (e 5 e 228 o i Le DA (e (el e

310 — 308 U= (= Gl g o calls (JaS il 5 1
312 -310 Um0 il gl -2



168

O 0233 Ll Aailly ¢ g el o Uaica <G @l USG5 Ldsa alall (ol 1) cilid a6 5V
D iall A& Ol )8 (e 03l a3 Lal sl ) 8
lee (8 021 danl el i O (Saall (e A1 sall JB et o Ll (e da il s2a JS Jie o LS
dalall @l shall o daljall gaa) & Aol daal jall 50 e dagrall sda il € a8y Sl A aia
3l (e 2a3 o grall 3 of V) Lgtidled 5 Adaal) Ara )yl Al e siall JlaSiud (e pe Il ) 1 aiay
DAaall Axal pall 6l 55 e s e QS Le Jhas

:Ala)al) daa) yall B3 ganal) AINELLY) ; pde Ansu
Calaal G ymy lae M) ol g ddasiye 55 o oo ARIAN Gaal yall 8055k 5] ST Ja
O (A1l aal jal) (il ol Sad JalSIl il ) 5aiad axe Mg Jo Akl 8yl ) 3daal) Zaea )
ey o A2l el pall Cas W) ) Lead 3l Al 5 slall 3 sUadY) o sl (oaey ollia
3ol AL o Al ol ba (e 300l @l e Y g Sal g sl il ) o
Dalae dldie) N le s Lee ADIELY) (e Lo 53 Wb g U Ada g e 055 Ol 5 ol IS 20000 daa) Ll
S8 oo Mt 31wl yall 585 of ol Zaa) pall dyigall A jlaall julra o O 3 dsigall G ladll
Al Al el il candaiil) auza gl) ()65 O By 5 g callaiy 138 5 Lgima) ey a5y Al Cailla ) — Adaiy)
SHY) dral sl Jlae Y il i Lo sum s gl sall 5S Of ona s Lo dasiall il g asall el s Las LalS
Oe 138 5 Al aad pall AL QeSS G Jlsal1 (e Jla sl A 4l il digall s3g] dulead) il
O 5 Ja
Jsiee 55 Led ali ing Aol Jallo Calaga | 3ual g sl g oAl aal ) O Cumy saen ) daakasi | ]
JSagll (8 Adalall daal yall auzmge JOA (e @lld aaig (Ll 5laY1 ) 5 la) (alaa olad allaci (e
(i pall eyl
(2/3/3) sl AUl (2/3/3) Sl G5 1 2
A gall aalaill) JSugd) & ARl daa) pal) pia g

[ Ll 3 ay) ]<—[ b sl 5_1Y) ]4—[ L) 5_)2) }—[ RRREAN ,m]

e Al b diealall Al ) (Jlame pana Aad g AN Jadiy acd b AN daa) gall gga ¢l deal :jaadll

4302 22007 i al dase Y Al jlee dadlac ppndll asle 5 JLaBY) LK ) gdia
s sall ol Sl Jalo Adalall daal jall i se Gan 35 (2/3/3) JSll DA (e Cialill L3
sliny b gl )5l aiea (o aen LA deal yall dage glol o dlilad)l o Jaxd ela Caa
ADELLY) (e IS 8 ) gy ransy auda sall 1gd A all 8 Bl gl 8L (s 5 AN s ( mlladll
b s BRI daa pal) Al oy (ol A2l 31y anesll 31 e IS Aalal daa) el o
A Lladl 3 oYL lalall daa) el dei () Jaa DU LS (1 W) (5580 O amg La s JSEN jalda 8 12a il )
sl Jsiall s A2l ) yall 5 dssall JAl Lalge elal 3 Aalal) daa) pall dalladll 40008 (e
o s Lo Alae Zan) yay o5 8 30 IS (8 Llad) 5 0Y) el ) o b Jany Tl g0 Ly 5 Llell 5505y

2102 (Gl ga e auall Zldllae -
A72 170 u= = el gl -
Blom e pase g laall (dsallae seal -

AWON =



169

Al ) 8 llia cul€ 13 Lgieal o a8 3l Alandl Jom saa s La G 5315 Wladl 5] ) o 55 a5
el ol o8 Gl e A gl dgall o Wlall 5 laY) cuilS 5 a8 ¢ s Lgiw &3 Qe ja) ol Ladlas)
Yoledae pe 8Ll ol Loy Lo (sl 13) 4dls Cle) a1 5 <l ) Al oda Jial dral pall dilany ol8 13) Al
@Y sl S 13 duala @l 35y B jlae e Jamys cilel ) @l ) il a2 8 kel aodaiag
Aalu by e oa ol L) ¢ g8 sal) dgall ol ol Hsnd a8 @y Jal il sl g mgtial
Yol s A Caall e g calda gl A8y e Al ) aiihs g o iy Calhge 3 jaa AN aal pall 5
Alee & AN aal jall 4l G (Sl e OIS A1 sall () aaDl @llad aalad) ddali ol 4t Cunyi
s Cllaall clS 3 1 i 06 O A sl 2 sane ALY e @lld & ala gy Al ) A aa
@5 s Ll )8 Jsa gl slac) o 2 58Y) maasd Wlall 5 laY) e 3 poball Lieal yo a3 Sl cile) )
A sall Jaly o e Al &) o Je oo Al L) 3 oY) 4ndla e

8 _yalall <l )l sda CuilS 13 Wl Lol LS <l ) all 218 dali ddee 8 sl 150 208000 daa) el )
G ellng Llall 3 50ay) G jla e G jlaal) Adalod) €l Jise can 13 5 olina 288y sall 138 (4la Llall dgall oy
el daa) pall A b ML 5 1 AN aia ddae 8 dra) yall sal dllagall f ALEA) 5 gaal) e 2a e
Gl i s pal) JAl Al dan) el 4 glaal) AINELY) (e 2y o Ald (e Lelati Llal) 550310 )
s elal e amy Aalall daal pall plal lile ey @) i ML e gl ases e lun Lealga
DA piaa Alae (A L) Canl )

Jaly dalall daal jall La gl ADELY) L gane ) Leta Lt Sadll e lly 461 450 W2
(8 Aalalal) daa) yall daalise A 50 Ll 3555l Jal gl (a Sale (5S35 (0 (A (055 G sas A 5 Fins 5l
ibay Ly dgan) e Gl o A sall JA aad pall el aal i) o a5 Al aia dglee
Gl 028 (5 AY) llaall sf ilsall & AN Jleadl s cpida sall 8L s A sall Jals Cala g€
oo Lle i Al el pall s (pibsall G AS ik mliadll e g 55 5 (S JiaT ey )
e 5 ) ALYl 2 Cgas ) ) e 8 i L 5 A llee Jsa Bl Ll
Y ia il sl 43 ) L alE ) eUadY) (any o aky AN aad el oy sy Gilile alds il
O & i) oda ol Jaadls @lldd s sk 8 i s ) il aa 3S jan i A jlaa Cl ) 3LAT) By
S iluy b sall (8L Gy (ARl gl el (AN AIMELY) JUa) (8 5aS 508 agusy 38 BN
e Jamy ol 3l aal el Gf dan B3aciall i 3l (8 4dalall dead el 4y agus g2l sall b el
@daalidl el ) el At A iy S ) al el Jue pa g dadad) il slaadl Jlea)

;Z\M\Jﬁ\ Q‘Jﬁagﬁuﬁﬂ\

Alne dpap®i ddpla g o 9 Adalal) Aral jall o sgia 8 Aliaie A plall Cl yuaia G 48De Slllia () an
O g A 30y ) Chagy Lgidaudil a5 andl Bliiall Jaula W 5lis) aty 4y )il s 408 5ig dae guiasa g
2129 Ledlaal (a4 Laac Luy Laa Cplalall g 3 oY) elld 8 Loy liiiall ol il asen Bac b g 3Lk Cililac
J)5a¥) alasiiual oy 588 b gt e Jgma gl ) oansi Ll Cum A0l Adda 5l 0 gia (g0 @y Sl

9 aSa anfi g pia dglae 8 Jialy ) oY1 5100 Of a5 (e s Bliiall Jaka 3o liS 5 dle Ly Aaliadl 3 ) sall

1280 sl e «yaaall Cuﬂ\_\,\g -1
1320m ¢l gl -2



170

e 2l LEY) ol Al Slasl ddee | slanall Jala Ay ) g bl s drgadall 5 ) sall 3100 s dah
Clagall ans 33l )5 B gl 58 65 RSN (adds (5 gaall (o 5S) duan i) Jla julaall (any (el
sl GUAS 5 A8 gyl i) 53 58 giall il laall 5 (3ilEaIL Jagi 53 oS B dplanll 28 yriad LEY

Gaiad e A sall aclud l Qb gl cpn LAY 5 Alalidd) Jea ) saati Al O ing 128 5 alad)

Al 1A 3RS Addee o) st Cldy el o3 A (pas L Addladll 5ol (e (Saa a8 adly Ldlaal
Sl e Jae (385 daliall Jilad) (e Joay Juzadl s g ddle 48lad 5 48 6 pe ld Cla glaa o i
GUAY ¢kl )l ALY il glaall S 865 ) Adalall daa) pall dpaald) ddaio¥) dlae jedas L 5 el

bl Zasl jiuy) Calaa Y Goaiat) ALalKS it ol paaial) (o AR 58

pre bl o (o paill 5 W dis daylia g Jaladl) 48) pe 8 Aglalall Aral yall Ziaal) Adaii¥) Caloaf Jiats
e S A ) (el (5 5 L) Joaa il a3 ) i) s 3Ll (8 (e Ao gam gl il (58
Sl izl gl 8 clanall sae i 5 sliiall Aaisl apen Ao Cal jul) a3y sk oo dpalisy) 4
o el oY1y o8 Calaaly ol AAS) e b ylal) oS ) bl Aadla s Baua 8 A8 5
Grlai Al Calaa ) of Jaal Ua s 4 oY) )l dlee 0 i g Jasdadl) dlee 305 55 e slaally 2y 5 5l
Al <)l A5 s g cliiall i )l Caagll 8 ol ) e1aY1 5 dlalall daa) jall Eiaal) daisYl
o cdaid 2 Sl laad o iy Aol dea jall 50 day ad Al e 33U A Al 4 50y 5
ey liinadly Cpalalall elol asi s A o) Jae Y1 (e apaally Leald IS 3 10Y1 (e 13a0 Y ¢ a Canuial
Lladl 5 oY) dals cinal 55l Lega) 5 () oSy 1 il (e daanall 5 danlial) il slaally 313Y)
Gld 5 A8 dpulaa s 43 )l e sl s i) ) 3 jaiine s 4o ) 93 Aday A8l 45 ) sall  jlal ) 5l il
Aaa) pall daa A il 5 g g I Callaty 5 Auliall <l )yl 355 3l 5 Jaydaddl) cililae b Lgdac Ll
A dglee (g Jaadlis, Lgaliag )y il 5 e sheall daia 5 483 (e LeIDA a5 ylaY) oS ST AL
dan gig aadatig Japadd e Ao )W) Alaall 8 s (o8 5 A 5B s L las o 5B el dilee il ) )
i V) Al J guadll 4 e DA Lgde duans 3 bl sl e o Caalill a1 a5 406
@S sl sall - slinall dpaliat) dad Aalia) — S Al A a il 5 laf) Adalall aal jall Apaal)
el i) gl 8 e sLaiall Jeae i iy paiss 3Ll Juae () 2853 (g jliin) all —
O A gana (385 Aalall 5 Alall Lava )l e 3310 35 Led sl Alan 5 dant) i) Colaa¥) (Godad dajlia g
bl 525 el e oY) 5oL 5 53 s g Javia (e Lgle (i jlriall pleally Led Jaladiall 5 dagliiall 5 cule] )
A3 e bYW s Adle pid) Gl sbaall s dpaalaall s ALl cola slaall 85 ¢ Aalod) ALl dglaall
Bl Ay gaill 5 A jlaTin¥) g dallall 5 4y )oYl il ) all



171
« Gl Jadl) LA

Ul ) aN s yig ) ¢1a3U gl ey g 5 Gl Juadl) 13gd caalill J gl DA (e
S

eIV s Alae S Ol e g e s bl T ghy Ml oY) (o -]

Nele @ A a5 e Jalse Lol s dungie <l sl T 5 cuct o 10Y) o i Adae -2

aslaall Jlall oY1 3US 8 i danlaa) cluand) 8 il -3

Sl el el 3 sl sa s Adld) Adgally o g€l ohaill iy ooy skt AL dada )l 4
L ladll

isalad) clasleall e S slaie ) cuadie ) sand ) ALl 5 A jlay) el )l MaS) dlee -5
-l Ay laiiad 5 Adlall el i al AAS) (e Cales Aulaal) daal el dilee daiii -6



0‘\0 inghigll

ALMANDUMAH

Jladl sVl 8¢laS unuzs (88 1,959 Il dexlyol) duasdl aaas VI :0lgisll
alsg ] B)lanll o diue (sle aulows @wlys toblLall auw g

W90 20>l dozo (salao « S| s | walaoll

(Byino)doxo 3l (Sslpdl cpusl ] to>] palio

2020 1 S>Maodl o,

pob,=l 18990

1-244 1olxaall

1137787 :MD 8,

&zol> Jilw, i Sgizall £9)

Arabic :aelll

ol)eiSs alluw, ragolell as)all

orluill asol> razol=l

el wlwl)ul ads ra sl

Ul>gl ralgall

Dissertations 10logleodl aclgd

adslJl ae>lhodl (sdlodl <5Vl calsgudl B)landl (58 raoll g lhsll :Raolgo
http://search.mandumah.com/Record/1137787 Ll

.abgazo Jgizl gea> .doghaioll 2025 ©
,o|.l>.u.uw ds3lodl 01 aclib 9| J.;.n.x: liSoy CLJog,o_zo ).u.u.” dg.o} &ao> u| lole ).u.u.” dg,o;- uL>..0| &0 8_99A.” deW l.s\-l-C clu a>lio d5lodl 0
of il Bgi> Olol o o puyai Uss (sigyiSIVI sl ol oVl @8lgo Jio) dluwws o1 eyl of Jug=l of gowid] giovs asd  saziill

aoghioll



N\ inghigll

ALMANDUMAH

:oglhodl sl Lelw] cows @l Ul duai o8 ol Ligs slpiiwl

APA Uglu|
ae>l,0l) auasdl @awioV1.(2020) .aoso o3 Solpdl pudlyl g cogmo Jo>l domo (salras «Fusil
B)Lanll oo due (sle dwlawe dwlys 1ol auiyig wsJloll elsVl belaS uuuzs (09 1,959 a1l

oo & yiwo o9yl (il ol (8,900 e 0l)9iS> Allw,)ausl gl
http://search.mandumah.com/Record/1137787

MLA Colwl
a1l aexloll ol @aaoVI" . eudl] xoo 03] Solpdl g cugxxo 3o>l oo (silrao «Fuil
B,laodl oo @uc (sle @aoloue awlys 1olhall auiyig sJladl glsVl 8slaS ¢z b ®,959
oo &> piao 2020 ogb 2l puduidl dsols Lol)giSs allw, "awslsgaull
http://search.mandumah.com/Record/1137787

albgaxo Bgixll gao> .aoghaioll 2025 ©
plasiwM 83kl 040 aclib ol Jrox eliSay alogamo yuinidl Fgi> gan Ol lale il Bpa> wlol go gdgall Blasyl wle iy &>bo lall 01
ol il Bgi> Lol o o 2urai Uss (cigSIVl 1,4l of iVl g8lge Jio) @lxws Sl e yindl ol Jogzedl of grai] giovs nsd suazeddl
anglaioll



& Sl
A ilaal) Al
Y Caalall A (e @1 g Ailasall Al i) Juaadll V20 A Cualdf J gliy
40 gad) i jluaall B il i il g el ) Ce Ay a0 330 16V Cuaall
Ao asal) A jall ciled ) 5 AU Guaal)
il Al LA g clibad) Jalad s GG Ciaal)

Jo¥ duaal)
Al acall Ayl cilg)
A gual) i jlaally AR 1AY daa) pall Apaad) AbiaY) oo dudy 2 300 1Y

a0 L 53] oy ey i) 5 AadS 55 ¢ Ao gam e ¢ Al Agani Ayl 5 oLy A1 Laa) yul) iy yus

Gl 8 Loy sLiiall ol il aaen Baclie 5 3Ll Cililee (paun g dagd 30 ) Cangs Wikl i g (sl sLiidl)
Ledlaal 3adad e laae b Lae clalall g5 oY),

) ‘ﬂb} ‘@Ld\ E)\J:ﬁ\ ﬁ)ﬁfw} Q)a.uﬂ d.au u.a;ﬁ c\)a\ Mm\)d\ ) t}.\j\ \&@LA\ :bé\)d\

A laall s LY aes Ol Al ) 8 dagaia A8yl Alaiss o sadlly Jsa¥) O e GEadll Jal
O s i) cilaasill el Jdail) and o 480 Il 38 pall Al (e 28U Qo LS canlas (S Lgans



173

Aoy skt 3 A1 A pal) sy (Dla sae 4 piial) Asndacall gslsal iy A0 Sl Jonus
Faclaia¥) daalyalls A oY) dealpalls calatll el ey Glladl daal el oa Alalyiey A e Jal e
Al 5 ) all o drad jall G shaa (adls (Say

Aonailly 81wl i sale danl el alall Caagll (5505 dnalsall (o Cagl) aaai a2 A5Y) 5 shadl)
0 il saad Gy Caag) 138 aaad raiy s Al (e Ao senal 5 dima ddda gl o ura apdasl
Badae A4y sl Gandll (Glad et Sy (s Aieall Bl I LeDle 5 Leandi iy G5 A Ay ey
a5
Al 58 g dpadaiill Tl Hally sale elatiu¥) 138 fay 5 Lgidart ol el Cilleall Adie clialin) & 2400 3 gladl)
b bl Gl jay s calla ol eda e i Al Cilgaa il s ciluband) 5 saasall Gl sl 5 ailda o))
aly in @l g g g gall e daliall 55 ) sulitall il glaall (any aad el 58 O 08y Candl (e Al all 030
(@5l ) Caills b Y a8 MlS Lilal)

Leiadar o) yall dpapasill 5o gl 5l sl 35 30 Judadl lasiad e aad yall (5585 dinaall dl jall 028 22y
o) dandiiall juleall g Calaa®y) o2a (Giadl daddiiveall (§ 5kl g agilaal 5 agiladil apail Gl il Allia
LU sa A el aal pe Baa3l o gy CalaaY) Gty ddad jall AululY) JSLE Slasy)
e xai Lasec 5 Lginal pa o) pall il gl Aaleial) dabiall ol 5 Ol (asdy o dabisal) AadsY)
Ll el i dgas o Lot s 52 A Jeall ge OISOY) a8 4y CGhilay O slay o gl )
A 5 A ylaY)

e gl el Ll Jeasiy Gl Al Gl sleal) 488 e Jsaanll s sl slalind) (e eledY) 2xy
sany o adde gy A ALY ey 5 Al A8 1SS0 g sl ol aaail ] Jala ()5S 4ld ¢ DUaY) 5 Al
A L Cullad A (s2e

1 laal) gé gil.d\ RN B ;’QJU

a5 LAl 5 ) EYL Sl 4y el ool ulal Laxd g Lalai) oY) uabae ST e ) 21331 22y
1Y) asgie 0a e Cpfialidl g Cpllall o) Al e @llin g mosaall g Juad) lall s gl 4 5 8
&) Jsasll Lgtaasinl 3l c¥laall sy aaady  Jall ladiid) g o) Caa s asly @aal oyl
Sl Y e g 5 Slay (b sllaall (s sa sall elal g ecilanall Al jy DA e alaay!
Lal Al 5 30l Jiay g (Jlall (sl 3D ¢ A gaaall ¢ dgmy IS Alle il pige alasinly Jlee Y1 glal adly
3akise adil (pe ciladaiall 4y a
A sax) A0 Jaall (e JS ity Jiaiall @lidl Ml 58 pall (ulSail V) s L Jlall ¢laY) o ans @ll
A Agie ) 3l Sl Jlae| e Aiia Alla ) geay o3 culdbnil) Al e Slad jiludll s ~ LY il

Zlady) Ledlaal (a5 438 68 gall 5 Al dpaal) 5 A0 jlall e 5 08l 5 AaiNall g 7 guia o)) Lguailad (e g
oo il L a3 sl Cads o Al 30 gl () geading cpdll 5 3l Y1) cilalad Aunliad) il gladll 28K e
(8 Aadiiunall Apula¥) 5 dalall Cilas gl e LY elld 5 4,088 Gl g alasinly ALl a3l gl s oS 481S

6102 22000 csliall o :lae cliuall 8xd Cyaall Jasall daes als daal -1

Unall gy pall jome &y sean (o Anal yall Cladl a8 die cpmal yall @ sla e daal el 2y 5 pealaall @l skl i ca Sl dllae Cajle -2
5Bu= 22003 ¢223al) (Uaika dxalan 3 laill A0S ¢y gl 53 jlaill dyalell

2102 ¢1982 ¢ 53,Y daudadll () g 1las ooV 5 3N 48 jede ) i) i aulall ae -3




174

JS Al Al el (e 2SEN ) o jeaall oy G o jlaall dage dlall 2 gall s g ¢ Jlall (pulall
Ol Aallall (3 ) W) 4paS apaasi g Taladl) e 4308 1) Jaedt) el 230 g8 (o pumal) adiiiny Gl aliine
Al LY

24313 ged) C jlaally el 1 Al oo dudy et B4 LTI

Aagall ilagiad (e ) 5138 5 Gl gaen (8 Ao 5153l 5 Apalall 3 ) 53 Ay Gl sram 320 3 ))0Y) 4al
Aasl ddee yiad 3) Adled ol i B LA (e g D8 1AL A sl Ciloal (G e 3508 ye Lelens Laa Lgile
Ay il gl JS o S e e QNS s 3) &y i) dlead) Ja sa ) Al

e sl Amsusall JAI e CilS ol g claglaa ) ) A e pliag Al @) a Mas) dal e
Adlaad) s Al Jie Lima (aibad Gl Gl gdaall ol (508 Eua lea j&

iy ACEal) o (e o il dabisd) ada) je JOIA (e I aN 3LaS) 6 Alalal) dea) jall daalise (eSS
Al Ll V) Leie 3ol ae 5y Aulalall deal yall Aidy o8 Cailla o)) JSS 5 apEil) g dagliad) ds e )
daal el 483e 5 Al JAS) dulee asede ) Canaall 238 (8 5kl atis Ll 028 e gl (3 50
DA mia & 4laall Leal el 4l 55 il il geaall 5 ) a1 AL dda)al

o Jalal) Taig Jlad s il Sl s AN Jal e g il shad g Jal jesae Lo e ol g 1A 1 o)
A 053 08I OSa Y @l shall s Jal el sda o W) el ) ity Jpadl sl ) Al apaa

dlee (ol Slas Y 12 JS ae g A allil Qb)) Jall LAY 3 juaie (ailiad 535 dauliall il gleall
Lead 555 sall Jal sall ) 8l HAS)

e gl (paSla) Juasd ey (o ddy a0 B2

sl g BLALN, 1

datill Sl il oLl Aol CilS Cua Cilimall Chuatia A dpedla) o g slis 3,88 iy
Lt Jomdll dene 523 (IS D) gy oL gl alid g ond dgn b iy e S liy 5 5 an
Y50 (sl o8 Jlansl py Aiald 4S50 a5 cadbY) Jlall o el LeS Apadla) & sy £ LY 45 5oy 53l )
DY) (e e ApaSl) gy Ald) i andly

80 Js¥ i 2 lagall oSl ey ol 588 Gl i caseald) Gl e amy lagall (Sl
s alil 21976 Ll s Ay il Ll yh aa ol KA G Y) 21966 ale D) eyl daalay
Mana jira/ gpdell ) Gut N A8 ge o Jaall (B il ndl e m S iy Jeailldena )
el ¥ o gan (D gud) (aSY) Jemd iy L) Jadlly i 2y gy oadas) iy ol e (5 paa
D (3 ol ulana) A yeil) Alaludl e 43 3la) i (5315 0197 7/4/4: Gt 21977 23l (9) 3
sl 2 g dil) Calaai 2
i) (8 aual el g elid) Calaal aandillaie s g (pe al Hllandiaas
pnaill Cile 5 e A datlusall g O Hlaiin) Jleed s dallall 5 4y jlaill 5 48 paall Jlee Y arans oLl |
Aol danll

22018 s sanall il 313 gl oY) S iy -]



175

JS (8 ) amll  Jaledll g daill <13 315 5Y1 (e s e g Cogeall clishly el sY1 ada g Juand o
Lopa
Ll W iy ) ac ) g8l g Al (g jall slac) =
Adgal) ClSTiaal) Ldad ool 350 58 535 W b 63 g duwdil] (alaally Jlas¥l
s o Janll s lee ) i) IS5 il agai g ab e 5 ¢ Slanlly dalall Lla sl el 260 Janll &
Auals gl dde A Y ) s ddalu g de S Y S S Jsaall
102 g ghitl i) Lt ). 3

(D8 Jiam 3 48 jeaal) a5lersd paiosall yy shaill dpas) i) clidl oy
ol ) 313 pan As sl aDl) o jama) L5y ALLEN 83 gally 5 oY) allaty bl o il g play) Sl
Giall adaat | cplalally Alic | aainall dpati oy sall 3 4B oDeall dla) aAllec) 8 Clasdl g 53 5al)
Sl
pedlanl s | Cplaladl dand o gl Cpmeantip L A 5 LS dp )35 5 (5 ) juaially alaia W) o4, plills )l sall
el (el dllae i
Clia g e Ji) 85 laall Jing s Cay yeaal) Jaall 1] Lgals i clid DU - Jolll i) Jsal)
5 Gl sall Jlae 8 bl Gaal e ading 8 jae allai el Cilaglaall 40685 5 4 juadll deliall &)
DJbaty) Jilu s 5 Slna il
sk Al ey oo Auky i 3343 1L
sa gk AN oL 3L ]

a5 Qgadl (3 Ayl deliall 2l ey lagall B ol ad8ly ol e ash A oy
Al gl Cojlaal) aladl A o )

21913 ale (& ISl el canse s AL ) iy (5 30V Jlaninl) 50 axy 3 S 4l il
JS g yaninsn oz alaall A gal) clS ) ) 00 8 @l id) ST e sa g e SIS0 clid Te ()5S
Ay Jh a3l e Gl jal) A8 4l Lea Tlsas Gal) Jalay agha all ISl ey muali callal)
gl (8 8 padll Jeall 315 0 )2l S Cinags ¢y oall Al 3 sl dalla 8 a5k A
)8 Y Aatil) i s 5a o gaall IS8 <Ly 3 50 52
relial) ) ghali Ja) ja .2

G 2 skl A8 ja S, anals e ale 100 e pshall ey Jiia) 22013 ple B
ash Al @by 8 (b eadl JSEY) 038 gl s (Olasad) (A G paall el Jia Gla ) sl 5 Jl
a8y il gaill 8 agilS L s pgll sad e G & 5 Lgialy Al 5 KAl Gl agiliblio g agilliS cl sl
i i il allae 8 el 31530 (3 g L) 388 layg byl (B Apallall g oyl Ghasll 3
21994 ale Ll Gl W & sk Al (B gas (588 &1 <2199 & 4 la]
25 AY) S pdl) (B ATlanlusa g Al 43S 5 g o gha A il Ly ) (2l 2Y) .3

(g S oall Olasad) iy o jaimy Sl il a5 o peaall Je Y1 e o gha Al oy ey
dilide ol el Jadil Lgilads) camasl (il g 23 (8 W b5 Jo ALl i) aa aga jall eliy aay
Al S (e ae 5 le b Caued e a3 Al O eladl JS 8 5 i) 4e g B e Ae sl

#2018 <ash Al il (g sudl il -2



176

122 ddla Yl dale) Catd g A i) s (8 a sl (e i) GiSh dala g3 Alia Al g diaiadiall
(D a5 AalLall 5 4 el Jlae YU 4ald s )
slial) W aal AN 4 et (galiall 4

5 o ee 5 g il o sh Al iy 3 la) §stiea :a 2als Gadia OV s ash Al ey aal
Gsiall 138 s o(Lus® 5kl a0 Osile 63.55 dolay L) (3 s Axin ¢y sl 38.45 anays &l sis
Alall 31 5O sk AN (8 a8 A glaie (3 saiall 138 o Sia g o i laiind) @iy a5

bl e ol iy o Ay jat 31 LI

ol ia Baelaie 5 g2y (od pemall A3l o8,V 5 35 558 MR 3 il gl Glad ol iy g Uaia)
Joall s jlans G puaal) il JA) i Jae b 131 sl LS Al sadl Gojlad) 5 jlaa L
L seandl Gt Al e JY) s el JU 385 138 5 ¢ e jall DY) dag il ol Ty b peadl)
02002 e e) alse) uedd Glagadl & JaV) elill JU ail LS il gud) SLaBY) ey 8 o ysal Ty
Jala Times Business Financial Groupe 4w 3l @\-ﬂ\ (The Banker) 4las cayuai (335 (2008
dadl Alae Chial s e o pas Al dual Gaa -22009-22008-22006 #se V) b i
60 A& Adijall Caial cuen Apedlu) Al A5 500 iS) (ana (28) Adipall Jinl g Ay jall o jeadll
o Al G e 300 S| e 68 A pall (A clidl el LS ¢ 22009 plall (3 ) (i pan S| e
S e 79 ab ) A el @il ) jal WS 22012 ple DA halaall Job aa el J5b JWadl (il Cus
222012 aladl JA dpedl) Aulle A 50 360
AL Aalad) CilaaY)
2 OBL rlelall D) Aae s et
A el pladll clilee s 5a
sl lai) gan b seanl) G Aae Jpd g 2da
- Ol deaad il g e laial) acall
gl Gaaay A1 5 ¢ sladill g Uad 5 uaell 5 Apaliai®Y) dpaiill e g e Jysad (A il aalas
il Calaal deaa] yal) e Sy s Lail b daalusall g Sl 3 Lalal) A8 il oLl
Osadl DY 5 IS B e gl eLasl @lld 45 ) gial) Al dpelaiaY) Alaal) §8a% 7
i) claadt) i) geadla ?M
e e ot Adlial) lil) Jaliie Jasay o) 5iY1 1
Lo ) 2 jmall CiLadal) 83 5a (5 sinua Ly olad Jaann o8 Aabiall A padl) 2l alai Casal aladiu) 2
ASkae sl )Y el
inal) Jaalil) 5 a0l e (5l Jlall al Y <l a5 <l jlgall g sl
oadiie A Jana e ddadlaall g # LY andaat g Calal ¥ 83l 3 ) all JlaY) Canls gl
Aaa Al el Gilddle c.w}q}g_u.m
Al ial) i peaaal) cilalhes

'cn'u-n'b'uu'w

u-|'4>i.u

]

22018 ¢ashayall alid (g gl Lyl -1



177

Jia) Jal ye JLeSL @lld g 4 padll el ol e 38 il alaiay) Alial sa ) Co el allay 1
22014 plall (8 sl 3 AV (A peaall allail
eOlaall Ay a3 g Aud el Claddl) 53 s A8 i paiieal) Cppeatl) ) ) 2 2
laglly Clasasall Ga SV el Msaial dus e Gl Asdse o Akl il Jexy 3
(sl (8 padll Sleadl & sl

() iy oo Audy a3 83 eyl

22013 ple (b 0O oxmy (Lbas (oodhl) (3 skl il ) Laitl 5 5 5Ll Sl iy Ji
Chuaiia & (gl gud) 8 Clay Al g ¢ 4 slail) 4S jal) Calaal deaad 1982 alall 8 adalits yiL a8 el )\<
A Hall Ay Hlaill 5 Apala®y) AdadiV) aeny cliy ) Aalall (sl sl () salaBV) @l Lais ¢ Clipmnd)
Caags A slatll A jall Calaal daadd (Ll ol eliy) aDly) 3 glal) daiil) iy g agle 20 ¢ 4 gladl
MYl lale y U Jaal) el e 50 peag ¢ Aladll aludl 8l A gl Claeall Jy 5
8 ekl 02a Al diliaall Al (pe 3y 3 Lae daiiall ¥ 53 ypall Cleliall acs Cargy i sladll
AV 2l a5 gabaiy) il

e s cliglall jal s 8 cleadlly ¢ deliall ¢ del )3l cilelad b de jluiall el ghaill 1 ks
b 4dia Lo e Tati) elld g dpaiil) Adee e T3S 5 ST )5Sl Jaill ey Calaal 5 4y 5 <l gad ¢ gl
Lol o)y gl Gl ey eSlaadl dae 5 Agdaall g o 8l A0 caibagll Cun e A peadll deliall Jlae
S ALY 5 adinall Bpeti dlae (8 ATalinal i s € JS5 (G el G oud) (B i) D
bigy Gobs Jwd 8 Uaale 532 e Aaall JLIEY) Gun (e Olasadl 8 i D S0 aal any
Ol sad) e
o Cipas bl s2ell G 41998 ale 8 Joyull LIS e il il ax A
OYs . Aaua g alad ¢ el S ¢ cla gy 3ok (e Afadll Al Cle g e abysail @by ¢ ALY
Al dgal) Al Cile 5 e 8 daalise SV adly Jail) ey Caiay

sl A sl & L Y g oyl 06 ol Jall ey @ lal s 6l yae o) 3
8 pal) Alle Chledd ity SlID (38 (o gus s Aaai) i) Adadl) g Sliall 5 51a) (alae o) 5l ol jie A1)
il Jumdl 3a3 o Jaalls paaluall Jleb e ia wo Al iae 48lSh s agilalia 5 45Dl
c ISl Ol saall iy 5 AalLall 3 ) 5 il g5 e sl 5 ik sl alia®Y

& A pad) Ll Gl sa aaes eV (8 3AY) ae Cpeadll Ay ) paiad (B JiaE 5 laY) diuls
(e anll a5 o s sal) aoldall elia) Jadii La) 5 clplandl g adaill 5 Al e i@ Y il g Gl gud)
Aaide dpna Any Fle Blaaw Lea 3laY) il siie 48D Aalad) gl 5 A8lall) 5 collaill 3olS 5 32 9a
Tae eandl g pils gall Janll

Leind (Say Al 5 eAlall ol 5 gt )l 1a¥) Sl pdge IS Gaeay ¢ 5a Jile Gad 43 e JDA
((DIMA cpe Sl 5 4 ggan
ol ¥ o Jaall jalas i g il ]
(i gall Aalis) 2y 5 2
Al s o 53l g paonall Gy Hailly 4zl gal 43 pall 6 i) 3
Al g8 AalK A3 anl 30 gl Addle Wladd yi 5 4

() www.alnilebank.com, 15.10.2019, 10: 45AM.



178

DA pia (84S LAl (4e 43ika ge (iS4l pe0 5

O Jal&U Al BT Al ) of e Wl s )l oY) sl Ay il o) sall das
IS ainally i gl) SLaBBM dilae dad ga sl el ClaaY) Gaisd Jaul) ol sa 4gilage
Ll zil) 3L (g le (5 sina (3aind Jal (0 dasiia Lin 5l 5iS5 5 o jlaay (ailh gall o) S0 () g il Uil g
Aee il i slaty (oAl Hladll £1aY

i 2y aBleal aaa e S Baaall el alsa w2013 ple A il 3l Jall ey L
Axy duadl o adlaliind Al (e 43S S Jaual) alagY 48K Egag o) oa) (o ALS O gias day )l 22y 120
LS 4 peme ek o STy ¢ 4850 5 A gl y pully el 4 pme et ) llati ol Liale 53]
Aalas g e ja o2y dlalad o Jangs dbass clila a8y 6 jeme culla

(AL Giaal)
dilasal) Al Al cile ) o)

Gl3 Leilaca B i) selgdlaal gy A Al jall g gine uaad Lot Cargd) Anilawd) Au) jal) Jaydads
Ailaal)l jalead) (he leraa slad g0 Cilaslaall jaliaa send jall il gine aaad A (4
sl A 5 paina 1Y

e il (Al aal je canlae e Al pud) G jliaddly Cplalall (e die (e Sl aaine ST

S350 O 3340 (200) e Colll 4l glde A JLAA) AT oAl Al daad e pde Aylaly dasl s
Loabaidyl
sl aaiaal dalicall g ds ) gall ASLy) (LSG

e Al 5 )lainl (200) @0 o a8 ALY A dad) 138 8 Ul aead dardiival 3lY)
Aaal e pde il ¢ A1 aal je ccanlan e (1,300)A800 pud) o jbaally Galalall Cpedial Gl aaing
SOAL AR daal je pae iy
Aol gl dpilbaal) cullad) (EIG
WS 5 madle s paibad oo dule &l E e Jsaall ale (K6 diia sl Ailan V) bl aladiul
A sl Calas gl lla Y (o)) S a3 i) Cadlul) Cuianai a8 5 4y 355 el Hall adine
srad) Jau gl slal

3okl 5 (sl elae ) a3 G Al jall &l e cilila) sladl (uSad bl o sl) Gl alasiid o
Y5 kel 1 ooslsecsdlsl ¥ s kal 2 05l se dlaa 3 lal 3 0l s Gl 3 5kal 4 0l Baky 381
Bk (38
Juadh 1
Al A ) e apanai sluald

A yra Carg DLELY) apeal &3 Al all s3gd A W) bl g0 Clesleall e Jpanll dal (e
e A ALY el Al by ) el aead 8l sa s Adalall dead jell diaal) ddaisd)
Ae e Badaie e e Clesleall pes AlSAL Gaatise Alaall il glaall pead A8 peall Jilissl
Basaall iliill J gam sl Lelidad a5 ¢ sl yall



179

AUl & shadll Al Hall slal ey dulee JAA Caald) ail
Al ) & gam g Alaiall ALl o) N g a1
e BalY) &3 LS dndall e Gandadl SEWY) e A0V L)y dulall sl pme 2
Ga s o agalSal Jlaal e agil ol sl agie all Cus (paSasS Guaidall (mny Cojlad sl pd
ek e ais «((2) pb Gale o)) peillaadle ¢ gum (8 50 Al all Cilaia b e A (Bl (530 Cus
Lgdda i) il )@l Cads
Lo 3 praiall Jghaall chaatl gt L Bale ] g 31 (iamy i o
agie oaiiuall LAEN il sl g0 LSaall Lalall sle) jo Blawy) @l e delua & Caldl Vi~
Asoaall cl jlal) Linvia Waline el 5 clgagh conmy Sl Jlaall e il
(38 3¢5 LAl Ll gl jall aainal Cogllaall (o jally &l sliafin) 3 lainl apanad &3 @l e el
A L) a8 ALYl dlae) & sy 5 ¢ Slan) ol
ULl ddlaae Ay Lad) slaala
Alilae gyl CaniBanl 5 ¢ 5 e (e ST adaial e 13) Ul it el ey b L) el
Gadad a3 agie JS Aa )3 e g AN (e de gema o Lo s sada Lo 13) 4l Liagl il iay
Coom LS Ll Tl LR (5S L A all Lo Jpemnll s Lol desanall o dnii LAY
Gkl S8 e LAY Ay Las Lede Jgeanl) oy i) clulall Glasyse 48 sae adly Loayl il
st oeliall il a8 Lalasiu
(03 2 Ola s Adlae aladinly dduail) 45 3ol 43 )k -]
Flos S W A 22
LY Guki e ) 45 yha -3
Al ) paall 43y )k 4
Ol g Alalas -5
Wi ddlaaal)l Jalae ldial &5 Gl el e cililal) o Jalal Gladl) o il i) 55 saa Hlidly
¢l ) o8 2y %60 FlioS Wi deledd Lilas) 4 giall 4edll Ldsise (Alpha- cronbach ) FluiS
L) sl aead ALAL Gauaiidll Alila) e ddlaaall jlaal
(e e o agilla) DA e (i saall (Baia A 6 el podivy (eliie Liayl 5o Gacall Ll
Gaall o IS Aad )ity bl Jalaal an il 3al Jiey 435S Lelend 330 (350 Gaall sy
zesaall sl 6l e jaall e LA
Ao ol il i) Jiad 2y Cua ¢abiall bl Claad Ldeail) 46 il 48 yh aladiinl a3 du) jall e &
Ll delae s a3 ey edan g3l Sl e agililal e ol aEY1 il @l jlall e 4l

W AV Dapall (38 56 daa 53l ge dan @l i jlaal) e agilla) C ) sae

(LN

Osmon b)) dalaa

Al aas g

A Al S el e Gl Aa j3 ¢ sane 10 2
a3l el e cllaY) A 0 sene (e e

129 U= 21991 2 grs Alall dadla aildas 1ol )« aia¥ g sleanVl (ala ¢y 5 AT 5 2ale G Jlixe -1



180

Al @l jlall e Gl A ) Clag je g sane 1200 e
A 00 G al) e SllaY) s 50 Gl e g sene a2
Gl o cllal) (8 4 8l Gl e allaYl dasjn s duals g sens i(Uax ) 2
A )l
A8 Aagealls sl ¢ e Aalae (385 SN Jalae s 130
2* 2

= Sl e
ot 1
Ll 5 Baall (e IS & sl ¢ s ol S W Adlaaal Jalaal o il 3all ey sed il Jalaa L

Clla) A ol Baally i@l e @lly Ja 24100 ) dw 8 Al culS LlSé 04100 5 siall o
Al @l s G 5 Gaall dalas Gaw (1/2/4)d sl sl jall dge o) il

(1/2/4)J 522
AL @l jlad cilil g L S Wl Adlaaall Jalea
LAl Jalaa Eli S Wl 481 aaall Jalaa <l jlad) axe ]
0.925 0.914 8 A Lk il @l e
0.952 0.935 8 A0 Lo i) & Jle
0.916 0.922 8 LA La il &l s
0.911 0.940 8 day) )l dda AN &l Jle
0.926 0.949 8 Al A Al & jle
0.963 0.946 8 ddbad) o 8l &l e
0.988 0.984 48 Llaay) ¢l e amand

22020 dailasall Al jall Glily (e Galdl dlae) : jaadll
il Lagh (98.4%) Lliny) <l jle e du all dae ol il clila) Ll K W ddlaad) Jelaae &l
Loy Al all Aipe ol 8 cilila) (A sl Gasall ge bl J) Gliasll lila i s «(98.8%) <l Jalas
< alblay) oda e daldie Y (e WiSay Laa cdual )all o2 gy 7 padu Al iUl Jgaall g ¢ 48 ) o
el Jala g ¢ A jall Calaaf guias



181

Y Eiagall
pda ) L) g i) s
Aol A il b laad s AlawY) by s duaddll Gl Jdas Gaaadl 13a 8 Caaldl Jsliy
Tl il aal G A e o) QB elld D) AELaYL il JSEY) s dilan ) Ly aladiul,
A i) e Gl g Al bl yall il 5 Al el
sl Jalas :YJi
:W\ (S VL |

coandl
(1/3/4) Jg2ad)
el e 3 g A jal) L ) 3Y (g ) S a3 3l)
4G giall dgudl) Al and)
%27 54 4830 (e B8
%28 56 4 35 e JB5 4 30
%21.5 43 40 e J8 54 35
%23.5 47 S 4 40
9100 200 g sl
22020 dailasall Al jall Glily (e Galdl dlae) : jaadll
(1/3/4) Js&
saadl e (3h g Al yall Ae 31 Y Alad) ana )
)
60
50
40
30
20
10

e300 Bl e B30 e 5335 S5, 40
4 35 40
22020 dailasall Al jall Glily (e Saldl dlae) : jaiadll
O and e B0 Gl sha ke Canes Al pall A DA w558 O Cota (1/3/4) IS5 (1/3/4) Jsaall (e
() peS i (28%) Ansis g Cisaa (56)¢ (27%) damia s (S 51 30 (e i) agd s Sl sis G gaa (54)
(47) 23e 5 (A2 40 0 JB) 535 (1) e 02 (21.5%) Ao g & aa (43) 5 () 5350« JB1 530
Sl 53500 S 530 e e pales) Al ) Sl ey A5 40 (552 4503 (23.5%) ey S saa
AS) 5a i) an
:g.dﬂ‘ gaaddl) o
(2/3/4) J g



182

alall awaddll 385 Al Al dde 2l B g ) Sl ay sl

g giall duudll Jaal alad) (aadil)
%30.5 61 dalaa
%16 32 Jlec 13l
%24 48 4 pae 5 adle lal
%19 38 St
%10 20 Llase Gl glaa olad
%0.5 1 BN
%100 200 g sl
22020 Asilaall A all Gl (e caaldl dlac) ; jadll
(2/3/4) Js&
ala) paadil) 58 g A Al L ) 8Y Al a )l
ol paaddl)
70
60
50
40
30
20
m |
0 -
Jel s ol dddle bl Ala) il glaa alad sAl
i yaa Julaa

22020 dailasall Al jall Glily (e Galdl dlae) : jaadll
(61) 23 s alell paaddll yite cua Axal) 211 o) Zaall B3l (2/3/4) JS1 5 (2/3/4) dsaall 0
Apsiny Ao Clasbee alai Ganadi Gisase (20)23 525 «(30.5%) dumsiss dae aradd Gigaie
Adle bl 30 Ganadd igae (48) 220 5 ((19%) dandiy s SbaBl aadl &g (38) 22c 5 «(%10)
Oaisaie 32 5 ((16%) iy Jeel 300 (awadi digaae (32) 2305 ((24%) Lty 4 paas
- (0.5%) il oy 5 5,80 Clanads

sealad) Jagall -
(3/3/4) dg
alad) Jagall e 3hg Al Al Ale 31 BY (5 ) K3l a3 3l
a4 giall duudl) danl) ralad) Ja gal)
%44 88 NS
%14 28 Se asho
%26 52 dtuale
%14 28 o) 550
%2 4 s Al




183

%100 | 200 | g sanal
2020 el anal) Ayl Glly e Eald) slae ] jaadl)
(3/3/4) Js&
caladl Jasall pidia (33 g A jal) A ) BY L) s )
(sl A 5all
88
90
80
70
60 52
50
40 28 28
: ' '
20
1
0 B
0
s NS Se asko fals ol )50 Al

22020 ¢Agilaall ) il (e aald) dlae) : jnadl)
O and e alall Jagall s Aol die o w55 ) (3/3/4) JSENs (3/3/4) Jsall A s
Eisaia (52) 5 (14%) sl dands g &ignna (28) e asling ¢(44%) dandsy &igna (88) s S
das (0 Gigaae (4) s (14%) Caly Aty 5 Gigane (28) o158 5 ¢(26%) iy fala
ST aa e s S Aa5a ¢ sheny (pdl) G Caalill iy s & paall Lsal) (e (2%) Ay (sA) <M 3
Aalalall daal pall A0l clalasyl Ll

g—i,,lh 9 amall 3
(4/3/4) Jgad)
i oll panual) (38 Al yal) die o) &Y ) S & 3 9il)
a4 gial) dpudl) Jand) FERET
%36.5 73 Crulaa
%7 14 SIS e
%10 20 :\-gSi\J :*.’.A\)A e il
%9 18 )y daal je pdae
%37.5 75 A
%100 200 & sundl
22020 Aailasall Al jall Glily (e Galdl dlae) : jaiadll
(4/3/4) Ja)

oAb ol el (33 g A ol e ) BY bl an )



184

adh ol)
80 73
70
60
50
40
30 20 18
20 14
= N RN
0 _
s 1 el e e il danl e e SA
R PEN W allla

22020 ¢Agilasall Al jall by (e aald) slac) : jaadll
(73) sbasll e v Aol Ao S 558 O Badl (4/3/4) IS5 (4/3/4) Jsaad) e
e b Gisanae (20) 5 «(7%) Ay A3 aal e Sisaae (14) 5 ¢(36.5%) Asins Quladisaie
A Ak g1 Cisasa (75) 5 ¢(14%) anias BlA Aan ja e Cisaaa (18)5 ¢(10%) Asnsias Aanl s
daal el A8 ga5 40 Claadidll JST aa Cplad) o) Galdl sy 2l e (37.5%) A
Aaal) adalal)
13 ) Sl g L g

(5/3/4) Jsaadl
Bl i i (38 5 Al ) e 31 8Y (g ) ST a3 631
a4 gial) dpudl) Janl) 3 aad) &l gl
%20 40 G gin 5 (e B
%26 52 Gl i [0S 5 5 (e
%17.5 35 ]S e Ji15 10 e
%16.5 33 20 e JBl5 15 e
%20 40 Sl 4 20
%100 200 g saaall
22020 Aailasall Al jall Glily (e Galdl dlae) : jaiadll
(5/3/4) Js&

Bnad) <l giea (38 g Al jall dde 318 L) A )



185

8 _dl) & gi

60

52
50
40 40

40 3> 33
30
20
10

0

G5 o dil 10855050 e di5100e 0edils 1500 SEAL 20
G i a5 420

22020 dailasall Al jall Glily (e Galdl dlae) : jaadll
o Glsiu uie s Auall due A mds o) cutb (5/3/4) U3 (5/3/4) Jsadl o
(26%) vy Cigase (52)¢ (20%) Ao (Dsin 5 Ga ) peind Ssin s (40): VS
5 (A 15 e Jil5 10 (=) agind (17.5%) Aty Gisaae (35) 5 (D)5l 0 O J55 (e) agd na
(20%) Ay Cignsa (40) 23c 5 (L 20 e JBls5 15 () ped i (16.5%) damins Sisana (33)
& Cnaally il G dsren ab dis 15-100 agilon Gl o) Galll mialy 4w 20 G845
CAglalal) A jall Aiaal) ddaiay)
b 8 LA (Ll
Ol atdfal) daa) yall Euan LGS Shlaal 5 100 (o daiban) AVa cld ABde Gllia™ 5 A g¥) dpa jill
A gead) i jlaal) B Alal) a9y

(6/3/4) Joall
A9 A Al &) jlad Al pal) Ade 38 allay ¢ ) S &g 5 gl)
%o Al g )3 5kl g
Bady (31 of e ylaa L 5oy algl ¥
O 4 & 4 & 4 o 4 o 4
%425 | 85 | %41 82 %4 8 | %65 | 13 | %6 12 | cdlalaa 185 9 asdy agli Jhldal) 3 1
(Al 1Y) Cppeand B ab Ly i) gl
%325 | 65 | %475 | 95 %8 16 %7 | 14 | %5 10 | clabeall 183 48140 o Jaxi hldall 303 2
SN Cpewad A la Lee Adlady) clagadll g
)
%41.5 | 83 | %44 88 | %75 | 15 | %25 5 | %45 9 | AU A gk Jadl bl B agli | 3
£IY) Gpwal o i) Laa ABA jlalial) cuiadl
A
%34.5 | 69 | %555 | 111 | %3.5 7 %3 6 | %35 7 OF Gy Baely hliall 3l Kdiad adluy 4
o ple Jganll Aggad dalgn Al bl
Al £ 1Y) Gpaa B callal)
%355 | 71 | %51.5 | 103 | %8.5 | 17 %1 2 | %35 7| Sl e kbd el jhlaal) § )y a gl s by 5
Al 21 Cpaad B i) ady) JulE
%42.5 | 85 | %40.5 | 81 %9.5 | 19 %3 6 | %45 9 A bl e adla daely Jhldall Bl aslS | 6
gi\.d\ KM YN é&@m%\yﬁﬁ
%355 | 71 | %455 | 91 %10 20 | %5.5 | 11 | %3.5 7 Dlge Gauad B aalud Jhlaall 30 elud | 7
gi\.d\ PAKY TN ‘E’é;\,‘dl.db %-\LA.“  paall




186

%44.5

89 | %375 | 75 | %I11.5 | 23 %3 %3.5 Leld co gadle el bldal) 303 all

£ Gawad B adlu Laa phalial) Jul cildalds
)

22020 Al asall A jal) ciliby (e Gaald) dlas) ; jaaal)

ANy ) ABe dua i e pali A Al 8N il jlad @l ) Sl g ) gl gy s Mg (6/3/4) Jsall BIA
M AN pead) i laal) B ALal) £1aY) Cppeial g A0 daaf jall Cuaa LEIS laldal) 313 ¢ Asilaa)

o Al Alaidy) CBlgudl) Cilalee 285 9 gandy gl plalilall 3 la) " ALWAY 3 4Y) 5 jladl 8 Caalyd) Badly
(8) v dall sla L o (588l gy Adal) e (83.5%) daminy Si93ia (167) Of 25 1" el £1Y) Casal
(12.5%) Az g & gaal) Aial) (1 (381 93 ¥ (0 G g (25) 22 5 el cilaa (4%) dpaing Sigaa

2 Lo Laa 45Laii) claguuadl) g cdlalaall 85 A pa Ao Jard jhlaad) 300) " Je gali Al g 140l 5 jlal)
(16) 5 Bkall sla La o 58 gy Aial) (e (80%) Ay Cigaza (160) O 225 " (Alall £ pauat
(12%) i g 4 gaal) Aial) o (381 93 ¥ (0 i 93a (24) 23 52 Lal cilaa (8%) dpmyy &1 932a

S Laa A&lidal) jlalilad) cuiail da D) 408 01 3k Jadiy lalalad) 3 03) aglli " Jo all Allg AN B Lal)
9 By sla L o (58l g Alall (e (85.5%) dslyy Gigapa (171) O 25 1" M) oI Cppaund o
(T %) Ay g L gasall Aiall (e (381 93 Y (00 G gaa (14) 33 5 Lad (o (7.5%) s g & gaa (15)
Uggud 4l g8 AN Jhlaall go clily oty phlaall 5 03) Biiad aaluy " o pali AN dag) ) 3 Ladl Wi
e 01988 g3 Al e (90%) dveuing Eigana (180) Of a5 " Alall o131 Cppend B qulhal) ce Lgale Jguaal)
Lgazall Al (3893 ¥ (e Gigaga (13) 25 Laly culaa (3.5%) dplzy Sigaa (7) 5 Subaly sla e
(6.5%) dpiy g

" Al 1Y) Cppead B il ey QR hliad) oo dabd dlaely glaldal) 3 1a) a gl de by "M rdaldl) 3 Lal)
(8.5%) dpizg &igaza (17) o Bkall sla L o (19881 g3 dlal) (a (87%) dumaliy Sigaga (174) Of 2
(4.5%) Ay g 4 gaal) i) (1 (381 53 ¥ (0 S gaa (9) 25 Laly cylaa

1o loy Laa Lgigal ga cuad Al Jhlaal) ge gadla dlasly plaldall 313 agll " de Lall Al duwalud) 5 jlall
(19) 5 Bkl sla La o 5881 g1 Alall (o (83%) dndiy Cigaza (166) O 225 " Aall £12Y) Gpeat B
(7.5%) Apaiy g 45 gagall Al o (381 50 ¥ (e i 93a (15) 23 99 Lady cilaa (9.5%) dpady g S 93

@ Allall g Lalall i puaall 30 ga Gauad B aalad Jhildal) 1) lud M de gall Al sdaglad) B el
(20) 5 Bl sla L o g8 gy Alall (0 (81%) Ay Gigara (162) ¢ 223 " Al £12¥) Casad
(9%) Apesiy g 45 gagall Al (o (381 99 ¥ (10 Sigaa (18) 23 92 Lady cilaa (10%) dpaing &g

palu Laa phalial) JuEtl cildalis Adeld oo (adde dlasly halaal) 513} a gl "' e Gali Al g AL 5 L)
(23) 5 Bkl sla La o 688 g0 Aial) (e (82%) Ay Cigaza (164) O 225 " el £0aY) Gpad B
(6.5%) Ay g A3 gagall dlall (o (88193 ¥ (10 Sigana (13) 2352 Lad el (11.5%) Ay g 1930

(7/3/4) Jgaad)
A dda il il jlaad A jal) de 318 CllaY Aua gl slaa)
T FEgY dsaay Jsial) | Jacgiall [ @l sy . .
48 gal) | Al s Jaall el =
6 laddle | %81.4 5 4.07 112 | cDlalea 343 g gandy a gl Jhliall 30 | 1
Cpand B aalay Adlaiy) cObgadl)
g.\l.d\ ARV
8 dle %79 4 3.95 1.06 | B85 ABise o Jad Al 30 | 2
lu Laa Aglaiiy) gl 5 e lalaal)
Al £ Cpaald B
3 Qe %83 4 4.15 0.98 | LELN sk Jedly bl 30y asli | 3
S Lea ddlidal) lldall caiadl da W)
Al eI Gl Jo
4 Alle %82.8 4 4.14 0.89 | clily Saclsy jhlial) 5l hiiad abluy | 4




187

Joanll Uggud 4nlgi Al Jhlaal) oo
Aall £ Cpead A Gl e gale

Qe

%83.2

4.16

0.88

(e dabad alaely plaliall B 14} o 685 e by
Cpend B Cild)ady) JE jhldal)
eadl i)

Jaa Al

%82.6

4.13

1.01

e padla el jhldal) 3 gl
b 5l Las Lgigal ga cudd A Shlaal)
Aal) 1Y) i

Qe

%80.8

4.04

0.99

Cpend (A aalud phldal) 503 el
i @’@Ldbiﬁaw\ i _paall 3yl ga
Al £ 1Y)

Jaa Al

%83.4

4.17

0.98

e padla daely  jhldall 503 Al
pdla Laa Jhlial) Julit cildalds 4uleld
Sl 213 Cpas B

dlia) e gaiy A J¥) L dll @ el Ldia ) clebaaly) G Ladl (7/43) dsaall DDA (e
&l el Gaat s i) dral yall Cuan LLES LIS 5l G Adbas) AV @y A8
(5 - 4) dsalls (417 -3.95) (e ) B ol Al dpbuall Ll i (Lslsad) Cajlad)
QUGS ledd) Guliall Caa s Gl jlaall aead (1,12 — 0.88) e (s2all (8 2l (5 slamall il 31
By 488) gl 5 488) gall 5 Balaall o8 (G saall L

22020 ¢Arilasall A yal) by Ga Ealal) dae ) : jaall

(8/3/4) Jsad)
Ao L il & jlad (518 g e LAY
AN daudl) 6 S da s S\ e Bl
Qgaall | dgimall | 4yal)

Jsdl 4.01 .000 1 D lagadl) Calan 1T g Gandy 2 g8 jhlial) § )
404.10 ALl £139) Cypuiad b adlw ALY
Jsdl) 452 | .000 2 Clalaal) BAT A8 e Ao Jad hldal) 3
487.87 | $1¥) Cpeand B lu L Aglaily) gl g
Al
sl 443 | .000 2 AU 4B ok Jadly jhliall 5y asls
435.63 | &IV el o ) Las AdliAL]) jlaldlad) sl
Aal)
Jssl) 4.00 .000 2 Go alily sl jhlaal) 5yl hdiad aaluy
47732 | F gle Jsanll Aggad dnlg AN hldal
all £1Y) Cpat B allal)
Jsal) 4.81 .000 1 bl ¢ habd sty jhlial) §1a) a gl soluy
440.87 A 1Y) Cppad B ) Al B
Jsdll 4.22 .000 2 465.15 A shlaall e padla dlaely jhalaall 5 )] a gl
: Al £ 1Y) Cpad A aeluy Laa Liga) ga i
J ) 4.14 .000 1 183,66 | D S o phlud blAal Bl el
: ALl 1Y) Cppat B Allall g Aalal) Ci aal)
J sl 4.62 | .000 2 ddeld o gadle dasly  hliall 3y asls
474.78 | &) et B aalu Laa phlial) Julis cilalds
)

2020 ¢Axilisall Al yal) cilily (e EGalal) e : jaall




188

G LLES L 51y o Adlas) AV @b 8D ollia " e et 3l A i) dawa LAY
sl bl (51S g e sl aladiad 51 Al gl Cobaall 8 Il laY1 Gty G0 dxal yal
— 465.15 — 440.87 — 477.32 — 435.63 — 487.87 — 404.10) Gusund) IS e ad Cels
(5 simmars (2-1) Tos Slaons (4.81 — 4.00) Gle s2al) 3 5 4 sl Aeill 5 (474.78 — 483.66
223 (0.05) 4 7 semall 4 sinall (5 gl gig AV (5 glue 45 Hlae 2ie 5 (0.00) @bl aeal Sjg AlYS
A il @l jlal dglan] AV b 558 3sa s im Lae y sinall (5 she o JE gig AV (5 e
a3 s Al 0al Axal jall Gipaa LUK oS gall ) sall oy Ailoaa) VS Cold 28D ollia "t HALIEY L 3l
) " pull o ladd) L3 L) o 1aY)

(9/3/4) Jyd)
AU dia A <l jlued Al jall die 3 3 ablay ¢l S ag sl
Yo daal) 5 ) sl 8 jlad) a0
By (38l o a8l ) Llaa R By (3l gl ¥
& 4 O 4 O 4 O 4 O 4
%35.5 | 71 | %44 | 88 | %I3 26 | %4 | 8 | %3.5| 7 |dalaay s o ey Sl el |
LAl 3 1Y) oS an A L juaall
%33 | 66 | %455 | 91 | %105 | 21 | %5.5 | 11 | %5.5 | 11 | dad abiei ) o3 aSead) joall Judi| 2
. ABAE fase (3883 e L paal)
%31.5 | 63 | %50 | 100 | %Il4 28 | %l 2| %35 | 7 | Al anii B aalay aSeall el | 3
Olasal 3 g8l g Cinidall (yhal ga Baail B paal)
. Al £y Baga
%35.5 | 71 | %425 | 85 | %l16.5 | 33 %0 0 | %5.5| 11 | 3slS gaa paad B aSsal) jodll ol | 4
wstlal) o1y Al A4 ANALLE ) allas
%30.5 | 61 %49 98 %13.5 27 %3.5 7 %3.5 | 7 | ol st B S sl aSsall el |5
el Jhlaall o Gl 481 cllaal)
Al el Basa (e 2SU LA a9
%35 | 70 | %43 | 86 | %I3 26 | %45 | 9 | %45 | 9 | Gk waad b slay Seadl el |6
LA LB a5 e Bdidall clylead)
crdall 1Y) Cpand o ol Laa b il
%34 | 68 | %41 | 82 | %145 | 29 | %55 11 | %5 | 10 | Gsds A o aSsall sl Jany | 7
Lo dadadl dagl ji) pulagy (ppadlosall
LAl oI Baga Cppat B adloy
%36 72 %43 86 %12.5 25 %3.5 7 %5 10 | 4l Jsba asag Gl (aSsall gl |8
Glaal alal duulaall fase (gdadl AlalSia
daga (el ) gaip éll\ Y mllad)
el 1Y)

82020 cArilamall A yal) Ly e Eald) e jdaall
Ay cld ddle dlia ;e el Al duda ) c jlad @l ) Sl g Gdl) gy g g (9/3/4) el BA e
M gl i jlaall B Ll £ 108 Cpaiat g AANal dan) jall Guan BLAIS S gl gal) G Asiliaa)
BINY) BoliS anli B L paal) Bailuag aSa Ao Jamy aSgad) joall " ALLAY I6Y) 5 Lall B Gald) Bady
Ldy g Eigasa (26) § bkl sla Le o 05880 51 Aall (e (79.5%) Ay g Cigaa (159) O 2" Adlal)
(7.5%) Ay g 45 gasal) Al (e (381 93 Y (0 Cigana (15) 222 Laln o (%13)
A " ABAEY fase (3825 Cpe i paal) Ao alind ) a5 aSead) gl G 1 e Gall Al g 140N 5 jLal)
(10.5%) dswisg Gigana (21) 9 Bkl sla La o o688 gy Adall (1 (78.5%) daming iy (157) O
(11%) Ay g & gazall Al (o (381 53 ¥ (10 Si9aa (22) 225 Ll cilaa
5gilly ciraall (bl ga panil L aal) AU andl 3 ablay aSgall jaal) " e gali llg AR 3 Lad)
5 bkl sla La o 06880 50 Al (e (81.5%) dpeyg Gigasa (163) O 33 " Al £1a¥) Baga Glaal
(4.5%) Ay g 45 gasal) L) (e (3881 50 Y (0 Eigaa (9) 225 Lty o (14%) dasds g & 9o (28)




189

1Y) adil AANANALE ) AU BeliS gda daaad B aSgad) jgal) dolay ' o pall Al day) ) 3 lad) Ll
Ay g &igasa (33) 9 Bolaady sl La o (g8l g Al (e (78%) dasy &igaa (156) ¢of i Al
(5.5%) Ay g 45 gaal) ddmd) (e (38153 ¥ (e Sigaa (11) 223 Ll s (%16.5)

a9 dalgl) Jlaliall o G jaill 488 clland) oy 2l 8 5 00Y) 2ol oS sald) jgal) " sdaaldd) 5 lunl)
9 Bkl sla La o (g8l gy Alal) (1 (79.5%) dsmadyg Sigaza (159) O 22" Ml £13¥) Baga (e asUill
(T%) Ay g L gasall Aiall (e (38193 ¥ (10 Eigaa (14) 3953 Lady cuilaa (13.5%) Ay &1 9aa (27)
A080al) 408 )1) alil e BAALAY) cilylaad) (el aaad b 2ol eaSsadl il M te (all Al b 3 lad)
Lo o g8l g Al (a (78%) Apsiig Gigaza (156) ¢ 225 " (Al oY) fpead o soloy Laa 384l
gapal) Al o (B9 ¥ (0 Sigaa (18) 2 Laly o (13%) dswiny Sigaza (26) 9 Skl sla
o {(9%) Ay
daglodd) Al i) pudagr Cpedlusall (Ggia dglaa Ao aSgall joal) Jamy " le el Al sdaglad) B Lt
sla L e 0988 g Al e (75%) Al Cigasa (150) o 25 " Alall o1 Baga Cppeund (B adlowy Las
Ay g 4 gagall Adal) (1 (38153 ¥ (e igaa (21) 2292 Ly cilaa (14.5%) Ay g 19320 (29) 9 3 _kally
‘ (%10.5)
bl Apulaall fase (gl ALalSia 45000 JSk S92 9 Gandy aSeal) jaall M ole ali Al cALell) B jlad)
Ll (a (79%) dpuy g & gaa (158) O A M Alall £ Baga Cpeuad A 535 s saY) dlaall claal
Cra @853 ¥ (e Gigaa (17) 2 Ly (o (12.5%) dpdy g Gigasa (25) § Blally ela La o ()88 gy
(8.5%) Apuy g L gaal) Al

(10/3/4) Jgad)
A A A1) @l jlaad Al Jal) Al 3131 e Aua sl slaal)
s RN aaaY) Jgiall | Jacgiall | Cilasy) o il B
L8 gal) | Lged) s Jkaal 2=

2 e | %80.8 4 4.04 0.98 | dijwaal) Sailuag aod o Jary aSsall joall | ]
. Al 35121 BelES anii

7 e %79 4 3.95 1.07 | 4ad aBad AN o aSeall el Jaki| 2
. ABEA are 8855 (ya iyl

1 e %82 4 4.05 0.90 | draall adail) andi B adluy aSgal) Hoall | 3
1) Baga lacal 5 gal) g cinall ) ga Lasd
)

3 de | %80.4 4 4.02 1.00 | ol 5oliS saa dyand & aSgal) gl soluy | 4
sAbal) 1Y) il 0500405 )

6 e | %79.8 4 3.99 0.94 | o ustl B 5 slay aSgall gl |5

Ll Jblaall o dpill 48 cillaad)
el el Baga (e 2Ll g )

8 alle %78.6 4 3.93 1.03 | cblaad) glai yaad b doloy aSsall Jodll | 6
Lae 3 8al Addlal) 4 a0 aa 334N
bl £ I Cpad o aoluy

4 e [ 9802 4 4.01 1.07 | Gss Gt o aSeall sdl Jany | 7
lae Aald) L) Su) pudagy Opadlesall
. Ahall £ Baga Cpauad B ably

5 e | %80 4 4.00 | 1.03 | Aalsia 4 JSb 352 Qe aSall e |8
Y llad) claual alaf dsulaal) jase (gbas!
(A 1) Baga Cpad ) 535 o)




190

22020 ¢Axiliall Al yal) cilily (e Ealad) e : jdaall
ol Gl A Apa il @l jlall Lgea gl Glsbasy) o Gald) L3l (10/3/4) sl DA s
Al 1) a5 AN Arad el Cuna LSS _oSoall all (p Ailias) AYo <) 383e Sllia " e
(4) Jsidlls (4.05 —3.93) o Lo el b aii 4l lal)l Tlug¥) 8 "Agheull Cojlad)
Ol S el Gl Cava 5 bl aead (1,07 — 0.90) Gale el (8 2ty (5 jlamall ol iV
Bl (581 ga 5 (38 5 (A (i saall s

(11/3/4) Jgaad)
Ail) dacda ) ) jluad (518 g 00 )
Ay dal) s | day | glSasma 8 land) B
Llgaad) | dgginall | 4yal
J sl 4.00 .000 1 Blllwag aod Ao Jamy aSsall gl [ 1
592.73 AL 5 1) 3ol anll b i yuaaall
J saall 4.05 .000 1 55 99 Aaf plind il g2y paSsall ) Jadi | 2
: . ABEEN Tase B85 (e i eaal)
J sl 4.22 .000 1 Al i 8 aAlwy aSsall gl | 3

493.14 |34l dimall Ghige yaadl 8 uaal
. Al £1aY) Baga clasal

J sl 4.64 .000 1 3pa.p | FUS s wad @ aSeadl gl el | 4
4.21 Al T il AS LS ) U
J sl 4.03 .000 1 Gl sl A B oIY) by (aSsall o) |5

569.68 | dalgll Lhlial) o i pill 488 cllaall
Sladl eI Baga (pa AU Ld a9
J sl 4.71 .000 1 Gl yaad B selay aSsall gl [ 6
527.04 | &daN 45N Ak e Biilal) cileal)
() £ 1Y) Gl o ao by Laa 5 ) Aal)
J sl 4.15 .000 1 dsis Al o aSgall el ey | 7
512.58 | laa dedud) dagl Suy) adagy Onablaall
. el oI Baga Cppewad A sl
J sl 4.25 .000 1 4 JSba asag ey aSeall el |8
55450 Glaa) alaf Ldaall jame gadadt dlalsia
' 343@ Ol (JJ‘ éé:” é:m Y)Y @UAAS\

oAl £1ay)

82020 cArilamall A yal) Ly e Eald) e jdaall

Cuaa LLEE oSl ol o dilias) AYs ) Ade dllia"; e ot Al dun bl daaa jlasy
Sl G gupe LR alasial M gl Gilaall & W 1Y) pads G0A0A) daal all
— 569.68 — 324.21 — 493.14 — 525.99 — 592.73) disuaall SIS a1 ye af Cela s dpia iV
(4.71 — 4.00) e el (b o Al saall Al (1) &om A% (554.50 — 512.58 — 527.04
4 g samall 4 sinall (5 gluay sig AVAll (5 glue 43 Je e 5 (L000) Clbeadl aead Sig AV (5 slusans
dlas) Ao ) 3508 3sas S Lee Dyginadl sie o J8 sig AVA s gie o 225 (0.05)
LDl laal

Ll Zaa) jell Cuaa Tl Jaleat) A Adlia) oy dsilas) AYo I Adle Slla " AAAY dud Al
" Al gl o jluadll & Ml 1o Cpad

(12/3/4) Jss
SAAIY) A AN i jlaad Al Al Ade ) A1 il (o ) SIS ao sl



191

Yo Apaill g ) sl 3 ) pd )
Bady 38 gl a8 gl laa TR Bady 3l gl Y
O 4 O 4 O 4 & 4 O 4
%36 | 72 | %43 86 %13 26 | %45 9 | %35 | 7 | Bsaad Bl Al dasl pall sl Ay |
. Aaiaal) Y (e i ) Lglanty () Cisl
%31 | 62 | %49 98 %13 26 | %25 5 | %45 | 9 W lie ) 8 3L AIa 1A degf pall Apaal) Ay | 2
Hlad) Jualt (il
%325 | 65 | %47.5| 95 %11 22 | %45 9 | %45 | 9 g O 3855 AR Aaa) jall Aaal) Y)Y | 3
pdad) Alaad B8a)) ) 98 el
%225 | 45 | %52.5| 105 %13 26 %5.5 | 11 | %6.5 | 13 | shila o Jaad Adalall danl pall Laal) Laddy) | 4
L clBlSall g 81 gad) alily cpulalal)
%25 | 50 | %51 102 | %16 32 | %45 9 | %35 | 7 Wila glaa aad 403040 daa) jall Lipand) AEN) | 5
SN oo Al gad JiST 5 ) ua
%33.5| 67 | %50.5] 101 | %7.5 15 %5 | 10 | %35 | 7 A b ket A1) dag pall Laal) ALY | 6
Lt 8 daalu ) Ao giial) clidll o lgay ) g
%275 | 55 | %51 102 | %135 27 | %25 5 | %55 | 11 Uaddl o Jat A3 dag pall Apaal) dbEY) | 7
Ata)al) L I Masly Jaad) sls
%37 | 74 | %49 98 %6.5 13 %4 | 8 | %35 | 7 45000 5y alali AAN dag) pall Aaal) G | 8
(AT S s g e

22020 ¢Arilasall A yal) by e Eald) e ; jaall

@il ABe dua e all Al dud 81 ol jlad @) Sl qudl) gy oMy (12/3/4) deall PA (e
ijlaad) & ) ela¥) Cpwady AdAfal) daa el Guas LIS dualatl) dad ALl Asilas) AN
S " AL guadl

Al il ABS anad B aalud A0S0 dapd jall Apaad) Lndd) " ALY IV kel B Gald) Bady
sla Lo e 098l g Lall (e (79%) Ay Gigasa (158) Of it ABdaad) <) p¥) (pa i paal) Lgdaaty
Ly 9 45 gagall Adal) (o (381 93 ¥ (0 Gi9aa (16) 222 Lalny cilaa (13%) damalyy G930 (26) 9 Bkl
(%8

O a3 1 A glaall Jlall Gl W liie) B 38U 08000 dag) pall Lpaald) Aadil) " e pali Al g s4ll) gjt.,u)a
e (13%) daig Gisama (26) 9 Bubally sla La o (9880 53 Adadl (1 (80%) dmilss &igaa (160)
(T%) Ay g &3 gaall Al (1 (381 93 ¥ (e 1 gaza (14) 22 99 Ly

Adaat Bdal) ol 8 Cipaall gy O 3855 Adafal) daag) pall Agasd) Aada¥) " o Gaii il g A8 5 jlal)
Ludyy Gigaza (22) 5 Bulady sla L o o588 5 dlall (e (80%) Apdag Cigaza (160) O 25 1" agd)
(9%) Ay s A gasall Adad) (1a (38193 Y (0 Sigaga (18) 2352 Ll s (% 11)

S8 gall alily clalall ¢ha) Jayy Ao Jand L0 daql jall Aaald) i) 1 e pali Al dag) ) 8 lall Wl
Ay g G193 (26) 9 SUlially sl La o 5881 gy il (a (75%) dpsin g &i9aa (150) ¢ 2™ lbisallg
(12%) Ay g 45 gasal) Al (o (38150 ¥ (1 i gaa (24) 2253 Laly cilaa (%13)

(152) o 323" e 1) oo Al gadi JiS) 5 ) gun Lgtila laa ( Joa AIA0AY) Al jall Ljaad) Aaldy) 1o Acaaldd) 5 jlad)
2 53 Laly claa (16%) Aol g &gaa (32) 9 duliadls sl La o (5881 5 Al (a (76%) dmaly s 1920
(8%) Ay g Al gagall Adial) (ha (38193 ¥ (e 15334 (16)

do giiall Ll Ao Lgay jgi A8y jh (uSad la0al) daa) pall Apaald) dddl) " e pali LAl g rdwabd) 3 el
(15) 5 By sla La o 05881 g3 Alall (a (84 %) dpiny Cigana (168) ¢of 2 " Lghidias b daalu LAl
A(8.5%) Apeiy g 4 gaal) Al (a (38153 ¥ (10 Sigaa (17) 2.3 Ly claa (7.5%) dopaay g 930

S el Jaad) slief (Al e Jaad AdA1Al daa) pall djaal) Aa&Y) 1 e el Al g sdaglud) 3 jlad)
Ggama (27) 9 Bokaly sla L o (sl gs dlall (1 (78.5%) dsadzy Gigasa (157) of i " Adaal
(8%) Apads g & gaall L) (e (38193 ¥ (10 Sigaa (16) 2253 Ll cilaa (13.5%) Ay




s AV Sl sl e el Ayt 508,

“ e

&\A—H

192

A dagl yall Aigaal) AadiY) " Je Gali Al g Aalil) 3 lal)

(6.5%) dais g &igasa (13) 9 3kl el La o ¢ 588 g1 i) (e (86%) dnsin g Cagana (172) O 2
(7.5%) Ay g & gagall ddad) (e (381 93 Y (e Cigaa (15) 29 Lali cilaa

(13/3/4) J sl
A Lo AN et A ) A 3 81 clilaY s gl slaal)

c—uﬁﬂ\ %JJ

48d) gal)

Agsdl) daaY)

Jsial

B gial)

A ,ady)
s Jkaal)

Q\JQ’J\

[

3 alle

%80.6

4

4.03

0.99

Q13040 daa) jall Aiaat) sy
A i) 43S aad b aalud
A8aal) 1Y) (pa i praal) Lglaady

%79.8

3.99

0.97

3515 A8l daa pall Aasl) ddady)
Alaal) Jlall (il ) W jlie) B

%80

4.00

1.01

A130a1 daa) jall Aaal) Adadsy)
G:[)S‘JQJJA‘AA‘G)JO‘JS:QS
pgead) dlaad Aidal)

%75.8

3.79

1.05

A130a1) daa) jall sl Adadisl)
Al alalal) ¢4 Jay ) Ao Jand
. clilsall g 80 gal

%77.8

3.89

0.94

A130a1 daa) jall Aaat) AdalsYy)
A gadi i 3)\94.41.@5&3.\!.4‘@
AV

%81

4.05

0.96

A130a1 daa) jall sl Adalsy)
il o Lgay 55 Ay o el
Lgiias 8 daal Al de giial)

%78.4

3.92

1.00

413041 daa) jall sl AdadsYy)

ANely Jand) slie (adds o Jaad
Agta)all s

%82.4

4.12

0.95

A130a1 daa) jall sl AdadsYy)
) gl (o) Ay 5l B a8y adali
s AY

82020 ¢Asiiamall A yal) Ly (e Eald) e jdaall
Aia" e Galy i dpa il @ lall Lhea gl clsbanl of Gl Jaady (13/3/4) Jsaadl DDA e
o oY) e g AdaAN Aead pall G Jalii€ dpaliai) dad Ailia) (s dgilan) AV 3 A8
Gl yai¥l s (4) Jisially (4.12 =3.79) O Le gaall a4l lead) Jalu V1 Gla " 4l sud) (o jlaall
Glila) o @S el aliall g D lall jead (1,05 — 0.94) Gl g2l (B 2l (5 jkadll
By (38l ga 5 (38 50 (A (4 saall

(14/3/4) J s3>l




193

A dpda 811 <l Jlad (51 o e LA

Ayl

daall

-

4 gaal)

(6 Simsa
Ay giaall

L | gl
aal

5kl

J sl

4.11

.000

506.19

1 (o phlud Adaal) dug) pall Lpaal) Aniy)
Oa ) Lglaay Al Cilal) 2808 aad

 Adiaal) )y

J sl

4.33

.000

420.51

1 (8 3L 40200 daa) jall Laal) Aaisy)
Sslaal) Jlal) Gl Ly e

J5d

4.01

.000

409.72

1 g O 38758 Adaal) dag) jall Ljaal) Lniay)
pgal) Alaad (Adal) N 98 L puaall

J5dl

4.59

.000

398.96

1 e Jand 1Al Aaa) jall Ajand) Ay
L ClBLSall g 380 gadl alaly cplalad) g ai day

J5d

4.42

.000

457.55

2 (o Adaal) daa) yall Aaal) Andsy)
S 0o A gad ST B ) gua Lgila plaa

J5d

4.78

.000

451.38

1 Sl AalA ) dna) jall Aasl) Aaiisl)
A Ao piiall cilidh) o Lgay 8 48 5k

Lehidas 3 dLala

J5d

491

.000

407.72

1 A Jai Adaal) daa) jall Apaal) Ay
Adaal)  Esl dael Jand) sl (audds

J5a

4.09

.000

477.19

1 By aciai Adafal) Aag) pall Agaal) Adaisy)
S AY @l pdisal) e el Ayl

22020 ¢Arilasall A yal) by e Eald) dae ) jaall

Ll Agabia®l dad ddlia) o dglaas) AV @l 483 dla M e a3 Al daaa LAY
Sl lal S g e LA alaid W3 A gad) o laall b Ll 1aY) rn s A0 daal all Guaa
— 457.55 — 398.96 — 409.72 — 420.51 — 506.19) Lismasl) 5IS gse af Cilny Gam AV
(4.91 — 4.01) e s2al) b i 3l ganll a5 (2 - 1) Zaos A5 (477.19 — 407.72 — 451.38
4 7 semall 4 sirall (5 ey sig AVA (5 s 43 Ea 2ie 5 (L000) Dbl asead Sig AV (5 st
dilas) AV @b G508 3 Sm Lee ginadl siue oo JE sig VA ssiae ) 235 (0.05)
Ll laal
s 5 g Al Zaad all Cuaa LI lalaadl 3 la) e diloas) Y I3 Adle @llia " dag) ) A Al
" Al gl Caladl) b <)l

(15/3/4) Jsad)
dag) 1 Al A1 il jlaad Al ) e 318 ey (g ) S a5 gil)
Vo Al g ) S3l) 8 jkad) B
Bady (38 gl a8 gl Alaa @8l Y Bady 3l gl Y
1) 4 ) d ) 4 ) 4 ) 4
%43 | 86 | %37.5 | 75 %7.5 | 15| %7.5 | 15| %4.5 | 9 | Glagha Jhldall 502 A | 1
J\ﬂ\lﬂaw\&uﬂa
%325 | 65 | 9%43.5 87 %I11.5 | 23 %7 14 | %5.5 | 11 | clagha A5 JhAal 350) | 2
b ol Ayl e daidla
UG




194

%44 88 | %34.5 69 9%9.5 19 | %8.5 | 17 | %3.5 7| Ash bl Bl asli | 3
SeliS o Aadle Cilaglea
DLERY e BIaYY Sall 3 gudd)

L elial) Jead)

%30.5 | 61 %47 94 %115 | 23 | %5.5 | 11 | %5.5 | 11 | clagha jhgi jbldall 3,00 | 4
a3 B0y BeliS e daidla
el (o A8

%33 | 66 | %46 92 %10 | 20 | %6.5 | 13 | %45 | 9 | clagla hgi bdal 303 | 5
. by (5 gaad daiMa

%35.5 | 71 %44 88 %12 24 | %S5 10 | %3.5 | 7 | aaa3 B b 5y aald | 6
L sall JEaY) o)

%34 | 68 | %48 | 96 %7 | 14 | %55 | 11 | %55 | 11 | sdsh Jh&al 5,03 a58| 7
AR ) e cila glae

%33.5 | 67 | %50.5 | 101 %8 16 | %35 | 7 | %45 | 9 |Jady agii jblal 30| 8
aaaty  Adalal A8y
ld) iy

82020 Auilasall Al jal) clilby (e Eaalyd) das) ; jaall
Adle dla " e (an Al A il cl el ) S5 ol a2 5 (15/3/4) Jsandl IS
Cojladll (Al all ok i Alalall deal yall dpaa LS hlaa) 5l G dglas) AV @l
"33 gl
O aad" Sl Al A A gl (e daiDle Cila slea phalaall 3 l) i gi ™ AL 1Y) 5 jladl 8 Caalil) TaaDy
(7.5%) 4ty Qe (15) 5 aolaally ela Le o (580 5 Aaall e (80.5%) dans s Cisae (161)
(12%) sy 5 45 gl Al (0 38 52 Y (30 Cisae (24) 2 50 Lai calae
"ol AT el s daan ) e AeiDle Cileglaae i haladl 5 lal "o (i Al g Al 5 jlall
Loy Gigane (23) 5 oball s Lo o Gl g dunl) s (76%) iy Sgaae (152) Of 2ai
(12.5%) Ay 5 4 saall Aial) (g 381 0 Y 0 Sisaa (25) 2 0 e callaa (% 11.5)
O 5V Sl (5 saall 30l e Aaide e glaa gy lalaall 31y o M e Gati Al AN 5 L)
5 okl ela Lo e () 8l g Al (e (78.5%) dsins Cigaa (157) O 233 " canliall doadll jlal
Ay s Asmaall Ll G Bl ¥ e Giae (24) 2am Lin las (9.5%) dusis Gisae (19)
(%12)
O AT B3 5 lY) 3l e dddle Claglaa g hlaall s la) " e i Al dag) )3 jLal) L
Eigaa (23) 5 bball ela Lo o (58 g Aaall (4 (77.5%) dsmsin s Eagasa (155) o ani" o yaiisal
(11%) Ay 5 & sapal) Aiall (g 38050 Y (0 Sgaa (22) 23 5 el ealaa (11.5%) Aoy s
daniyy gt (158) O 2" JLaiind) (goaal daide Cilaglaa Jasi lalaall 3la) "dslal) 3 Lal)
(22) 25 Lain calan (10%) dasiss Cisaae (20) 5 bball ela Lo Lo o 58l 5 dedl (e (%79)
(11%) A 5 43 sasall Al (g0 (381 53 Y (0 S5
(159) of aa3 " 2 sall i) Maiea¥) apaad 8 lalacal) 5500 aalas " e (i Sl g cdalad) 5 5Ll
Lein calan (12%) Ao g Sisnae (24) 5 ebball ela Lo e (5 581 g daall (0 (79.5%) Al g Cisane
(8.5%) Ay 5 45 gl Al (e (38 52 Y (e Digmae (17) 2252
(164) of axi ™ Jalall sbudll e lasben g hlaall 5500 asé "o aii Sl Aaibal) 5 )Lal)
Lain clae (7%) 4y Sgnae (14) 5 okall ela Lo (e o588 5 Al (e (82%) Ay Cisane
(11%) Ay s 5 gasall Al o 381 50 Y (0 s (22) 2350




195

(168) o 23 "l i)yt y BRIl 21 Jomiiy o 585 il 50a) " le (a2l 5 ALl 5 jual
ety calas (8%) dmsiny Cigaae (16) 5 aolall ela Lo o (581 5y Al (0 (84%) Ay s &isana
(8%) Ay 5 45 sasall diall (o B8 50 Y (3e G g3e (16) 2352

(16/3/4) J sl
dag) ) dpda jdl) <l jlaad Al Al ddge 318 cilla Aa gl slaa)

i i) ALy [, L Jodal) | wugiall | I_adN

A 2\35];4\ Ayt gy | I8 ’:’ wt:n )l &

2 las ddle %81.4 5 4.07 1.10 | ¢o Laidle cilaghra Jhalial) 3 la) JAg5 | 1
L AN Adsal A )

8 e %78 4 3.90 111 | ¢ Aaidhae claglea jhgi jhaldall 5,00 | 2
Al JAT) B aaludy dsag )

1 las dle %81.6 5 4.08 1.09 | cilaglea Jhghy bl 50 agfi| 3
B Y cSall awdl BpliS o daidla
o eliall Jaad) L) (e

7 e %78.2 4 391 | 1.06 | cp %aide cilaglia jdgi Jhidall 3 0) | 4
Cnaiiaall o AR5 3al 31 5 1Y) Belds

6 alle %79.2 4 3.96 1.04 | 4adhe claglea Bgi hldall 3,08 | 5
L Jhaiiu) (g gaad

4 e %80.6 4 4.03 0.99 | JMaiuy) paas B jhlaal 5l aalud | 6
LAl gall JiaY)

5 e %80 4 4.00 1.07 | oo claglaa pbghy shalaal) 509) agli | 7
. Al aledl)

3 Llle %381 4 4.05 0.98 | &l Jadly a8l bl Bl | 8
i) ady) aas g Aula)al)

22020 ¢Axilamall A yal) Ly e Eald) e jdaall
Alia" e Gaiy A Az bl @l jlall diia ) Glebany) o caald) Jaay (4/3/12) Jsaall DA (e
Casbaall 8 il i g Aol Zas) all Cuaa LaLii€ jlalaa) 51y dyilas) AYa Cld 48e
<aloaWly (5 - 4) Jsiadly (4.08 —3.90) o L gl (B adi Al luall Blu oY) Gla "al gl
Glla) o @S el aliall aua g D el jead (111 = 0.98) e sl (B 2y (5 jbadll
By (581 ga 5 (38 5a (A (4 saall

(17/3/4) Jgaad)
dagl ) dpda Al @) Jlad (518 g g0 IR
) daudl) 6 Suwa da s S e Bl a
Qlgaad) | Lginall | dyal
J sl 4.36 .000 1 s13s | < daida claglia phldal) 30 Agi | 1
: B B RECA R L PwA
J sl 4.47 .000 1 F Aaida claglaa g jhaliall 30 | 2
500.90 80 A3 LB aaLedy Al
J sl 4.63 .000 1 daida Claglea gl jhldal) 3 00) asli | 3
566.95 | JLEA) (e B (el (3 gud) BpliS o
. lial) Jaad)




196

Jsadll 4.30 .000 1 CF dale cilaglea B0 Jhldal) 30 | 4
52283 | o iasal o ARS Baly 3 50y LS

J sl 4.17 .000 1 daida laglra g5 hlAal 30| 5
472.79 ) s sal

J sl 4.14 .000 1 D) paad A bl 5 aalud | 6
486.25 el i)

J sl 4.41 .000 1 b Claglia bl Jhlaal 50 asli | 7
471.63 ST sl

J sl 4.65 .000 1 LA A8 (e o685 Jhldall 30 | 8
563.68 BN aat g

82020 Auilasall Al jal) clilby (e Ealyd) das) ; jaall

Cua LLES il 30 Ailas) AV ) Al dla": e (ai Al G ) daaa jaY
doca GV @l jlaad (S ao ye LA aladdind) 23 gl Cojleadl) 8 )l ad 5 AdAal) daal jall
— 486.25 — 472.79 — 522.89 — 566.95 — 500.90 — 471.38) 4 gundll 51S a2 30 2l Celag
Vo (5 slsars (4.65 — 4.14) Onle saall A 2 4 saad) dall 5 (1) daa 4 )25 (563.68 — 471.63
O 233 (0.05) 4 7 samsall &y sinall (5 sisay sig AVl (5 sise 45 lie 2ie 5 (.000) b)) axeal Sig
(Dl laad dlian] AVS I3 (358 2 5a y (oimn Lae A sl (6 shse oo JB g AV (5 sl

308 59 AdAlal) daa jall Cypan LSS oS gl sall (s dilias) AV I3 A3e ollia " sdualdd) 4 il
" A gl o jladl 8 ) ) )

(18/3/4) Jgad)
daldd) dada 811 &l jlad Al jal) e 318 ey () Sl a5 gl
Vo Al g ) sl 5kl JER]
Bady (38 g g Hlaa FRE] sady Bl g ¥
o d o d O d O d O 4

%38.5 | 77 | Y%47.5 95 %S5 10 %3

o)}

%6 12 | o eSS jgn aSgall gl 1
AN M e se b cila glaal)

i )

%36.5 | 73 | %46.5 93 %9 18 | %3.5 | 7 | %45 | 9 | wad b adlun aSsall il 2
Adlal) el gleal) s ¢

%39 78 | %43.5 87 %10.5 21 %3.5 7 %3.5 7 | daad u—" ol s gall gl 3
il grall aidal) il gl

%30.5 | 61 | %44.5 89 %16 32 | %55 | 11 | %3.5 T | B3N sl aSgall ol 4
b Aslhal) LAY fam (3adad
Aollal) 2 gl

%32.5 | 65 | 9%49.5 99 9%9.5 19 | %2.5 5 %6 12 | J25 A palay aSeall il 5
Jila glaall 48151 4341

%32 64 | %54.5 | 109 %6.5 13 | %35 | 7 | %35 | 7 |wad Ao Jey Sl gl 6
Llgadlly digpally gyl
ila glaall

%38 76 %45 90 %11 22 | %2.5 5 %3.5 7T | dambh oSy Sl el 7
Bailead) Adlalf dpaluaidN i 5 jdatl

%34.5 | 69 | %48 96 | %10.5 | 21 | %3.5 | 7 | %35 | 7 | aad o Jay Sl gl 8
i paall bl Cilaal) 48a




197

22020 ¢Axiliall Al yal) cilily (e Ealad) e : jdaall
ABle dla "o paii Al dpia jill @l jlal Gl ) SEN 5 cuil) i iy (53015 (18/3/4) Jsaall DA (4
Cojbaal)l 4 Al ad 5 Adalall daal pall Cuan LIS oSoall sall o Agdlias) AV @l
"33 guud)
DA A e selud e slaall (e A0S jigy aSsall paall " AL 1Y) 5 5lall 8 Ciald) Jaadly
iy g Gigata (10) 5 3olall ela L (e () 881 0 Al (e (86%) mis 5 1 saaa (162) OF 2" 20 )
; (9%) Ay 5 4 saaall Aiell (e (38 52 Y (e Disaae (18) 2 5 e clas (%5)
(166) o) a3 " Adlall Cilaslaall dpe g8 paad (8 aaliny aSeall psall " e at Al 4Gl 3 )lall
Lain calaa (9%) Ay Ggna (18) 5 dolall ela Lo o (588 5 Al (e (73%) Aamis s Sisaa
; (8%) Ay 5 4 saall Aiall (e (38) 52 ¥ (10 Qe (16) 22 2
(165) O 23 " o grall 233l s gl paad (8 debiy aSoadl Hoall " o (i Al 5 AU 3 L)
calas (10.5%) Ay Sisnae (21) 5 bl sls Lo o (588 50 Al (10 (72.5%) Ay Sigaa
(7%) sty 5 45 saall Al (e (38 50 Y (10 Cisnia (14) 2 50 Laiy
Al sl 8 A gladl) 4885 fase (a8 5 )Y acluy Sl Hoall " e Gan Ll dagl 1) 5 L) Ll
iy g Gigata (32) s boball sla Lo o 588 5 Al (4 (75%) i s Sisaia (150) OF 22 Al
(9%) Ay 5 4 saall Aiall (e (38 50 Y (e Cisae (18) 2 5 L s (%16)
Ay g (164) O 2" e glaall 26N 48al1 558 8 aaliy aSsall sall "iialall 5 Ll
(17) 250 Wiy cdlaa (9.5%) dains Gigana (19) 5 okall ela L e (58l 0 dnll (e (%82)
(8.5%) Ay 5 4 gnrall Aiall (e 38 0 Y (e Sigaa
" Gl slaall 43 g0l g a5 yall g = ga gl ot o Jamy (aSsal) Hsall M e pat Al dalid) 3 )led)
iy Gigase (13) 5 oball ola Lo o o8l Ll e (86.5%) Ay Cisana (172) O 2a0
(7%) Ay s 4 saall Al (0 31 52 Y (0 Gisaae (14) 23 50 e (e (%6.5)
el 8 bl AL ApaliaBY) (g Hlall dprds (uSay aSsall all M e a5 el 5 )Ll
dandyy Gigane (22) 5 bl ela o o 0581 5 Aall (e (83%) Awins Gisasa (166) O a3 "
(6%) Aoy 5 33 gaall Aiall e B350 Y (e G gana (12) 2350 Ll callae (% 11)
O a3 " G peadll Bpul) Calaal) 4y aaad e dary oSoall Hoall "o Gan Al Al 5 )Ll
(10.5%) Aoy Sismae (21) 5 8okl ela Lo o (580 5 Al (40 (82.5%) damsiny & gae (165)
(T%) Ay 5 4 gaasall diall (e (38 52 ¥ (e Sisne (14) 2 5 Ll el

(19/3/4) Jgad)
daldl) dda yil) ol jlaad A pal) ddpe 3180 cililaY Aua gl slaa)
Al da s P s Jisial) | Jacigiall | il sy . .
A5yl daudl) Y s o) < ) &
3 e %81.8 4 4.09 1.04 | o dpaS by (aSgall jgal) | ]
Wi e sl clagledd)
Sl 1A
5 e %81.4 4 4.07 1.00 | qaad 8 adlay aSsall jeall | 2
Adlall e glaall e g
2 e %82.2 4 4.11 0.97 | a3 b aslay aSsal) jeal | 3
e grall aiblall b gl
8 e %78.6 4 3.93 1.00 | 8 5,1 sluy aSsall o)) | 4
o Aathaall ALY fase (3a8a5




198

A i) g3l

7 e %80 4 400 | 1.03 | B85 b adbay assall sdl | 5
b glaall 4811 4841

4 e %81.6 4 408 | 091 |3 o Jay oaSsall Ll | 6
Adgadlly digpally gl
cila glaall

1 e %82.4 4 4.12 0.94 |dmuh (uSay aSeall gl | 7
LI Lalady) g lal

Ldaal) A Baild)

6 e %81.2 4 4.06 0.95 |l Jdo Jamy aSsall el | 8
haall ¥ cilaay) 48

82020 Auilasall Al jal) clilby (e Eaalyd) das) ; jaall
Alia" e Gaiy A dum dll @l jledl Liia ) Glebaay) of caaldl Iaa (19/3/4) Jsaall DDA (1
i laadll &l al ad 5 Al daal jall Cpon LLES oS gall sall G dilian) AVs 3 d8de
s s bl ol a5 (4) JVsiall 5 (4,12 =3.93) O Le sl B pdiad bl Tl YY) 0ld "l sul)
& Ol Alla) Gl G ST ledd) Galitall s g Gl lall aaead (104 — 0.91) Onle 24l &
Bk 38 5a s Gl 5

(20/3/4) Jsad
dcalAd) A il @) Ll 5l8 & e JEa)
Ayl dagdl) & Sinsa L | Sasm 5 k) a
Llgaall | Agsirall | LAl

Jsall 4.51 .000 2 Claglrall (e ApaS gy aSeall gl | ]
532.74 s )LD AR e sl

J sl 4.22 .000 1 Lo gi yaad B adluy aSgall il [ 2
548.85 PRI

J sl 4.12 .000 1 Cud gil) yaad A olay aSgal) ol | 3
609.67 e gmall w5l

Jsall 4.49 .000 2 Gad A 5 Y aolay aSsad) il | 4
506.13 | ailsdll A dgsthall AAEEN jaa
Asllal)

Jsall 4.61 .000 2 By dg B abluy aSgall el | 5
503.60 e slaall A

J sl 4.25 .000 1 z sl yaad e Jary aSsall el [ 6
>80.38 (e glaall 41 gadidl g Ad g yall g

J sl 4.83 .000 1 ag ) dads (uSay aSgall il [ 7
>82.06 i) B Bailud) 43llal) 4alaiBy)

J sl 4.42 .000 1 By yai o Jay aSeall gl |8
617.38 i paall Ll Gilaad

22020 Auilarall Al jal) clilby (e Ealyl) dlas) : jlaall




199

Cunn LLES Sl sl oy ddbas) AYs @l @Me dlia®: e Gai ) dua @l daaa LAY
G V) ol 68 p e JLR) alasind w30 gl Cajlaall b ol A ad 55 g Aa) daal all
~580.38 — 503.60 — 506.13 — 609.67 — 548.85 — 532.74) Lisundll SIS mije ad Cielag
(5 sinanss (4.83 — 4.12) Ole o2l b @ Al sanll Aall s (2 - 1) &aos A5 (617.38 — 582.06
323 (0.05) 4 g yamsall sinall (5 shuar sig AVl (5 siia 43 jlie 2ie 5 (L000) SIball el Sig A2

Dl baad dlian] AVS I3 (358 25 5 (i Laa A il (5 she oo JB sig AV (5 sisa

Zaal jall Cupn LK LlaBy) dedl) 28l cn ddlaa) AYa ) A0l dlliaMdudbadl dua il
M3 el i jlaall ) sy Alalal

(21/3/4) Jsad)
Aol dpda i) <l jlad A al) ddse 318 cilila (5 ) SaN a5 sl
% Aepeadll g ) Sl 5 kad) R
By (38 o a8l ) Llaa R By (38l gl ¥

C

o d o d o o d o d

%35 | 70 | %505 | 101 | %8 | 16| %3 | 6 | %3.5| 7 | Jext &daial) daal jell Loaall i)
siatlsl) Jil ey sl hgs o

%35 | 70 | %48 | 96 | %75 | 15| %6 | 12 | %3.5 | 7 | saled Adalal das pell Lpaad) dais | 2
Agllall e clid) de g aaas b

%34 | 68 | %485 | 97 | %I3 |26 | %l | 2 | %3.5| 7 | led ki daa sall Dpsad) Laiy)
Ll o3l g yans

%29.5 | 59 | %525 | 105 | %I1 |22 [ %3.5 | 7 | %3.5 | 7 | cSad Adalal dan) yall Laad) i) | 4
o dsaall Agpu e AN 3ada
Ao sllaal) e glaal)

%315 | 63 | %49 | 98 | %l4 | 28 | %l | 2 | %45 | 9 | A G daaisal Al dbal)
clagleall  Ady LAl 5l
E\-JJLAE:IMY‘

%345 | 69 | %54 | 108 | %6 | 12| %2 | 4 | %3.5| 7 | ®tad LA daalall Dyl R4
@LAM oalaall e‘jﬂ\!\ ‘;é 31y
Al gl

%35 | 70 | %49 | 98 | %105 | 21| %2 | 4 | %35 | 7 | Jexd Aa0 dealjell daal) adsl
) ALY Al sl o

eiaal) b ailad)

%36 | 72 | %47.5 | 95 | %10.5 | 21 | %2.5 | 5 | %3.5 | 7 | abled Ad)al) daa) pell Lpaal) Ay
ead) B dudliall da 3 s b

82020 cArilamall A yal) Ly e Eald) e jdaall

Ale Ay Mo pail Al A il G jled S 5 call e gy g3l 5 (21/3/4) dsaadl DA s
Sl al md e Al daal jell Guaa LalEK Aalaiy) dadll Adla) u duilaas) AV il
) M1 gaadl (o jlall
Jil clily sacl i e Jexd dalalall daa jall iaal) ddada¥) " ABEN 5V 5 L) & Caalil) Jaady
Eisaia (16) 5 bl ela Lo o 0 6880 g Al (40 (85.5%) A Cisaa (171) Of 2" il
(6.5%) Ay 5 4 saaall Al (g0 (38 50 Y (e isane (13) 23 5 e el (8%0) A

Al e bl dae g s b aala Zlalall el jall Aaall Aais1 " e a5 Al 5 led)
oy s Sgana (15) 5 bball sla Lo e 058815 Limll (e (83%) dumin s Cisase (166) O 223 "
(9.5%) Ay 5 4 sl Al (0 (38 50 Y (e Disaae (19) 22 52 L el (%7.5)




200

Do)l ) gl a8 aelud Aglalall dead yall el dads) " e (an ) ASEN 5 )Lall
Eigasa (26) 5 okl ela Lo o sl g0 duind) (4e (82.5%) danin s Cigana (165) of 2a5 " Al
(4.5%) R s 83 el Al e G810 Y o st (9) 23 s Lt o (13%) A
Oyl A g (e )il date (e A0a00) Zaal yall A5al) Aaiil) " e et il Zaol 1) 5 el Ll
5 okl ela Lo e 5885 Al (e (82%) dsmias Gigase (164) OF 253" Aysllaall claglaall e
(7%) Ay el Al (0 G832 ¥ e Sisaa (14) 235 Laas edaa (11%) Ao s Si5230 (22)
O iy ey e sheall 4ASH 28201 5 50D 8 55 Adalal) dead pall daall ddads) Al 5 Ll
(14%) Lonsies Srsme (28) 5 8ladly ela Lo (o 0588 50 Al o (80.5%) Lomsies Cisme (161)
(5.5%) Ay s A saall dial) o B8 0 Y (6 Sisana (1) 23 0 Ly el
) yulaally ol YD 85 laY) ae L Al0al) Aaad yell Bpaall a2 " e i i) ddld) 5 5Ll
Eigaia (12) 5 ball el Lo e 58l g Al (e (88.5%) Aanins Cigana (177) Of 233 " 4l sl
(5.5%) Amsiy 5 45 saall Al (e (38 50 W (e Gisaa (11) 23 52 el cilas (6%) Anaa s
DY) Aegds aad e Jed ol daad pall Eal) Al " e (an s el 5 )Lall
5 60kl sla L e 58l 0 Al (10 (84%) s Cignse (168) O a3 Mainal) (& 2Ll puind)
Aty g A gnnall Al e B8 Y e Gigae (11) 2 Lein calae (105%) Ay Sisnae (21)
(%5.5
" G smd) g Audliall da 53 30at 8 aalid 800N daal el Dial) ez " e et Sl ;a_mzf\ 5 Jg,d)\
Ly Gigase (21) 5 bl sla Lo o 0585 Al (1 (83.5%) A Ssae (167) Of 2
(6%) Ay 5 45 el Liall (50 38 52 Y (0 S gnie (12) 23 5 Lai clae (%10.5)

(22/3/4) Jgd)
Gl dpua 80 @l jland Al all dise 381 cllay A sl slaal)

Al da s 5 s Jsiall | Jawgiall | <l ady .
8 yal) Assdl) Aaal el & el

3 lle %82.2 4 4.11 0.92 | 4dalall deal pall dpaad) Ay | |
Ji clilby sl gg o Jaad
)

6 lle %81 4 4.05 0.99 | Adalall dealjall dpaad) Ay | 2
2 ) e g8 yaas L aalus
ER N

5 e %81.8 4 4.09 0.90 | adaial daalall Liaal) iy | 3
adlal) cufgll) aaad B el
Allal) y il

8 Qe %280.2 4 4.01 0.92 | Add)al) dealjall duaall Ay | 4
Jgandl U g (o LI AN ik K4S
A sthal) il glaal) Ao

7 e %80.4 4 4.02 0.95 | 4dalal daalgall Lpaal) iy | 5
cilaplrall 48SY 4341 5 ladd 8
Ao iy

1 e %82.8 4 4.14 0.88 | Adalall daaljall djaall iV | 6
olaally o) AN gé s aelud
Al gal) dallal)

4 e %82 4 4.10 0.91 |adaial dasljall Laal) daddy) | 7
DY) daph paat o el
O | Y UK g VA

2 e %82.4 4 4.12 0.93 | 4daal danlpall Laad) dady) | 8




201

o Andliall da 0 paas b aalud
dgmd)

22020 ¢Ailaall Al yal) by (e Ealal) e : jaall
A" e Gaiy Al dua dll @l jledl iia ) Glebaay) o caald) Iaay (22/3/4) Jsaall DDA (e
& Al ad i Al daa) jell Guyaa LLES Aalaidy) dagsl) dila) G Ailas) AYS I3 d8de
<l aiY 5 (4) JIsiall s (4.14 —4.01) On e saal 3 adal leal) Tala Y1 old "aily ud) o jliadl)
Glla) o G ST csledd) Galial) s 5 Gl bl 210a1 (0,99 — 0.88) Gl el (& 2l (5 )bl
Bady (38 505 (381 5 (A (1 pnall

(23/3/4) Js2ad
Al dpda 8l &l jlad (1S ao o LA
anal ;\-A,,&‘ (6 Shsa ;\QJJ ‘élS & B _laad) a
Qlgaal) | Lgimall | Ay Al

Jsall 4.28 .000 1 s Jad AN daa) pall Bpaal) AaddY) | ]
466.12 | - ) i ey, 5aetd g5

J sl 4.57 .000 1 b phled AR Axafpall Apaal) dbiSY) | 2
24035 1 Alall 8 bl e 53 yaa

Jsall 411 .000 1 @ Sl LA daal pall Lyaal) daddy) | 3
448.52 | - AL g ) ALl i) ayan

J sl 4.70 .000 1 Mia G845 AN dea) pall Apasl) Ay | 4
532.14 | Glasiaall o Jpanl) Aggu o A
Aq sllaal)

J sl 4.20 .000 1 BB g Aulalal) dea pall dpaal) AN | 5
586.83 Ay lakiy) il glaall A ZBal)

Jsall 4.29 .000 1 wlad LA dealell Al Ak |6
566.86 Al gal) Al lacally ol 35 B 5 1Y)

J sl 4.44 .000 1 e Jexi Ll daafpall Apaal) AN | 7
536.93 | ¢ bl ekl 1Y) Ll yas
el

J sl 4.73 .000 1 b palud i) dza) jall Apaal) daddY) | 8
530.44 sl gﬂul.\d! Ao yaas

82020 cAriiamall A yal) Ly e Eald) e jdaall
1L AabeaBY Al Ailia) o ddlas) AVS b AMe dla": e an 3l dus dll dawa LY
Sl lal S e JLEAL aladiu) ARG sl Gojloaall b el i Glalall daalall Guas
— 586.83 — 532.14 — 448.52 — 540.35 — 466.12) Lsunall 51 wuse af Celay dpa &Y
(4.73 — 4.11) e el b o Al gaal) Lally (1) Loa A5 (530.44 — 536.93 — 566.86
4 7 samall 4 ginall (5 giuay sig AVAll (5 siue 4 lae 2ie 5 (L000) Dbl aead Sig AV (5 ey
dlas) AYs ) 33558 35y S Lee Dyginadl s sie o J8 sig AVA (s gie o 225 (0.05)
LSl laal
o) Jal) a8 il adla
Al o s el iea sl Jlas ) Jalaill il (adle L Lad s

(24/3/4) J s3>l




202

Al ) laeda i a9l ilaa ) Jaladh) il (adle g gy

AT 6 Sha S @i da s dsaay) Sy gial) <) jady) du) ) il 3
4 giaall 438) gal) Al Skl

Jsd 0.000 44252 | Jadde %82 4.10 0.78 R EPH]
Jsd 0.000 358.77 ladde | 2480 4.00 0.83 40 das Al
Jsd 0.000 469.11 ladde | 24822 4.11 0.79 FATATRIVPPH]
Jsd 0.000 466.88 ladde | 9,83 4.15 0.87 day) )1 dpa jAl)
Jed 0.000 506.22 ladde | 981 4.05 0.84 dalil) duin 1)
Jsd 0.000 596.33 laaddle [ 94814 4.07 0.79 dalad) 4 81

82020 Auilasall Al jal) clilby (e Eaalyd) das) ; jsaall
V) Apa @l A pall s Al bl Jilaill @S (adle g (o311 (24/3/4) Jsaadl (e a3l
Ot AR Al dral yall Caaa BLES Shlaa 5 5la) o dglas) AV ld ddle @llia " e jan Al
Y L il G le aea o (sl o sl Aled o an " A sad) Gajliadll 8 L g laY)
L sie gl Cun (3) ozl Las gl (e uS) ) an Cua il jladl aead leal) Jas gl DA e 3
(442.52) S @ dadds (82%) Cal Asaal) Zowiy (4.10) ball area Ao o )l Glls)
Al 5ol A i of 2S5 Lae dleanl AV @) @iy f g Ao Jy @lldy (0.000) A sizall (5 st s
Cpend Al Aral pall Eiaa LK Ghlaall 5 5la) o Adlas) AVa GI3 A8e dllia 8 a5 JY)
a4 gud) (o jladll 8 L) e1aY)
dral yall Cipaa LLES oS sall ) all G dilian) AV 3 48D dllia e (aii Al Al )
O lae pen o 058 5 (3 paaall Apde ) o s "l sl Cajlaall (& el 213V a5 d050A
Cun (3) il Jans gl (e uS) 45 2 Cam ) paaad bl Jans gl DA e ll g Al Ay
S\S e A5 (80%) il Apea¥) dai 5 (4.00) D ball aes e o saall lls) Jas g &by
b o X Lae Ailaal Y2 ) i 58 25a 5 e Ja elld5(0.000) 4 sinal) (5 5ise 5 (358.77)
Alalall dea yall Caaa L€ oS sall ) sall (s dgilan) AV il Adle ollia a5 Al Ayl
a2 Al gl o jladll 3 L) 1o Gaat g
Cuaa LLES dlal daf A8kl (gn ddbaa) AVS @b ADe dla o gan ) A dus Al
g o sl s o gnall Agle ) o aad " Al gl ol 8 ) eaY1 Ganat s 303000 daa) jall
ol T gl (e 5S04 aa G Gl lad) pead  lealdl Jas gl VA e G35 A A jal) ) jle
Aads (82.2%) il paa¥) Ay (4.11) kel mas (o el aaad) Slla) bas i iy S (3)
S g Lae diliaa) AYa Gl AlE g 58 2 ga g Ao Ju @lldg (0.000) 4 sinall s giag (469.11) 'S e
Gy LLES Lalaill dad dlia) o dglias) AVo ) ADle cllia 4y &GN Al )l dpza i o
a3 43l gaadl) o jliaall (8 ) e1aY) G g 0800 daa) jall
Axal yall Cuaa LLas€ jhalaall 31 (G dlas) AV 0l Al @llia " e aii ) eyl )l il
Ske mea Glo a8l Cnfisasall dplel O aad "Rl gull Gobaall 8l ) AN A iy i)
(3) ol o sl e ST Al aa Cua G lal) paead  ladl Jas sl DA (e Gl g Argl 1) A



203

1S e a5 (83%) il Baad ) iy (4.15) Sl Jall gaen (e G saaal) lilal o e iy i
A O K Las Ailan) A0 ld @iy 35a 5 e Ju &lid (0.000) Lsinall (5 5iua s (466.88)
28 5 g dalalall daal el Cuaa LG Ll 3 1) (G duilias) AV 3 280 @by a5 da) 1 Al )
aiat 3 A gl Cajlaall i el )l

daal yall Cuna BLEK oS sall ) sall o dlaas) AV 3 d8le dlia " e a3l dwdal) 4 )
Sl e gen Gl sl Gfisasall Aple) o aa M) Gjladl b )l ad sy dall
(3) il B sll (e ST 4 2n Gyl lad) apand el T gl JYA e lld g Ausal )l dpuia il
SIS me dad s (81%) il Laad ) a5 (4.05) Gl ball e o oy el Cllad o s iy Cum
L b o) S5 Lee Ailanl Y2 ) By 8 25a 5 e Jy @lldg (0.000) drsinal s sisa s (506.22)
5 Adalall Aaa jall Gy Bl eSgall ol o Ailan) AVs <l d8le @llia a5 duslall Dl )
a8 A0 gl Cajlaall il a5

Eyan Bl Apabaiy) dadll dilia) G dblas) AYa A dde dlia " e Gai Sl Al 4 )
gen Glo sl O aadl Aplel o and Mgl pedl Goladd) b 2 i Aala) daalyall
Ll e 5S4l aad Cus Gl bl maeal sl gl DA e @l daludl A @) e
(81.4%) <sily oY) A5 (4.07) Snl) gaan (o o smsall i) Jaws i &y Gy (3) (ua il
Laa Ailaa) AV ) Al B aga g Ao Ju &lldg (0.000) 4 sinall (5 5iin 5 (596.33) S a0 dadd
LLES Lalai8y) el dilia) ( dglas) AVs ) A8 @llia a5 sl Al jall dpa i o S5y
a3 A gl Cojlaall <l ) a5 g Aa0a) daal pall Cuaa



0‘\0 inghigll

ALMANDUMAH

Jladl sVl 8¢laS unuzs (88 1,959 Il dexlyol) duasdl aaas VI :0lgisll
alsg ] B)lanll o diue (sle aulows @wlys toblLall auw g

W90 20>l dozo (salao « S| s | walaoll

(Byino)doxo 3l (Sslpdl cpusl ] to>] palio

2020 1 S>Maodl o,

pob,=l 18990

1-244 1olxaall

1137787 :MD 8,

&zol> Jilw, i Sgizall £9)

Arabic :aelll

ol)eiSs alluw, ragolell as)all

orluill asol> razol=l

el wlwl)ul ads ra sl

Ul>gl ralgall

Dissertations 10logleodl aclgd

adslJl ae>lhodl (sdlodl <5Vl calsgudl B)landl (58 raoll g lhsll :Raolgo
http://search.mandumah.com/Record/1137787 Ll

.abgazo Jgizl gea> .doghaioll 2025 ©
,o|.l>.u.uw ds3lodl 01 aclib 9| J.;.n.x: liSoy CLJog,o_zo ).u.u.” dg.o} &ao> u| lole ).u.u.” dg,o;- uL>..0| &0 8_99A.” deW l.s\-l-C clu a>lio d5lodl 0
of il Bgi> Olol o o puyai Uss (sigyiSIVI sl ol oVl @8lgo Jio) dluwws o1 eyl of Jug=l of gowid] giovs asd  saziill

aoghioll



N\ inghigll

ALMANDUMAH

:oglhodl sl Lelw] cows @l Ul duai o8 ol Ligs slpiiwl

APA Uglu|
ae>l,0l) auasdl @awioV1.(2020) .aoso o3 Solpdl pudlyl g cogmo Jo>l domo (salras «Fusil
B)Lanll oo due (sle dwlawe dwlys 1ol auiyig wsJloll elsVl belaS uuuzs (09 1,959 a1l

oo & yiwo o9yl (il ol (8,900 e 0l)9iS> Allw,)ausl gl
http://search.mandumah.com/Record/1137787

MLA Colwl
a1l aexloll ol @aaoVI" . eudl] xoo 03] Solpdl g cugxxo 3o>l oo (silrao «Fuil
B,laodl oo @uc (sle @aoloue awlys 1olhall auiyig sJladl glsVl 8slaS ¢z b ®,959
oo &> piao 2020 ogb 2l puduidl dsols Lol)giSs allw, "awslsgaull
http://search.mandumah.com/Record/1137787

albgaxo Bgixll gao> .aoghaioll 2025 ©
plasiwM 83kl 040 aclib ol Jrox eliSay alogamo yuinidl Fgi> gan Ol lale il Bpa> wlol go gdgall Blasyl wle iy &>bo lall 01
ol il Bgi> Lol o o 2urai Uss (cigSIVl 1,4l of iVl g8lge Jio) @lxws Sl e yindl ol Jogzedl of grai] giovs nsd suazeddl
anglaioll



204

A.;& \

.é\y\ ‘_AS‘— ( LQ.M. :.a}
gLl -
lua gil) (Ll



205

;@‘Uﬂ\ YJ\
AV Al ) Gaalll Jaa g dglasad) 4o all JSA (e

o jiaall Al il eaY) a8 deld )50 d0a0al daa) yall Capaa LS il 5 oy of Sl -2
Al all Jae dgila gl

Al saall Cojladll &l eaY1 (e Gun Dplalal) daa) yall Cian LSS oS sall Hgall -3

G jaaall & Ml oY) 3elS (e ad ) A8l e yall Cuan LSS Dl dad dil) o i 4
Al gl

= )Y 5 ALl ol il a5 el Alalall Aaa) jall Guas LLES Hhlal 5 la) of a8l -5
A ) G jleadll

A jlaiiny) s Ay satll el 1l ok 5 8 Ll 150 Cand 408000 Zaa) jall Capaa LSS _oSsall H5all -6
Al saall (o jliadll b

<)Ll M) Cad i g Aagada s e 58 8 Aol daa jall G LU A alaiY] dadl) A3ls) Cretls -7
Al suall (o jlaall d Cpadinall padd ) A

Calaal L aladdll g Aagliiall Cile) oY) (e de gana Chlaal dadaice doagic dalee a0 daal yall o -8
- Opdiusall Lgam e 5 die g g ) Al Lsle (38 ylaas

el i) hydadill 8 AS) Al A (e sliinall dai 30l )5 Jsea¥) dads g dlan ) daa) jall s -9
LAY s ALl byl a3

skl Sl pal dalall daa) jall dlee J5) 3o (8 Closlrall L 5l 9385 ol dra) yall Cisdainl 210

sl dan) pall dee sk s el Jlaal dxigall Clneasdl acia) 211

el 5o gal) alas 8 Liagl 5 dalalall daad pal) lad (65 (e sl 6 3 Adalall drad pall 212

Jranll 21l8a) (e Cilgn g o laall Cigal g Al lalaall e Gy sacldy Hhlakll 3l culadial - 213
allll v lgle

£ B3 s landa 5 58l 5 Caneaall (ol e apanil 8 pmal) albaill a8 aala Soadl Hsall -14
Sl

Lgiiad b Laalo il de guiall i) o Lgay )58 48y Hha S Zlalall daa) jall Eaal) daisy) 215

Craiiuall 485 Chal 598 )laY) 3: S e A Cilaslaa i ji g Hlalalll s la) 16

eV cliie alad € Jae (e 4y Caald Ll L sels e Hlalaall 5l alaia¥l ol y =17

oS a8 AL 5 bl e ) sal cliiiall aladiind dullad (peas 8 plaladll B o) aale -18

. Tlaal) mllial 5 caaaluall g i paall 53 Y1 Galae (g 4832l adats e cilae S Al 2SS s -9

AS 5l 5l a4l sk e ) Adle ) g Ailall A 50 JalSia alas s o) siall oY) 2 3sa 220
e 480

Al il gl dua e Aapsall Al AS,EN o JalSEN e g g QIS Al s s D]
Ll daelaia ) g duadatll

o uaall ALY 5ol a5 Llall 5100 elal 2 8 s Aeluall 3o Caaajiall 5 cpidlall AS i 222

Lngie ol ghady elaY) i Alee CaaSa ) ey ulie s el Ty cuad oY) aygis ddee 223
el i A a5 il Jalse

laall Jlall oo 3US 8 dnlaal) clulud) (8 sl 224



206

Sl el 3l 8 acle s s Adlall Addgally s dgall ekl T8y ookt AW Al ) 225
" " . “—UL*“AH
Analaal) il glaal) e JalS slaie ) chadie ) sand ) ALl 5 4 jlay) i el Ml e 226



207

: a6 L0
(YL Cnlll sy AL ) YA (e
Glaadll cgaSall Hoall cipaliaBl ied ddlal) ki)l deal jall Zpoall daisY) Jedy Jlaa¥) ]
Ll e 1o a5 8 Jlad g0 L Ll (3 LY
A peadll L 5 Hhlal dgiladd Jadia 3 )3 Jee <o jladl < la) e
(sl Laaa o A8 30y 31 Ala gl Cojliadll 3 oSl gl Jumis
Aallall 230 g8l Al pall AaDls lanal 3_padl (553 ¢y salalall & gmanl all Cpnans Ulall 5 oY) e
Lealgn 31a) (e 310 Gudae JA5 (50 L) a2 Aplalall Aol jall jadie 1 5o (apads
e handl 455 52l 31 il g8l g =l S0 o) )
L ol €A g il glaall ) oot 20 g Al gud) o jlaalls Al Raa) jall 5 )y e
A ddee & Adaal daal yall Aaal) Aial) e S IG5 alaie Y1 Al gull Cajliad) 3510 e
sl iyl )l
el Le e A ity g Adlall ol HUiiny) apads Aaal) lalall Zaal all 500 e 9
Aasy hlaadl ol Taaady ddalall dealyall Glel aly o) 30V Al sl Gajiad) 5l e 10
LA ) e ) ey
Al sl Cojlaall s Al Tl 480 gl Zpaal) daall dea yall 5000 e 11
Agallad) el skl a1 gl 3 peadll g Uil 3 oS gall ) sally 383e Led ) o il paas 12
el o1 gkt b astaadle 2w e daall 5 (8501 J30A aal ) sal Ulall 5 5)0Y1 agdi 13
ot o) i JaY o jladl) Jals 4883 5 ~laiY) ac) 8 i o 5V e 14
3IY) Galae e akaiill JGl) 8 daia g aia iy Al aad jall JalSl JDELY) 5a8a3 e deadl |15
e sanll dmanll Al i
;wuaa & gaad clid ya
Y5 Jall ooV 50 ga 8 L 505 Adaal) dral yall Baal) Adaii
(a8 Al 3 jaal) 38ad 8 Adaall dea yall Cpaa Ll el 5 lal ) oo
i baall Ay jlaiiaY) il ) al A 8 Aglalall dea jall Cuaa LLES S sall )l i sae

© WL AW



0‘\0 inghigll

ALMANDUMAH

Jladl sVl 8¢laS unuzs (88 1,959 Il dexlyol) duasdl aaas VI :0lgisll
alsg ] B)lanll o diue (sle aulows @wlys toblLall auw g

W90 20>l dozo (salao « S| s | walaoll

(Byino)doxo 3l (Sslpdl cpusl ] to>] palio

2020 1 S>Maodl o,

pob,=l 18990

1-244 1olxaall

1137787 :MD 8,

&zol> Jilw, i Sgizall £9)

Arabic :aelll

ol)eiSs alluw, ragolell as)all

orluill asol> razol=l

el wlwl)ul ads ra sl

Ul>gl ralgall

Dissertations 10logleodl aclgd

adslJl ae>lhodl (sdlodl <5Vl calsgudl B)landl (58 raoll g lhsll :Raolgo
http://search.mandumah.com/Record/1137787 Ll

.abgazo Jgizl gea> .doghaioll 2025 ©
,o|.l>.u.uw ds3lodl 01 aclib 9| J.;.n.x: liSoy CLJog,o_zo ).u.u.” dg.o} &ao> u| lole ).u.u.” dg,o;- uL>..0| &0 8_99A.” deW l.s\-l-C clu a>lio d5lodl 0
of il Bgi> Olol o o puyai Uss (sigyiSIVI sl ol oVl @8lgo Jio) dluwws o1 eyl of Jug=l of gowid] giovs asd  saziill

aoghioll



N\ inghigll

ALMANDUMAH

:oglhodl sl Lelw] cows @l Ul duai o8 ol Ligs slpiiwl

APA Uglu|
ae>l,0l) auasdl @awioV1.(2020) .aoso o3 Solpdl pudlyl g cogmo Jo>l domo (salras «Fusil
B)Lanll oo due (sle dwlawe dwlys 1ol auiyig wsJloll elsVl belaS uuuzs (09 1,959 a1l

oo & yiwo o9yl (il ol (8,900 e 0l)9iS> Allw,)ausl gl
http://search.mandumah.com/Record/1137787

MLA Colwl
a1l aexloll ol @aaoVI" . eudl] xoo 03] Solpdl g cugxxo 3o>l oo (silrao «Fuil
B,laodl oo @uc (sle @aoloue awlys 1olhall auiyig sJladl glsVl 8slaS ¢z b ®,959
oo &> piao 2020 ogb 2l puduidl dsols Lol)giSs allw, "awslsgaull
http://search.mandumah.com/Record/1137787

albgaxo Bgixll gao> .aoghaioll 2025 ©
plasiwM 83kl 040 aclib ol Jrox eliSay alogamo yuinidl Fgi> gan Ol lale il Bpa> wlol go gdgall Blasyl wle iy &>bo lall 01
ol il Bgi> Lol o o 2urai Uss (cigSIVl 1,4l of iVl g8lge Jio) @lxws Sl e yindl ol Jogzedl of grai] giovs nsd suazeddl
anglaioll



235

G-



236

(1) &, @ala
lauy)
Calsil) dala
Ladat) bl ) A0S

Al 3 jlaid) 1f guia gal)
W )95 Aslalal) dag) pall Agand) Ladii¥) ol sty Conlall Lgy o s Bl 50 (g T A3LEY) 230 S
Gl 5 Al paall Cajlaall (e Ale o Ailase Eyldat Ay (AN Mg Sl oo Gawad b
Aalad) 8ol g€all da e J sean) il YlaSiul
8 L e ¢ 480 a3l 850 ) gl <l jladl Jm oS00 ST gl a Sl ol e 1SS g )i 1A
AR 5 Ay sy Lgxe el oy adlin¥] elli iy of e aSB ae Calaa¥) Gaiail Gl (e sy 228
S ) o Leailis o J saanll 1SS0 ghid alell i) gl 2
8 Aaalisall 5 Al 53 ) gl) il Hlaall ola 2S5 1 glay) 3 ol shuall € ) 5 agall aSialud Gl Sy
Ledlaal g Al jall cilile 548l

sduall)
Q5220 daa) dasa dhae



237

sl ) el o3 6Y) audl
sl Jlall ol (V) Adle puza g a Sl g
:oand) /1
4w 35 e 0 4w 3005 B
islidas 40 4w 40 (e Bl 5 35
D el Jasall /2

JC e psba o5 S
]

s A o) 582
) paeddl) /3
1 peaa g Alle il Jae Y1 5 51a) Lulas
& Al Lpslae e sles ala SLaiy)
B gl el /4

= il dzal je jde
: 85 &) gia/5
Sl s 15 (e il | &l sias 10 e il & i 5 (e i

i<l 4 20 &) 5 20 (e JBl 5 15




238

sdul Al &l phtia (8 ;in'm\ euﬂ\

Caasliall 480 gall (5 gisa alal (V) Ladhe pua g a Sl g )
Ot g 41401 daa) yall Gugan JaLEAS jlaldial) 3 00) (s Ailian) AN culd Bde Sl ¢ 3 oY) dda )

A pad) i jlaal) B L) g )Y

438 gal) (g glusa

B8 of

8l Y

Alaa

a8 9

G g

WA

5l

Aty

COladl 383 Adje e Jexd Jhladl 5
Al gl 5

il o ) L 5ok Joadty LUl 50 o
Adlidal) lalaal)

Sl b e by saelsy hlaadl ) Jadiag
cllall e gl J guanl) A ggud 4l 5

Qe Hhlad) e bha shely HhlAL 3l a8

L) )

S bW e padle dlaely Hhalaall 3 la) a8
g ge Caal

) G paall 2 ) 9o Cppuad A aalid Hhlakl) 5 )
Al

Galis Adeld e adle dlacly LA o) o 68
bl Jal




239

A0 Amalpall Gyaa BLAIS aSgal) Jal) G Aslas) AN @il Aide oy 400N du
A pad) i jlaall B ALa) )aY) Gl g

438 gal) (5 gluua

5_ldl

e
Bolgly | el Y | alaa | B | 33
By By
b o padll saluas ped o dany Sl i | g
Y1 3elES 4y
Copaall dad alani Gl gan Sall sl Jesi | 2
-:\:\éw\ i.j_.pq .,“.. - L.)A
21 8 ) a4 8 aabay aSsall sl 3
bl ¢1aY) 83 sa lawal 5 gall g Chmall k) sa
plad el (oo aaad A Sall ol aelaa| 4
Aalafaliants
Clleal (b aSUl 85 laY) acley Ssall H5l | 5
Laaa )5 Al Hhaladll e o il 241
32diall Clalaall (Galdad apaad 8 deluy S gall 0l 6
.BJ)LJ\ ‘Ql;\ﬂ\ :\_1\3)]\ ?‘Lﬂ &=
Cpaabadl Gein Aglea o Sl ool Jeay | 7
Alalsic 4ol Sl aay ey Sl |8

iad) Claal alel 4l o sl




240

L5040 daa)yall Euaa JaliiS dgaluatd) dad A8L) (s duilas) A0S cfd Absie dlia AR Lua il
A pd) i jlaall B L) £)aY) Caal g

438 gal) (5 glusa

8l Y
WA

8l Y

Alaa

@)

G g

XA

5l

e

WS aad b aald Blalall deal yall aall daisY)
. Adiaall ol Y] (e el Lelaaty ) CaISal)

b jic) 4 2al 4daiall deal jall &pall ddaisY)
& gleal) Jlall Ll

o ol Sy LA dealpll &pall ddaid)
agnY) Alaal gdall oyl g Coyuadll

glal Loy o dexd &dalall daal jall Aaall ddaiy|
A 5 580 sal) adasy plalal)

leilaglaa Jaxd Aglalall daal pall diaall ddaisY)
Y e A gad j€I 5 gea

leaa ) o8 A8y yha (St AulAal) daal yall Hipaal) 3daisY)
Leiiing 8 daals 3 de giial) clal) e

oanai o Jasd il daal pall dal) ddaisd)
LAl ol slacl Jaall cle

Ll B0k adall AAlall daal jall diaal) Ayl
AV Sl g e

i 59 ARl Adaa) jall Euas JaLEIS alial) 300 dniluan) YA <)) dBde Sllia sday) ) Ao 43l
1Al gaad) (i jluaall (B il ) AN

438 gal) (5 glsa

éé\gi b
WA

éé\gi‘i

Alaa

éé\gi

éé\gi

By

5 _laad)

e

330 A gl (e daidle cilaglae bl 5,00 g
DA

e.&)w} @J‘&@LQ\A}X&A})S)L\MMSJ‘J‘
%MJ\J\A:’\L;

3l e Aadle cilasbae g Jhlaa) 5,0 A
el Jhadll Lal (e b laY) Sl (5 sl




241

3‘)\.3:)“ selaS e i QLQ)SM ‘)3}3 )J:\;.d\ 3)\3!
O atiaall e A B )]

i (5 gaad AaiDle Cile slaa 355 laladl 5,1

) sall JieY) DaiuY) aass 8 halaal) 3 513) adl

ARl Ll e il glaa b iy Rl 5 1) & s

waady Al LEN Jedl ags LA 5l
Ll jasyl

N U»n




242

Lla0al dag) pall duaa BLEIS aSgad) jeall G dpilaa) ANy cld ddle Uiy dualdl) 4 Al
A1 gl G laal) Bl ) 8l s

438 gal) (5 glusa

5l

a
By | G Y | alaa | 3 | 38
Bady 5y
e el Sloshaall e el g Suall sl | g
Al )l alas
Sl T 5w 3 b Soall sl | 2
Al
kel Gl aaad (8 aeley Sall el |3
lasaal
LELal Tase (5a8a3 8 5] aely WSeall Hoall | 4
Agllall a3 gall 8 4, gllall
LA A8l jé g A aaley Sl a5
lasiaal
Lspallsy zoad poad o dory Sl Hsall | 6
(e slaall 4 el
L) g hll Al Say Sl Hall |7
einall 3 835lll AL
8

L) Gl A8y aaas e Jeny oSsall 5l
iyl




243

daa) yall Eusa BLEIS 4alai@y) dadll Adld) (o duilaa) Ao @) dBdle dllia ;dwbud) 4 il
2l puad) i jluaall A il ) AN a0 53 g AR

438) gall (g glua 5yl a

By | G Y | ulaa | 384 | 38
By By

3acld jigi o Jexd 4lalall dral yall Zpaal) ddaisYl 1
) Jal iy

Ao i aaad b el Agdalall daa) jall Aaal) Ao 2
Al e el

aaad b oaclad alall daal el sl ddadsy) 3
Al ol 2 gl

oo oA Ade S Al daad el daal) eyl 4
Al e glaall e geas) 4 geu

Bl s,y i Aafall Aaal jall Faall 3daisy) 5
A iy e slaall 24811

e s 2l Al deal el Aall ddaisy) 6
Al sall 0L ulaadly ol Y

paad Ao Jead 408000 deal yall dall ddaisd) 7
il 8 ) ulad) ) jEY) denla

Ax 0 st b aalud Adalall deal yall Aaal) ddaisY) )
Gl S Audliall




244

(2) oo 3~ka
Ly gaSaa
daalall dgalall da al) ) a
Ladlay) Glaa al dlaal) Al Lla i e cgaaa 00| 1
L ol il g 2 glall (41 gl dopulaal) Miad draall a) ) S a2
Oaladl) ¢ jLdial) dsdaal) JUi syaia g &l aallae o 3
Ol ¢l jLiall duudaal) i S dana ) U gy 2| 4
L ol il g a glall lagudd) | & jldial) dpuilaal) Sl ol dana il daae 3| 5
Ol ¢l jLiall duadaal) i Bld Jile paa i ae o 6
da gidall () gud) ¢ jLiall duadaal) i s Shrda y| 7
Ol 3 Lecall dsdaal) M SLdhae cuill o) 8
Oaladl) 3o Lucal) dplaal) i Ll page ube Ao 2| 9
4y e al a0 Lusall dsalaal) i oY) 53l taaa 3| 10




0‘\0 inghigll

ALMANDUMAH

Jladl sVl 8¢laS unuzs (88 1,959 Il dexlyol) duasdl aaas VI :0lgisll
alsg ] B)lanll o diue (sle aulows @wlys toblLall auw g

W90 20>l dozo (salao « S| s | walaoll

(Byino)doxo 3l (Sslpdl cpusl ] to>] palio

2020 1 S>Maodl o,

pob,=l 18990

1-244 1olxaall

1137787 :MD 8,

&zol> Jilw, i Sgizall £9)

Arabic :aelll

ol)eiSs alluw, ragolell as)all

orluill asol> razol=l

el wlwl)ul ads ra sl

Ul>gl ralgall

Dissertations 10logleodl aclgd

adslJl ae>lhodl (sdlodl <5Vl calsgudl B)landl (58 raoll g lhsll :Raolgo
http://search.mandumah.com/Record/1137787 Ll

.abgazo Jgizl gea> .doghaioll 2025 ©
,o|.l>.u.uw ds3lodl 01 aclib 9| J.;.n.x: liSoy CLJog,o_zo ).u.u.” dg.o} &ao> u| lole ).u.u.” dg,o;- uL>..0| &0 8_99A.” deW l.s\-l-C clu a>lio d5lodl 0
of il Bgi> Olol o o puyai Uss (sigyiSIVI sl ol oVl @8lgo Jio) dluwws o1 eyl of Jug=l of gowid] giovs asd  saziill

aoghioll



N\ inghigll

ALMANDUMAH

:oglhodl sl Lelw] cows @l Ul duai o8 ol Ligs slpiiwl

APA Uglu|
ae>l,0l) auasdl @awioV1.(2020) .aoso o3 Solpdl pudlyl g cogmo Jo>l domo (salras «Fusil
B)Lanll oo due (sle dwlawe dwlys 1ol auiyig wsJloll elsVl belaS uuuzs (09 1,959 a1l

oo & yiwo o9yl (il ol (8,900 e 0l)9iS> Allw,)ausl gl
http://search.mandumah.com/Record/1137787

MLA Colwl
a1l aexloll ol @aaoVI" . eudl] xoo 03] Solpdl g cugxxo 3o>l oo (silrao «Fuil
B,laodl oo @uc (sle @aoloue awlys 1olhall auiyig sJladl glsVl 8slaS ¢z b ®,959
oo &> piao 2020 ogb 2l puduidl dsols Lol)giSs allw, "awslsgaull
http://search.mandumah.com/Record/1137787

albgaxo Bgixll gao> .aoghaioll 2025 ©
plasiwM 83kl 040 aclib ol Jrox eliSay alogamo yuinidl Fgi> gan Ol lale il Bpa> wlol go gdgall Blasyl wle iy &>bo lall 01
ol il Bgi> Lol o o 2urai Uss (cigSIVl 1,4l of iVl g8lge Jio) @lxws Sl e yindl ol Jogzedl of grai] giovs nsd suazeddl
anglaioll



208

&‘J"““J Jdba.d\ FIRE)
SN Gl Al
el A1 &) jall Yl
sty /1

22007 <52 1.2 g oY) Asadaall b dadiia cibad jac S Al dl) 2ie A o5 jlan G ) asal il
ceall o AiSa 3 Al danl jall B dadiie cilad iy dealgall 4k (Ol gl ae 4k ) )

22000
olall i)y solee oAy guuna daS cadlad g 7 Slad i ) RN A AT <y 5 jAT 5 (il sl 5l de aaal )
22001

Aigall @A g sl g 3Batl) Jlas Lo jlaad Ad gl plaadl &l plaal ¢Cpaulaall dall slasyl
22005 ¢0.0 pladl

22018 0.2 1okl 5 -610- by Jlaal) (Gauulaall I sall Aasy)

22018 ¢0.3 kil 5 <6 ad ) (A gall @B Juda ¢ uaadaall sall slasy)

21986 ¢ 1 m o juaal) B 48 1 g 3B Ay el G jladll alas)

22009 cianaladl lall dy HuiCu) ¢ Adaal) dag jall & A 3 e g e B i) deal

22004 pmalall ol Ay HuiSuy) dpalaal) cila glaall aldi cpua e Gaua daal

22000 cslaall Hla:olae ccibaad) 38 Euaad) JAsa) cdras als 2l

22009 ¢ pallelavall jla:olee cEunaald) 1slill g 3841 ) JAdal) dran als daal

22003 cxalall lall 4 Sl (dpulaal) cOISEal) g A (Jladl 2e ) el

sl il b splee o Soludl g giaally @RI Y AR daal sall (Dl jerd) mla daal
21990 )5l

22000 ¢l Jil 5 )1 sles cALalill g oo gaaladl ¢y 5 AT Anl D) 5 0a)l e deal]

AED la 3 alEl ddaiall g L AN daal jall Ao jlaa B Aaall clalady) ¢ luall Jsallae dea]
21990 iy yall

?2008 c‘\_u..e\aj\ J\J\ :TM”JJSS“?\ chS:\g\JU e-‘ﬂ‘ C).'.‘:’J‘Jﬁ‘ 3&\ ‘_)ALA 2aa

22008 iUl alle 13 alall (3 ualaal) Ay al) A2l anma ¢ poc jlida dea]

00 camalallluillii e 5 alEl cdgalad) g dg Bt Aualil) e cilbawad) d2a) jac ) sidasl

22010 ¢asill s Lall g o olee (Aglpdail) g dpalad) () Al 300y ¢ Aol dpan 2]
LY aglall Al la rad (Auas M JAde Jladl Bow ¢ agd dens daal a3l
22016 AplaBy)

Aclhll Lpnalall lall alaiy dyllall ad) gll) AdBlag Jalad adly ol o (Oune anli sl
22002 « il

22000 ¢ iill o yall Hla sl I Jlas) cilabiial Alall £1a) daan Cila i ad)

sy il g debhall oy e 1o s alal ¢ g 3 Jaalil) cilatlaia g ALaL&Y 33 gadl 300 ¢ e alud)
22005

22000 0.2 138l (Aol gall A5 palaa JSLEa i) daal apull

ClSyd A daalpall Gl Allad jighig (bl 7 jie Ul 4l Jiae Al sl () sead )
22005 ¢0.2 380 cdaa) jall (8 B jualaa JSLiia (g3 graad) datlusall

22011 ¢ omalall andxill la 23 58l (aUAT avesati s Julad Jasa coall 553 juali 03 gailadl 2o 20l
22005 ¢(5_5 k) dndan lee ALalil) 33 gad) 5 03) c2ana (5 5) sal)



209

(sl s il maliadl Hlarples e g pdiall anl g AalaiBY) (o gaadl bl j3 aula ALK 5 sunal)
22005

rlan Mla daal OlEl de dens deagic JalSia ol JAae Amad sallech hoaia i il
22008 ¢ aillag jall Hlarpaly )l

220071 (Gamlaall o jad) aanall olae (Aatiiall (B35 aalia (5 518 Cpanlaall o ) pesall
32198 4y grad) 40304 Axa) jal) julea £ 98 ((SOCPA) Gt slil) Gunlaall 45 sl 2l
22004 Ayl sl 2gd Slall diSa :aly )l ¢ Ageall & gledd)

QLA B daalpall Gl Jead daBiiall o) g8l £gpda ¢ gl Cpaalaall 40 ged) Al
22003 ¢0.2 1okl cdanluall

22011 casills Laall Jils o olae (Aatball 31a81) (Alall paeidll) ¢ o 8 Cau gy ¢ oals (3 )
22009 ¢palall CiSll la 1gym gl Gl cdans Juaill o Guall Jlaas aleY!

22011 cgmalall lall:d, uSullep)aY) a9 4y 1Y) Aaa) pal) ¢ cilaliaaland)

22007 Agralall jlall Ay juuylcastil) ciladd g daa) yall b dadiia cilad 3 ¢

22009 cigmalall Hlall Ay HuiSuY) cdan) pal) ddodd

22005 cimalall jlall ;4 jaiSuy) (Allida ) 2 Adlide clas) pa

22005 xalall Hlall 4 SV Agpulaal) Cila glaall alii 38459 daal o

22005 cigmalall lall Ay Syl o Ml Jadail) o

(erdlaaiaal 4iSe les gl Alaan Jlae¥)hlda o Al gl o sl ) il
22009

21997 duzagll Hla 38l cpan allad Maa Jade JAde — )oY anill (Gl die dese 308 5
baaall daalall 1y 3_alEl B palaal) cilakiiall & 4y oY) cilaglaall Al ¢ o) sl ae S
22005

g padl BED a3 alEl daalgall b bl flaall Joall e daals sl g e PO
21997

22002 g5l s il dasa ol sall ) Al 3AS) dplas 9 8 1Y) il sl cpall Jlea

21999 Al Hlall :dy HuSuY) ¢ Audi g Jada Jlae Y B 1) (38 5 deal Jran

21984 « il g delhall 4y jall Lagill Hla gy cAllall 300y byl

g Sy AN A clhaaty 3 alaall COISEAl dgal gal daal pal) diga o e Juils 7z )
22000 dazaladl Hlall

Adsall Cile g pdall 38 e AilaecilS pdl) dagsal il ¢eSall (Jaadl GUBMAT (il g o s>
22006

22008 4 all Jall Ao sana 13 Al a deal Dle daa yi (Jlas Y1 Jhlda B )y cads ) (L
21999 ¢y jall A8EN s 13 Al cAan) pall B il 3 2y sl G dase (s

AED dwpe el (Aaliy) ol ) AN MAS) 8 o909 aulaall Claglaall sl ¢ )gaaly (s
22009 dadall

22010 ¢ Al g 1Y) duadaall b cild 3 e Jane (s

22008 ¢ Hallal&l) s :lae (W ylra g 4 gal) dpaslaaliclaen (38 55 ) saloc pualillinn sipen
Ol B8l duse tples (JEANY guiilly elaY) andl — ALl Jadl) a3l 3 gena B s
22000

21999 () sill s il AEN Hla rolee (Aaliiall g dppadaal) cila glaal) alii (s 5l 5l deal CacSa




210

o laall & das gall cilipadai ¢(uladl) — (salmall — aaliall) cils Jdld) daS gacJladl 2e (3 ) dlea
22005 coxaall Hlall 4y jasuy)

cgsilly paall Gl rolee (Sl 3aill g oY) an Gl 2N (Al Salatl) (gan 3l 2 sana 8 hes
22011

22005 ¢_ypall Hla rolac AdaL&) 33 gad) 8 413) ¢ juiad 5 gen

D iglee Al G Gow A LTy Al Lislal Al Cijbaall (s sall Guig s
22001 g5l 5 il daalall (5 )5 L0

22011 «ill a3y robes oAy g i B0y (B il glaall aliS sl 63yl juall deal alla
22000 « il 5 513 1olee cdalea) g 4y i) Apaldl) - il (3855 ale cdllamilalla

sy Sl elia b lee ALal&) Bagadl JB B AMAIA daa)pall g0 audl dlau el
22006

12202 = 22013 il delall daga )y : il sall Adilall dea jal) alge ba ) ada
123

Al gall AR (3B pulaal Wy ¢ gudaill g A BN cp AR B (il sl amelllils
22006 ¢35 5 il 315l A se 1 les

22006 ¢l s pall 48 prall i€l sgles ¢ ) A MATN B I (g5l all 2ene Jila

Lagll Hla g ym ca,.\,\uu\ eﬁ.’d\ gé Gl yd (Cpaa jae i) Uae ‘_,’_Sa)u daaa (Cua S
21972 dy yall

22007 ¢ plFpala Lokl 5o ¢ 5 alall (A gall juleal) (38 g AN 3B Jida (raain o 55
22002 B35kl la 3 alall (S p&N e1a) g ghall 48 3 101 ¢ i Al s

2eal A danad (el 2aaa el ) 2 daa) jes dan yi B pualaall B I (5 AT 5 (ladil )
220071 ¢ il sy yall sl (Jleiall ae

22012 A& dalaa 1yl el e gl Al MASY Jaae cililand) &gay 3 85 ol

el g sl 1y sl N el s e et Ay oY) laglaall Al ik m g 2580 gl
22006

21999 « ool Jiinual) la 13 ,alal) cdallall dad gal) S5 5 50

22011 ¢« uiall 5 yamall la olae Ay Y 48 )1 (s jaaaanal )

Sile glaall o) gaa el casaald) ‘;AMJS\ GAUJ*S‘ (WIVOTN gjw‘ PTEVe | RN PR P YIRS WL PRyaTT Sy
22012 dmaall

02009 ¢ilaall ()1 gudl gidae 1 b A ¢y 1Y) la glrall alii ¢ as Il die Jielen) (Sa (S
Gaomill Baaidll Ay el ASLEN oAl (Ml Jagbdilly Judad ALMAN dsese (liaa ol
22013 «lay )5l 5

lall Jily )l rples cgid) 303 B 3 pualaall ALY (33 sa dead L giaa g Gliias ) aalus 33y )
22003

Gl adl 4000 dasall (A Jladl sl AW Gk e daalpal) Jadl Caug Gn)
22012 ¢l oralal) S all il sl dgeliall

220710 ca Sl oAl dxala 1o dadas ta sha jall cApadaal) cila glaal) alaS (Ll de Joaih il
22009 ¢ allaainalldie ;jlee cililuad) (3B (L5 dana (53 QBN ol

s Cpall JLeS rdan i e IAN JASY dpalaad) claglaall alii @ jle (San (i S ga G
220071 ¢ pfall o pall Jla zpaly N



211

syl el dpalaall g Ay oY) claglaall aliig g ASY) adad) Ao 3 gense e
21977

22009 <5l g sl 1l roles Adladl) 4y a1 cl ) AN JAS) qullad dals oy arlas
A se solee cCilaglrall L ol 5iSig Aol cilagleall aldi cilbaabad daaVall Ldhiae Glals
22008 ¢ aall &)l

Jeailly sabesal) Cppeatll ool il JAde ol sy uld julaag il pdise ol dla dese 2
22009 agill Hla 15 Al ¢ pudlinl)

Spailly satesall Cpeaattl i) Sl JAda seld) anlig (uld juleag < pdisae ol da dese 2
?2009 Mé.m)ﬂ\ :\..'4.@_'\]\ J\J :3}&\ cg.u.\ém\

21985 chaslall 4iia 3 jalall cdan) jall Jgual Gl 858

(QUSH) daghae 1olazy Bl g Jada ~Audlall 3 0aY) Cilabad daxd (pan azi g g el 23 Gaba
22014

(g ¢ _alaal) gé‘)m.d\ Jand) dduadd g 4y jlatl) G jlaall dsalad) 5_laY) ¢ emmnad] Cpan gl b
21997 ¢l s delall Jlu gll s

#2000 e pemall sl L 15 18l (Al g2 Apudnal s A3 ac agh an Sl e ll #3Ms
22000 Sl ls 3 alal Ay cilpalall g Ay 1Y) Cla gleal) alii A dedia caeal 4k (5 )l
22005 camaall Hlall :dy HuSuy) (dllall cila J¥1 g S pdl) AaS ga calaa Jladl 2e (3 )l

(i jlaally ald g ale plad cils pd cildlaial) G ladl) cisabeal) camliall ccilS i) daSga
22008 cdxaladl Hlall :4, jaiSuy)

o jbaall sl ial) Sl 218 dpmsall daSsad) ¢ Slagiiall land Clay) (ol eMe allh
?201 1 c@j)ﬂ\j ).m.\ﬂ slaall _)\J :QLA.C

(o (e AiSa 3alEl (A glll dualaal) ~AalaBY g dsulaal) Cilaglaall alli (als 4k Jole
22009

A0 e (pe ASa 3 aLE0 (AdAIAl A8) jall dadi] araal (a8l il

O cdjw\j’&)\;ﬂ\@&o :B_)Am\ J\a.;b.d\ gé Gl 2 ¢

1982 ¢ ¥ daulaall gl s obes s 1aY) 9 3ol 448 ) (Ao ) 8l jliad adall 2

22010 ¢l dpaledl lall 3 ala0 (A )y Cila glaal) alii b Jal&) g gall ¢ s dpeall 2
ikl :SJAGJHSJJALI.A a:u\.\! Gl g aiaiall 2 ‘;.c _)g):d\ RET= c‘sx)i.d\ CUﬂ\ e daeall 2e
22010 iy panll

22009 AHEN o :olee Appulaal) cile glaall Al araial g Julad canld dasa (551l 2

21992 ¢y pall Aagall a3 ,alEl) (Aaa) gall (& & gag g Claad ¢ 8 gl el 2

Garalaldl jlall 4 aSuy) dlaad) ghoalal) und) —Aaal jall Guad (0 5al anall desa Fldllae
22004

22003 ¢luilli sa 5 alEl ccilblaad) daa) ya g 4 ) ¢ ) 5 dase daaliganall daas Flidlae
Garalall lall Ay uSuy) Aalal daalpally LB (gl sl (5, adiicanall Ul ae
22004

02008 ¢Aymaal) jlall:dy xSy (Agdlal) 408 )11 g Audadil) daal pallc ()5 Al Ganall dana Flidllne
Aiaal)l Al dag pall g A Ailad aaadl Dad (Ll e 2l deas (Caall desa FLEl e
22006 sl Hlall -4y jaiCuy)

22000 ¢l lile 3 alasls ) 1 sh Al cdaal jall jgabaca dlae aldlue
21998y yadl dagill s 3 alal ()Y anl (38 55 uuaall 2




212

22001 cdamalall Hlall Ay uiSuy) o gial) cilpaliat) g dal gl cdpeal) v Callaall e

22012 ¢ oreal) LU 535 Slea 100, ¢ laliiaa) g Allal) 3 12Y) sl ¢ algill aniall 2ic

b5 (b ot Aall Agalsal ale Jisa - JBUAAN B0 5 AN daa)alle e jeai s e
o " #2011 ¢ dallgmalalllall 2 €y le gAY Jgal) o jlas

o g o Alead) A jlaal) JSLAa s Asigall cilallaial) (Jlall (§oed cilibual) Gl o cilada o
“ 22001 cApmalal) Hlall A puSuy) Sy el g A gall g &y peial) daaf jall laa

Ay o) Jlee¥) Ay B cils i) das ga g cililuad) daal o il ) Dlai (o juai Gla ) ae
22007 cAamalall Hlall 3 jalll (A gall g

aadiial) daal pal) A bl o ccuns Jla) A Jole it aaall wilad (e pai Gla gl ae
22004 dxalall Hlall :d, jaSuy)

e gleal) Lia ol 935 Ay B Alaad) Aula)all dea pall g 4481 caslad dund) adlad ¢ pal il gllae
2005 cymaball jlall Ay i€yl Jalianall g 281 gl -Jlad) () goad 4 g 9

bl mﬁ ;B)M'Al\ “ﬂb\)ﬂ’ 3&\ gé tﬂw\ Sigan g @ut&d\ Cila glaall (S QAJ\A,\Q
21992 daaall

22002 g5l 5 3l Slea 3 alal) cATbudaly g Cpalil) Clpaaad ¢y 5AT5 s sllell (38 55 e
Agalall lall A uSuY) QAN s claddl paly Al iaulaal) b el s sllae
22002

22005 « il aliall Jla ;ojles dy oY) claglaall alii ) Jaaal) ¢y 5 AT ¢ LS lale

A jad) G jlaal) clalad) 3 )aY) Gulaa g9 g ilS ) daS ga ¢ in g 50 (o o liae

22007 Apaladl lall:dy HaSny)

219971 2 sx lall daals il 1yl clada¥) g slaa¥) gl ¢ s AT aale 0 gliae
22009 ¢yl iolac cciba glaall L ol 5805 Ay A 3Bil) g AdA0al 8 1) caly s danl 4l Une
rbes o)) (5 93 anil g A3Al) § ApaLaiBY) (5 gand) — Cile g pdiall anlli B JAde (il 2 anla Jiie
21999 « il sadall

rbas (i jlaall ) iud) Al o)) g dsall g daSgad) ¢ ladiall land lay) (s 8 e
3201 1 c@_})ﬂb ).uuﬂ claall _)\J

dalaial) 15 oalal) S i) daS ga il jlaag (sl ¢ ana Jalall de s deaa ool daad e
) #2009 e oY) daaiill Ty

22002 aaall dadall lall 13 _alall dy lay) ddand) ¢s 58 00 e

oY) aldae slee (bladat g T a3 Ad gal) juleal) £ g B cllaal) 38N (clsd ) ae e
22009

Laslics diy 8 Aaall 4dafal) daa) jall g 4B Alad ad) Blad  pal Aladl ae e
62014 ¢ ralall el s 13 alal (Jaienall g ) ol SLall (31 saud dad g g e glaal

Al Jlee ) Ay 8 s i) daS ga g clibuad) daa jal (Ailacd ) Aad ¢ i Cla gl e e
' 22006 ¢zmaladl ) i K0y 8 ualaal) 4 gall g

22006 < pall 3 3 S e rglas ¢ BN MAT) A dpasl) qullad) (5 AT L dle e

22000 ¢ all 8E )y Aia rlae (gl g% g Lgiaaba -l glaall alii ¢ Luall dlec

(0.0 1y calilatl) dudaall 4o il AaBiY) Jlaa (B (S A ulal) aladia piua jee
21972

Agaglal) clgall g Baagll cp AN ClBall jglila (pa dalad) Baagl B0 (lall Claie e
22004 « il 5 dclidall 3 5 jall dadla s ia sk Al




213

22006 ¢ sall 13 :lee Ay BUNAAL - B palrall clilualdl (3845 ¢ 4 jUaall 738 Clue

DA SR daal pally ALY B uad cdaas @llldlae seadig il sl (55, (o
#2003 azaladl lall

#2003 il Jal 5 Hla rplee ¢ ) il (a8 JAda i) B c(s)sall sas (Gamall ~U
CUIAD Bl Gal 2Y palaa Jiae — Lwgaall dppadaall claglaal) ki Lo 8 jes ald
22011 sl pall (LY ca sk Al (g 5l

22006 ¢ iill aala 1o :olas ey ) el ) Al MAS) 8 Leakl) cullad) ¢ ) saidl juai yulS
Gl xaladl oSl moalal) glaiiad) a8 Adlall adl g8l Julad (gl pall gl Jus
22006

22006 «Zpaall aalall CiSall 3 al) clgailiulat g daa) sall dg i A bl g3 oy 5AT5 A0S JLS
Sl alal ( Aadail) Jlaall g g i UaY) das gall cariall de desa azidl e deall dena i
21998 dn pdl Lagill

22007 g5l 5 anll maliall lo :lee Adlal) quad) aladiiady ¢)a¥) as gl A S aia
22005 ¢ all Jaill de sana 3 alalleclS H&l) 4o gSa (5 padl) deal s

22007 suaal) daalall jlo 15 alel) (Aalilal) da) sall g 48 30 ¢y 5 AT 5 ccsndl pual) dana

Aalial) daa) yall g AB ) jsalia Aalra ale JAde cadlad awdl alad b pe aadlaeas
" " #2009 cimalall ylall iy Huy)

.»2008 c‘;xal;l\ OSE) Hla s aldl) (dasa ?EJJ TBIE Al c‘;i):\...al\ dasa

220711 esaniall Ay yall AS a0 13 alall (dy Hlay) Cila glaal) ald (3 sana i) das

21998 «unall aalall CiiSall 55 8l cdaa) pall Jgual ccand i se ¢ agadll 2ana

22009 « ill g sall s bl cdalla () gaad g S pdiallal) Jaladl) ey sif 5 pall 2ana

Sall adall Gy rolae Al Juladl) (Jagailly L) -Adlall B0 csaledlae dmu dese
22000 ¢z 5l

22003 Amalall lall:d ;S Gadail) ] 9 daal jall 4y 5 (luall jan desa

21996 chumalall jlall:dy xSy o Aulal (gl Jade dulilal) daa) pall g L0

A Sl daala G siie 4 HuSUY) (AaS gald) aggda JB A hlial) 318 g daa) pall ¢(§ )k dan
22005

LA BN s gall slaall aUBI _dag) jally dpalaal) B dyiga Gl )l ¢l 5 anale dass
21989 ¢ jall dagill s 13 ,alall (Aualal) daaf jall g

22007 0.2 5 yalallcAdadiial) Ay )Yl daal yall (Ul de dasa AUl Mo dana

22010 ¢asil 5 il dalal Hla roles b paal) g dallall 30080 (slallae dass

22007 ¢xsill s pill maliall Hla roles cdyllall 30090 ¢(s salall aal 5l o das

00 cdazaladl lall a0 i) Bl (galaa ¢ 9 Al 5 Caall 1 i dasa

cAgality) S Jay g Al gl) A8 el Jilwg Al o — AdA0Al 481 pal) ¢ ) jad) dena dasa
21974 (el (e ASa 5 alal)

Dl rolas (S AN aguad il ge o s il Alal) o)) e B gl Jal gl cCuhaall 3 sane dans
22012 el

g uSuY) (Rl (g jpaall g BN Galaa sliae] jga9 S pdl) dagSa (ladu ihias ens
22008 ¢dpalall

Gazalall Hlall Ay aSuy) 2k (gl Al Sladl) dpllas B clS AN A 0
22009




214

22012 ¢0.2 :p.0 Al g AN dpalaall cila glaal) alis JB 8 daa) pall ()l plag dena —

220071 ¢l il ls rglee Apeiaall cila glaal) alil ¢gsliia Ci gy 2ena —

22006 ¢ pill jaill s 3oalEl e gid) Jlas B daal jal) 221 8 (adllnpully sana —

21978 jall dagill Hla 3 a0 cdan) gall B Cigang il 3 cdl) Une 855 3 gana —

T40= 22008 « il Ay jpall lall 3 58l ¢ Guaiall 5 0¥ £)a¥) ¢ puaill of dans Cinde —

(gl g Sl 1y alany @) gial) o0y ABlay aladiady Alal) £)aY) Al ¢ a0di 0 gane 5 S a0 —
22017

Lpaey Lelial) cls il B A080a) daal jall el aSad AN palaad) ¢ goall Lgallie dgnue —
22005 « il 5 de Lkl 4aalSY) lall: ulil yla ¢ (g iy

dpihagll agh clll) diSa smlll ccipls ja¥ly sulaally aliall daajal) ¢ i owe ihias —
21996 « yuall

22006 ¢ il Ariaa 13 a0 cAadlay) dgidl A g laiuy) AN Qi sl JuS Libhias —

#2012 ¢ pa) painall e sl ¢ Aal) Juladll g Alal) B 0Y) (B Aatha (e dena plie —

Dl A Sl cdan) pall B Apaad) clalaiy) b cilud o dland sl Dlad (g sad) daal Hpaie —
22003 dxalall

21999 il dala la rgles AgaS (Bl kg asalia cdy Y il ) BN Ayl pulS ) gaie —

21998 ¢ yaill (g 55 3l s iolee ¢S JAta ~Ag I3 i I AN MAT) (g g sall 3 ha ) aria —

22004 Cyaall ) Sl 3 jalall palaa Audad JAse Adlal) 31y o2 sl ) e —

Agralall Hlall Ay HuiSuY) o A gAY Jaddll JB A ARl daal pal) ol end) anl ) led ol —
22011

22006 malall jlall ;i HaSuy ) Adalal dag sl —

shall elia o rolae A el Gijlaall s1a) B ApalailY) clubuad) T cagd (U3 dsen pal —
22009 )5l

22006 AAEN )y :olac ¢ Gaadail) g A AT Cp el ) AN AT (Al S il g —

22006 « il g jla; lae dpland) g 4 lall) Lalll) (e GAXY ) JAde ol gala

22000 axalall Hlall 4 uSuy) cilagleal) aldd ) JAde cdplae daal adlh —

22012 ¢35 5 piall aalal Hla roles oLgdila g g Adpaat) 3 0y cil s () yhall cals s —

21994 (el (e Aiia 3 alaled a3 dllal) caeadl) ¢ oo danf alia —

Sl B olee (Sl Bl oY) apdl Oal 2Y Alal) all g8 Judad (glas s gan -
22011 ca) 5l

21999 ¢ ,all Jil g la 1les ¢ umgall £1Y) ag g8 alas Cingy —
?2000 ch}J\m}o (Oles OM\JMJM\UMHUW‘MAUA c&yﬁ}\\ dana 8 g

sl gl g Elaal) /2

e Claglral)l LiaglgiCiy claly) pUad 8 daSgall aggha (adai ST harws sl dane sl —
iy s o Arala il IS G Hlaill g ALl il all Al oAy p&ad) 3 ) gal) B 41a) i) i)
22009 122l

A3 gl b Abaall lliall anl b AA0a daa) jall g9 aghad (5 AT glas dala daal -
() seaiall drala 3yl I ¢y jlall bl jall 4y jeadd) sl A aal jall gl o W il
22010 ¢22221) ¢34 2l5))




215

dalal) Adaal) cg.‘i’.m éﬁﬂ\ Z\.'l.g.n MJLM b gé skl Jl.gb WJAS\ ?Sﬂ\ (dzan GAJ; daal —
22004 <2 232l (el (e dadla B ladll S el 5 sLaB3l

é...éﬂ\ Jes e @J\A—“ ‘33443\ Aaie) )8 gé é,{éﬂl ddgal) ulaal) gﬁ Y ot R L AP
O Amala 6 ladll 4408 63 lall g Sla® dnalall dlaall Aia Y1 Aalal) daalocal) cils i) B AL
22010 ¢4 222l (uads

daeliall cile g ydall b oo andl alai pehail 3108 03] glal) uldl) Jasacelld) ae Can ) aaal —
22006 «123al) <)) sla Aaala cJlae Y13 lal 5 3l IS ey jlall el jall 5 & gaall dalal) Al

Claglaall ol o Clegleall Laglsi€ aladiany 4aludl callad) apac S) L SH aaal —
(Uaib Grala 3 laill 40 ¢y gail) 5 5 jlaill Apalal) daall (Aigaal) delial) Jlee) diy A dalaall
22007 22221

Sl Hall 5 Esall dpalall Al (Jlas¥) i 303 daal je B ANl aadpal) g o _
22009 ¢3222]) (Uniks daala 3 laill 440S (4, jlaill

(Gpmalaall daa (Jlas¥) shilda By daal e Jaadl B Adalal) daal jall g8 (S LSH 2eal -
22009 671 2320 ¢35 Cpppnlanall A3 smasl) gl by

doidl B Ll Cijliall AN B0 jalae Gadai gda L e Jiabig jendl daas daal —
(Baaall Qalaall (oY) drala 6 ladll LI (Jlae Y 5ol & Ana )Y Alaall cddad) Ay lasl)
22006

<la L il g Akl AN a5 gﬁ Allal) ) &) yidi'ga plading (s L) ¢ Pla 2 sensa deal —
bl aiall ¢y oY) s lall g SLaBY) A0S (o) 3l daala sglee M Al JEANT il HaN AL
22009 ¢abudl A gl

G panll dalell Alaalle S pa) AaSga aedi & Al daa) ) j9d ¢ ss)al e o ddlid —
2420112200l shadaala (JaeW) 5 M0 55 jlail) 4408 ¢ 4 jlail) il ylall

e (b grall g 2B gl Alal) 2101 ok A& W 909 ALaLAL 3391 3 418) (5 581 juiad auda aand —
22018 ¢108 222l (24alaall calaiy Gaala calaBB¥ 5 1o A4S iy 5oV 5 AaLaBY) o glall

sV conll el o n Syl AaS ga Aagliia ) (B 4d) g cilibuall (5805 (Jilage Cail —
O ‘cﬁ)&‘ é:@d.ﬂ\ d);

21979 ¢l Jlall Alae 3 alall cdyd g S clansdad) g da) yal) (A bl j3 el done ) —

daala d:\s.a._)s\ Jd L"_@J\..Aﬁ\ dsa c:\:mj-u‘f\ é.bl,\ﬂ gJLAS\ f«‘d‘f‘ ﬁgﬁ M.a_}u}\ ee c‘\_nj).a &_u.L-J\ —
22016 ¢14222dl ¢ I ) (e G daman

¢ A lall G gandl g clal ol dlae ¢ S AN daS g Allad acd b daal jall ) ¢ desa aaal ) Jll —
_32005623.\d\cé§‘}1§)ﬂ dxala ¢ 3‘)1;33\&:\35

Uae Alall o1 angli 8 W39 L Iay) Lualaadd) (gaaall al y) L zlall deas deal alag) —
22016 «20222]) (Balaall (bl Arala Llall il Jall 2 (Llall il all

@ AR gBail) Belisy Adeld fpuad o duulaal) claglral) alii ) ¢ Jhidll seaa el —
¢yl &S ¢ 4y AalaBl) clelall Ayl dedall das ¢ A eliall puall)
22013 ¢122=1c21 alaalled . dpaSluY) dxalall

Slazy 40 Alaa alany cciboad) (3805 diga pghai & Cila glaall Lin gl iS5 ) gd ¢ haidll jai desa (el
22011 272321 A plaidy) o slall

Laala : sl AQllall adl gl Aa) 33 Baga Judi A Lghiaalg AaSgad) g0 Jod daal s el o —
Juee ) gy Jh b daal pall 5 dssdaad J¥) ol jaigall caba®@y) s il agle 40K ¢ jlida aly
22012 ¢ sramd 5 54 5 iy ddeiall i 5l




216

SNl Aallall adl g8 da) 33 g Bdﬁd@é%&bu}d\ 8% e Jea ) gaia s jlaci o
el Ay Jl 8 daal el s duladdl J5Y1 Jsall aisall byl agle 4 ciluaad) daals
22012 ey 5 — 43 5814 deaial) (dd sal)

sM\ daala ).1\);1\ ‘QIS)JJ\ 2\.45\95 Jl.h\ gé gii\.ﬁ‘ Cé,)éﬂ\ 299 43\:\.‘\“ L.A:‘“Jﬁ cSJLu ‘_,’_A}ﬁ\ R
3_ylly s iall Ayl gall Jlae Y1 Ay (8 daad yall g danlaall (Y1 Jall jaiall dpalai@y o slall 440€
22012 e 5-4

Una el A paal) pUalll B das gall pla ¥ JaaaS 5l Adad clallaiay o) 3N (3100 2e s
(Tl c)ﬁ\‘}.;j\ ccalll) daala GEJM\ i Ly 43 Jlad clbalai)

B A A eI Ll AU el B o) ghal) el (ubila aladiad(Jle § Gagyll ae Basa
22003 ¢1222]) Uaids Zaala ¢ laill B ¢y saill 53 jlaill dyalall Alaall Ay paal) Jlast) Aiy
Jelail) mede aladialy ulaall Sadaiae Ll Sa) o)) (bl ali il e ] gac
22008 sl 5 2232l Ay HaiuY) drala 3 ladll K cdalall G ganll's jladil) 4408 Alaa ¢ )

b ol g Autalal 4B )l Al andig A o B (3Bl Hgd ¢ (B, Balia (31, cabalS ay S aila
lazy B S Aaala ol LK oY) aslell A el daall (38Nl dde ana Ml
22012 3322211 8alall

Unacy ) giall g1 (uld alaS A rlad saa el Jla) gadeindndll Cage Il e dasa ails
€2004 ¢122=]) céﬁjﬁj\ :\Mlécﬁ‘)\;ﬂ\ A:ﬂS Mi)\aﬂ\ u};J\

¢ S Al B Lgiallad g AA0Al) A8 1 alaS WS a8 daal gall Adad g3 ¢ 2 san0 deal (s
-?1 c2008$dﬂ\c&f§md 4\.:.A1A ¢ SJ\;:J\ :\_JS c:\:ﬁ\‘,}w\‘g 4:\31..433‘)” e)&ﬂ L_B.A.MAJ aM\A MM

aslall g all Alas (Al g0 o LgadSad) g 3 hlaally dlall (ol e Guadlie s
?2017 ¢322xll (142l ¢ )2y Mﬁjﬁ\ FEAPN cdm“){'\} T’Jh:}“ Z\_JS ‘4_1_)\.3:}”} del.mﬁ\g\

c\8das de% Y Axiiall :\.JM‘ [ a\dﬁu\‘..i QAL“M f-\-\;}" H:\ﬁ dag.\s:) Qgﬂ\ Bt «JYa g_aLL:;
(12l dalaadl ¢ il (sl Al daala b lacll A0S cilall 5 AplaBY) Csad) A Ay Al
22017

A (Al g daala ;) el (AalaiBY) Clwwgal) B dadlly Alall elaY) B B 8 ( all e ol
22006 ¢4 s3]l el Alaa ¢ gl o sle 5 4y a5 dusbiaBY ] o kel

aladiiady 4 400 Jad) Lo giall g 5 piaal) Ciluwasall (Jladl o181 Jadad ¢ puada audiy oo ol ae (lal
AlaBY) aslell 4K (bl yall s Giganll clal gl dlae ((AFD) (s mail) Aalad) Juladl) 48, 40
?2014 ¢2222) (7 ksl c‘)i\‘}.aj\ c:\_}\d‘)f: daala ¢M\ ?Jk:j 3...3‘)1.;3]\5

ALK 3 Yy LaB dualal) sl ¢ AdA)al daad jall gl olaY) julea o) goay el
#2006 2232l puads (e dasla ¢ 5 )kl

Ggaally il pall dae deliall cliiall B Adaial danl el sl aull (ol oS e 1)
31999 ¢222al) céﬁ)\ﬁ‘}l\ daala cﬁ‘)\éﬂ\ :\:\E c;.\.:ul;ﬂ\

Gl ) A o Alal) oY) anli B W09 Adlall o3 B3 (A s Ol an)
2alaall ¢ il 3all el sl daala ¢l agle 5 3 ladll s plaByl o glel) IS Gl 5 LalaByl)
22016 <922l

3laY) Aaa cdyihgh cpalill ASyd B L) sl aigli olale oo cliy lSe NG Q)
22018 2522211 (7aladll calany ¢_juad) Aasls cALaBY) 55 laYl A0S calaiyl

(o A dall el CilS i g gl Alall £1aY) Ao & geiil) G ATl sl el colgill ol
Arala Ay oY) o lall g SlaBY) IS Ala¥) o slall Cla B #ladl) daals dlae dAdlal) 3 6Y) (6 om
22014 (72220 (28alaall ¢ puaill (DU Lol




217

O A dasalas ;i al) cdpadla) o giall Alall ool Jalatg el (g Cpall Jlan ¢ Flas Al
22017 ¢1632a]) Ly 1 Jlad cilpalaid] Aae (il e o

daala il jadl (A gall palaall daad) da gl JB A& jhaliall 300y Jide Adlal @8al) J) g ol
22016 ¢ oo liall aBY) dlas ¢yl asle § LByl 4K (Cadas

LI alaBy g 5oy Aae DY) 51 s0 Aaal gl g el p1aY) anll cdeal anly o
22018 2622211 (7alaall calaiy (b ) Aasls cALaBY) 55 Y]

AalaiBy) Clawsall (B Lsasall daS gall S ) culiil 38) S 408080 daa) pal) ¢ 3 5ell 2o (i
Ln 8 daalally sl (Jp¥) Jsall paisall cdpdbaBy) aglall S cAluadd) daals 15l
22012 Lrennn 5.4 3 yidlly siaiall dyl sal) Jae )

s haldall 313) pladg asdl B paal) jlgadl & Allal) 3845 dadluia (sda (dan Laila () sl
?2014 ¢2223221) calaz J\.})a.ﬂuml\ daalall ALyl g BJ\J\}{'\ :LJS c‘)}.a.'mﬂ

e a1 oualil) Sl B cp paal) clalag eaadiitl) JCd) slagl o B0 ( JLiall SLE
22006 ¢122ed) (33alaall ¢did )Y dealall ¢ oalall sl salac iy ¥ a slall il 5o

o AR 3Bl BeliS LB W ATy e glaall Lin g 9iST Baga ¢« SG () sten U 2y el Z3 ald
¢l LK (Jlae Y1 5l & dua ) sl (At Ydalall daaluwalidiandlly dslicall cils )
22009 4222l Baladl iy )Y daalall

el plad S 1 duadiad Ales 4l Adladl) Lol oo dpulaal) aladin ¢ ) jlae Chu gy (Jlands
21994 <9222l iy g o Amala 3 ) IS Ay sl 5 Al il jall dlaa calad)

A il 5 0laiBY) o slall A4S AT ) 5 Grala 1 il ) ol o ggdal 4y AR Gl Julad (g lall fus
22012 7230 (bl dlae ¢ il agle

Une dy paal) dgad) Al gally Bdill (adis B dyg A Bjladll Hg0 aliall Gus s
?1 099 (2221l cé.v\ﬁj\ daala c'éJ\;ﬂ\ ‘QE c:\_U\A.ﬂ\ a_aja.\]\} a_abm\)ﬂ\

Ly A AL o ) Basa Ao W 55 z LY Baga g cilS ) AaS ga ¢ ABDal) cana) ) Ly wlla
22010 2232l (Unids Grala 63 Hlaill 2408 ¢y saill 5 5 jlaill palel) Aaall cdy puaal) Jlac )

el i deae daalas LaBY) agle A Glady) aslell Aae dyllall dalgad) (rlide mlla
22002 22221

pslall Alae o Al (FBaal) Belisy AMDELLY) ad) b SeAY) G A (ol dana
22014 22021 ¢ falaall calazy Aaala ALaBY) 4S iy oY) 5 Aoy

30y e (Alal g8aall A& g £0a Jajal B @B olad g0 Jlad) desa daal slia
22005 5423211 clary Ay juativeall daalall calaBiyl 55 laY) LI (LBl

oilaa g g B daalual) CilS pall daSga B LRI daa) pall g3 Jard el y) ilae Osia
2 222l el Aaala ¢ o3l ¢ 4 el Esadlly clad jall Aas (ALast) AdS)al daa all
22006

Aaelial) cliiall A Al o1aY) 3elS 3al 5 A W95 Ao JAN) daal jal) 5352 cdasa (s 2ile
22018 ¢45-1232l ¢ 12alaall bl Anala Llall il all 20 (Llall il all s

G ganll 5 il jall A ¢ pagSal) pURRIL o0y Jardil JalSiall daall aggfilloads aaal 4k Jole
22007 ¢122=dl ¢ alaall clghy drala ¢ jlall 4408 Ay jlaill

& Sheay L8 ) gial) £14Y) ABay g (lean/sigma) sbed Jalsil 7 s ol Jada
22007 2232 ¢falaall clgiy Aaala b laill B (A Hlaill & sandl g il jall dlaacha gadl g 5o lsl)
R e cpaal pall delu o daa) pal) Dy B 5 pualaall il jghaill i ¢y Sllae dilae Cajle
(Uaila dasls bl 4408 oy gatll 5 5 laill alal) Asall ¢ Ay gl juca 4y ggan A dna) pall la
22003 2222l



218

sl Sgysly) Jaddl) B A e Wil gdall) cullul 3eUS sla (gl LaS g Gde
22002 ¢123=)l AalaBY) & glall oSl Ao Aol cila glaall

O ABMaY) Jalat (g saall Guali Ol jes Alian plall gl dena el (5 guasall JanS )3 ibe
BOYI RIS Aol 5 dpalaiiyl s glall ¢ oSl Al (AgabaiBy) s lLdlal) o1a¥) 5 Al Ll
22016 21222)) caul s daals Loyl

Gladd cuilyy @l Laiu) cilasdy eldgll olad SN aaljall g0 gkl ¢saledl ae Jagall ae
AS g Hlall G ganll 5 clal ol dlae dpigal) A jlaal) iy & Laald) @ johail) g & colaslaly
22006 ¢2 2221l (Lghs dxala 3 il

LS yaige haSgall aggda JB A phlaal) 3 laly 4aNal dagljall iic axiallue dweallae
22005 ¢Sy Aaala el LIS cAalaBY) s sl Walad 5 S il

Lilgmasi s a8 Aaldlal) daal pal) Al g gl apdlig 800 7 e igaicda dene bl 2e
22003 s ¢ 222l 5 308 30 Aaalas b laill AIS ¢ Hlaill ganl) Alaa (8 pualacall

Al o) o clspal Aasga il il aaal dl ae el daa) (algdll anidl 2
o)) sl Amala (Jlae Y1 5 1ol g 5 kel K el clad jall g &l alall Aaal) (Aiad) o gill
22010 <3422=]

daala alay daladl julaa BB A AAAN 38050 8 gl (e 35 L e Gilie sagallae
22008 15 2aallc2aladll ¢ adall sdlaBY) Ao b pualll

drala Ao o Alal) £1aY) Bolis b, B LR LB 90 ile 3 gme Ul 2 deaf gl e
?2014 64JJ3J‘ cuuli\)}n c_).;.a\_ﬂ\ A.LAlA c:t:\...u\:\u&\ EJM‘J JL.Aﬁ:)” Z\:;JS c_).;atﬂ\

g st sl 8 Apldlall danl jall Adliy o)) anlliy 30Y £ e Fisal (s deas iiballlae
22003 22321 ¢33 38 31 daala 5 lall A< Ay Hlatll bl Hall g Esanll dlas 03 ualaal)

WIS Ay ladll Cganll e el angli (al 8N Al ad )l Julad (g el g g Sl dilae
2207171 223801 ¢33 )8 3 Aol ¢ il

Laalans jlaill 43S 63 jlail) A0S0 dnalel) Alaallcdlland) cla gl (8 pulaal) Zlady) ¢ 8 ) 31 e
21986 ¢10222ll ca s

Gl Al S o)) andll dlaall dadll g Aalaall Galud aladiadcdda o) Al Uae
22005 ¢2 232l Uaila darala o3l 4908 ¢y saill 5 5 jlaill dnalel) ddaallcdaia Y

i BLEAL Gulad Ao ARl Al ) gial) ela) GuliBa Cp JalSil g dag b1 AL ¢ gl o Dle
(aaadl du akly) daals o ladll A dialall Gl s ladll K Aae (Jlas ¥ claddall ol
. 22004

) dgalill Jaall A LgRadail ~3lal) cilatatia g dilsgall daS gadlcdll ol Gp i G #3le
sy 5 5 4 5yl ddeiall Gula je s aize g jladll s LalaBY) & glell 4S8 5 dena dadla
22006

clallia 3dg 4llall adl g8l Cpada el ZLadY) 48 5 8 daal jall 493« yae Glad ¢ ) e dle
Lnlaall V1 sl Saisall byl aglall 4K dliuall daala il el (Clasall daSsa
22012 e 5 -4 ¢ JsY 5yl sdriall i sall Jlae Y day b dxal yall

1o ol (Aall 3580 (5 ghanll Huly s Niga (gl A auls Hus (all saia e o
(14alaall (dd S Arala LaBY) 5 3y AIS Ay laY) s Laba®y) o glall o jall dlas ¢ Jlall ¢)aY)
22017 <3222l

LIS lall Gl s il Hall A (alaBY) cle g pdall B )Y anll ¢ algdll Glads e
22006 ¢ 12a=) clgiy dnala <3 jlall



219

¢ Adlal) LBAAY gadad B adail) JSel) B ANl gBul) aBge AU gae lpd juldllae e
22008 <2222l ‘35;1;.4\ AN Aaalalle 4oyl slalliglS ¢ 4y el Eyganll gl Jall Alas
‘-\L\.‘M MJJY‘ Ml.d\ Mw‘ 4.191.\*43‘ ‘_IIS)H.“ @U.d\ Lg.}-d 6u.u}95 d\}.} c&.\l.\JJJJJ\Al\J.\Q LA‘;
astall A0S a1 draladl iy jlaill il pall dlas ¢ Al Llal e dltd g Aaal 48
22012 ¢122211c39alaall ¢dy oY)

astal) o Aal) B8 il pdige (amy aladiady o101 andl (saga (55 dena (sl Cpunall aie alee
22017 9922211 (23 alaall calaiy Aol dLaBY) 55 oV ISy HaV) 5 LabaBY)

Lo plal) phlaad) il o laad) claglaall bg <) zLady) i (als sama dgene 2
Aaala 68 ladll 4 ey el gl 5 bl al) Aaa A g ASIN) Al JB (A Adlall ad) 581 daa) yal
?2002 ¢ a2=l) cé:u\ﬁ)ﬂ

Agllall 5 Lsalaall il jall dlae Al jadl cpualil) A3 B Alal) )0 ag g8 cdans 2y Sllage 3 il
22013 2222211 (8alaall calary Arals il Lysdaall bl Hall ol agadll

3aY) 4S8 jead) dArala alan oAl oY) Cpead B Bagall ST ) cdese aula Al
22008 252321 (ApalaiBY) o glall dlas cALaBY) 5

(A OEJM b Aaldiall Apadil) gdadl ) jaally BMAN ggleccilamsall daSga (i) i
16 - 15 ¢ 34l dxala JL.A.\s‘z{'\A_dSJd}Y\ GALJ\ ﬂﬂ\@umd;\m (iad daala adad
22008 ¢ s siSi

¢ laill A0S 63 jlaill g AlaBi Aalal) Alsall ¢ Gaadail) g Ay L)y S pEl daS ga (1 ]l dana g
22010 4232l falaall (uad (e dxala

b daalgall B CilaBgil) B gad gl A W eag ClS AN daSga aldl (plall deae Glals agd
Ol saall daala 3 lail) A0S AplaiBY) g Al aslell dlaa (Aild guad) dalad) daablocall cilS Hal)
22012 ¢1 2a2l) cla 5l 5S35 a2 glal

Clal pall oy 5 A ¢ Alall Jalail) < gal aladialy Cijlaal) lal angli (5 AT a5 gkl
?2005 4a22d) (27 Al c&fimd cw*).uﬂ daala c'&_)\;ﬂb JLA.@‘}“ 4735 c:\:mx:d\ t_aja.\l\j

gl sall igal) £1aY) Belis o dagl jall A duig s alal) aladicd A il ppeal) 2o U
21997 23338l «lly 4 31 daala 3 il A4S 63 jlaill A1 dpalel) Aaall

o Al Al claghall e gl A el JSgd pallad i cglSle Al allull a5
(oaladl Gl Balee (A V) Analadl Ay )oY agledl il Ase Ay Aelial) cls il
22004 ¢122211 <31 alall

(Y B Ay Adlal) 4B N B gl A calaladl elal e b il g el Flial) (sl das
21999 (12221 (26 alaall iy Hla¥) & slall il 50 Ala ¢ caledl sl Balee ¢dgia Y daalall :lac
e dilaally i) plaly ol £1aY) anlil & e jUal gad (il Uae ) seaio pull dass
21995 22332l 3 38 311 daalas b ylaill A0 (A jlal) & sal

s dalal) daalusal) e lival) S Hal) plai Ao 4088 5 4y 0y ta0al) Sal gad) i1 ¢ gl ylall desa
21996 «223xll (23alaall din JY1 dnalall ¢ alall Canill Balae iy oY) 4 slall Ll 5o

LS delaiay)y dubud) aolal)l dlulu ol go ) Sl dlae o eaalill gl L gloial)
21998 22aall (14aladl e el gl daala Ay HlaY) 4 slall 5 SLaBY)

Uadlle Aol Cluiaa Jalii€ dAula)al) daa pal) Adeld pghail JalSia jUa) gad ¢ CadlSI Cau gy 3 gana
. 22000 55T e a1 sasdl ¢ J5Y1 alaall ¢ 3l 5 Sl dyalell

sk all 18 g dustay) Lalaal) il jbaa s ABMRY) el g (ubd iy il e Cudall dass
" 22014 Guads (e Anala bl LI ¢ aulaall Sl



220

(i g ASIY) Adplaal) AN B 8 daa LAY daa) gal) 1dE g Jasdadd ada ) ) inal) Firal) desa
22015 ¢46 222l calaiy daals ApbaBY) o slall dlaiy IS cdnalal) L0LaBY) o glall dlaey 441 dlaa
daql yall & dpaal) cilalady) aaf Al daal jally A Bladl) ¢ apna Qdallae s 2
(*2000 c'IJJaJ\cZBM\cé{)GJS\ Aaala ca‘)\aﬂ\é\:ﬂs s‘\,)‘)\aﬂ\ «La);.\l\ s o

lllaig d}; a0 e :Eﬁw\cﬁuﬂ‘ :\.ASJA (g lsa aals @M\J CL&AA\J\ g é)LL: dasa
22007 (gl oyl G daiall Ay yall JLall (3) guil 5 S )

e ¢ gparill g QLS 3,155 S 3 & 211 anlll Adlae dlag) <5 AT (unall 538 Sllae dese
22010 ¢112220l (28alaall calazy cdoa o) oSl 5 Aralad) i 5l 5 5 dirigl)

ralary (A3 gial) il jal) ABUay aladiialy 4y el G jlaal) o1a) ag gl AU (s 5 all il gllae das
22002 ¢5aaall ¢ & yrall 2yl Alaa 20l ) (o pana

(L8| g 5 laill 4408 A (Aiagl) dan jall cuilSa & Adalal) 4840 AU Al oo i) e dans
-?30‘2008JM\ celaiin daala s.J\.mﬁ\;J\} BJM\Z\:\E

2 Cluwgally Ml o)) angli B o)) giall olaY) ABUay aladia) A sl sl jee desa
22018 1222l 4alaall (Jlae Y 5 Aai8DU Dpallall Aaall cila¥) 5 sl Hall 2l 2 lee (Agag )
L) GulBall G JalSill 73938 (BSC) @l siall £1Y) (unilla A8y cadana (pall JlaS e
L sl i€y clonlall Jall sgaall el lail) aglall 35580 dlae cdpdlae Al o -dgllal) g
22007 552 ¢1 232l 3 ,alEl (e sladll

LS G ladlly slai® dalell daall lilal) danlpall A gkl ClALA) (g a2 sena dena
21981 (1ol (puad e Axala o5l

A paall g Adladl Clal all Aas cdigand) g dagall) cilgaa il O Job A jae 2Dlallae 3 sens
21996 (12l (4alaall (lac (A yoaall 5 ALl o slall Ay jall dranal<Y)

(lsgall 5131 agglil Audlall i il pdigall g Audlal) il pdigall cp Aldalial) ANSE) ¢ 281 S 3l 4
?2015 ¢14222) (7 aladl calary cSJ...A,\S\ daala cdm:}[\} BJ\JZ}(\ :\:JS c:\,g_)h:}f\ LL\L.»\JJM daa

(g ladn Aeliall cls il 8 A dag) jall s3] aSad 81 palaal) (soall Lagall a5 gras
22005 «JWY1 5 a8l 5l Adalal 41 Jga J5Y) aisall ol ha

8 glhady) sodn Ol JAde ALl dallly dag ) Gl pdise pailad i) deal dhiae
g laill il all g anll dalall dlaall (Alal) dpadaall cealiall jUaY) (B 3 ddliaall dagdl)
21998 ¢4 53 2aall ¢l sla drala (Jlac YV 5] 5 5 laill 4408

gé LAy g 9aa i g ould ta dgall CSda paudlddl CJﬁA b ¢gladl 25 shiae
?2000 (2222l (el (e daala c'&j.;ﬂ\ YIS cBJ\;ﬂ\} alaidsl :\T}Aﬂ\ adadll cM WY
dalad) Clsgall (B Adalall daa) pal) alid Juadil daS gad) pulae (Gaadal Apad oo jlill ani s
22008 1t 21 — 20«2 saalls J5¥) AN Zaad el jaise za gha 2 ¢la goaally

Al 5 Ay i) il all dpalall dlaall ¢ Ml 2101 o oBaadly da il i1 ¢ a5l Linal dane pera
22017 322211 (alaall ¢y gull 3L Amalas ¢3 jlail) 4IS

dabaiall (g yall Jsall daala 3 alEl ol Hal) daSga B ANl daglgall j93 gl sl & s
G -l Al ) 4 AR sl Jea JoY) oall el cdn oY) Al Ay )
22005 aiss 26-24 celivall S il (382 Al il gall 5 G jlaal) G855 il il

s Ada1 N daal yall ddga o ghail JAdaS (Aylladl) g 3 liSl) Aaal ya (8 Al gmsall 2l yo adla & 520
21998 ¢1222ll (20 alaall ¢ 5y 38 3l dmalas ¢ jlaill IS Ay Hlail) & gl 5 sl )

sV conll il (Baad daala cadied Apalai) Al B clS ) AaSga 50 colas sl
22008 (1516 «sbaBY) ZaY) s 50y GlS il A n Jsa



221

Aiall A sganl) (B gall oY) gkl b G g3 Cpandaal) Lman 99 otV by paia —
(23332 celaiin dnala b laill IS LaBY) 5 5 ladl) LIS Asa A gal) dual jall plaacs g b
22005

(Al £ e ol pall 1B dagl pall dda bl AT mlla o e L) o lunidl ol Al —
22010 ¢l sl ¢13a2al) 2alaall ¢y gl 3l Aralas caliaBY) A0S bl jall Alll Aladl)

Aoidly o8 andil 5lgiall (ubdll clBlay Jise aladily g e jUa) cdese axiall e Ju -
22010 1222l (Luad (e daala ¢l 4408 65 jlaill 5 slai® dalal) sl Ay paall

o Agliiad) cls il olaY) Jo o pdal) Jadadil) A Gulll 7 fa zdgad caml ) Gy llae Jas -
62012 ¢ 223221 Cad (e PPN cBJ\;ﬂ\ i $‘_,’_LMIAAM JSAS\ idsa c(é‘)m-d\ Jtadl QAo

3alal (A Al daS g jliia cpa plalaall 3130 B AdAlal) daa pal) g9 Jad ¢l daal sas —
sl Jh 3 daal el daulaall Zpaall lalad¥l cal il aisall 6 ladll 308 Al deals
22007 555 el ) aizall cdaa ol iS5 dpaliaidy)

3paa Gl Aae o el la) Jo SLadall 3 ge Jasadd gaadal A Guld (el dgeas Juai —
?2011 432220 c'&ﬁ\ﬁ\ cz\_ﬁ).ud\ daala ‘T’JM\ @S c:\i)\;ﬂ\ QL.»\JJH

bl LK e Uadl dpaledl dlaall ¢ lalaall 3130 A A0 daal jall g9 Jaadi sl el Jle —
22008 a5 «3aaadl a3V daala 6 laill K

Uae oAy i ol dsasall oI5 Aladl o108 Adlad 0l & S pil) AaSga Hga (Jslgr cpall s —
c24JJaJ\ c‘).a\)aj\ cu.u\_)ﬁ\ LB}“‘ @J&:L.m u.a)..ﬂ\ dasna m\; cBJ\;ﬂ\ :\TAS cQLu\JJS\j a_aja.\ﬂ CLAJ
22017

Uae Jlael) cildial Al i) s1aY) (bl 8 £1U ¢ ) giall el 73 gad aladia ¢ Jall s —
22001 57222 3 jalall daala 63 jlaill LK (el 5 3 aY) 5 dauslaal)

1ol oA gread) lsagall B 031 gtall 0aY) (il A8y Gkl dsagia s penl) el 2 o —
Db 41 ¢ asSall pladll (& udie elal sad o) gim adie Cuag el oY) dgesill sall e gal)
22009

ISl Jlgad) Ay e - Afaal) adaall) A g ae DS (o )0y an g8 ) pdige gl caml ) Jsle jalia —
Adlall L Aae el s Al 46U Ll 5 5eaU Ay jall de geaall 3 alEll ccbiluwall
.22007¢ 512221

Aada calaiy (dal) B8 ) glila (e Cilespall plal uldy ol jdigal Aplalat Al 3 ¢ pmisms slsA —
#2010 ¢722a) (il Al (A )

cz\:i.“.d\ Q‘ﬁjﬂb C\L.\l*m e‘Jilt-u!—) g—“—‘-“ ;\Ai}“ PYARS ?.'.'\93:' ¢2aa ur“: d.&n 61; ¢alaall REE SV c-u.-,\é —
22012 802221l (27alaall calazy ¢ Jua gall daala caliaB 5o A ¢ il ) At Alas

Aoill Al el Ao Cipal) jlaad clll S cJadll ol ) el desae a4k e uly —
dadlall 3 laill LIS oA el 5 AalaBY) o slall il Ao cAgllall (3900 Cpbaald duc ;52 A 2al)
22017 ¢182221) (Qaladll 3 3¢ Ay

(Jlas ) halia 3 403) daa) pal AN daal jall 03] (5 gisa @@ 7 siha ) o yans ) dana s —
?2011 3222l (354l c'éj}o.a.'ml\ dxala (&J\;ﬂ\ Z\_AS ‘MJ\Aﬂ\ u\.u\)ﬂl :\_1..)»4.«3\ FAPOA|

rdgalal) Jilu )l /3

Al ¢ ) Gpabuail] iy — Adlal) Ciluwaasall & Aan) yal) cusllaad an g8 ¢ e daal aal ) il —
21997 Syl e ol dasls ¢y laY) aslall S 63 plite e Aulaall (A yiiuala

o Aaudadl ol ) giSa Alluy (Jlas¥) Jhlda B13) Aeal jal e migad el ) deae il —
22005 ¢l sls Anala ¢ Jlae Y13 1) 5 3l 4 65 gl



222

e Aaladl o) 60 Al cJlasY) jhaliia 3413 Aaal sl 7 yiBa gl galc ) saie dena (bl
22005 ¢l sla dzala 3 ladll A4S 5 ) sdie

ALaLal) 33 gad) Azl pa clabialy oldoll Aol daa sal) aglia skl (Gladu dess ilaas (il
22005 ¢5_alill daala 3 laill 408 ) glina ye dauladl o)) S0 Al dpelial) cilddal) b

¢ A V) g jladl) gid) (8 lalaial) 81y} A RN (GBaal) je0 ¢ st ) ew ) dren oals den
L2007 ¢ S aaall ¢ ) g Al g Al ¢ Ao Al

daql yall ddeld g SoUS Cpald 8 ALaLEY) 33 921 3130 JAda aladiiad AT (Ll sl aal ) s sealy)
22007 ¢l daals cllall Ol Hall IS 3 e e Apalaal) (3 piiuale Al ¢ 4da)

s aa sal) Gabilall g ¢330 giall £1aY) Galila Cp JalSEl) (38 = e i gad oz 5 e deal (e
3L el bladll K 5 sdie e danlaal) 8081 S0 Al Jles) clalile B ARISH ok il
22008 ¢ sl

) B0 il jlaa (e dad) B L 5a g AdANAN daa pal) Al Baga AT ¢ &l aml ) el )
2008 ¢ by saiiac Afing 48 ) 5 ¢ Lol aud ¢ 2 g Gllall daala ¢ A0 gl Al e dipdai Al 5o
Jaalae 493 graad) Ay jad) ASlaal) (daS gal) dgal gal Ada)all dnal yal) slal jghai ¢ o)) Jaal) 2g8 ( aulud
32008‘ B ) giia ¢ AMiny 48 “L\u\AAj\e.mS ¢ d\.as::)[\};‘)hj:\,;ﬁc 3 g Ellal)

1) )Y i g b B () gl £1aY) A8y aladiad (sl anld Cila Sl e

Lol b ladll 2K 6 sdite e Aanlaall 8 piiiale Ala ) cdaiadd) A i) cleliall cls jid

" #2008 <5 alall i sial

gUsd oAbt Ao o daSgad) (salia Jaadl & A0A0A0 daql el 03] g0 lass Glass) ana)
Aaalall 6 laill 4408 ¢ 3 piia pe oy paill s dpulaall 8 yiale Al (Guhadd A Alalad) i laal)
" 22009 38 iy

slaal) i puaa g Ay sgandl Cipaal Alall o2 o A8l 7 e 3 gad 2 g0 pellia ALK AL
(Gied Arala BBy S 3 ) glite e Gaalill 5 o jliaall 3l 5180 Al cAgall) 4 palaad) b
22011

() sdia pe daulaall (8 jrieale Al ilS dl) daSga A di 8 daal pall g0 D o Al
22012 o)) sla Grala cJlee Y1 5,10 5 5 el 4408

cildiay jhlial) 3 13) #1a) Gawald 8 aql jall daSgal) joall 2 e jb) (e desa deaf Ca
35580 Al chaa yall 5 dpulaall and cdolie LawWU 3 jlaill A0S ¢y suall 3U8 drala il 33 (JlasY)
02012 5 sdie e

b Adalad) i) B ARl g Bal) Baga Lo Lpausall ApaSlad) adled S (lasa adl jee daal]
celd ) 0 Anala (Ll il all 5 alall Canll Balac 65 ) gt e Aulaall 8 yiivale Al ¢ )
22014 lae

(S Al AaSga Gamal B W ) ga g Adalall dag pall Apaad) AaddY) siay Lo 3l ae o)
22015 ¢clall daala Lladl bl Hall 4 65 ) ey Apudaall 3 piieale Al

1Y) G JalSil) aladiady 304 daal gall 9 pehil z yila bl Adl sl liae ) ixall
G jbadl o dlae 4ol jac 438 paall jhlaad) 3 la Juddl SLAL jlalda 3130 zigaly @) giall
‘_g:\.&uﬂﬂ\ o\))ﬁs.lz\;).l‘gs d}.o.aL“(aJSAL_IA.K sl (a.uag‘ S)\;ﬂ\a:ﬁsc Mu&r—wuc 3\:1.1:1”\
22015 3 sitac Al

ALl ) Adgiga A B LA gay Addlal) daa) pall Apaad) ALY el yl jee Al
#2017 ¢l Anala lall Sl Hall A4S 63 ) gt e Aol (8 privale Al



223

U ) 3LV A8 paad) Adlal) cla 1 G aad) B 3 paall alad) daSga jga ¢ palillae ool
Ol agle Ay jlaill s LolaBY) aglall I ) gdie e dpulaall (& prieale Al ¢ ol
22008 ¢ il (e s dyes drala

Loulaall 8ol ) ¢S Al oA g S Lpailaal) alall) iy A Ada Al 400 1) AUAS g 685 (dase ol
220712l 5l 53 g slallilsy uallnala ¢Ldall il Hall 3408 63 ) siia p

i< cEJjﬂa.'\A:\_.m\A.d\ ‘;‘):\EMX;LAML&‘) “;JLAJ\ J‘fﬂ\ 3&\ géz\as‘gﬂ\ Ql,.\ﬂ 299 4),1\.».4@‘)‘}#\ gy
22015 ¢ i adl ¢ iad daas dxala il o le 53 jladll 5 ALl glall

A g Aadlaall S p& A Al daa) pall g LB A Aaald) ey (el anldl)l gl il
¢ U.J:\.J\Z\MIA Llal) QLN“)JJ‘@S‘BJ‘}‘:}:IAJ:}.C c@@\@ﬁh&bd\.u)s ww
22007

22017 ¢l daala (lladl Gl )all 408 6 ) plie e a8 riiale

e Al el ) AN 3A) § ds’gall ad) 000 2l A Al cila glaall g9 iy ya o Al
22009 ¢« 3 adl 638 53 dane dnalas ¢ puadill o sle 5 SLaBY) A4S ) plia e Aol

Ay Adilal) @l jlaliiu) ddeld g 3eldg um‘_,a LI daa) ) jga¢ dilagy sl e alus
2,335‘ @AL}” daalallc 3= u.!.i:u.ulﬂc 4\733\.;0” d\)jm UM (8 g ‘;A :\AJJ.A\ Q\S).HJ\ ‘_AL 4:\9.44}:3
€2009c by gaiiac J:m.n;\.a :dl.uuc d:\}oﬂ\j Alaall ?Mg‘ SJ\;:\J\

A jag slidal) dad 43l e Lla0al daal pal) o S (bl s dgad el dll plis
?2011 cd\)h daala (Jlac V) BJ\J); SJ\;L'J\ :\_JS c’&_)_,.ﬁd.a P c:\_.\uhd\ ‘_g o\J;ﬁJ :UL...:J c@)l..ﬁi‘
Adaall claglaall & Zlady) s giwa Ao Wil s dll daSga s0e I didadl 2 Caes
22012 8 shie dpulaall (B jiiuale dlu ) elen S

QAN B a5 sl A Lajgay ANl daal pall daall clalady) (e aal deal (aes
(Oall) Arala Ulal) Clal ol A0S 65 pdiie e Aulaadl 8 prieale Al ccilibnll 4 g A<y
22016

Al s 1Y) G pisa g BLA Gulud do AdK) AU gadal cp ABMal) (s ld dmw deal cles
22010 3B Axala 3 )il 440S 3 ) glita e Aol (3 prieale Al ) ¢ Aaddl) g

gy ity B ey Aduaad) < 9oy ) siall g0 Gl Gisbad o el (IS s 1))
?2007 (e (e daala el 4K B pdite yue Aaadaal) ‘_g ol ) ¢iSa ;UL..:_)‘:-\J‘Y\ i

Al ) ) 8 Adlall adl gBIly pealaall JaSanll Tuld o 3lad Julad g Al 3 cdens ] ) deae A1
ool Al al jBY) g Aslally Jygail) ARG o o i) andil A gl dpulaall pulaally
22010 A uSu) daala 3 ladll 4 5 ) pliie e dauladl)

& Ak Al 50 daa) gall Baga o 4 paal) Gl AN daSga cliga il ¢ laill deal e Ui
22010 ) gdite yiwale dlu y ¢ kel A0S 3 ) paial) daala " Huleall g adanll) Clllatall )
Al AQlaal daa) pal) 3030 Allad g 3oUES Cpadt ALLAL B3 gad) 303) Jada alddin) ¢ jee (s
(’1999 (ol (e daala b Hladl) IS 3 pdta e Al ‘_g iuala

Al ) ccilaiiall sasmia 443 Y Lelivall cils pall Lo Uall) cila glaall (o zUadY) (e Gun O ) s
#2003 «les e ol dmala Ay Y o slall 5 SaBBY) S 3 ) pdie e dulaall (8 priuale

B 1Y) Guld aldl Adlad gadadt 45) giad) )Y cillay JAde ccill Ll ae Ju) ae a
22006 ¢ suall 3L dralans Hlaill A (5 ) gulina e danlaall 5 5380 Al g 1Y) dsadaall
4l et B Lbadal) jhlial) andl 8 LA daa) pall Hgd gkl cails daal (3 plaw
Al Al aud 3 laill 408 ) guaiall daala cdgiphai 4l )2 (A AL aal sl sl e 6 il
?2010 o)}i}.'m ca\)}:\s.ﬂ\ ‘_;s: d}.a;“ g_il.\u:.m %) c«)AS dadia



224

Sl o clida) acal 4y Aualaal) @i G JalSEl 7 e zdgad cams ZUE) e
22012 ¢l sha drala ¢ Jlae ¥V 5 1) 55 sladll 4408 3 sy daulaall b ol 530 Al ) Lralle
Loulaall 8 yiveale Al ) oCppalil) CilS pad  Alal) o101 Gpmind B daS gall clall 93 il ) el
22013 Al ¢ plad dase dadla ¢ patill o sle 55 jladll 5 ApalaiBV) o slall 4K 65 ) sl

Al ) Agalai®y) dowgally Jhlial) 303 A& Adaial) dag) jall dddag o1af g Adlad cApain (50 g2
¢ padl dan 1 dl) dxala il ejh}ﬁ)\;ﬂ\j:\gdhaﬁ\ﬂ e)ﬁﬂ\@S c'é)jﬁmam@\@)ghmu
22015 « il

o Al 4 prieale Al (Ad paall plalaall 500 B AN daal pall g3 o5 8 5l
22016 ¢l 3l ¢ 8 sall af daala ¢ il a gle g 4 laill a glall 5 LoalaiBY) o slell 440S 3 sl

dan) pall Alaad agilal ol A4S gled) Gl gall Cpaddiall Cpmal jall Bled ja sda (e sliall olee
22004 ¢ aly) yhacllalilal HalliaalSH 5 ) iie e dpulaall 8 poivale Al Al

ClS Al Al 4yl paia) do 3 a8l angll B o Al cllaal) 383 g0 ¢ e 2 ale
Azadlay) bl ol LK sdie e bl 8 prieale Al (Guhaadd B dalad) daalal)
22007 & ey ldaalall

ML.»J cg‘)u.l\ dw\ &MQALM’ ‘gJM}ﬂJng\ ﬁ#l‘)#m'éf-&saﬁﬁ cu)muuﬁuhc
62007 ((Balad ¢y puih aaala cd\.a.c:)“ 5l g J\.;al;.:}’\ @Ecajjﬁun P Alaall L;A dteala

JB 558 plhly Lbhulil) claalall B ASal) (383 5 gl Aleld sia (Jyshll desa slac
Ol all 44086 ) gdina e dalaall (8 privaledlle ;¢ Aludal A 33 - A gal) ANl 38408 julea
22009 3¢ A Fadall iy Y Lolaby!

caulaal G piteabe Al ol sal) daS ga Gasdal 8 Auda)al dead jal) jg0 caeall ne e jac
) 22009 ¢ i all el daala LaBY) ale DS 6 plia e

Laulaall 8 iuale Al by gm (o daa sal) digee s Hal) dasgad aBgilall V) e o e
?2009 C(aadiad ¢y il daala cJ\..Aﬁ:)!\ 4,)35 (b ) gatia &

Juet) Ay B jhaldall 3 08) 8 Atalal) daqljal) g0 Jadll 7 e ) (e sae deal sae
22011 Uaila daala 3 )lail) 4K 63 ) pfina e dlaall (8 privale Al ) o4y paal)

G BeliS o Sl dasga Gk A Guldl 7 e gigal (Jd dgene e Cladll 2o
aslall (1o gl Aaala cLladl il al) 2S5 ) giiie e Apulaadl B o)) S0 Al ddladl 3168
22012 s ) i<l

dadlaal) g ad) gall g JUY —Asalaal) clabaadl (510 il il e el de dilae (es llae
?}L’“ Q\A}J\ daala c\:\M‘ t_iLa.u\JJj\ 3:\35 ¢ b yedia & Aladll ‘5A ‘):\.LHAALA ML..»J ¢
22012k 5l 53l

o Aaudad) 8 piiiale Al (Jlee¥) A W i1 g il 8 daSgal) (adai dpar] 3y Jlaic
) 22012 ¢ S al cilius Gaals cuala®B) o glall LIS 6 e

(B AalRal) 4B ) aUAS BeliS il B e gSad) Alal) slaal) ali g3 (Cau sy dana 2l ) asale
astell Gl suall drala ¢Lladl il all 43S 3 ) gliia e Asadaall o) 530 Al ) cAialad) Cilisugall
.e201 Belaa o) i<l

A aal) dalad) daabusal) el S y& A Al £10Y) o 8 isal Jalgadl caale b (e yae
o Y1 3l drala (Jee Y A4S ) gie e dpulaall 8 jiieale Al (Al glee Ggu b
22019 (e

Diale Al ¢ Lpalaal) cla glaall 3393 amat & LAR0A L8 )11 ) 93 oy ye il Bayjladiy ile
dudaind (S se daala ¢ il (’Jk’} aualaidy) ?JS’J\ L G Hdie pe Al Lﬁ
220115 3l



225

&éj w\ i laal) gé Mﬂ\ ;\.ASJAJ\ (g Alsa éﬂ.ﬁ.ﬁhﬁ @+ 0l dana c@ﬂ\ e Lﬁ)ﬂﬂ
300 o riuale Al y A jaall 48 1 I3 Adad (salia g Apalilly galaiBY) () glasl) daliia skl
22008 ¢3¢ daaduy) dxalall 5 )ladll 408 (3 ) pdia e Jlec V!

A5 B8l Ciagy ApalaiBy) Baa gl G165 (Balad B bl (LBl g3 (e audl # Ol dagd
daalacs jladll 408 5 pdie ye dpalaall & rivale Al ) Aiaall apial) dig JB & ) i)
22008 e

(Al Yial) Apalil) julaayg (sl dpenil S Al daSga e A (a8xl) dddig g9 (e i
e i dnala ¢l o le 5 4 jladll g LolaBY) o glell 440S 3 e e SlaBY) (8 yiieale Al
?2011 “)3\‘}.31\ ‘u»\-.\f—

:d\.m‘)c aae‘)d‘géﬁhéﬂ\ SJQAMQA’LAJJJJQEJJM Z.ASJAQ\,)“ sc&\mu&h‘u@
62013 6\.1;;3;.\5.\]\jejhﬂ4hjul\ dxala c\:\lﬂ\ &_11.»:\).3]\:\:135 ‘EJWJJ.GZ\_\MM\éa\)‘}ESJ

o A ddle G prieale Al Al & il g L) ill lal) £1aY) anilli (5 53l Ay <
22013 <5 adl (7l e saall daala ¢l 5 SLaB8Y) o le 44K 3 ) gl

Aoy g Iay) <) AN JAS) ddlad e ad gl B 4 IaY) Clagleal) aUBS j93 ielen) 4y palic
dene Gaals ApaliaBV) o glall s judll agle 5 A )il A glall K G sdia e daulaall 8 iuale
?2004 cf\);j\ ¢aliia o

o fteale Al oS palidas ga 2o gy Lpidaiddl) dadlosal) S y& ol 31 (gda s Jran e
?2007 B3 e ‘2\,34.)\“‘;!\ dxalall 3 Hladl) IS 3 piia e (b galll g dulall

Cpeail) aliag Gl sial) £1Y) (e G A8l Adidad A 3¢ 5 5ell ae saledl e o dena
L i e sl (f tale Alu ) cgpaad) Jail iclia UA Gladdl) 3agad aieall
#2008 ¢ gl 3L dralancs jlaill

Ada0al daa) yall gal) o101 e GGaadal (e ASIAN aad pal) 3,8 sdac el (s dana e
LAl e Al A jae byl cluwsall B Al Sludll 5oals dgalga e Al
LS ¢ Llall Sl pall salee ¢ Al Aaaladle 3¢ (plandic 336 glad & dlalal) dalal) daalull
?2009‘ 5 pitac yriwale Ala je Ji gl 5 danlall ?.ma ¢ 3 yladll

:dLmJ A.ALA\ J..Um‘ 3.{9;3 g,ul;.d\ CL«AA\J\ u.\ﬁ :\.ASJAM 49\33 é:\:\h:\ j.'\\ ‘eLAA Y dgx:\.m.n\ aala
?2009 = ‘:\ﬁ.ﬁ)u.n:}” daalall 3 Hladl) 4K 3 ) piia e (b galll g dulall c_g PYVENDY

gl & S il daSgad el gl A sdaal) zLadYl g gulbdll j93 (Bala 4k (s
c:\.:\.e)...u‘g\ QLAJA ?i Aaala c\...glaj\ QL.AUJM :*:\Ecﬁ‘)yﬁ.o e sl G‘A ol ) ¢S :\JL.AJ cé)&ad\
22010

G fieale Al daaljall Adas Bagy Ao A A daalpall S el de Gus des
22012 b 51 63Kl g a slall Gla puall dralas clall il Hall A0S 63 ) giliie e dalaall

JAsaS zLY) Bagay B Ao Addlall daglpal) Aadil Baga i oaile aSall ae ke ans
Ol de G b daala by 1) g grd) & gill 4alal) adl g8 Ao dpalalic V) g daidlal) Cppual
22012 68 sie Aiiny 48 55 JaeY) 3] 448

by site e Audlaall 8 rivale Ale Alaal dagl jall <l ) Allad sl ¢ asdadll xildll des
22013 colee cdaus s¥) i) Arala cJlae V) 44K

daal yall qullud g Liagha Ao diSaall cililen) g 435 g SSMY) CBlalaall i1 ¢ &1 gud) anal ) laad 50l
¢ 3_19}1.43\ daala cEJ\;ﬂ\;\:ﬂS ¢ By guita e sl (_g )..JMLA ML»J ‘a..ul;ﬂ‘ cﬂ\g.'\,m gé a,.ﬁi\d.“
22005

G fialdl Al (Jlaa gana Ay AN Jadig aod B AR dag) gall g3 caea)
22007 « i adl ¢ ali Jlee dxala ¢ yudll o le 5 Lalai8) o slell 40S ) gliia e dulal)



226

Al (B paal) jlgall dlas 8 daa) jall g 4 paal) 480 G A8l 90 ¢ il 2aal (558 —
" 22008 ¢l Axals clladl bl 5 A4S0 5 5 pia b dpnadl) 3 yiineals

o) 5o Al ) ¢ Olagaad) A Lglaadaig dad gad) 3B B A gal) Lnadaall julaa cdanl zla ) aud g3 —
22012 b 1Sl 5 a slall Gla gudldaala cldadl Slal all 408 ¢ 5 ) olie je duulaall &

CLaily Jalll pUsd elal apgli B dpalaall cilagleall jg3 pual Fd e glde el —
22005 «pliill Arala cLlall il all 2408 63 ) g e Apulaall 3 jriale Al ) ¢ 13 gudl)

B o o iy dlaall Labai@y) dadll ubal o aalaall zLadyl el de s S —
b ylall A (5 ) guiie e Anulaall A priuale Al ) oAy peaal) Ll 31091 dajor B (i aliiall
22008 (Uaiks daala

claagl B Adadall iy 8 skl Blals Adlaad) Aedll oo Asalaallis) i aw slia —
22008 (uad (e drala )il 408 ) giia e dpalaal) 8 rieale Al jdgalaidy)

Al y oI 3aga Cpead & W g0 Aldlal) dea pall dijaal) cllaiY) cdess culall deal Glaay —
22017 ¢l dnala (Ll il ) IS 65 ) sdiia ye Asalaall ol 53S0

Ditsale Aluy g I g Aall )Y Jasda A ASIAl) gBa8) Adddag )ga ¢ Jlaall oo gy s Chu gy —
?2007 3 ) ‘@L‘g\ daalall cBJ\;ﬂ\ al (b ) gaiia Aladll ‘_,’A

¢ AR daal pall Baga Cpend Bl Gulul o daal pall g (Sl o sene e yuly —
?2014‘&"““:‘]‘ (e daala cEJ\;ﬂ\:\:ﬂS ¢ 3 glila pE Alaall ‘;A ngl.& A\JL..uJ

1Al /4

Lpulaall juleall e ddasali sdag maad) el aalaadl Al (e Cla i (anld 2ell —
Silall ¢ ypll o le o 4 jladll LalaBBV) & glall dgaa ¢ ealall Gl g adlail) 3 ) 35 03l el (Al gall
22012 ¢yl sall pulaall julee Jh 3 sl sl sl Jsa 531 Jsal

By aladinly A AuY) jehiall (e Cilawall o1d) anliy (b (a suan Alile ¢ Jlaic dud —
g jadll aglally il agle 5 LaLaBY) o slell IS Alpaal) Aaala ;3 el (@) siall £1aY) uld
22009 e 53 11-10 ¢Aoolivsal) dpatill (a8 dadaiall dllad g ol Jga A all aladl ilall

dada i) ddpulaall claglaall Baga Ao Al aalaall AU Gadad S dae G0 ey —
(e sSall 5 il sall elal Jundi A 4 sall dauladdl jplae Jsa (ol ) Al )5 L je sl
22014 5é 53 25-24 Adgall pladll ¢ i o (5 3 el el pUaill cilala)

(s Aallall adl g8 33 93 9 ZLaBY) g ABEEN o S yal) daSga ST caane Ao g o aldall Gy —
‘5A dadda ddJae ¢yl ?51;5 laidy) LS 3 S daals il sl “;—.M-HM‘ g—“—A.“ eLB.m Ja
22012 ¢sie 7/6 ¢ Sl sladl) (o 2l A0S S Ll A sa Jpa i gl ikl

AlEll Adlall 3 et @ Ll )@ Wdip 8 dnalaall claglrall je0 L Sl —
gia Jsn lsall el iy jlatll o hall g il o gle 5 Lsla®Y) o slall A0S cAlusall dasla ;530 3ol
22009 das! 15-14¢lai®y) dusall & )l )

Al ALl (e aall B L gay s yal) daSga clll Aakald 3 e el S By ge A Slea —
A Sl AaSpn Jsa il Elall (e dadia Alalae ¢ jmid dena daala o all g tY) g
22012 s <7 -6 ¢« Y5 (Al sludl) (10 2all

daala ;i all) oSyl daSsa Jaadi (B cllual) daal ja Gl g8 cdaes Gl 5 (Jlea plid —
el el e 2all S IS 3l A€ oa J o el L) Jlae (pana datie Aalae ¢ paid dese
(22009 «s Y

Www.ladis.com du el pas &y ) geany SIS HA AaS ga jlaagael 8 Jids —




227

Jsn bl el ¢ pmid dena Aaals il allcdpab¥) g o ggdall dasgal) caile sals 380wl
22012 ¢ 57 -6 s la¥) s Ml dadl) (o 2all A0S S Sl AaS 5

daala 1l 3all ¢ Aaglaall (el g Aglaad duasi) i) 3190 e glaal) 4S8 ¢ dpals B35 ¢oan g0 (Slas
22012

Crania dadia Ailae ‘@uij‘auu‘) &5 A sall Aaladl) ¢ sl o sle 5 AalaBY) o slall LK (g2
ransy 7-8 55l dieiall ¢ 315 lila ) aBl 5 i sall dpnalaall 4aS sl Jsa J5Y) sl il
22010

Bale )y cmalill S p& Cpu Ad M (Cpalil) S i A AaS gal) @l g il lamy (A i o 2l
GBS el il ge (B ie Jsn 550 (e et Alalae ¢ ulie Cila i daala 1l Jall (Cpalil)
22011400 26 — 25 Al 4y jaill 5 4 plaill Gunsd) G s cpalill 5

IS i) daala ;i el oAl lafiad) 8 MAS) 8 ol Cilaglaall jga ¢ i dagls
dsusal 4 Al aia Jea Jsall Bl Ay adll agdally adl) agle 5 laB@V) gl
22009 ¢ »115-14 dnlasy)

sl A8 (A8 5 Aaala 200 el cAudUnl) 3 Jaall g ) AuY) o1 jala (Elall o Sl ae ol
22005 (e sSall g ciladaiall il ) o123 Jsall caladl Eilall (AalaiB¥) o glall

il Aol clagleall 4G Gdad B ClSHAN AaSga g0 A w0 dsrae Ba
Js¥1 sl il e danie Aalae ¢ il o gle g ApalaBY) o glall 20S (saga (el Aralas
22012 a8 - 7 eyl saiaiall (3l 5 lila ) a8 5 s sall Lpplaal) GaS gl J 5

Aall A0S s Hal) dasga Joa Ahgll il cpada datia Adhaa ¢(paal dpls ¢ el deaa )l
2l A0S S il A ga Jsa ida sl L) ¢ jumid dese Axala 13l alle g oY) g Alal) SLadll e
22012 (5l 7 -6 & ol s () sladll (pa

u-‘l-ﬁ-“ MMISA\J L;JHY‘ e}@iﬂ‘wdﬁ ulSJa.uM ‘\.ASp ‘ngjm‘u)}a chJJAJ}»Lc
.62012 j:’L‘

@ Mg Alal) ALl e aall ANS daSgall Hga Jumdl ((lae daae Capall G caile 4l e
Jleci Cana dadie 4300 ¢ piard dasa dxala il el ‘:\:\JJJ < lad UM SJW\‘J\ & gg)ﬂ‘ 0233‘
22007 5e 7 -6 s 2Y) 5 Al 2ludll A0 S H3l AaS sa J g Sia sl a1l

aadla 1 jadle g glatl) Cpnalil) cilS i b daS gad) gl slea ) osans Glad eI 3 O BN e
aladl) pe 2all NS S a8l A a Joa oY) i ol Sl Jle | paa dadie Aa)ae ¢ pard daaa
22012 5 7-6 ¢ l2Y) 5 Il

(Aol cpaalil) S p& B A AU Jadl b e ga g CUS AN daSga cay pe Aisaw (B e
Je c.ub.d\ ‘g}.ﬂ\ GESLJ\ ¢ il e}lsj soadll 3 dlaidly! < ‘g_Ag}’ O A daals ;) sl
22012 srasnad-3 e 5l 8 (sl ajlad) o shaill BT 5 alall 281 5l1 dpinalil) deliall
ol JB B L o)) o alaadl claghiall sl A sl 5 sla (uae ikl e
IAS- IFRS-) sl dpuladll julae Jea sl ikl @5 daala : 0 ) cdpalaal)
22014 yad 53 25 524 e Sall 5 Gl 3all o)l Junii 8 (IPSAS

(e I g Alall Sl) o Sl B S ) daS ga il (Gl g0 ¢S cp s el oG
Ge aall QIS Sl A Jon il Sl aca dadie AlAlae ¢ gemid dena dasls il all
22012 sl 7—Bcs )Yl 5 Jall Al



228

¢ dene Aaala 1 el A puaall daS gall (gl 4y 50 Jad) il o S (gda ¢y all 2 5
22012 sie 7-6 co oY) sl axall el Sl (pe 2al A0S S Sl S g J g ik sl il
JadaS zL Y Bagay B Ao LA dagl yal) Aadi) Baga S (aale aSall ae ale o
Ol e G Olals daalas 1ozl 1 g gl & gill Adlal) ad) g8 e dgalaic ) g daidlall Cppeal
22012 5y saiia dfiny 48 5 5 (Jlac Y1 3 ,l0) 4K

gl puleal) ) B ClS Al daSga sol g Judil £ e gigal ogladiall FUE de dess
Sl el Ll V) g Aaiill Ay jel) dadaiall ¢y jall Jall dxala 3alEl (AdA)al) dag el
dh 8 58l (asdll e dee L5 dpesSall Clusall 8 g Y15 Ml #Olall g 4aS sl
22007 s 6-2 Al gall julal)

Llgall puleal) jla) B ClSHAN daSga 3ol Judll 7 jila zigal oo gsladall Flidlae dess
ZohaY s S sall- SEH el EL) G Y] daill Ay jell dedaidll 3oalallcAdAlal das) all
17 sl uleall Jh 8 G835 Gandll Jao A5 ¢ A sSall Glawsall 3 g hYl, Al
22007 alis

Cluwsaly Al sl anli B Al aulaall aUBI g0 (g8 5ot (Uil Cund dasa
kel ) agle 5 Ay Hladll g AplaByl agladl A0S (a5l drala il jall Ao giall g B sl
22013 ¢l jadl 8 dass giall 5 5 paall Gl sall 8 ) osslaall alail) 3605 281 5 J s ila gl
Aada : il all (Al gl 4 plad Jsliia (andas A W g s S pdl) daS g lalu A (55 2ena
& bl Huadlly gy Jsa (Jeall Al ¢ il asle 5 AalaBy) o glall A0S calay 2
22012 5 19-18 Al sall g Auida o) o jlaall Jalat g Al jo -dfaal) Slelaial)

dadie U220 ¢ yand dana Amala el el pdl) das gad Al i) (e 55 Ak jua el ) o)
22012 5ia 7-6 sy sf 2l L) sl e sl A0S S 0 S n Jsa iba gl i)
Gl el el kil z3gai el (& () siall elaY) Gulie aladinl (J5le ) dana Cagy il ae 3o
Jond 5 pdic Al 5 oall mali y () adie Cany (g ySal Jgeadl il 5 a5 oY) 50y
Glaad 5 4 sl Ay el ALaal) 8 dpulaall diga" 1 4 srd) Ay jall ASLaal) 3 dpulaall sk
A3 1022010 e 19-08 capa sl "y yliall 5 galad) )

1A g ASIY) o) gal) /5

— http://infotechaccountants.com

— http://www.oced.org,12/04/2013,13:35h OECD .principles and annotation

corporate gouvernance arabica translation.
— http://www.scribd.com/doc/47966855/Risk-Based-Auditing.
— http://www.sustech.edu/staff publications

— http://www.theiia.org Institute of Internal Auditors IIA, Code of Ethics and

Standards for The Professional Practice of Internal Auditing, available at
— http://www// kfs.edu.eg

— www. internal audit. Biz Griffiths, David, 2006, " Risk Based Internal Auditing:

An introduction, P.2.

— www. TheirmlInstitute of Risk Management, 2002, A Risk Management Standard.

org. p.4.

— www.abebooks.com/Stern, J., & G., Stewart,The Quest for value: A Guide for
senior Managers, New York: Harper Business, 1991.. Available at. Retrieved at

May 16, 2011.
— www.arab.ency.com




229

— www.bptrends.com Niven, P.R, Balanced Scorecard, Step- By- Step: Maximizing
Performance andMaintaining Results Second Edition, BP Trends Books Revies,
October (2008), P.3. Available at, Retrieved July 20, 2011.

— www.carajkumarradukia.com/ handbook/hbinataudit.doc, Rajkumar Sadukia,
Manual On Internal Auditing, date of consultation, 28/3/2009, 11h10.

— www.fifty.ipa.edu.sa, Retrieved at July 5, 2011.

— www.glennschool.osu.edu Kaplan, R.S.,; & Norton, D.P, Linking the Balanced
scorecard to Strategy, California Management Review, vol. 39, No. 1, Fall 1996.
Available at. Retrieved at July 16, 2011.

— www.hbrreprints.org. Kaplan, R.S. & Norton, D.P., "Using the Balanced
Scorecardas Strategic Management System, Harvard Business Review, January-
February, 1996. Available atRetrieved at July 16. 2011.

— www.kpmg.org KPMG, 2010, The Future of The Internal Audit Function, KPMG
Internal Audit Services, KPMG International Cooperative.

— www.riahome.com Sarbanes , Oxley: The sarbanes — Oxley Act . of 2002 , Us
Congress , Washington, DC/ new law / ful text . pdf

— wwhttp://infotechaccountants.com

— w.srsdocs.com Kaplan, R.S.& Norton, D.P.,2011 The Balanced Scorecard
Measures that Drive performance, Harvard Business Review, January
February, Available at, Retrieved at July 16. 1992.

— www.tccl. net.ly

— www.theiia.org , 2009 The Institute of Internal Auditors, International Standards
For The Professional Practice of Internal Auditing.

— www.theiia.org, The Institute of Internal Auditors, Code of Ethics and Standards
for. the Professional Practice of Internal Auditing, 2004.

— http: www. Coso. Org, 1992 ¢« Internal Control — integrated framework, Committee
of The sponsoring Organization of The Troadway Commission.

— http://find.galegroup. Kaplan, R.S. & Norton, D.P., Transforming the Balanced
Scorecard From performance Measurement to Strategic Management: Part I,
Accounting Horizons, vol. 15, ISS, I, March, 2001, PP. 87-89. Available at Com,
Retrievel at July16,2011.

— Http://www.aicpa.org/coyright.htm,The Committee of Sponsoring organizations of
The Treadway Commission (Coso), 2004 , Enterprise ",Risk Management -
Integrated Framework",

— http://www.gapent. Com/Matyjewicz, G., and James R. DArcangelo, 2004 ERM-
Based Auditing "'.

14 ey Sl el jall (L0
Books:

— Allen Sharon, The Value of Internal Auditing in Corporate Goverrece,
Corporate Board, Vol. 29,2 ISS. 173, Nov/Dec, 2008.
— Alain Fient et autre, 2005, gouvernement d’entprise,deboech, paris.



230

— E.G. Jepson , 1979, Internal Auditors Move into the Spotlight , The Internal
Auditor , April.

— Firry Sigh, Ajah Pratap 2010, Global Financial Crunch and India’s Economic
Growth: A Deep Insight, Indian Joural for Finance, Volume 4.

— For more Detail:- Bagshaw, K, 2002 "The role of internal audit in risk
management ",Student Accountant, ACCA, Mar.

— George Drogalas, 2014, Internal auditing as an effective tool for corporate
governance, No.4.

— Institute of Internal Auditors, Current of Information Technology on Internal
Auditing, 2003.

— Liuet al.2005, Develop procedures for Internal audit orgenizations in the UK,
Developing Internal Auditing Auditing procedures for organizations in the united.

— Marshall .B. Romney, Paul John Steinbart2006, Accounting Information system
, New Jersey: Copyright by PearsonEducation.

— Mcmullen. D. A and Raghunandan, K1996, Enhancing Audit Committee
Effectiveness, Journal of Accountancy, Spring.

— Pickett, Spencer 2003The internal Auditing Handbook, U.K:Second edition,
Wiley.

— Sisaye& G.H. Bonder, 1994, TQM and Internal Auditing A Syynthesis, Internal
Auditing, no.1, Summer.

— Stephenson, Mark ,1999 Internal Audit and Risk Management Community,
(London: Arthur Andersen, Enterprise- Wide Business Risk Management, April.

— Victor Munteanu, 2014 Current trends in internal audit, social and beharioral
sciences, No,16.

— William R. Kinney Jr, 2006, AUDITING Risk Assess ment and risk mang
ement processes, Auditing Risk mana gement processes ,( the ins tiute of in ternal
Auditors Resesanch foundation.

— Yoshikawa, T., et. al., Strategic value Analysis: Organize Your Company for
Strategic Success,. New York: Prentice- Hall. INC, 2002.

Magazines and periodicals:

— A Saylor, Jimmy D, et al,2001 Internal Audit and Risk Management
Community, London: Arthur Andersen, Enterprise — Wide Business Risk
Management Process.

— hlawat, Sunita S. and D. Jordan Lowe,2004 An examination of internal auditor
objectivity: in-house Versus Outsourcing Auditing ,Journal of Practice &
Theory, (SEP), vol. 23, ISS. 2.

— AICPA, 2007 The Auditor’s Consideration of the Internal Audit Function in
an Audit of Financial Statements, SAS No.65, AICPA086, Vol.1, PS.cls,
AICPO086.

— AICPA. Statement on Auditing standards No.65 the Auditors Consideration of the
Internal Audit Function and Audit of Financial Statements, Journal of
Accountancy, May 1991.



231

American Institute of Certified Pubic Accountants AICPA, In the Public Interest
Issues Confronting the Accounting Profession, Report of the Public Oversight
Boavd of the SEC Practice of the Al CPA, New York:.

American Institute of Certified Public Accountants, (AICPA 1996 Statement of
Auditing Standards No 78 Consideration of Internal Control , Financial Statement
Audit , Journal of Accountancy, February.

Ana Maria, Kate Phylaktis, Cheg Yan 2016, Hot money I bank credit flows to
emerging markets during the banking globalization era, Journal of International
money and Finance, Volume 60.

Arnaud Thauvour, Evaluation Des Entreprise, Teqchnique De Gestion, Paris
Economica, France, 2005.

B.J. Cooper mp.p Leung , and C. Mathews , 1996, Benchmarking : A comparison
of internal Audit in Australia, Malaysia and Hong Kong Auditing ,Journal NO .1.
Bates ,Timpthy , and William Bedford, 1996, An analysis to the portfolio of Balk
—Owned commercial bank , Joumal of finance, No 3, June-1996.

Ben Koon Hong Wu.,2002 Peter Roebuck., Neil Fargher, A note on Auditors'
Perceptions of Business Risk, (International Journal of Auditing.

Blue Ribbon Committee BRC, 1999, Report and Recsnmendations of the Blue
Ribbon Committee On Improving the Effectiveness of Cor Porate Audit
Committee, (New Yorki: New Yorkstock Exchange aud Natronal Associations of
Securities Dealers.

Brudan, A, 2005, Balanced Scorecard Typology and Organizational
Impact,(Journal of Knowledge Management, Vol. 2, Iss. 1, March.

Cadbury , sir Adrian 1992, Report of the Committee on the Financical As pects
of CorporateGoverndnce London.

Clara-Lulia2016 Measuring the value of internal audit in the banking
industry, No.9.

Committee of Sponsoring Organizations of the Tredway Commission (COSO)
,1992, Internal Control Integrated Framework: Framework , New Jersy:
COSO, September.

Curtis C Verschoor, 2006 ,Auditing The Risk Management process, (Internal
Auditing Journal.

Fateh Dabla, 2007, le sysTeme de gouvernement d’entprise nouvelment priva
Tisses An Algerie. (Etude duquelqueas, Mémoir magister en science
economiques, 2007.

gnace , De Beelde and Gerrit , sarens, 2008, Internal auditors , perption about
their role in risk management — Acomparison det ween us and Belgian com
panies, Internal auditors perception about their rolein risk manag ement —
Acomparison between us and Belgian companiesmanagerial Auditing Journal PA-
63- 80

Griffiths, Phil,2005 , Risk- Based Auditing, England: Gower House.



232

Hawkes & M.B.Adams(1995, Total Quality management and the Internal Audit:
Empiricial Evidence, Manegerial Auditing Jurnal.

Heinz, A, 2005, How to Individualize your Balanced Scorecard, Measuring-
Business-Excellence. Vol.9, No. 1.

Institute of Chartered Accountants in England aud Wales (ICAEW) , SAS No .
300, March 1995: Accounting , Internal Control System , and Audit Risk , Para8
Irvin, N . Gleim , CIA veview 2004 Part 1, Internal Audit Role In Governance ,
Risk , Control , by Gleimpublication Inc.

J. Liu. et. Al, 1997, Devoloping Internal Auditing Procedures in U.K.
Organaizations UsingA Benchmarking Approach, Managerial Auditing Jurnal.
Jenny, Goodwin and Pamela, Ken,2006 The use of Internal Audit By Australian
Companies,(Managerial Auditing Journal, Vol.21, No.1.

Johnson, D.E., et.al, 2009, Examining the Relationship Between Employee
Attitudes and a Firm's Financial Performance: a Theoretical Framework and
Causal Investigation, (Journal of Managerial Issues, Vol. XXI. No.3, Fall).
Kaplan, R.S. and Norton, D.P., Strategy Maps: Converting Intangible Assets
into Tangible Outcomes''. Harvard Business School Press, Boston MA, 2004,
Available at: http://find.galegroup.com Retrieved at July 16. 2011.

Kennerly, M, and Neely, A. 2003. “Performance measurement: Why and how ”,
London economics books International Journal of Operation & Production
Management. Vol.23, No.2.

Mahad Ali Al-Jobali 2011, Internal audite role in corporate covernance,
No.11.

Majdy I. Zuriekat, 2008, The Balanced Scorecard Approach in Jordanian
Manufacturing Companies: A Contingency Approach, (Arab Journal of
Administrative Sciences, Vol. 15, No.3.

Makhamreh, Muhsen," Affecting Corporate Performance In Jordan", Dirasat , vol
X111, no. 3, 1986.

Marios Bernard, Bompoint, 2004 Governement d’ entreprise et Communication
Financiere, paris: economica.

Matyjewicz George, et. al., 2004, ERM-Based Auditing, Internal Auditing,
Vol.19, No. 6, 2004.

Michal Pendaries, Le Pilotage Par La Valeur De La Performance Ses
Organisations Cas Des Entreprises Industrielles Gerees Par Affaire, These Se
Doctorat Science Se Gestion, Universite De LLa Mediterrranee Marseille2, France,
2011.

Miller, D., 2007 Risk and Rationality in Entrepreneurial processes,(Strategic
Entrepreneurship Journal, Vol. 1, Iss 1-2.

Moeller, R, 2004 Sarbanes — Oxley and the New Internal Auditing Rules,
(USA: John Wiley & Sons, Inc,).

Neculat Taburu 2012 Internal audit and its role in improvino corporate
gorevnance system, No.14.



233

Ozuomba Chidinma, N. Nwadialor Eugene, O. and Ifurezes, M. 2014, Effectire
Internal audit as atool for improving ins titutional governance and
accountabitiyUSA: No.16.

Santomero A ,Financil, 1998, Innovacting and Bank risk taking Journal economal
of behavior and organization Vol 3,1998.

Sayers L. B. Sayer’s, 1996, Internal Auditing then, New York: IIA.Inc,1996.
Scott, M.,2011,Joining Forces, ( Financial Management (CIMA), April.

Securities aud Exchange Commission , (SEC) , SEC Implements Internal Control
Provisions of Sarbanes — Oxley Act; Adopts Investment , Company R & D Safe
Habor: 404 Final Rules , 2003.

Simmons , M . R. 1998, coso Based Auditing , The Internal Auditor Vol . 54
December).

Smith Report ,2003 Audit Committees Combined Code Guidance . Financial
Reporting Counsel , January ,

Smith Report: Audit Committee, Combined code Guidance . Financial Reporting
Counsel, January , 2003.

Spero, T, Getting EVA Right TMA Journal, November, December, Vol. 17.

Spira , laura and page Michal ,(2007 Risk manage ment the reinvention of
control and the cnanigng of interal audit Risk manageemetent the rein vention
of internal auditing : what are the essential buiding biocks forasu cess full
paradigm chage international Journal of Auditing.

Stewart,J,Subramaiam, N, 2010,

InternalAuditIndependenceandObjectivity, EmergingResearch
Opportunities,(Managerial Auditing Journal, Jauary,Vol.25, No.4.

Tayler, William B, 2011, The Balanced Scorecard- Evaluation tool: the Effects
of Implementation Involvement and A Causal Chain Focus, Retrieved at July
12.

The Institute of Internal Auditors (ITA), 2012,Definition of Internal Auditin https://na.theiia.org/sta
ndards guidance/ public Documents.

The Institute of Internal Auditors 1IA1994, Statement of Internal Auditors
Responsibilities, New York.

The Institute of Internal Auditors, International Standard for the Professional
Practice of Internal Auditing Government Accountability Office Government
Audit Standards, a comparison2nd edition, 2012,.

The institute of internal auditors, Ireland, Gaining assurance on risks, January
2006, p9

Tread way , J . C . 1987, Report of the National Commission On Fraudulent
Financial Reporting , Washington: D. C . October m.

Tully, 1993 ,The Real Key to creating wealth, fortune, September, 20.
Verschoor, Curtis 2005 Changing Internal Audit Practices in The New
Paradigm The Sarbanes-Oxley Environment, internal Auditing May, Vol. 20, ISS.
3.



234

— Verschoor, Curtis2004 A Framework for Internal Auditing Entity-wide
opinion on Internal Control, internal Auditing Sep/Oct, Vol. 19, ISS.5 .


http://www.tcpdf.org

