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 المقدمة
 

 إنتاجیة وتحسین الوظیفي الأداء مستوى رفع في الحدیثة المؤسسات علیھا تعتمد التي الإداریة الوسائل أھم من المالي التحفیز یُعد
 على إیجابًا ینعكس مما الوظیفي، رضاه مستوى ویرتفع بعملھ التزامھ یزداد مادیًا، مقدرة جھوده بأن یشعر عندما فالموظف العاملین.

 أھدافھا. وتحقیق المؤسسة أداء
 

 لذلك البشریة، الموارد إدارة في المھمة الأدوات من ویعد علیھا، والمحافظة البشریة الكفاءات جذب في المالي التحفیز یسھم كما
 بینھما. العلاقة طبیعة وبیان الوظیفي الأداء على المالي التحفیز أثر على التعرف إلى الدراسة ھذه تھدف
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 المقترح المشروع مخطط
 
 للدراسة العام الإطار الأول: الفصل .1
 النظري الإطار الثاني: الفصل .2
 السابقة الدراسات الثالث: الفصل .3
 النتائج وتحلیل المیدانیة الدراسة الرابع: الفصل .4
 والتوصیات الخاتمة الخامس: الفصل .5
 والملاحق المراجع .6
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 للدراسة العام الإطار الأول: الفصل
 

 الدراسة مشكلة
 

 إلى یؤدي مما توزیعھا، في العدالة عدم أو المالیة الحوافز ضعف نتیجة الوظیفي الأداء مستوى انخفاض من المؤسسات بعض تعاني
 الإنتاجیة. وتراجع الوظیفي الرضا ضعف

 
 الدراسة أھمیة

 
 الوظیفي. الأداء رفع في المالي التحفیز دور توضیح .1
 الحوافز. أنظمة تطویر في المؤسسات مساعدة .2
 علمیة. بنتائج القرار متخذي دعم .3
 مھم. بموضوع العلمیة المكتبة إثراء .4
 

 الدراسة أھداف
 
 المالي. التحفیز مفھوم على التعرف .1
 الوظیفي. الأداء على المالي التحفیز أثر دراسة .2
 والإنتاجیة. الحوافز بین العلاقة بیان .3
 عملیة. توصیات تقدیم .4
 

 الدراسة أسئلة
 
 الوظیفي؟ الأداء على المالي التحفیز أثر ما .1
 والإنتاجیة؟ المالیة الحوافز بین علاقة توجد ھل .2
 الحوافز؟ توزیع في العدالة دور ما .3
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 النظري الإطار الثاني: الفصل
 

 المالي التحفیز مفھوم
 

 وزیادة الأداء تحسین على تشجیعھم بھدف للعاملین المؤسسة تقدمھ الذي المادي والمقابل المزایا مجموعة المالي بالتحفیز یُقصد
 بالإنجاز. المرتبطة والحوافز والبدلات والعلاوات والمكافآت الرواتب ذلك ویشمل الإنتاجیة.

 
 والمحافظة بالتقدیر شعورھم وتعزیز العاملین رضا رفع على یساعد لأنھ البشریة، الموارد إدارة أسالیب أھم من المالي التحفیز ویُعد
 المؤسسة. داخل الكفاءات على

 
 المالي التحفیز أنواع

 
 الأساسیة. الرواتب .1
 المكافآت. .2
 السنویة. العلاوات .3
 البدلات. .4
 بالأداء. المرتبطة الحوافز .5



 
 الوظیفي الأداء مفھوم

 
 المحدد. الوقت وفي وجودة بكفاءة واجباتھ تنفیذ عند الموظف یحققھ الذي الإنجاز مستوى ھو
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 السابقة الدراسات الثالث: الفصل
 

 توزیع في العدالة أن بینت كما الوظیفي، والرضا المالیة الحوافز بین إیجابیة علاقة وجود إلى العربیة الدراسات من العدید أشارت
 الوظیفي. الالتزام مستوى رفع في تسھم المكافآت

 
 الموظفین استقرار وتحسین الإنتاجیة زیادة إلى تؤدي بالأداء المرتبطة والمكافآت التنافسیة الرواتب أن الأجنبیة الدراسات وأكدت
 المؤسسات. داخل

 
 الوظیفي. الأداء تحسین في رئیسیًا عاملاً یعد المالي التحفیز أن على الدراسات أغلب واتفقت
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 النتائج وتحلیل المیدانیة الدراسة الرابع: الفصل
 

 الدراسة مجتمع
 

 السعودیة. العربیة المملكة داخل المؤسسات إحدى في العاملون
 

 الدراسة عینة
 
 الأقسام. مختلف من الموظفین من عشوائیة عینة اختیار تم
 

 الدراسة أداة
 

 الاستبانة.
 

 النتائج
 
 الوظیفي. والأداء المالي التحفیز بین إیجابیة علاقة وجود .1
 الوظیفي. الرضا تزید الحوافز توزیع في العدالة .2
 الإنتاجیة. رفع في تسھم المنتظمة الحوافز .3
 الدافعیة. انخفاض إلى یؤدي الحوافز ضعف .4
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 والتوصیات الخاتمة الخامس: الفصل
 

 الخاتمة
 

 في یسھم حیث الوظیفي، الأداء في مباشر بشكل تؤثر التي المھمة العوامل من یعد المالي التحفیز أن یتضح الدراسة، ھذه ختام في
 إنتاجیتھم. مستوى ورفع العاملین دافعیة زیادة



 
 ویعزز الوظیفي، الغیاب وتقلیل الوظیفي الرضا تحسین على یساعد وعادل واضح حوافز نظام وجود أن الدراسة أظھرت كما

 المؤسسة. داخل العاملین استقرار
 

 والمؤسسة. الموظف على إیجابیة نتائج من یحققھ لما البشري العنصر في مھمًا استثمارًا المالي التحفیز اعتبار یمكن ذلك، على وبناءً
 

 التوصیات
 
 وشفاف. عادل حوافز نظام تطویر .1
 الفعلي. بالأداء المكافآت ربط .2
 دوري. بشكل الرواتب مراجعة .3
 محفزة. عمل بیئة توفیر .4
 والمعنوي. المالي التحفیز بین الجمع .5
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 المراجع
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3. Dessler, G. Human Resource Management. 
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 الملاحق
 

 استبانة نموذج
 
 مناسبة؟ المالیة الحوافز أن ترى ھل .1
 أدائك؟ مستوى على المكافآت تؤثر ھل .2
 الحوافز؟ توزیع في عدالة یوجد ھل .3
 الوظیفي؟ بالرضا تشعر ھل .4
 
 

 استبانة
 

 وبركاتھ الله ورحمة علیكم السلام
 

 بعنوان: میدأوشن، جامعة – الإدارة بقسم التخرج مشروع إعداد متطلبات ضمن الاستبانة ھذه
 

 الوظیفي الأداء على المالي التحفیز أثر
 

 ھذه إنجاح في أساسیًا عنصرًا مشاركتكم تمثل حیث وشفافیة، موضوعیة بكل علیھا والإجابة بعنایة العبارات بقراءة التكرم منكم نأمل
 العلمیة. أھدافھا وتحقیق الدراسة

 
 تامة. بسریة وستعامل فقط، العلمي البحث لأغراض ستستخدم تقدیمھا یتم التي المعلومات جمیع بأن علمًا
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 الطالبة: إعداد

 الفالوجي علاء یاسمین
 

--- 
 

 الشخصیة البیانات أولاً:
 
 الجنس: .1
 
 ذكر -
 أنثى -
 
 العمر: .2
 
 سنة 30 من أقل -
 سنة 40 من أقل إلى 30 -
 سنة 50 من أقل إلى 40 -
 فأكثر سنة 50 -
 
 العلمي: المؤھل .3
 
 أقل أو ثانوي -
 دبلوم -
 بكالوریوس -
 علیا دراسات -
 
 الخبرة: سنوات .4
 
 سنوات 5 من أقل -
 سنوات 10 من أقل إلى 5 من -
 فأكثر سنوات 10 -
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 الاستبانة عبارات ثانیاً:
 

 التالیة: العبارات على موافقتك درجة تحدید یرجى
 
 بشدة أوافق -
 أوافق -
 محاید -
 أوافق لا -
 بشدة أوافق لا -
 

 المالي التحفیز الأول: المحور



 
 الوظیفي. أدائي مقابل مناسبة مالیة حوافز أتلقى .1
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 الوظیفي الأداء الثاني: المحور
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfsTe1Q3WWnvCSCnCzOXlQUOGSqXdQ3aCG
MRjL2E-MpJASXxQ/viewform?usp=publish-editor 

 
 تعاونكم. حسن لكم شاكرین

 
 

 : البحث أدوات جدول
 

 الاستبانة في الأسئلة رقم
 المحور
 الفرعیة الأھداف
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 المالي التحفیز الأول:
 

 المالیة. والمكافآت الحوافز عن الموظفین رضا ومدى المؤسسة في المالي التحفیز واقع على التعرف
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 الوظیفي الأداء الثاني:
 

 والإنتاجیة. الأداء كفاءة على المالي التحفیز تأثیر ومدى العاملین لدى الوظیفي الأداء مستوى قیاس
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 الوظیفي الأداء على المالي التحفیز أثر الثالث:
 

 والإنتاجیة. الأداء مستوى رفع في المالیة الحوافز تأثیر مدى وقیاس الوظیفي والأداء المالي التحفیز بین العلاقة تحدید
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