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 الفصل الدراسي الأول

 



 المقدمة

 

تهدف دراسة الجدوى إلى تقييم الجوانب المالية والاقتصادية لمشروع محتمل قبل اتخاذ قرار بتنفيذه. يعتبر تنفيذ 

دراسة الجدوى خطوة هامة في عملية التخطيط الاستراتيجي لأي مشروع، سواء كانت تجارية أو استثمارية أو حتى 

 اجتماعية.

 

ل المتعلقة بالمشروع وتأثيرها على الجوانب المالية والاقتصادية. وتشمل تتضمن دراسة الجدوى تحليلًا شاملًا للعوام

هذه العوامل العديد من الجوانب مثل التكلفة الكلية للمشروع، والإيرادات المتوقعة، والتكاليف التشغيلية، والفوائد 

راسة الجدوى البيئية المتوقعة، ومدة استرداد رأس المال، والمخاطر المحتملة، وتقييم السوق والمنافسة، ود

 والاجتماعية.

 

يتم جمع المعلومات اللًزمة لدراسة الجدوى من مصادر متعددة، مثل الدراسات السابقة، والبيانات الاقتصادية، 

والمسوح الميدانية، واستطلًعات الرأي، والاستشارات مع الخبراء في المجال ذات الصلة. يتم تحليل المعلومات 

ت المالية المختلفة، مما يساعد على تقدير درجة نجاح المشروع وقدرته على تحقيق العائد وتقدير القيم والمعدلا

 المرجو.

 

تستند دراسة الجدوى على الفرضيات والمتغيرات، ويتم استخدام تقنيات إحصائية ونماذج مالية لتقدير البيانات وتوقع 

تقرير مفصل يتضمن التحليلًت والاستنتاجات النهائية،  النتائج المالية المحتملة. يتم توثيق نتائج دراسة الجدوى في

 ويوفر أساساا قوياا لاتخاذ القرار بشأن استمرارية المشروع أو تعديلًته اللًزمة.

 

باختصار، تعد دراسة الجدوى أداة هامة لتقييم الجوانب المالية والاقتصادية لأي مشروع. وتساعد في تحديد مدى 

لمالية والاقتصادية، وتقدير الاستثمار المطلوب، وتقدير مستوى العائد المتوقع. تعزز جدوى المشروع من الناحية ا

 دراسة الجدوى قرارات الاستثمار الذكية وتقلل من المخاطر المحتملة، وبالتالي تزيد من فرص نجاح المشروع.

 

 

 



 اشئة:النؤثرة في دراسة الجدوى للمشاريع التجارية تحليل العوامل الم

 

في هذه المشكلة، يتم التركيز على تحليل العوامل المؤثرة في دراسة الجدوى للمشاريع التجارية الناشئة في قطاع 

بهدف فهم التحديات والعوائق التي تواجه هذه  محدد، مثل قطاع التكنولوجيا أو الطاقة المتجددة أو السياحة، وذلك

 المشاريع في عملية تقييم الجدوى المالية والاقتصادية.

 

قد تشمل العوامل المؤثرة في دراسة الجدوى عناصر مثل تقدير التكاليف والإيرادات، وتحليل السوق والمنافسة، 

مية والاقتصادية. يمكن أن تدُرج هذه العوامل في إطار وتقييم المخاطر، وتوقعات العائد المالي، وتقييم البيئة التنظي

 الدراسة لتقييم كيفية تأثيرها على دراسة الجدوى واتخاذ القرارات المستندة إليها.

 

من خلًل دراسة حالة المشاريع في القطاع المحدد، يمكن استخلًص معلومات ذات قيمة حول العوامل المؤثرة في 

ات الناجحة والتحذيرات المحتملة. قد يساهم البحث في تحسين عملية اتخاذ القرارات دراسة الجدوى وتحديد الممارس

المتعلقة بدراسة الجدوى للمشاريع التجارية الناشئة في القطاع المحدد، وبالتالي يسهم في زيادة فرص نجاح هذه 

 والاقتصادية. المشاريع وتخفيض المخاطر المالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 في عملية التخطيط والتقييم للمشاريع، وذلك للأسباب التالية:بحث دراسة الجدوى له أهمية كبيرة 

 

 تقييم الجدوى المالية: .1

يساعد بحث دراسة الجدوى في تحديد مدى ربحية وجدوى المشروع من الناحية المالية. يتم تقدير التكاليف والإيرادات  

ذ قرارات مستنيرة حول الاستثمار وتخصيص المتوقعة، وتحليل العائد المستقبلي على الاستثمار. هذا يساعد في اتخا

 الموارد المالية.

 

 تقييم المخاطر والاستدامة: .2

يساعد بحث دراسة الجدوى في تحليل وتقييم المخاطر المحتملة التي يمكن أن تؤثر على نجاح المشروع. كما يساعد في  

 تقييم استدامة المشروع من الناحية الاقتصادية والبيئية والاجتماعية.

 

 جذب التمويل: .3

يعتبر بحث دراسة الجدوى أداة هامة لجذب التمويل من المستثمرين والجهات المالية. يساعد في إقناع الجهات الممولة  

 بجدوى المشروع وفرصة تحقيق العائد على الاستثمار.

 

 تحديد الاحتياجات والفرص: .4

يساعد بحث دراسة الجدوى في تحديد احتياجات المشروع وفرصه المحتملة. يتم تحليل السوق والمنافسة، وتقييم  

 الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع المستهدف.

 

 

 

 

 

 



 قائمة المراجع

 دليل الأعمال الصغيرة والمتوسطة: دراسة الجدوى وتحليل العائد على الاستثمار -1

 يئيةدليل تقييم الجدوى الاجتماعية والب -2

 لريفيةدليل تنفيذ مشروعات التنمية ا -3

 ةدليل دراسة الجدوى لمشروعات التنمية المستدام -4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الأسئلة

عند صياغة أسئلة البحث في دراسة الجدوى، يجب أن تكون الأسئلة موجهة ومحددة بشكل جيد للحصول 

على إجابات دقيقة ومفيدة. فيما يلي بعض أمثلة على أسئلة البحث في دراسة الجدوى مع ذكر مصدر لكل 

 سؤال:

 

 هل المشروع مالياا جدير بالاستثمار؟. 1

 . ما هي التكاليف المتوقعة لتنفيذ المشروع؟2

 ؤثر على نجاح المشروع؟. ما هي المخاطر المحتملة التي يمكن أن ت3

 . ما هو العائد المالي المتوقع على الاستثمار في المشروع؟4

 . ما هي الفرص المحتملة التي يمكن استغلًلها في المشروع؟5

 مشروع المقترح؟. ما هي الدراسات السابقة المتعلقة بنوع ال6

 . ما هي العوامل الاقتصادية والسياسية والقانونية التي يجب مراعاتها في دراسة الجدوى؟7

. ما هي الاحتياجات البيئية والاجتماعية للمشروع وكيف يمكن تحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي والحفاظ على 8

 البيئة؟

 . كيف يمكن تحليل السوق وتحديد الفرص والتحديات المتعلقة بالمشروع المقترح؟9

 ما هي الاحتياجات التقنية والبنية التحتية المطلوبة لتنفيذ المشروع بنجاح؟ .10

 

 

 

 

 

 

 



 فرضيات دراسة الجدوى

مستثمرين والمشاركين في توجد علًقة إيجابية بين تنفيذ المشروع المقترح وتحقيق العائد المالي المستدام على ال

 المشروع.

 يمكن استخدام المصادر التالية لدعم هذه الفرضية:و

 ي الصناعة أو القطاع ذي الصلة.. الدراسات السابقة المتعلقة بمشاريع مشابهة ف1

 . تحليل مالي للمشروع المقترح بناءا على البيانات المالية المتاحة والتوقعات المالية.2

. استطلًعات الرأي والمقابلًت المجراة مع الأطراف المعنية المحتملة، مثل المستثمرين المحتملين والمشاركين 3

 في المشروع.

 جارية المتعلقة بالقطاع الذي ينتمي إليه المشروع المقترح.. الدراسات الاقتصادية والت4

 . المعايير الدولية لتقييم جدوى المشاريع والمؤشرات المالية المستخدمة في تحليل الجدوى.5

 

وتحقيق التوازن توجد علًقة سببية بين تنفيذ إجراءات تحسين الكفاءة والتكلفة في المشروع وزيادة الربحية كما 

 المالي المستدام.

 

 فرضية:يمكن الاستعانة بالمصادر التالية لدعم هذه الو

 . الأدبيات العلمية والدراسات السابقة المتعلقة بإدارة الكفاءة وتحسين العمليات في الصناعة المحددة.1

. تقارير التقييم الفني والاقتصادي للمشروع المقترح، التي تحتوي على تحليل للعمليات والنظم المؤسسية المرتبطة 2

 بالمشروع.

 رة الجودة وتحسين الأداء المؤسسي.. المعايير الدولية المتعلقة بإدا3

. المقابلًت والاستطلًعات مع الخبراء والمهندسين المختصين في المجال، والذين يمتلكون خبرة في تنفيذ 4

 إجراءات تحسين الكفاءة.

 . الدراسات القياسية لتقييم الكفاءة والتكلفة في الصناعة المعنية.5

 الجدوى. لدراسة ناءا على الظروف الخاصة بالمشروع والمعلومات المتاحةيجب أن يتم تحليل وتقييم هذه الفرضية ب



 منهجية البحث المتوقعة في دراسة الجدوى

 

 منهجية البحث المتوقعة في دراسة الجدوى تتضمن عادة الخطوات التالية:

 . تحديد الأهداف: وضع أهداف واضحة للدراسة وتحديد المعايير التي ستستخدم لتقييم جدوى المشروع.1

. جمع البيانات: جمع المعلومات المتعلقة بالمشروع من مصادر مختلفة، مثل الدراسات السابقة والتقارير الصناعية 2

 والإحصائيات.

 . تحليل السوق: دراسة حجم السوق والتوجهات الصناعية والعملًء المحتملين والمنافسين المحتملين.3

 لإنشاء وتشغيل المشروع، بما في ذلك التكاليف الرأسمالية والتشغيلية.. تحليل التكاليف: تقدير التكاليف اللًزمة 4

 . تحليل الإيرادات: تقدير الإيرادات المتوقعة من المشروع استناداا إلى التحليلًت السوقية والتوقعات المالية.5

 كيفية التعامل معها. . تقييم المخاطر: تحليل المخاطر المحتملة التي يمكن أن تؤثر على نجاح المشروع وتقييم6

. تقييم الجدوى المالية: تحليل الجدوى المالية للمشروع، مثل مؤشرات العائد على الاستثمار وفترة استرداد رأس 7

 الحاضر. الصافي المال وقيمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مشروعلالمخطط المقترح ل

 المخطط المقترح لمشروع دراسة الجدوى بشكل نصي. يرجى متابعة الوصف أدناه:

أهداف الدراسة ونطاق المشروع المراد تحليله، بما في ذلك المجال الصناعي تحديد  . تحديد الأهداف والنطاق:1

 والبيانات المطلوب جمعها.

تحديد المصادر التي ستستخدم لجمع المعلومات اللًزمة لتحليل الجدوى، مثل الدراسات السابقة  جمع البيانات:. 2

 والتقارير المالية والمراجع الصناعية.

 تقييم حجم السوق والاتجاهات الصناعية والعوامل المؤثرة على الطلب والعرض. تحليل السوق:. 3

تقدير التكاليف اللًزمة لتأسيس وتشغيل المشروع، بما في ذلك التكاليف الثابتة والمتغيرة  تحليل التكاليف:. 4

 وتكاليف العمالة والمواد الخام والتسويق والتشغيل.

تقدير الإيرادات المتوقعة من المشروع باستناد إلى حجم السوق وأسعار المنتجات أو الخدمات  دات:تحليل الإيرا. 5

 المقدمة.

تحليل المخاطر المحتملة وتقييم تأثيرها على النجاح المالي للمشروع، وتحديد استراتيجيات  تقييم المخاطر:. 6

 للتعامل مع تلك المخاطر.

ل مؤشرات العائد على الاستثمار وفترة استرداد رأس المال وصافي القيمة الحاضرة تحلي تقييم الجدوى المالية:. 7

 جدوى لتقييم والربحية المتوقعة

 

 

 

 

 

 

 

 



 جدول المحتويات

 مقدمة. 1

 . وصف المشروع1.1   

 . أهداف الدراسة1.2   

 . تحليل السوق2

 . حجم السوق واتجاهاته2.1   

 . العملًء المحتملين2.2   

 . المنافسين المحتملين2.3   

 . التحليل المالي3

 . التكاليف الرأسمالية3.1   

 . التكاليف التشغيلية3.2   

 . التقديرات المالية المتوقعة3.3   

 . مؤشرات العائد على الاستثمار3.4   

 . تقييم المخاطر4

 . تحليل المخاطر المحتملة4.1   

 . تقييم تأثير المخاطر4.2   

 . الجدوى الاقتصادية5

 . فترة استرداد رأس المال5.1   

 . القيمة الحاضرة الصافية5.2   

 . تقدير الربحية المتوقعة5.3   

 . الاستنتاجات والتوصيات6



 . تقييم الجدوى الكلية للمشروع6.1   

 القرار لاتخاذ . التوصيات6.2   

 

 


