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 :مقدمة

تُعد مشاااع ال طوير ال طوعيع ن مل طولزعالأ طسياااعيااانم ة  طويصانم طوايجاااعيةم حطو ياع نم   ن   

ت ط ه هذه طواشااااع ال   ح    حت ةنل ةلص طوعال   طلإياااا عت  حت انلأ طويااااي اع تسااااي  ة  ت انم ط ينع ع   

ت دةع  ميلأطيدة تيساااااااااااا ة  تيةنلط  ظمصنم م   كم تبال  شاااااااااا ل ماع اااااااااال     زاع ة طويصانذ ح  ااااااااااع  

حاد أكيل  ي طياااااع  ميعدية أت أيااااااعخ هذه طوييةنلط      طوعالا   بل حتايد آاع هع إو  طوايجاااااعي طو   

ع مااع تصال مل   طماال إيط ااام حةصناام  تياادطةاال حتياااع اال ةناااع بنصيااع ويبين إو  ت ااعحظ طوااادي طولأمصناام    غااعواااا

 (.Das, 2024حط تاعع طوي عونف  حطنخاعض   ية طس اعل طواصاذة )

يح اط   هلااع ة  إ دطث طوييةنل ة  مشااااااااع ال طوير ال طوعيع ن.     حبشاااااااا ل ةعص   تُظيل طوع طمل طلإيط ام

ةيادأ هذه طوع طمل مل  ااااااااااااااعف ة  طتخعل طويلط  مل اال طو يع  طواعو م أح طلإيط ام  ح د  ح  ي ةرم  

م ل  د  تخجااانل طوانلأطننع   شااا ل يااا ن  أح   .  طيااايلطتن نم حط ااا م  حلااا وا إو  يااا   طلإيط ة طواعونم

حتبين هذه طوااع يااااااااع  إو  ت اند  ع  ملط ل      ت  ال طسم طل إو  أغلطض غنل ميع يم  عواشاااااااالحع 

طويصانذ حتعرنل طويدةيع  طوصيدةم طولاظمم وضااعت طويايالط ام  ماع ةُ دث ة  ط  ظمصنم ةجاعا تع اضايع  

 (.Das, 2024و ياع )

ةُعد تغنل طوسانعياع  طو   منم حطويي اع  ة  طوان م طويصظنانم مل طوع طمل طلإيط ام طواعيدة طوي  تبال     

اد ترلأ تعديلا      ا طننل طواصع  أح مير اع  طويلةنل     ةع   يانل طوا عل    دحوم طواشع ال طوعيع ام

أح طوضاااالطاا  ماع يير ا مل طويعاانل     طواشااااع ال إ عية ملط عم طويجااااعمن  حطوا طةيع  طوليااااانم  مع 

يبين إو  ت اف طس اعل و نل طومي عل ويذه طوايغنلط . حتلأيطي هذه طلإ  عونم ة  طواشع ال طو الى طوي   

ةنل ميعدية مل  يع  مخي ام  حت  ت  ل ااااااام وييانل طويغنلط  طوسااااااانعيااااااانم حطويصظنانم  تعياد     تلط

 .(.Saputro & Wiguna, n.d ش ل ماع ل )
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تُعد تيةنلط  طوساااادطي مل اال طواا ونل أح طوعالا  مل أبلظ طواشاااا لا  طلإيط ام طوي  تُضااااعف مل ياااانل  

طواشاالحع حتخ ب بن م مل طوي تل بنل مخي ف طسالطا طواعصنم. ةغعوااع مع تُساااا هذه طوييةنلط  ة  ت اف 

شاااااالحع  نين م ونخاعض طو يم  طوعال  لأاناع أح ز ناع  زاع تضااااااعف مل طويلأط  طوايعحونل حطوا  ييل ت عه طوا

 (.Verel et al., 2024ة  طيييلط  طو  ل طواعو   مع يبين بدح ه إو  تضع ف طوييةنلط  )

ت عاا طوع طمال طواصنام يح اط و ةيال أهانام  ل طوع طمال طلإيط اام ة  تايةنل مشااااااااااااااع ال طوير ال طوعياع ن.   ح 

حاُعد  اااعف ت ظال طوا ط ي طواصنم حطواعيةم  م ل طوعاعوم طواد بم حط و  حطوا طي  مل أبلظ طسيااااعخ طوي   

ذه طواشاااااااااااااا  ام نين ام وساااااااااااااا   تياديل  تبين إو   اد  طوويلأط   اعو ادحل طولأمص  طواخرو. حغاعواااع ماع تيااعا  ها 

طو ينااع ااع  أح غنااعخ طوالحناام ة  إيط ة طوا ط ي ة  م ط ياام طويغنلط  طوااااع  اام ة  طوساااااااااااااا   أح بن اام  

 (.Nikbakht et al., 2024طواشلحع )

ةُعااعن   ع  طوايااعحونل مل اجاااااااااااااا   ةص  ة  تصانااذ طس اااعل    ية مر  باام  مااع يبين إو  ت لط     زاااع 

(  حه  مل أك ل طسيااااعخ ت  ام حتيانلاط     طو دطحل طولأمصنم. حال ل لوم إمع  reworkأ اعل طلإلااالا  )

إو   ااعف طوخالط  طواصنم أح إو   د  طوويلأط   عوا طلاااع  طوينعياانم  ماع يير ا حاياع إ ااعةناع و اععو م  

 (.Nikbakht et al., 2024حابال     تلط و ملط ل طواشلحع )

ع أح ه طويجااااا   ة  ترانب ماعيم إيط ة طواشاااااع ال طو دي م زعصجااااال ةص   عيااااا  ة  طوييةنل.   تُالظ أةضاااااا

ةغناعخ طسيحط  طوايصنام طواييادمام م ال طياااااااااااااايخادط  بلطمف إيط ة طولأمل حطوي  اام  أح  اد  ح  ي نظاع  مياع عم  

ل طويلط ط  ة  يح ن يلبو بنل مخي ف طسالطا  يصع س     أيط  طواشاااااااالحع حاضااااااااعف مل ةععونم طتخع

طو ات طواصعياااا. زاع أت  د  ح ااا   نرع  طوعال ة  طوالط ل طواا لة مل طواشااالحع يبين إو  تغننلط   
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؛  Das, 2024مي ل ة ةلال طويصانذ  مع ةُعلا بااااااااطتضخ  نرع  طوعالط  حه  أ د طوع طمل طوشعاعم و ييةنل )

Nikbakht et al., 2024.) 

 عي   طوعديد مل طودحل إو  تاص  أال تصظنانم و  د مل طوعش طانم حت ينب طنضاعط ة  طويرعع طوعيع ن   

حمصيع طواا  م طوعلبنم طوساع يةم طوي  تشايد نا اط غنل مساا   ة  مشاع اعيع طوعيع ام  اال  لام طواا  م  

ن ت تصظن  حتر ال طوعيع ط   . حمل أبلظ هذه طوااعي ط      طوجااااااعند طودحو  مع ادميه طويصد ة  اع2030

(RERA  ع تصظناناع ييدا إو  تعلأالأ طوشااااااعةنم حطواساااااع وم ح اعةم  ي   طواسااااايي  نل (  طوذن ةُعيال نا ل ا

ع ة   ع  طمل ةلال ةلض طويلأطماع  لاااااااااااااااع مام     طوار  ال طوعياع انل. حاُ ياذى بياذط  وصا لج  اعوناا

 & Sharmaandع حتاعين طوييةنلط  طواي ل ة )طوي ع خ طويصظنانم طوساااع يةم طوي  تساااع  إو   ااااو طويرع

Agarwal, n.d.). 

حتير ا ي طياااام تيةنلط  مشااااع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم طوسااااع يةم ت  نلاا يانياع و ياع لا   

بنل طوع طماال طلإيط ااام حطواصناام ة  طوساااااااااااااانااع  طوا     مل طسةااذ ة  طو ياااع  طوخجاااااااااااااااعال طويصظناناام   

ل زالى م ال طنن  ط حطلط حطوي ادةاع  طلإيط اام  حطو طال طواص  و اياعحونل حطوار  ال. ةاعوي  اه ن   مشاااااااااااااااع ا

ويلط حمشاع ال طلإيا عت طوضاخ   ةالض طو ع م إو  إيط ة ةع  م حمععينل ةصنم مييدمم وضااعت تصانذ هذه 

 طواشع ال  ال طسال طولأمصنم طوا دية.

حمل هصع  تيدا هذه طود طيااااام طويرانينم إو  طياااااي شاااااعا مدى تيانل طوع طمل طلإيط ام حطواصنم     تيةنل  

مشاااااااع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم طوساااااااع يةم  مل ةلال ت  نل طوانعنع  طواندطننم و اشاااااااع ال  

  خ طويصظنانم طودحونم. طوعيع ام طويعاام  حطييرلاع آ ط  أل عخ طواج  م  حميع نم طوصيعاف  عوي ع
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 مشكلة الدراسة  

تُعد مشاااااااااع ال طوير ال طوعيع ن مل طواشاااااااااع ال طو ن ام طوي  تساااااااااي   شااااااااا ل زانل ة  يةل    م طويصانم  

طوايجاااعيةم حطوعالطننم  إو أت هذه طواشاااع ال ت ط ه ت دةع  مي ل ة تيع ب  عوييةنل ة  طلإن عظ  حه  مع 

طواشاااالحع مل مر  ال  حمسااااي الال  حميعحونل  حمشاااايلال.  ةا ل مشاااا  م ملأمصم تبال      انل أالطا  

  2030ح    طولغ  مل طوي يااال طوعالطن  طو انل طوذن تشااايده طواا  م طوعلبنم طوساااع يةم ة  إاع   لام 

 .و تلأطل تيةنلط  طواشع ال طوعيع ام اعاام  ماع ةشنل إو  ح  ي ة ل هن    ةسيد   طوي  نل حطوا  

تشااانل طود طياااع  طوساااع يم إو  أت طوييةنل ة  تصانذ طواشاااع ال طوعيع ام غعوااع مع ةُعلأى إو    طمل ميص  م   

إو أت طو  نل مصيع  زلأ  شااااا ل م دحي     طسيااااااعخ طواصنم أح طوخع  نم  بنصاع ت عهل طو  طنا طلإيط ام  

  ةي  أ اب سال طوع طمل طلإيط ام  حطواصنم طودطة نم و ابياااااااااساااااااااع  طوار  ة حطواصاذة. حهذط يالظ طو ع م إو

حطواصنم  ي ععيهع طواخي ام  م ل  ااعف طتخعل طويلط   حياا   طلإيط ة طواعونم  حطويغنلط  طويصظنانم  ح ااعف 

 .ترانب إيط ة طواشع ال  حطوي  اد ت  ت أك ل تيانلاط ماع ه  كعهل ة  طوييع ال طويي ندةم

ح    طولغ  مل تعدي طوصاعلج طوصظلام حطوااع يااااع  طلإيط ام ة  ارعع طلإنشااااع ط   ةات معظ  طود طياااع   

و  تيصعحل هذه طوع طمل م ياعم ة  نا لج ت  ن    اااااعمل ةا ل مل ةلاوه انع  مدى مساااااعهام زل ُ عد  

ض طو طال. زااع أت ة  تايةنل طواشاااااااااااااالحع  حت ادياد اانعام طوعلااام بنل هاذه طس عاعي حنياعاف طويصاناذ     أ  

طوسااانع  طوساااع ين  خجااا لااانيه طلإيط ام حطويصظنانم حطوايجاااعيةم ة يعج إو  ي طيااام ترانينم تُلط   حطاعه  

 .طويصظنا  حطويشلاع 

إ اااااااعةم إو  لوم  ةات ز نلاط مل طواشاااااااع ال طوعيع ام طواييةلة و  تخضااااااال وي  نل   ا  ماصيف يلبو بنل  

ل هذه طوييةنلط   ش ل طنراع   أح إيط ن   ت    طسيط  طلإيط ن حطواص  حطوييةل طولأمص   بل غعوااع مع تُاسَّ
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يحت طيااااااااايخدط  أيحط  طوينع  حطوي  نل طوي  تينم طوي يب مل ت م طوال ااااااااانع . حه  مع يبين إو  ت لط   

 .ناس طسةرع  ة  طواشع ال طواسييا نم  حطييالط  طويد  ة  طو ات حطوا ط ي

بصع ا     مع ياااااااااب  تصال مشاااااااا  م طود طياااااااام مل طو ع م إو  ت  نل أال طوع طمل طلإيط ام حطواصنم  ي ععيهع  

طواخي ام     تيةل مشاع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم طوساع يةم  ياعناع واي  طسيااعخ طو ذ ام  

ام مل ت سااااااااااااانل طسيط  حتي نل  و ييةل حتيدة  ت لااااااااااااانع  حطاعنم اعب م و يرانب تُا ل طسالطا لط  طوعلا

 .طوا  ة بنل طويخرنو حطويصانذ

 

 أهمية الدراسة: 

ت يساااااااا هذه طود طيااااااام أهانم زانلة ة   ااااااا   طوي دةع  طوايلأطيدة طوي  ت ط ه مشاااااااع ال طوير ال طوعيع ن   

ع ة  طواا  م طوعلبنم طوساع يةم طوي  تشايد االة  الطننم حطياعم  اال مساييدةع   لام  . 2030ةجا لاا

خعل طويلط   حيااااااااااااا   حطنرلاااع مل ت  نل أال طوع طمل طلإيط ام حطواصنم  ي ععيهع طواخي ام )م ل  اااااااااااااعف طت

طلإيط ة طواعونم  حطوييةنلط  ة  طوسااادطي  حطويغنلط  طويصظنانم  إ اااعةم إو   اااعف ت ظال طوا ط ي  حاجااا    

أيط  طوايعحونل  حإ عية طوعال  ح ااااااعف ترانب إيط ة طواشااااااع ال(     تيةنل مشااااااع ال طوير ال طوعيع ن   

 ع انم  حطسهانم طوعا نم.تصيس  أهانم هذه طود طيم إو  اسانل  انسننل: طسهانم طو

 :   ةناع ي تعياد أهانم هذه طود طيم     إييعمعتيع طوصظلام حطويرانينم  

 :الأهمية النظرية

تيت  هذه طود طيم ويسد ة  ة ة  طسيبنع  طسكعيةانم طوايع يم بييانل طوع طمل طلإيط ام حطواصنم     تيةنل  
ع  حطوسع ين  ع   ن  مع تلأطل طس  عث ة   طواشع ال طوعيع ام ة  طوسنع  طوعلب  حطوخ ن    ا ما ةج لا
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هذط طوا عل م دحية ميع نم  عودحل طوجصع نم. حمل ةلال طييعلطض مصي   حت  نل مندطن  س ععي هذه  
 .طوع طمل  تيد  طود طيم إاع اط نظلااع مي عملاا ةا ل طويياعية مصه ة  طس  عث طواسييا نم لط  طوعلاام

تُا ل هذه طود طيم مل ةي  طوعلاام طوساانم بنل طوايغنل طواسييل )طوع طمل طلإيط ام حطواصنم  ي ععيهع(  
حطوايغنل طويع ل )تيةنل مشع ال طوير ال طوعيع ن(  ماع ةسي  ة  بصع  ناعلج ت  ن نم تاسل ي  ك  

ة  م عو  إيط ة  طواشع ال طوعيع ام ت ت تيانل هذه طوع طمل  حه  مع ةُعد إ عةم   انم ميام 
 .طواشلح ع   حطويصديم طوادننم  حطوايجعي طوعيع ن 

تسع  طود طيم إو  تر ال أيحط  انع  تعياد     مب لط  زانم حن  نم وينع  أ ععي طوع طمل طلإيط ام  
حطواصنم  حتيانلهع     تيةنل طواشع ال  حه  مع ةعلأظ طودام ة  طود طيع  طويرانينم طواشعبيم  حاد    

. طواع  نل ة  بصع  أيحطتي  طوا  نم   مسييالاا

 :الأهمية التطبيقية

تُعد مخل ع  طود طيم لط  أهانم زانلة و  يع  طو   منم طواعصنم بيصظن  حتر ال طويرعع طوعيع ن  م ل  
حظط ة طوشبحت طوا دةم حطويلحام حطلإي عت  حهن م تر ال طوادت  إل ت ةل وي  بنعنع  حت  نلا    انم  

حطو د مل طوييةنلط    تسع د ة  طتخعل الط ط  ماصنم     طسيوم  شيت ت سنل بن م تصانذ طواشع ال
 طولأمصنم. 

تيد  طود طيم ةع ام حط  م سبلظ طوع طمل طلإيط ام حطواصنم طوي  تبال ي ااع     تصانذ طواشع ال  حه  مع  
ةسع د  لزع  طوير ال طوعيع ن حطوايعحونل ة  تعلأالأ نظاي  طلإيط ام حطواصنم  حتر ال آونع  طوعال  اع  

 ةضال طو د مل طوييةنل حت سنل طو اع ة طويشغن نم. 

تُسي  طود طيم ة  تعلأالأ ت  ه طواا  م ن   طييدطمم طواشع ال طوعيع ام   ال تي نل طويد  طولأمص   
حطواعين  ح ةل مسي ى طوويلأط   اععينل طو  ية  حبعويعو   اعت طويياعية طويج ى مل طويي اع ط   

 طوعيع ام. 

تييعال نيعاف طود طيم مل طسهدطا طو اصنم طولطمنم إو  تعلأالأ طو  زام ة  طويرع ع  طوايجعيةم   ن   
تبزد أهانم ح  ي أنظام  اع م حمسع وم ةعّعوم  حتد   إو  ترانب أال تصظنانم م ل اعن ت طُ ةل 
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( ة  طويصد   RERAطواصع  طوا  دةط أح مسييدةع  طويصظن  طوعيع ن ة  طوسع يةم      غلط  اعن ت )
 ماع ةعلأظ بن م طيي اع ام  عل م حمسييلة. 

 : أهداف الدراسة

ت  نل أال طوع طمل طلإيط ام حطواصنم  ي ععيهع ) ااااعف طتخعل طويلط    تيدا هذه طود طياااام إو  طويعلا     
 ااااااعف ت ظال طوا ط ي  اجاااااا   أيط    –ياااااا   طلإيط ة طواعونم  طوييةنلط  ة  طوساااااادطي  طويغنلط  طويصظنانم  

طوايعحونل  إ عية طوعال   اعف ترانب إيط ة طواشاع ال(     تيةنل مشاع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م  
 طوسع يةم. طوعلبنم

 مصه م ا  م مل طسهدطا طوال نم: حايالع   

ت ديد مدى تيانل  عف طتخعل طويلط  حي   طلإيط ة طواعونم     طوييةنلط  طولأمصنم ة  طواشع ال   -

 طوعيع ام. 

طوسدطي حطويغنلط  طويصظنانم ة  إ دطث تيةنل ة  ملط ل تصانذ مشع ال  ت  نل يح  طوييةنلط  ة    -

 طوير ال طوعيع ن. 

ي طيم تيانل  عف ت ظال طوا ط ي حزاع ة أيط  طوايعحونل       ية طويصانذ حمدى طوويلأط    -

  عو دحل طولأمص  و اشع ال. 

( حي   ترانب أيحط  حأيعونا إيط ة طواشع ال      Reworkانع  أال إ عية طس اعل ) -

 طون لطا طولأمص  حطواعو  ة  طواشع ال طوعيع ام. 

طييخلاص طوعلاام بنل طوع طمل طلإيط ام حطواصنم م ياعم حطوييةنل طو    ة  تصانذ مشع ال   -

 طوير ال طوعيع ن. 

طايلط  م ا  م مل طوي لنع  طوعا نم طوي  تُسي  ة  تي نل طوييةنلط  حت سنل زاع ة تصانذ   -

 مشع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م. 
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 تساؤلات الدراسة 

أال طوع طمل طلإيط ام حطواصنم  ي ععيهع ) عف طتخعل طويلط   ي   طلإيط ة طواعونم   مع  :  الأول  يالسؤال الرئيس

 عف ت ظال طوا ط ي  اج   أيط  طوايعحونل  إ عية طوعال     –طوييةنلط  ة  طوسدطي  طويغنلط  طويصظنانم  

طوعلبنم طوسع يةم عف ترانب إيط ة   طوعيع ن ة  طواا  م  تيةنل مشع ال طوير ال        ؟طواشع ال(     

 :  زعويعو حتيالع مصه  دة أي  م ةل نم 

إو  أن مدى ةسي   عف طتخعل طويلط  حي   طلإيط ة طواعونم ة  تيةنل تصانذ مشع ال طوير ال  -

 طوعيع ن؟ 

 مع تيانل طوييةنلط  ة  طوسدطي حطويغنلط  طويصظنانم     طو دحل طولأمص  و اشع ال طوعيع ام؟  -

 كنف يبال  عف ت ظال طوا ط ي حاج   أيط  طوايعحونل     زاع ة تصانذ طواشع ال طوعيع ام؟  -

( ح عف ترانب إيط ة طواشع ال     طون لطا طولأمص   Reworkمع مدى تيانل إ عية طوعال ) -

 حطواعو  و اشلح ع ؟

هل ت  د  لاام لط  يووم إ جعانم بنل طوع طمل طلإيط ام حطواصنم م ياعم حتيةنل مشع ال طوير ال   -

 طوعيع ن ة  طواا  م؟ 

 فروض الدراسة:     

طوايع ب   طوصظلن  طلإاع   ط ياعيطا      و اع    ةا ل  تسعلوتيع  حطلإ ع م      طود طيم  أهدطا  وي ينب 

 طويعونم: طوال نع    عود طيم  حطييصعيطا إو  نيعاف طود طيع  طوسع يم ت  لنعغم

( و ع طمل طلإيط ام  α ≤ 0.05و ي  د أال لح يووم إ جعانم  صد مسي ى معص ام )  الأول:الفرضية الرئيسة  
 . .حطواصنم  ي ععيهع م ياعم     تيةنل مشع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم طوسع يةم



11 

 

 حاصا ب مل هذه طوال نم طوال نع  طوال نم طويعونم: 

( وضعف طتخعل طويلط       α ≤ 0.05لح يووم إ جعانم  صد مسي ى معص ام )و ي  د أال  -

 تيةنل مشع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم طوسع يةم.

( وس   طلإيط ة طواعونم     تيةنل  α ≤ 0.05و ي  د أال لح يووم إ جعانم  صد مسي ى معص ام ) -

 طوعلبنم طوسع يةم. مشع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م  

( و ييةنلط  ة  طوسدطي      α ≤ 0.05و ي  د أال لح يووم إ جعانم  صد مسي ى معص ام ) -

 تيةنل مشع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم طوسع يةم.

( و يغنلط  طويصظنانم     تيةنل  α ≤ 0.05و ي  د أال لح يووم إ جعانم  صد مسي ى معص ام ) -

 مشع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم طوسع يةم. 

( وضعف ت ظال طوا ط ي      α ≤ 0.05و ي  د أال لح يووم إ جعانم  صد مسي ى معص ام ) -

 تيةنل مشع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم طوسع يةم.

طوايعحونل      ( ويج   أيط   α ≤ 0.05و ي  د أال لح يووم إ جعانم  صد مسي ى معص ام ) -

 تيةنل مشع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم طوسع يةم.

(      Rework( لإ عية طوعال )α ≤ 0.05و ي  د أال لح يووم إ جعانم  صد مسي ى معص ام ) -

 تيةنل مشع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم طوسع يةم.

( وضعف ترانب أيحط  حأيعونا  α ≤ 0.05و ي  د أال لح يووم إ جعانم  صد مسي ى معص ام ) -

 إيط ة طواشع ال     تيةنل مشع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم طوسع يةم. 
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 : الدراسات السابقة

 (Jabbar, 2025)دراسة 

هدةت طود طيااااااااام إو  طويعلا     أال طواشااااااااا لا  طلإيط ام حطويصانذةم  ي ععيهع ) اااااااااعف طويصسااااااااانب بنل  

طو  طي  طوابه م  م دحيةم طويا ال  اجاا   ي طيااع  طو دحى  غنعخ طوي ص و  نع طو دي م   طو يع   نيل 

طو  ط ث طورانعنام  ط تااعع ت اعونف طوا ط ي  حبو  طلإ لط ط  طلإيط اام(     تايةنل حإنخااعض   ية تصاناذ  

 مشع ال طو   مم طوا  نم ة  بصغلايةش.

طوي  ن    حلوم مل ةلال ت  نل طوانعنع  طسحونم حطو عن ام  حآ ط   حطيااااااااااايخدمت طود طيااااااااااام طواصيف طوص     

طواساي نانل  حطسيوم طواندطننم ويينن  أيااعخ تيةل طواشاع ال طو   منم طوا  نم  حآاع هع       ية طويصانذ   

 (.ADPحت عحظط  طو ات حطوي  ام  حطنع ع  لوم     ةع  نم طوالنعمف طويصا ن طوسص ن )

( ةُعاد مل أبلظ مع ااع  Top-downحأكيل  طوصياعاف أت طوصظاع  طلإيط ن طويي نادن حطويخرنو طوالزلأن )

تصانذ طواشااااااااع ال   ن  يبين إو   ااااااااعف ة  تصانذ طواشااااااااع ال طواا وم  حإهدط  طوا ط ي طوععمم  حتده   

(  حإ لط   Bottom-upنيعاف طواشااااع ال. زاع بنصت طود طياااام أهانم ط ياعي تخرنو تشااااع ز  مل طويع دة )

ي طياااااااااع   دحى يانيم  حترانب آونع   اعبنم ةعّعوم  حتلتنا أحو اع  طواشاااااااااع ال وضااااااااااعت طويصانذ طواعّعل  

 حت ينب طوصيعاف طوال  ة مل مشع ال طو   مم طوا  نم.

 ( Das, 2024)دراسة 

(  ي ععيهاع  PM( حإيط ة طواشع ال )O&Mهدةت طود طيم إو  طويعلا     أال   طمل طويصظن  حطلإيط ة )

) عف طتخعل طويلط   ي   إيط ة طويا ال  طويصانذ طوايلأطمل وعدة مشع ال  نيل طو  طي  طلإيط ام  حي    
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ترانب ماعيم إيط ة طواشع ال(     تيةنل مشع ال طوير ال طوعيع ن ة  مصريي  ب بعنس ط  حز تعك ة   

 طويصد. 

طوانعنع  مل ةلال طييانعنع  م  يم إو   حطييخدمت طود طيم طواصيف طو لا  طوي  ن     ن  ت   ال 

طواسيي  نل حطواعصننل مل أل عخ طوعلاام ة  مشع ال طوير ال طوعيع ن. زاع ت  ت  نل طوانعنع   

 (. SEM عييخدط  طسيعونا طلإ جعانم طواصعيام حناذ م طواععيو  طوين  نم ) 

أكيل  نيااعاف طوااد طيااااااااااااااام أت  ااااااااااااااعف طويصظن  حطلإيط ة  إو   ااعنااا طويرانب غنل طو ااعة  وااااعيم إيط ة  

طواشاااع ال  ةساااياعت  شااا ل زانل ة  تيةنل تصانذ طواشاااع ال طوعيع ام. حأكد  طوصيعاف     أت مععو م هذه 

ةا ل أت ة د  طوي دةع  مل ةلال ت سااانل ماع ياااع  طلإيط ة حترانب ماعيم إيط ة طواشاااع ال  شااا ل ةععل 

 .مل طوييةنلط   حاُسي  ة  ت انم طور ا طوايلأطيد     طلإي عت حطواصنم طوي ينم

 .( Saputro & Wiguna, n.d)دراسة  

هدةت طود طيم إو  طويعلا     أال طوع طمل طواساام وييةنل مشع ال طلإي عت  ي ععيهع )تيةل ط ياعي  

طويجعمن  مل طواعوم  طويغنلط  ة  طسح عع طوسنعينم/طوايجعيةم  نيل طوعاعوم  طويعديلا  مل اال  

(     تيةنل تصانذ  طواعوم   عف أيط  طوايعحل  تيةل ت  اد طوا ط ي  إ عية طوعال  ساا  عف طو  ية

 مشع ال طلإي عت ة  إ دى  لزع  طوير ال طوعيع ن طو الى 

حطييخدمت طود طيم طواصيف طو لا  طوي  ن     ن  بدأ    ال طوع طمل طواساام و ييةنل مل طسيبنع   

 عملاا  ال طييانعنع  أحونم حُظ ت  23 عملاا مساااع  ا   لى تجانييع إو   48طوسع يم  حت  ت ديد 

ال   مسي نااع مل مديلن طواشع   55    ةالط  ميخججنل. زاع ت  تصانذ مسم  انس   ال 

طوايصدينل  مسبحو  طو  ية  حطو   سينع  حطواخررنل. حت  ت  نل طوانعنع   عييخدط  مب ل طسهانم  
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(  وي ديد أه  ةاسم أياعخ تبين إو  تيةنل  Relative Importance Index - RIIطوصسانم )

 مشع ال طلإي عت مل ح يم نظل طواعوم حطوايعحل. 

حاد أكيل  طوصيعاف أت تيةل ط ياعي طويجاااااااااعمن   حطويغنلط  طوسااااااااانعيااااااااانم حطوايجاااااااااعيةم  حنيل طوعاعوم   

ت اعحظ طو اات حطوي  ام   ح ااااااااااااااعف   ية طويصاناذ تا ال أبلظ طوع طمال طوابالة     طويايةنل  ماع يصع س ة  

 ..حتدن  طو  ية  حكي   نلأط ع  حآاع  ط ياع نم ي انم.

 (Verel et al., 2024)ي طيم 

هدةت طود طيم إو  طويعلا     أال طوع طمل طواساام وييةل طودةعع  طواعونم  ي ععيهع )طواش لا  طواعونم  

ودى طواعوم  نيل  أ  طواعل ودى طوايعحل  ح د  طوويلأط   ا طلاع  طوعال مل اال طوايعحل مل  

نظل طواعو نل   طواعال(     تيةنل تصانذ مشع ال طلإي عت طوي ع ام حطواد  مم  حلوم مل ح يع   

 حطوايعحونل  حطوايعحونل مل طواعال.

حطييخدمت طود طيم طواصيف طوي  ن   طوايع ت   ن  ت   ال طوانعنع  مل ةلال طييرلاع آ ط  ييم مل  

طواعو نل  حييم مل طوايعحونل  حأ بعم مل طوايعحونل مل طواعال  حت  ت  نل طوصيعاف  عييخدط  أي  خ  

 ( وينع  مدى أهانم زل  عمل مل طوع طمل طوابالة     تيةل طودةعع . AHPت  نل طويس سل طويلم  ) 

طودةعع  ة  حاد أكيل  طوصيعاف أت طسظمع  طواعونم ودى  اااااااالزع  طواعو نل تُعد مل أبلظ أياااااااااعخ تيةل 

كلا طوص  نل مل طواشااااااع ال )طوي ع ام حطواد  مم(  بنصاع ةُا ل نيل  أ  طواعل ت دةاع  انسااااااناع و ايعحونل   

ة   نل أ اااااااع  طوايعحو ت مل طواعال إو   د  ح ااااااا   أح مخعوام طوا طلااااااااع  طويععادةم زي د أيااااااااعخ  

ةنل  أ  طواعل  حتشاديد طولاع م     طوييةل. حأحلات طود طيام  ضالح ة ت سانل طلإيط ة طواعونم  حتعلأالأ ت  

  .تصانذ طوعي ي و  د مل تيةل طودةعع  حت سنل زاع ة تصانذ مشع ال طلإي عت
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 (Vahedi Nikbakht et al., 2024))دراسة

هدةت طود طيم إو  طويعلا     أال طوع طمل طوابالة ة  تيةنل مشع ال طسبلطج طوععونم  ي ععيهع ) عف 

طويد ة طواعونم و ايعحل  طوييةنل ة  تخجنل طوا ط ي طواعونم حطواياعننم  اج   ت ظال طوا ط ي      

   أيط  مشع ال طواصع   طواشلحع  طوضعف طواص  حطويصانذن و ايعحل   عف تصانذ طواشلحع حملطاايه(  

 مل  ن  طو ات حطوي  ام حطو  ية ة  مديصم مشيد  إيلطت. 

(  AHPميعدي طواععينل   ن  ت  ت كنف الايي  طوي  نل طويلم  ) حطييخدمت طود طيم طواصيف طوي  ن   

( وي ديد طوع طمل حتلتنايع  سا أهانييع حتيانلهع ة  تيةنل طواشع ال  حلوم  VIKORحالايم ةن    ) 

ع  عو  طو تاعع. حاد ت   ال طوانعنع   ال طييانعننل م  ينل  40مل ةلال  نصم م  نم مل  مشلح ا

 إو  مديلن طواشع ال حطوايصدينل طواخيجنل. 

حأكيل  طوصيعاف أت  عمل طو ات ه  طسك ل تيالاط  عوع طمل طوسا انم   ن  ةا   تيانلهع     طوي  ام بص    

ياااايم أ ااااععا  ح    طو  ية بيسااااعم أ ااااععا. زاع زشااااات طود طياااام أت أبلظ أياااااعخ طوييةنل تع ي إو   

ذ طواشاااااااااع ال  ماع  اااااااااعف طوايعحونل مل طوصع نينل طواعونم حطواصنم  ح اااااااااعف طويخرنو حطولاع م     تصان

يير ا ح اااال طياااايلطتن نع  ةععوم وي ساااانل زاع ة إيط ة مشااااع ال طسبلطج طوععونم ح اااااعت إن عظهع  ااااال  

 طلإاع  طولأمص  حطواعو  طوا دي.

 Sharmaand & Agarwal, n.d) ) دراسة

 ي ععيه )تصظن  طويلأطمع   ( RERAهدةت طود طيم إو  طويعلا     أال اعن ت تصظن  حتر ال طوعيع ط  )

طوار  ال  ت سنل   ية طويصانذ   اعت طويس ن  ة  طوا ط ند طوا دية   اعةم  ي   طواشيلال  تي نل  

طوصلأط ع   حتعلأالأ طوشاعةنم حطواسع وم(      او ي   طوعيع ط  حطو د مل طوييةنلط  حطوااع يع   

 طوعش طانم ة  تصانذ طواشع ال طوعيع ام ة  طويصد. 
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حطييخدمت طود طيم طواصيف طوي  ن   طويعن ن    ن  تصعحوت ت  نل حطال ارعع طوير ال طوعيع ن اال 

ترانب طويعن ت  حطييعل ت يحطةل يلّ طويعن ت  حمضعمنصه طويصظنانم  زاع نعاشت أاله     طوار  ال  

 حطواشيلال حطو يع  طو   منم لط  طوعلاام. 

أيي  ة  تي نل طوا    حطون لطةع  طوي  زعنت يعادة   RERAحاد أكيل  طوصيعاف أت ترانب اعن ت 

ة  طوس   طوعيع ام طويصدةم  حيع د     تعلأالأ طو يم بنل أالطا طويععاد  حطو د مل طوييةنل ة  تس ن   

طواشع ال  حت سنل   ية طويصانذ. زاع ادمت طود طيم م ا  م مل طوي لنع  ويعلأالأ ةععونم طويعن ت 

 طوعيع انل  ه  اع ة يب  اعةم  عم م و ي   طواسيي  نل. حظاعية طويلأط  طوار  ال 

 (Singh & Thakre, 2024) دراسة

هدةت طود طيم إو  طويعلا     أال ترانب أي  خ ت  نل طوييةنل ططو دحل طولأمص  طواخرو طواييالط 

(Impacted As-Planned – IAP   (  ي ععيه )طوخ انم طوصظلام  ةر ط  طوي  نل  طو ياع ط

طو سعبنم  طوالأطةع  طوي دةع   حطو ياع ط  طوعا نم(     ةععونم ت  نل طوييةنلط  ة  مشع ال طويشنند  

 حإيط ة طوصلأط ع  طوايع يم بيع. 

-SCLحطييخدمت طود طيم طواصيف طوي  ن   طوايع ت مل ةلال ت  نل طسيبنع  لط  طوج م بالحت ز ل 

UK 2017  حبلحت ز لAACE 29R-03  علإ عةم إو  ي طيم ترانيع   ا نم و عو  حطاعنم   

طييخد  ةنيع هذط طسي  خ. حطييعل ت طود طيم طوخر ط  طوياجن نم ويرانب أي  خ ططو دحل طولأمص   

طواخرو طواييالط  حميع نيه  عسيعونا طسةلى م ل ت  نل طولأمل طواخرو ميعبل طواصاذ  حت  نل أال  

 طولأمل  حغنلهع. 

ييانلأ  يد ته     تيدة  تج   م      وييانل طوييةنلط         IAPحاد بنّصت طوصيعاف أت أي  خ 

طو دحل طولأمص  و اشلحع  ماع ةعلأظ مل ةلص طويس ام طوععيوم و صلأط ع   ي ط  مل ةلال طوااعح ع  أح  
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 صد طو     و ي  ن  أح طويضع . زاع يّ رت طود طيم طوض       م دحيةم طسي  خ ة   عو  نيل  

طوانعنع   أح غنعخ طوي انب طودانب ولأنشرم طولأمصنم  ح لح ة ت ةّل بلطمف ت  نل مييدمم حيام  عونم ة   

 إيةعل طوانعنع  وي ينب نيعاف م ا ام.

حت لاااااااا  طود طياااااااام  ع ياعي هذط طسياااااااا  خ زي د طسيحط  طواععوم ة  إيط ة طوييةنلط  حت  ن يع   اااااااالارم  

طوويلأط   يةضااااال طوااع ياااااع  طوييصنم حطويعن ننم وضااااااعت مجااااادطانم طواخل ع  حت ينب طوعدطوم بنل أالطا  

 طواشلحع.

 (Iccrem 2022, 2022) دراسة

هدةت طود طيم إو  طويعلا     أال ت دةع  إيط ة مشع ال طواصع  حطوير ال طوعيع ن  ي ععيه )طو  طنا  

طلإيط ام  طواصنم  طويصظنانم  حطويا ا نم(     ن ع  تصانذ طواشع ال طوعيع ام حطواصعانم  حلوم ة  إاع   

 . 2022مبتال إيط ة طواصع  حطوير ال طوعيع ن وعع  

طوعال حطس  عث طوايدّمم  ال حطييخدمت طود طيم طواصيف طوي  ن   طوايع ت مل ةلال طييعلطض أح ط   

يةساال  18–17ةععونع  طوابتال طودحو  لإيط ة طواصع  حطوير ال طوعيع ن  حطواصعيد طةيلط ناع بيع اخ 

  بل عةم  دي مل طو يع  طسكعيةانم حطوايصنم مل طوجنل حي اسلط  مصيع: معيد تر ال لصع م  2022

نم  حم  م إيط ة طويصديم  حمبيسم طواصع  طويع عم  طويشنند  عو  طو  ية  ح اعنم لصع م طواصع  طوجنص 

 (. ASCEو  اعنم طسملا نم و ايصدينل طوادنننل )

حيعت طود طيم إو  ت  نل طوت عهع  طو دي م حطوي دةع  طواشيلزم طوي  ت ط ه ارعع طواصع   مل تس نو  

طوض       يح  طوبي ع   حت سنل   ية طلإيط ة  حت عمل طوييصنع  طولاانم  ز يعال ويعلأالأ طو اع ة  

 حتي نل معدو  طوييةنل حطوي  ام. 
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حاد ة جت طود طيم إو  أت ن ع  طواشع ال طوعيع ام ةعياد     ت عمل طس ععي طلإيط ام حطواصنم حطوييصنم   

ح لح ة تعلأالأ طويععحت طودحو  ة  تاعيل طوخالط  حطواععينل  ةعلم ة  كل طويغنلط  طوععوانم ة  ي    

 طوعيع ط  حطواصنم طوي ينم. 

 (de Almeida et al., 2021) دراسة

هدةت طود طيم إو  طويعلا     أه  أياعخ طوييةنل ة  مشلح ع  طواصع  طوعيع ن  ي ععيه )طلإنيع نم   

طو اع ة طوعاعونم  طويعديلا  ة  طواشلحع  حإ عية طوعال(     تلطك  طس اعل حتيةل إن عظ مشلح ع   

 طوير ال طوعيع ن ة  ارعع  لزع  طواصع  طوخعلم. 

ياااع م يالاا   24حطييخدمت طود طيم طواصيف طو لا  طوي  ن     ن  ت  إ دطي اعاام م  نم مل 

ميصناع ةشغ  ت مصعلا إيط ام ة    47و ييةنل  حت  ت ظاعيع ة    ل طييانعت      نصم م  نم مل 

 Relativeارعع طواصع  طوخعص. حاد ت  ت  نل طوانعنع   عييخدط  أي  خ تلتنا طسهانم طوصسانم )

Importance Index - RII.) 

حأكيل  طوصيعاف أت أبلظ أياعخ طوييةنل تشال: إ عية طوعال  طنخاعض إنيع نم طوعاعوم  نيل طسيدن  

طوععم م طوابه م  طوعاعوم غنل طواد بم  حطويغننلط  ة  طواشلحع. زاع زشات طود طيم  ل ح  ي طةيلاةع   

طوصظل بنل طوايصننل  سا طواسي ى طلإيط ن  ماع ةشنل إو  طنييعل ة  تينن  أهانم  م   كم ة  ح يع  

 طوع طمل طوابالة ة  طوييةنل  عةيلاا طسيحط  حطواسبحونع  يطةل طوين ل طلإيط ن. 

حتبزد طوصيعاف أهانم أةذ هذط طوياعيل ة  طوللى ة  طو ياع   صد تر ال طيايلطتن نع  و  د مل طوييةنلط   

 حت سنل ةععونم إيط ة طواشع ال طوعيع ام.

 (Reyman & Maier, 2022) دراسة
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هدةت طود طيم إو  طويعلا     أال طوع طمل طوابيسنم  ي ععيهع )ح  ي حن ع مخرو طويصظن  طوعالطن    

ن ع  ب طويجلا ة  طس ض  ن ع طواشيلن حطواعال و عيع (     مدة تيةل تيدة  ا ا طو ج ل      

(  حه  ةيلة  GZM Metropolis لط  طس ض ة  مصريم  ضلام   ص خ ب وصدط ) ةجم طواصع   عد 

 يُيخذ ةلاويع طوعديد مل الط ط  طوير ال طوعيع ن طويعمم. 

حطييخدمت طود طيم مصيف طوي  نل طوايجعين طوينعي  طوايعدي طوايغنلط    ن  ت  تيديل نا لج ز زس  

(  عييخدط  طو ات بنل  لط  طس ض طواع غم  Cox Proportional Hazard Modelو  ات طوصسا  )

حتيدة  ا ا  ةجم طواصع  زايغنل تع ل  بنصاع ط ياُل  طواب لط  طوابيسنم ح دي مل طوايغنلط   

 طوضع رم زايغنلط  مسيي م. 

حت ل ت طوصيعاف إو  أت طوع طمل طوابيسنم تبال  ش ل زانل     ت انت طوير ال طوعيع ن؛ ةعواصعاب  

طوي  و ت ي ن     مخرو تصظنا  تشيد ةيلط  أا ل اال تيدة  ا ا طويلةنل  زاع أت طواععملا   

ع بييةل تيدة  طو  ر ا. زذوم  ةات  طوعيع ام طوي  ة  ت ةنيع الا    م  ) عاعاع أح مشيلااع( تلتاو أةضا

(   غ  أنه مجا  ويسلال طوير ال  إو أنه يلتاو  Perpetual Usufructنظع  ططونياعع طودطا ط ) 

  ايلط  تيةنل أا ل.

حتُعد هذه طود طيم طسحو  مل ن  يع طوي  تسي شف طوعلاام بنل طوع طمل طوابيسنم حت انت تر ال  

( مل ةلال  CEEطوعيع ط   زاع تُسي  ة  تعلأالأ طواعلةم  عويصانم طوعيع ام ة  يحل حيو ح ل  أح حبع )

 بنعنع  حطاعنم حت  نل م ا  . 
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 الفجوة البحثية: 

تشاانل طوعديد مل طود طيااع  طوسااع يم إو  أت تيةنل مشااع ال طوير ال طوعيع ن ةعد مل طواشاا لا  طو  هلام  

ة  لاااااصع م طواصع  حطويشااااانند  حاد تصعحوت ي طياااااع  ميعدية أيااااااعخ طوييةنل مل ظحطةع مخي ام  إو أنيع و   

 عونم.     ياااااانل طوا عل   تدمف بنل طوع طمل طلإيط ام حطواصنم  شااااا ل  اااااا و  زاع تيدا إونه طود طيااااام طو

(     طويايةنلط  طوصاعت ام  ل  ااااااااااااااعف طويا اال  2009)  Skitmoreح  Al-Kharashi زلأ  ي طياااااااااااااام 

طو   م  حتيةل طودةل ة  طواشاااااااااع ال طوععمم  عواا  م طوعلبنم طوساااااااااع يةم  و صيع و  تيرل  إو   اااااااااعف 

 طتخعل طويلط  أح إ عية طوعال زي ععي مبالة ة  ينع  طوير ال طوعيع ن.

.  Haseeb et alكاع تصعحوت ي طيااااااااااااع  أةلى أياااااااااااااعخ طوييةنل مل مصظ   إيط ن ةيو  م ل ي طياااااااااااام  

( طوي   زلأ      يا   طلإيط ة طواعونم حتيةل طوسادطي زع طمل  انسانم ة  تيةل مشاع ال طواصع  ة  2011)

 عكسايعت. حمل أت هذه طود طيام تييعال مل طود طيام طو عونم ة  طواعد طواعو   إو أنيع أغا ت طس ععي طواصنم  

مع تساااع  طود طيااام طو عونم إو     كضاااعف أيط  طوايعحونل أح  اااعف ترانب مصي نع  إيط ة طواشاااع ال  حه 

 ت  ن ه  ال إاع  مي عمل.

مل نع نم أةلى   زلأ   ع  طود طياااااااااع      طو عنا طواص  يحت طويرل  طو عة  و ع طمل طلإيط ام. ةيد  

( أه  مساااااااع  طوييةنل ة  مشاااااع ال طويرعع طوخعص  2022)  da Costaح Villanueva دي  ي طيااااام  

ة  طوالطظااال  م اال  ااااااااااااااعف طلإنيااع ناام حنيل طوعاااعواام طوابه اام  و صيااع و  تيصااعحل طوياايةنلط  طوصااعت اام  ل 

طويغنلط  طويصظنانااام أح  ااااااااااااااعف طتخاااعل طويلط  طلإيط ن  ماااع ةُظيل م ااادحيةااام ة  معاااعو ااام طوعلااااام بنل  

 طواسي انل طلإيط ن حطواص .

  SCL(  طواسااااايصدة إو  بلحت ز و   2022) Liuح Wangتشااااانل ي طياااااع  ت  نل طوييةنلط  م ل ي طيااااام  

  إو  أهاناام طوع طماال طولأمصناام حطويعااعااادةاام ة  ت ااديااد طواساااااااااااااابحونااع   و صيااع و تيصااعحل طوع طماال  AACEح
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طوابيااساانم حطلإيط ام طوخعلاام  عوساانع  طوسااع ين. بنصاع تلزلأ طود طياام طو عونم     حطال مشااع ال طوير ال  

طوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم طوسااااااااااع يةم   اع ةشااااااااااا ه مل بن م تصظنانم حطايجااااااااااعيةم ةلادة تير ا ت  نلاا  

ع.  ةعلا

( أت طوع طمل طوابيااااااااااساااااااااانم م ل  د  ح  ي مخررع   2023)  Głuszakح Szopińskiتُظيل ي طياااااااااام  

تصظنانم حتيةل طويجاااع ام تبين إو  تيةنلط  زانلة ة  تر ال طوعيع ط  ة  ب وصدط  حه  مع يي طةب  لأاناع  

مل أ ععي طود طيااااااام طو عونم م ل طويغنلط  طويصظنانم. إو أت ي طيااااااايي   زلأ      طواب ااااااالط  طولأمصنم مل 

ا ا تجاااااااااالام طواصع   حو  تيرل  إو  طسيط  طويصانذن أح طواص  أاصع  مل  م    و ظم  اااااااااالط  طس ض  ي 

 طويصانذ زاع تاعل هذه طود طيم.

ح    طولغ  مل أت  ع  طود طياااع  طوخ ن نم تصعحوت مشااا لا  تيةنل طواشاااع ال طوعيع ام  إو أنيع زعنت  

ة  أغ ا طس نعت م دحية طوصرع  أح و  تععوف طس ععي طوايدطة م بنل طلإيط ة حطواصنم  شااااااا ل مي عمل. وذط   

ف طس ععي طلإيط ام حطواصنم  شاااا ل  ةات طوا  ة طوا  نم طوي  تسااااع  طود طياااام طو عونم إو  ياااادّهع تيا ل ة  يم

ط  حه  مع و  تي    مي طظت  حت  نل أالهع     تيةنل مشااع ال طوير ال طوعيع ن ة  طوساانع  طوسااع ين ت ديدا

 مععو يه  ج  ة  عم م ة  طسيبنع  طوسع يم  مع ةعلأظ مل أهانم هذه طود طيم حةلطيتيع طوع انم.

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

 طواا   طسحل: طوع طمل طلإيط ام حطواصنم طوابالة     تيةنل طواشع ال 

تا ل طوع طمل طلإيط ام حطواصنم مصظ مم مل طوايغنلط  طوابالة طوي  تلتاو ط تاعااع حانياع  اععونم تصانذ مشع ال  

طوير ال طوعيع ن  حاد أكيل  طوعديد مل طود طيع  أت طلإةاع  ة  إيط ة هذه طوع طمل يبال ي ااع      

   ية حمدة طلإن عظ.
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  عف طتخعل طويلط  . 1

ةُعد طتخعل طويلط  مل طوعا نع  طو  هلام طوي  تعياد   نيع زاع ة طلإيط ة  حاد أكيل  طود طيع  أت تيةل  

(. El-Sayegh, 2008أح غنعخ طويلط ط  طو عيام يبين إو  ت اف طس اعل حتع نب طو دطحل طولأمصنم )

  عف طويد ة     ت  نل طوانعنع  أح  و  طويي ع م و ايغنلط  يصع س ماع لة     تيةنل طويصانذ. 

 . ي   طلإيط ة طواعونم 2

تشنل طود طيع  إو  أت غنعخ طولاع م طواعونم أح طويخرنو طواعو  غنل طودانب يبين إو  تيةنل ة  طويا ال  

(. حهذط ةشال غنعخ طوانلأطننع  طوييديلام  Assaf & Al-Hejji, 2006طوال    حتاعاب طوييد  ة  طواشلحع )

 أح ي   طوييديل و ي عونف طواع نم. 

 . طوييةنلط  ة  طوسدطي 3

ييساا طوييةنل ة  للا طواسي يع  و ايعحونل أح طوا  ييل ة  تعرنل تدةب طوعال  حه  مع يصع س ة   

 (. Odeh & Battaineh, 2002ت اف طوعاعوم أح ت  اد طوا طي  ماع يبين إو  تعرل ة  ي س م طوي  اد )

 . طويغنلط  طويصظنانم 4

تشنل طويغنلط  ة  طوين ل طويصظنا  أح إ عية ت ظال طواسبحونع  يحت ح    إو  ة    يطة نم تعلال  

( طوعا نع   طوسنرلة      ةيدطت  أح  طوايع   ت لط   إو   حتبين  طواشلحع    ,Toor & Ogunlanaينل 

2008.) 

 .  عف ت ظال طوا ط ي 5
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طوعاعوم أح طواعدط   مل طوع طمل طوي  تبين إو   ةُعد تخجنل طوا ط ي  ش ل غنل مي طظت  ي ط  ة   

طةيصعاع  ة  طويصانذ  حه  مع تبزده ي طيع   ديدة أكد  أال نيل طوا ط ي أح ت ظاعيع غنل طواععل ة   

 (.Kaming et al., 1997تعرنل ملط ل طلإن عظ )

 طواا   طو عن : تيةنل مشع ال طوير ال طوعيع ن 

طوعيع ن  و يناع ة    طواصع  حطوير ال  طوي دةع  طسيعينم طوي  ت ط ه ارعع  أ د  ةُعد  طواشع ال  تيةنل 

 طوان ع  طوايغنلة زعوي  تشيدهع طواا  م طوعلبنم طوسع يةم ة      طوي يل طوعالطن  حطويصانم طواسيدطمم. 

 . اج   أيط  طوايعحونل 1

ي   طويخرنو مل  عنا طوايعحل  أح  عف طوايع ط  طويصانذةم  ح د  طوويلأط   عواععينل طولأمصنم  تعد مل  

 Sambasivanأبلظ طسياعخ ة  تيةنل طواشع ال  ةعلم إلط و  يي  طويينن  طواساب و اع ة طوايعحونل )

& Soon, 2007.) 

 (Rework. إ عية طوعال )2

تشنل إ عية طوعال إو  طو ع م وي لط  ميع  ت  تصانذهع  ش ل غنل ل نم  حغعوااع مع ة  ت لوم نين م  

 (.Love et al., 1999وس   طويجان  أح  عف طوايع عم  حه  مل أك ل طوع طمل طييصلأطةاع و  ات حطواعل )

 .  عف ترانب إيط ة طواشع ال 3

طوع طمل   مل  ةعد  طواخعال   ت  نل  طسيط    ملطاام  طولأمصنم   طو دحوم  م ل  طواشع ال  إيط ة  أيحط   غنعخ 

(. طو ياعي     طسيعونا  PMI, 2017طو  هلام طوي  تبين إو  ةيدطت طوسنرلة     تيد  طواشلحع )

ةسعه  ة  هذط    Earned Value Managementأح    Agileطويي ندةم بدوا مل مصي نع   دي م م ل  

 طوييةنل. 
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 . طوسنع  طوسع ين واشع ال طوير ال طوعيع ن 4

طسيحط     بيدطةل  تيع ب  ت دةع   ت ط ه  طواا  م  ة   طوعيع ام  طواشع ال  أت  إو   طو دي م  طس  عث  تشنل 

(. حمل ت يل  Alzara et al., 2016حطويغنلط  طويصظنانم طواي ل ة  حغنعخ طوي عمل بنل طو يع  طواعصنم )

 طويرعع طوعيع ن  تلأيطي أهانم طوسنرلة     هذه طوع طمل وضاعت طويصانذ طواعّعل حطواسيدط . 

 : لمنهجية وطرق البحثا

طوي  ن    طوذن ةُعد مل أك ل طواصعهف ملا مما ود طيم  ط ياد  هذه طود طيم     طواصيف طو لا   

طوظ طهل طو ياع نم حطلإيط ام  حلوم مل ةلال حلف طوعلاام بنل طوايغنلط  طواد حيم حت  ن يع زاع ه   

 .ة  طو طال  بيدا طييخلاص نيعاف   انم ححطاعنم اعب م و يرانب

أال طوع طمل طلإيط ام حطواصنم  ي ععيهع ) عف حاد ت  طةينع  هذط طواصيف و  نه طسنسا ة  ي طيم  

طويغنلط  طويصظنانم   طوسدطي   طوييةنلط  ة   طلإيط ة طواعونم   طوا ط ي     –طتخعل طويلط   ي     عف ت ظال 

اج   أيط  طوايعحونل  إ عية طوعال   عف ترانب إيط ة طواشع ال(     تيةنل مشع ال طوير ال طوعيع ن  

حاُينم هذط طواصيف إم عننم انع  طوعلاام بنل طوايغنلط   عييخدط  أيحط     .يةمة  طواا  م طوعلبنم طوسع  

 .كانم حت  نل إ جعا  مصعيا وةياع  طوال نع  

 مجتمع وعينة الدراسة  

ة    طوععم نل  مل  انل  طود طيم  م يال  طوعلبنم  يي ّ ت  طواا  م  ة   طوعيع ن  طوير ال  مشع ال 

 لاام ماع لة  عا نع  طويشغنل  أح طوي  ل طولاا   أح تر ال    مال ةشغ  ت مصعلا لط   .طوسع يةم

طوا ط ي طواشلام  م ل: مديلن طويشغنل  حمديلن يلايل طلإمدطي  حمديلن ت ص و  نع طواع  مع   حمديلن  
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طوا ط ي طواشلام. حت  طةينع  هذط طوا يال نظلاط وج يه طوااع لة  ا   ع طود طيم  حويلبه مل م طال طتخعل  

 .طويلط  يطةل طوابيسع 

حاد ت  طييخدط  طسي  خ طوعش طا  طواسنو ة  طةينع  طوعنصم وضاعت تا نل مي طظت حمصيظ  سةلطي  

طوا يال طلإ جعا . حت  ت ديد     طوعنصم  عييخدط   دحل زلا س  حم  غعت  حبعو ياعي     تيديل  

طييل عع  ي ا يي  ي  ت ظال طويياعنم إو يلحنناع حح اناع     طسةلطي طواسييدةنل  ح حي ا ي أحو  وا يال. 

 .SPSS طويياعنع  طوجعو م و ي  نل  عييخدط  بلنعمف

 مصادر جمع البيانات  

حتشال طوانعنع  حطواع  مع  طوا   ية ة  طو يا حطوالط ل  حطوليعال طو عمعنم  :  المصادر الثانوية ➢

حح ش   طوع انم  حطوابتالط   حطودح اع   حطوا لا   طوعال  طوييع ال  حأح ط   إو   طوعال   علإ عةم 

    طواصش  ة حغنل طواصش  ة طوي  تصعحوت طوا   ع ة  مخي ف طوابيسع  لط  طوج م.

ط ياد  طود طيم     طويياعنم زييطة  انسنم ة   ال طوانعنع  مل مجعي هع    المصادر الأولية: ➢

حإ يعل  ط ريع إو  م يال    Google Formsحطوي  ت  تجانايع ةجنجعا ويذط طوغلض      

 طوا  . 

 : أدوات الدراسة

ط ياد  هذه طود طيم     طويياعنم زييطة  انسنم و ال طوانعنع  مل أةلطي  نصم طود طيم  نظلاط و  نيع  

مل أك ل طسيحط  ملا مم وينع  آ ط  حطت عهع  طوععم نل ة  ارعع طوخدمع  طو   سينم  ش ل زا   

 حيانب  حتُسيخد      نرع  حطيل ة  طوا  ث طلإيط ام حطواندطننم. 
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حاد ت  تجان  طويياعنم  اع يي طةب مل أهدطا طود طيم حةل نعتيع  ويغر  أ ععي طوايغنل طواسييل  

طوع طمل طلإيط ام حطواصنم  ي ععيهع ) عف طتخعل طويلط   ي   طلإيط ة طواعونم  طوييةنلط  ة  طوسدطي   

 عف ت ظال طوا ط ي  اج   أيط  طوايعحونل  إ عية طوعال   عف ترانب   –طويغنلط  طويصظنانم 

تيةنل مشع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم     علإ عةم إو  طوايغنل طويع ل )إيط ة طواشع ال(  

حتات لنعغم طوايلط   يي  خ ماع ل ححط م  عييخدط  مينع  ون ل  طوخاعي  )مل  ).طوسع يةم

 = أحطةب  شدة(  وينع  ي  م طتاع  طواشع زنل مل زل ةيلة.  5= و أحطةب  شدة إو   1

 :  انسنم  م عح  الاام مل طويياعنم تي ّ ت    

 طوا    طسحل: طوانعنع  طوععمم و اسي نانل

طو كنام   – دي يص ط  طوخالة  –طوابهل طوع ا   –طوعال   –ةشال مع  مع  يةا غلطةنم م ل )طوص ع 

 م ال طوعال طو غلطة (.  –     طوشلزم  –

طوع طمل طلإيط ام حطواصنم  ي ععيهع ) عف طتخعل طويلط   ي   طلإيط ة طواعونم   طوا    طو عن : 

 عف ت ظال طوا ط ي  اج   أيط  طوايعحونل  إ عية   – طوييةنلط  ة  طوسدطي  طويغنلط  طويصظنانم 

 )طوايغنل طواسييل(  طوعال   عف ترانب إيط ة طواشع ال(

 )طوايغنل طويع ل( ).تيةنل مشع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم طوسع يةم) طوا    طو عو : 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 

 طود طيم:ت  طييخدط  طسيعونا طلإ جعانم طويعونم وي ينب أهدطا 

مععمل ط أواع زلحناعخط وينع  ااع  أيطة طود طيم حمععمل طو تاعط بنلي ت وينع  لد  أيطة   −

 طود طيم حطوعلاام بنل طوايغنلط   
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طوي لط ط  حطوصسا طوا  ام حطواي يو طو سعب  حطون لطا طواعنع ن طوايع يم  ايغنلط     −

 طود طيم حو انل طويي ع ع      ةيلط  طوييانعت.

مععمل طون دط  طوخر  طواسنو وينع  أال زل  عد مل أ ععي طوايغنل طواسييل     طوايغنل  −

 طويع ل  

 : الدراسة حدود

أال طوع طمل طلإيط ام حطواصنم  ي ععيهع ) عف طتخعل  تُعص  هذه طود طيم با    حدود موضوعية:   −

 عف ت ظال طوا ط ي     –طويلط   ي   طلإيط ة طواعونم  طوييةنلط  ة  طوسدطي  طويغنلط  طويصظنانم  

اج   أيط  طوايعحونل  إ عية طوعال   عف ترانب إيط ة طواشع ال(     تيةنل مشع ال طوير ال  

 .يةمطوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم طوسع  

طود طيم  حدود مكانية:   − طواا  م  مندطنناع      لزع   تراَّب هذه  ة   طوعيع ن  طوير ال  مشع ال 

 .طوعلبنم طوسع يةم

 . 5202: ت  إ دطي طود طيم ة   ع  حدود زمانية −

مشع ال طوير ال  طود طيم     طوععم نل ة   لزع   تييجل طو دحي طواشلام ويذه  :  حدود بشرية −

مال ةشغ  ت حكعاف إيط ام أح تشغن نم لط   لاام ماع لة    .طوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم طوسع يةم

أال طوع طمل حاد ت  طةينع ه  وميلاكي  طوخالة حطواعلةم طوي  تاّ صي  مل تينن     ا   ع طود طيم 

طلإيط ام حطواصنم  ي ععيهع ) عف طتخعل طويلط   ي   طلإيط ة طواعونم  طوييةنلط  ة  طوسدطي  طويغنلط   

إيط ة    –طويصظنانم   ترانب  طوعال   عف  إ عية  طوايعحونل   أيط   طوا ط ي  اج     عف ت ظال 

 .يةمطواشع ال(     تيةنل مشع ال طوير ال طوعيع ن ة  طواا  م طوعلبنم طوسع  
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