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 :مقدمة

عددددددددلم ارددددددددئي  منددددددددئاعا  النددددددددئ تن يددددددددد وتددددددددن    رئ ددددددددئ     دددددددد    دددددددد ن  دددددددد     تددددددددن   ا  ددددددددئ    ردددددددد        تددددددددن ي

   ح تدددددددن  ددددددد  يم  دددددددم   ل   عدددددددئ نع ىتدددددددط  ع  دددددددلم   دددددددلم ل  نددددددد      ددددددد    ددددددد  تددددددد      ردددددددئي  ددددددد     تددددددد  يندددددددئاعا   رددددددد   

 منددددددددددئاعا   ع تددددددددددلمتئع وسدددددددددد ح     ا  ددددددددددئ   ر دددددددددد  و ددددددددددئ ت    م ددددددددددئلا   م نددددددددددد   م    ددددددددددن   يددددددددددا     ددددددددددلم   ددددددددددن تدددددددددد   

 ىلم ثن   ئ لم       ظتن   ع       ت   منكلا       الم  ظ   وث ئء      ت  

يددددددد جددددددد ي  ص    دددددد     ددددددد  وسددددددد ح   حظدددددد  جئت  دددددددئ  يث   دددددددلم  دددددد     ا   مندددددددئاعا    ا  يمدددددددئ    منددددددئاعاع ىتدددددددط     ددددددد    

   علم ددددددددلم يددددددددد  م ددددددددئ 
 
  يثدددددددد     ددددددددوا    دددددددد    ا ددددددددلم  مدددددددد   ع و     دددددددد     ددددددددعئاع و   منددددددددكلا   منددددددددئاعا  النددددددددئ تن  ددددددددئ  

    تدددددددن   ا  ا ددددددددن   دددددددد  خ طدددددددد ي    عدددددددد     ددددددد  تدددددددد    م ددددددددئ   ي كدددددددد       ددددددددا ارددددددد  ي ئ دددددددد ن    عئيدددددددد  يع ددددددددئ ي ددددددددئ لم 

  ن              ت   وث  تئ      من  ي 

ئ يدددددددددددد ي ئا دددددددددددئ     ا   مندددددددددددئاعا  ص لم ثدددددددددددنع ىتدددددددددددط     ددددددددددد   م ددددددددددد  ا   عدددددددددددئماع وسددددددددددد ح     ا   م دددددددددددئ    ددددددددددد ء   ي  ددددددددددد 

 ع  ددددددددددلم  ث دددددددددد  يددددددددددد  ما  ددددددددددئ    دددددددددد  و ددددددددددئ ت  ي ظ ددددددددددن   حلم ددددددددددلم  م ددددددددددئ    م    ددددددددددن   ح ت  ددددددددددئ    مددددددددددئ   ا دددددددددد  ء   

 م ئ ددددددد ن    عئيددددددد  يع دددددددئ   ادددددددلم وث تددددددد    علم دددددددلم يدددددددد   لما  دددددددئ  وي   ت  دددددددئ  جددددددد   ا   م دددددددئ   ي ددددددد ن  ددددددد   ح ددددددد ي و  ء 

   جئ ز     ئ تم   منئاعا  ع ئ لم       ت     وا      ين 

ئ    ددددددد    ادددددددلال    ددددددد       ا ددددددد  ع  ويددددددئ  ددددددد   م  كدددددددن   ع دتدددددددن    دددددددع   نع ط دددددددلم لاددددددد لم ارددددددئي  مندددددددئاعا  الندددددددئ تن    دددددددع 

   تددددددد        دددددددا    دددددددلم يدددددددد 2030ائسددددددن يدددددددا    تددددددد    علم دددددددلم يدددددددد  مندددددددئاعا        دددددددن   ك دددددد ا  م   ردددددددن ج   دددددددن  م  كدددددددن 

نددددددددددئاعا  النددددددددددئ تن  ودددددددددد ئي    تدددددددددد تئ جك ددددددددددئء    ح تددددددددددط   تددددددددددلم   وت تددددددددددن  ر تددددددددددط ي ئا ددددددددددئ     ا   م ددددددددددئ    دددددددددد   م

  م ر    ئ 

   ددددددددد    ددددددددد من يددددددددددد وت تدددددددددن    ا  يمددددددددددئ    مندددددددددئاعاع    وي  عدددددددددد   مندددددددددئاعا  النددددددددددئ تن يدددددددددئ ز  دددددددددد      ددددددددد  ينددددددددددكلا  

     ع دددددددط جئ  دددددددوا    ددددددد       تددددددد  و  ز دددددددئ       دددددددئ تمع ي دددددددئ ينددددددد     ددددددد   ص ئ دددددددن   ددددددد   ا  دددددددن   ا ي ئا دددددددئ     ا   م دددددددئ

 دددددددد   ح دددددددد ي و  ء  منددددددددئاعا   دددددددد  خ  ددددددددو ا تدددددددد      حددددددددط  لما  ددددددددن وثدددددددد   ر تددددددددط ي ئا ددددددددئ     ا  يمددددددددئ    منددددددددئاعا   دددددددد  

    ء    يندددددددد    مددددددددئ    دددددددد   منددددددددئاعا  النددددددددئ تن  دددددددد   م  كددددددددن   ع دتددددددددن    ددددددددع   نع  يحئ  ددددددددن    ددددددددت  يددددددددلما  ددددددددوث   تدددددددد   

 ا  م ئا ئ      ح  ي و  ء  منئاع

 

 

 

 

 



 

 

 :الدراسةمشكلة 

  ددددددددد    ددددددددد من يدددددددددد    رددددددددد ا   ك  ددددددددد   ددددددددد  و دددددددددئ ت     ا   مندددددددددئاعا  ددددددددد     ددددددددد       ا ددددددددد  ع    وي   علم دددددددددلم يدددددددددد 

 منددددددددئاعا  النددددددددئ تن يددددددددئ ز  دددددددد      دددددددد   حددددددددلم ئ  ي عددددددددلم    دددددددداث   دددددددد  اددددددددلما  ئ   دددددددد     ثدددددددد    جئص ددددددددلم ل    يندددددددد    م    تددددددددن 

لاىدددددد   دددددد   ث دددددد  يددددددد  ص ددددددئ   ىددددددلم    ددددددوا    دددددد     تدددددد    منددددددئاعا و  ز ددددددئ    دددددد      ددددددئ تم ي ئا ددددددن ج ددددددئ  ددددددئي  م ددددددلم      ي

ئ  دددددددد   دددددددد  جلم  ددددددددن  مندددددددد  ي    دددددددد      دددددددد ء    دددددددد  يددددددددد تدددددددد    منددددددددكلا   عددددددددلم     عئيدددددددد  يددددددددا  م ددددددددئ    م    ددددددددن 
 

يمرردددددددد

 جر   ن ي ه تن ي    م  ى           ن  ي 

ندددددددددئاعا    دددددددددن    مدددددددددئ     ندددددددد     علم دددددددددلم يدددددددددد     ددددددددئا      لما  دددددددددئ    ددددددددد  وي  مندددددددددئاعا  النددددددددئ تن  عدددددددددلم يدددددددددد و  دددددددد   م

  دددددددد     تعددددددددن   ع دددددددد  ط  ددددددددئ   عددددددددلم     دددددددد     منددددددددئا ن  دددددددد     تدددددددد تئ  ط ددددددددلم و  دددددددد     ددددددددئا   يع ددددددددلم    ا   منددددددددئاعا 

(PMI وي ل ددددددددددد ن    ددددددددددد   يدددددددددددد  مندددددددددددئاعا ىددددددددددد ل   عدددددددددددئ ن     ددددددددددد  سدددددددددددع دئ   ددددددددددد     ثددددددددددد    جئ  اددددددددددد  و        دددددددددددن  تتجدددددددددددن )

ئل    ددددددددئ جت  دددددددد   عدددددددد    لما  ددددددددئ   دددددددد  يجددددددددئل    ا   منددددددددئاعا وي  ددددددددعم    ا   م ددددددددئ   و   ددددددددلم   ر ت  ددددددددئ  ندددددددد   طعدددددددد 

 ددددددلم    ت  دددددددئ  ج حلم ددددددلم  م دددددددئ     ح ت  ددددددئ ادددددددلم  ددددددا     ددددددد  ز ددددددئ    ى  ئ تدددددددن    ددددددوا     ا  دددددددئي     ددددددئ تم وث دددددددئء    تددددددد  

  من  ي 

  ددددددد   م  كدددددددن   ع دتدددددددن    دددددددع   نع  يدددددددا      دددددددا   ك  ددددددد   ددددددد     تددددددد   مندددددددئاعا  الندددددددئ تن  ددددددد د جددددددد  ي       تدددددددن  ا  دددددددن 

ع  ددددددددد     وت تدددددددددن  ر تدددددددددط ي ئا دددددددددئ     ا  يمدددددددددئ    مندددددددددئاعا  وددددددددد ئي  جدددددددددئ  تددددددددد    مندددددددددئاعا   ح تدددددددددط 2030  كدددددددددن  م

وتدددددددلم ط ئ   يدددددددا   دددددددخع  نددددددد    عددددددد    لما  دددددددئ   م  تدددددددن   ددددددد  وي ي ددددددد  ا  ر تدددددددط    ا   م دددددددئ    ددددددد   عددددددد   مندددددددئاعا   

    ين    مئ      نئاعا    ل يحلم     و  م   ي ظن جئ ن      ئ  ع   ي       الم   عكس         ء 

ئ  ددددددد   ر تددددددط ي ئا دددددددئ     ا  يمدددددددئ    مندددددددئاعا   يددددددد ت دددددددئ  ظ ددددددد     جدددددد   جددددددد ي     ادددددددا  ص ددددددئ     ددددددد   ادددددددلم يندددددد لم  دددددددع  

ئل ا  ا   م ددددددددئ   ج ددددددددئ   دددددددد   عدددددددد   منددددددددئاعا  النددددددددئ تنع  ددددددددد ي     ددددددددا  مددددددددوي ل   دددددددد      ثدددددددد   دددددددد   ر تددددددددط ي   دددددددد   طعدددددددد 

  نئاعا ي  ن     ح  ي     ء    ين    مئ     

  د ئء        خ   كد ستئمن ين  ن   لما  ن يد الال   ت ئ ل     يس  لآ ا:

يدددددددددئ وثددددددددد   ر تدددددددددط ي ئا دددددددددئ     ا  يمدددددددددئ    مندددددددددئاعا   ددددددددد      ء    ينددددددددد    مدددددددددئ    ددددددددد   مندددددددددئاعا  الندددددددددئ تن  ددددددددد   م  كدددددددددن 

   ع دتن    ع   ن؟

 ع يد وت  ئ:     ي  د ت     ت ئ ل     يس يج   ن يد   ت ئ         تن

يدددددددددددئ ي ددددددددددد  ا  ر تدددددددددددط ي ئا دددددددددددئ     ا  يمدددددددددددئ    مندددددددددددئاعا  ددددددددددد   مندددددددددددئاعا  الندددددددددددئ تن  ددددددددددد   م  كدددددددددددن  • 

   ع دتن    ع   ن؟

 يئ وث   ر تط    ا  يمئ    منئاعا         ء    ين     نئاعا  النئ تن؟ • 

 تن؟يئ وث   ر تط    ا  يمئ    منئاعا         ء  مئ      نئاعا  النئ  • 



 

يددددددددددئ وجدددددددددد ز    حددددددددددلم ئ     دددددددددد  اددددددددددلم     دددددددددد   ر تددددددددددط ي ئا ددددددددددئ     ا  يمددددددددددئ    منددددددددددئاعا  دددددددددد   منددددددددددئاعا  • 

 ن النئ ت

 

 ة:أهمية الدراس

  ددددددددا وت تددددددددن تدددددددد     لما  ددددددددن يددددددددد   ئ   ددددددددئ م  دددددددد ي    ا  يمددددددددئ    منددددددددئاعا  دددددددد  ارددددددددئي  منددددددددئاعا  النددددددددئ تنع 

 مندددددددئاعا  ظددددددد    مددددددددئ  ددددددد  يدددددددد  ددددددددوث   ي ئلاددددددد    ددددددد   جددددددددئ   تددددددد  ي  ددددددد ي وسددددددد    حظدددددددد  جئت  دددددددئ  يث   دددددددلم  دددددددد  يجدددددددئل    ا  

 مندددددددددددئاعا يدددددددددددد ىتدددددددددددط    ثددددددددددد    جئ  اددددددددددد         دددددددددددن     كدددددددددددد    دددددددددددت  وت تدددددددددددن تددددددددددد     لما  دددددددددددن يدددددددددددد ادددددددددددلال  دددددددددددئ   ي 

 ا ي ت يع ت ئ   ت تن   ع  تن    ت تن    ر ت تن 

:   ت تن   ع  تن
 

 و  

   ا  يمددددددئ    منددددددئاعاع يددددددد اددددددلال   دددددد ت    ودددددد ء   دددددد     دددددد ن تدددددد     لما  ددددددن  دددددد   ثدددددد  ء  مع طددددددن    ظ  ددددددن  دددددد  يجددددددئل

  ا تدددددددد    م ئا ددددددددئ   دددددددد   ح دددددددد ي     ء    يندددددددد    مددددددددئ      نددددددددئاعا  النددددددددئ تن    ددددددددئ   ددددددددئ لم   لما  ددددددددن  دددددددد   ددددددددلم طجدددددددد   

جحثتددددددددددن  دددددددددد     جتددددددددددئ   م ع  ددددددددددن جدددددددددد   ا   منددددددددددئاعاع ائسددددددددددن  دددددددددد     ي ددددددددددن  م  تددددددددددنع ىتددددددددددط  ي   لما  ددددددددددئ     دددددددددد    ئ  دددددددددد  

تددددددددط    ا   م ددددددددئ    و  ء  منددددددددئاعا  النددددددددئ تن  دددددددد   م  كددددددددن   ع دتددددددددن    ددددددددع   ن يددددددددئ ز  دددددددد  يحددددددددلم      علااددددددددن جدددددددد ي  ر 

ئ   ل  ت 

 ددددددد  خ   ددددددد     لما  دددددددن   ددددددد    دددددددلم ن   دددددددئا  ظددددددد      ددددددد  ي  ددددددد      ا  يمدددددددئ    مندددددددئاعا  وت ت  دددددددئ  ددددددد     ا   مندددددددئاعا 

و  ء  منددددددددئاعا يددددددددد ىتددددددددط    ادددددددد    النددددددددئ تنع   ددددددددئطن   دددددددد     ددددددددت    علااددددددددن جدددددددد ي  ر تددددددددط تدددددددد    م ئا ددددددددئ    ح دددددددد ي

        ن 

 

ئ:   ت تن    ر ت تن  ثئ ت 

ويدددددددددئ يدددددددددد    ئىتدددددددددن    ر ت تدددددددددنع طددددددددد ي   دددددددددئ   تددددددددد     لما  دددددددددن   كدددددددددد وي   دددددددددئ لم  ما  دددددددددئ     نددددددددد  ئ    عئي دددددددددن  ددددددددد  

ارددددددئي     دددددددئء    تندددددديتلم   ددددددد  ط ددددددن وت تدددددددن  ر تدددددددط ي ئا ددددددئ     ا  يمدددددددئ    منددددددئاعا  نددددددد   وطودددددد ع   دددددددئ   كدددددددد وي 

    ددددددددلم ن يج   ددددددددن يدددددددددد     سددددددددتئ     دددددددد    ددددددددئ لم تدددددددد    ما  دددددددددئ    دددددددد   ردددددددد    و ددددددددئ ت     ا   مندددددددددئاعا   دددددددد ن  دددددددد

     ت   منكلا       الم       ئ وث ئء    ت   منئاعا 

  دددددددئ   كدددددددد وي   تدددددددلم   دددددددئ     لما  دددددددن سدددددددئل      ددددددد  ا  ددددددد   ص  دددددددئ   مع تدددددددن ج ردددددددئي  مندددددددئاعا   الندددددددئء   يدددددددد ادددددددلال 

 ئا دددددددئ   ا  ا دددددددن    ددددددد   عددددددد ز يدددددددد   دددددددئء     ا   مندددددددئاعا    دددددددئطن   ددددددد    دددددددخع ادددددددلم   ددددددد ن   دددددددن  رددددددد       تئ دددددددئ    م

  لما  دددددددن  ددددددد   رددددددد    و       دددددددئ لم  ددددددد  اتدددددددئم    تدددددددتن ي ددددددد  ا  ر تدددددددط    ا  يمدددددددئ    مندددددددئاعا  يدددددددلما  وث  تدددددددئ   ددددددد  

 ن و  ء  منئاعا  النئ ت

 



 

 

 :أهداف الدراسة

  ددددددددددلم  تدددددددددد     لما  ددددددددددن  ندددددددددد   ا يادددددددددد     دددددددددد   ح تدددددددددد  وثدددددددددد   ر تددددددددددط ي ئا ددددددددددئ     ا  يمددددددددددئ    منددددددددددئاعا   دددددددددد  

  مددددددددددئ    دددددددددد   منددددددددددئاعا  النددددددددددئ تن  دددددددددد   م  كددددددددددن   ع دتددددددددددن    ددددددددددع   نع    ددددددددددخ يددددددددددد اددددددددددلال  ا  ددددددددددن يددددددددددلما      ء    يندددددددددد 

ي ددددددئت ن تدددددد    م ئا ددددددئ   دددددد   ح دددددد ي   ددددددئء     تدددددد   منددددددئاعا   ص ددددددلم يددددددد  منددددددكلا     دددددد  اددددددلم  ددددددا     دددددد     ددددددوا    دددددد  

ىددددددددلم   ع ئسدددددددد     ئ ددددددددتن  دددددددد   ا جددددددددئز و  ز ددددددددئ       ددددددددئ تم    ددددددددئ   دددددددد     لما  ددددددددن   دددددددد   جدددددددد  ز وت تددددددددن    ا   م ددددددددئ    و

  جئ   منئاعا  النئ تنع ائسن    ظ     ع تلم       حلم ئ             ت      رئي  ص ت   

 

         لما  ن    خ      ح تط  لم  يد   تلم        تنع يد وج زتئ يئ    :

   ددددددددت  ي  دددددددد      ا  يمددددددددئ    منددددددددئاعا  وت ت  ددددددددئ  دددددددد  جي ددددددددن  منددددددددئاعا  ص لم ثددددددددنع يددددددددا   ث   دددددددد    دددددددد    1 

  اتددددددددئ  دددددددد       ددددددددا جئم ددددددددئ    م    ددددددددن     عئيدددددددد  يع ددددددددئ جر   ددددددددن ي ه تددددددددن   دددددددد ن  دددددددد   ح دددددددد ي   ددددددددئء     ا   منددددددددئاعا 

  النئ تن 

 النددددددددددئ تن  دددددددددد   م  كددددددددددن   ح تدددددددددد  يددددددددددلما   تنددددددددددئا   ر تددددددددددط ي ئا ددددددددددئ     ا   م ددددددددددئ    دددددددددد   منددددددددددئاعا  2 

  ع دتدددددددددن    دددددددددع   نع     عددددددددد     ددددددددد     دددددددددئ ت    ا ددددددددد  ء      ددددددددد   ع  دددددددددلمتئ  ص  دددددددددئ   مع تدددددددددن  ددددددددد   حلم دددددددددلم  م دددددددددئ   

   ح ت  ئ    ا  ص ر   م ئ  ن    عئي  يع ئ 

 ا  ددددددددددددددن   علااددددددددددددددن جدددددددددددددد ي  ر تددددددددددددددط ي ئا ددددددددددددددئ     ا  يمددددددددددددددئ    منددددددددددددددئاعا      ء    يندددددددددددددد     نددددددددددددددئاعا   3 

يددددددد اددددددلال    عدددددد     دددددد  يددددددلما اددددددلما  تدددددد    م ئا ددددددئ    دددددد     تدددددد     ددددددوا      دددددد     تدددددد   منددددددئاعا   النددددددئ تنع    ددددددخ

    ئي    ث    جئص لم  ل    ي تن  م لم   

 ح تددددددددد  وثدددددددددد     ا   م ددددددددددئ     دددددددددد      ء  مددددددددددئ      نددددددددددئاعا  النددددددددددئ تنع يددددددددددد اددددددددددلال  ا  ددددددددددن   اتددددددددددئ   4 

 رت   مئ    إ  ا   م  ا   م ئىن جك ئء  و          ت      ئ تم م    م  اعن   ح  ي    تن    م

   عدددددددددددد     دددددددددددد  وتددددددددددددن و دددددددددددد  ي  م ددددددددددددئ      دددددددددددد      دددددددددددد   منددددددددددددئاعا  النددددددددددددئ تن  دددددددددددد   م  كددددددددددددن   ع دتددددددددددددن   5 

   ددددددددددع   نع يثدددددددددد   م ددددددددددئ       تددددددددددن   مئ تددددددددددن   ا  ا ددددددددددن     ت تددددددددددنع   ا  ددددددددددن  وث  تددددددددددئ  م   دددددددددد    دددددددددد   دددددددددد    مندددددددددد  ي 

    ئ ج  

ئ    مع ادددددددددددئ     ددددددددددد  اددددددددددددلم     ددددددددددد   ر تدددددددددددط ي ئا دددددددددددئ     ا   م دددددددددددئ    دددددددددددد   حلم دددددددددددلم وجددددددددددد ز    حدددددددددددلم   6 

  منئاعا  النئ تنع    ء  ئ    حلم ئ    ظت تن و  ط تن و  ي   رن جوعم    ع  جوت تن    ا   م ئ   

 ح تددددددددد    ا    ا   م دددددددددئ    ددددددددد   ع  ددددددددد   جدددددددددئ   مندددددددددئاعا  الندددددددددئ تن يدددددددددد ادددددددددلال  ح ددددددددد ي ي ددددددددد  ا   7 

     م  تن      ح ت   م ئ    م    ن    مرت     مئ       ا 



 

  دددددددددددددلم ن يج   ددددددددددددددن يدددددددددددددد     سددددددددددددددتئ    م ث ىدددددددددددددئ    ع  تددددددددددددددن    ددددددددددددد    كددددددددددددددد وي   دددددددددددددئ لم  ص  ددددددددددددددئ    8 

 مع تدددددددددددن  ددددددددددد     ردددددددددددئي  الندددددددددددئسا  ددددددددددد   م  كدددددددددددن   ع دتدددددددددددن    دددددددددددع   ن   ددددددددددد   رددددددددددد    ي ئا دددددددددددئ     ا   م دددددددددددئ     ع  ددددددددددد  

    نئاعا ر ت  ئ ج ئ ي  ن     ح  ي     ء    ين    مئ    

 

 :تساؤلات الدراسة

 النددددددددئ تنع ائسددددددددن تدددددددد     لما  ددددددددن   ددددددد  ط ددددددددن   ا    ا  يمددددددددئ    مندددددددئاعا  دددددددد   ح دددددددد ي و  ء  مندددددددئاعا   ددددددد   

يدددددددددددد ىتدددددددددددط    ثددددددددددد    جئ  اددددددددددد   م دددددددددددلم       دددددددددددئ تم  م رردددددددددددن   ددددددددددد  خ  حدددددددددددئ ل   لما  دددددددددددن  ا ئجدددددددددددن  دددددددددددد  دددددددددددلم  يدددددددددددد 

  ت دددددددددددددددئ     م   ردددددددددددددددن ج ر تدددددددددددددددط ي ئا دددددددددددددددئ     ا   م دددددددددددددددئ    ددددددددددددددد   مندددددددددددددددئاعا  الندددددددددددددددئ تن   اددددددددددددددد   م  كدددددددددددددددن   ع دتدددددددددددددددن 

    ع   نع     ث    ت ئ ل     يس     لآ ا:

   ا  يمدددددددددئ    مندددددددددئاعا   ددددددددد      ء    ينددددددددد    مدددددددددئ    ددددددددد   مندددددددددئاعا  الندددددددددئ تن  ددددددددد   م  كدددددددددن  يدددددددددئ وثددددددددد   ر تدددددددددط ي ئا دددددددددئ 

   ع دتن    ع   ن؟

     ثط  د ت     ت ئ ل     يس يج   ن يد   ت ئ         تنع يد وت  ئ:

يدددددددددددددئ يدددددددددددددلما  ر تدددددددددددددط ي ئا دددددددددددددئ     ا  يمدددددددددددددئ    مندددددددددددددئاعا  ددددددددددددد   مندددددددددددددئاعا  الندددددددددددددئ تن  ددددددددددددد   م  كدددددددددددددن   1 

   ع   ن؟  ع دتن  

ىتدددددددددددط   ددددددددددد     لما  ددددددددددددن   ددددددددددد     عدددددددددددد     ددددددددددد  يددددددددددددلما  ت  دددددددددددئ   ص  ددددددددددددئ   م  ددددددددددد      نددددددددددددئاعا ج ر تدددددددددددط و ددددددددددددئ ت     ا  

  م ئ   الال ي  ى   مرت      ت   منئاعا 

 يئ وج ز و   ي  م ئ        الم        منئاعا  النئ تن وث ئء    ت تئ؟  2 

  دددددددددد   منددددددددددئاعاع  دددددددددد  ء  ئ ددددددددددد  يمددددددددددئ   يئ تددددددددددن و  زي تدددددددددددن و      ددددددددددخ   ددددددددددلم   حلم ددددددددددلم   تعدددددددددددن  م ددددددددددئ       دددددددددد   دددددددددددوث    

   ظت تن و  ط تن 

يددددددددددددئ   ا  حلم ددددددددددددلم  م ددددددددددددئ     ح ت  ددددددددددددئ  دددددددددددد   م  ىدددددددددددد   م كدددددددددددد      ندددددددددددد  ي  دددددددددددد   ص ددددددددددددلم يددددددددددددد    ددددددددددددوا     3 

    ين ؟

ىتددددددددط  حددددددددئ ل   لما  ددددددددن يع طددددددددن يددددددددئ      ددددددددئي    مرددددددددت   م كدددددددد     مددددددددئ   ي ددددددددئ لم   دددددددد     ثدددددددد    جئص ددددددددلم  ل    ي تددددددددن 

    نئاعا  م لم   

  دددددددد  و  يددددددددلما ي دددددددد ن  ر تددددددددط ي ئا ددددددددئ     ا   م ددددددددئ    دددددددد     تدددددددد   جددددددددئ ز     ددددددددئ تم  دددددددد   منددددددددئاعا   4 

  النئ تن؟

    خ يد الال  ا  ن   علاان ج ي    ا   م ئ       حكن        ئ تم    ع تن    نئاعا 



 

  يندددددددددددددد    مددددددددددددددئ   يددددددددددددددئ   تعددددددددددددددن   علااددددددددددددددن جدددددددددددددد ي طعئ تددددددددددددددن    ا  يمددددددددددددددئ    منددددددددددددددئاعا   ح دددددددددددددد ي     ء    5 

    نئاعا  النئ تن؟

ىتدددددددددط   ددددددددد     لما  دددددددددن   ددددددددد  ط دددددددددن يدددددددددلما  دددددددددوث    ا  ا   ص تدددددددددلم     مدددددددددئ     ددددددددد   جدددددددددئ   مندددددددددئاعا يدددددددددد ىتدددددددددط    اددددددددد  

        ن 

يددددددددئ وجدددددددد ز    حددددددددلم ئ     دددددددد  اددددددددلم     دددددددد   ص  ددددددددئ   دددددددد   ر تددددددددط ي ئا ددددددددئ     ا  يمددددددددئ    منددددددددئاعا  دددددددد    6 

  منئاعا  النئ تن؟

  دئ     دددددددددد  اددددددددددلم  حددددددددددلم يددددددددددد  ر تددددددددددط تدددددددددد    م ئا ددددددددددئ  جئ ندددددددددد    مر دددددددددد     ادددددددددد  جي ددددددددددن   ددددددددددخ    عدددددددددد     دددددددددد     ددددددددددع

  منئاعا 

 

 

 

 سة:فروض الدرا

   دددددد 
 
  ددددددئ      لما  دددددددنع   دددددد   تدددددد     لما  دددددددن   دددددد   ا  ددددددئا يج   ددددددن يدددددددد      ددددددتئ     دددددد    دددددددلم     ددددددت ئ  

  دددددددددد     عدددددددددد     دددددددددد    تعددددددددددن   علااددددددددددن جدددددددددد ي  ر تددددددددددط ي ئا ددددددددددئ     ا  يمددددددددددئ    منددددددددددئاعا  ددددددددددد ي ي دددددددددد  ا     ء    يندددددددددد  

تددددددد   اى ددددددددئسا   مدددددددئ    ددددددد   منددددددددئاعا  الندددددددئ تن  ددددددد   م  كددددددددن   ع دتدددددددن    دددددددع   ن    ع  ددددددددلم تددددددد        دددددددتئ    دددددددد     ح 

   تئ دددددددئ     ددددددد   دددددددي ن   ع دددددددئ يدددددددد يج  دددددددا   لما  دددددددنع    دددددددخ   دددددددلم     ح دددددددط يدددددددد   ددددددد    دددددددوث   طع ددددددد  ا  ا  يمدددددددئ   

  منئاعا     جئ   منئاعا  النئ تن   ح  ي و  ئ ئ 

      تن     ي تن

H0 :)تن       ن     ( 

ئاعا   دددددددددددد      ء    ينددددددددددددد    مددددددددددددئ    ددددددددددددد       ددددددددددددلم وثدددددددددددد        دددددددددددددن  ى ددددددددددددئ تن   ر تدددددددددددددط ي ئا ددددددددددددئ     ا  يمددددددددددددئ    منددددددددددددد

  منئاعا  النئ تن     م  كن   ع دتن    ع   ن 

H1 :)تن    لم  ن     ( 

   ددددددددلم وثدددددددد        ددددددددن  ى ددددددددئ تن   ر تددددددددط ي ئا ددددددددئ     ا  يمددددددددئ    منددددددددئاعا   دددددددد      ء    يندددددددد    مددددددددئ    دددددددد   منددددددددئاعا 

  النئ تن     م  كن   ع دتن    ع   ن 

    تن     تئ    

      تن      تن      



 

H01    دددددددلم  لااددددددددن        ددددددددن  ى ددددددددئ تن جددددددد ي  حلم ددددددددلم  م ددددددددئ     ح ت  ددددددددئ  ددددددد   منددددددددئاعا  النددددددددئ تن  ددددددددد ي    ثدددددددد      :

 جئص لم ل    ين   م لم     ن  ي 

H11دددددددددلم  لاادددددددددن        دددددددددن  ى دددددددددئ تن جددددددددد ي  حلم دددددددددلم  م دددددددددئ     ح ت  دددددددددئ  ددددددددد   مندددددددددئاعا  الندددددددددئ تن  دددددددددد ي    ثددددددددد    :    

 جئص لم ل    ين   م لم     ن  ي 

      تن      تن   ثئ تن

H02  ددددددددددلم وثدددددددددد        ددددددددددن  ى ددددددددددئ تن   ر تددددددددددط ي ئا ددددددددددئ     ا   م ددددددددددئ    دددددددددد   ص ددددددددددلم يددددددددددد  جددددددددددئ ز     ددددددددددئ تم  دددددددددد      :

  منئاعا  النئ تن 

H12تم  ددددددددددد  :    دددددددددددلم وثددددددددددد        دددددددددددن  ى دددددددددددئ تن   ر تدددددددددددط ي ئا دددددددددددئ     ا   م دددددددددددئ    ددددددددددد   ص دددددددددددلم يدددددددددددد  جدددددددددددئ ز     دددددددددددئ 

  منئاعا  النئ تن 

      تن      تن   ثئ ثن

H03 دددددددددددددلم  لاادددددددددددددن        دددددددددددددن  ى دددددددددددددئ تن جددددددددددددد ي ي ددددددددددددد  ا  ر تدددددددددددددط ي ئا دددددددددددددئ     ا  يمدددددددددددددئ    مندددددددددددددئاعا  دددددددددددددد ي      :

  ح  ي     ء    ين    مئ      نئاعا  النئ تن 

H13 ددددددددلم  لااددددددددن        ددددددددن  ى ددددددددئ تن جدددددددد ي ي دددددددد  ا  ر تددددددددط ي ئا ددددددددئ     ا  يمددددددددئ    منددددددددئاعا  ددددددددد ي  ح دددددددد ي    :

 تن     ء    ين    مئ      نئاعا  النئ 

 

 :الدراسات السابقة

ئ يث   دددددددددلم    ددددددددد     جتدددددددددئ    ع  تدددددددددن ادددددددددلال    ددددددددد       ا ددددددددد  ع  لاددددددددد لم يجدددددددددئل    ا  يمدددددددددئ    مندددددددددئاعا  ت  ئيددددددددد 

عدددددددددلم يدددددددددد و  ددددددددد     رئ دددددددددئ     دددددددددن    مدددددددددئ    م   ردددددددددن جئ   دددددددددئ تم ائسدددددددددن  ددددددددد  اردددددددددئي   مندددددددددئاعا  الندددددددددئ تن   ددددددددد   يي

    اددددددددد    ددددددددد         تددددددددد    ادددددددددلم   ئ  ددددددددد    علم دددددددددلم يدددددددددد   لما  دددددددددئ    علاادددددددددن جددددددددد ي  ر تدددددددددط ي ئا دددددددددئ     ا   م دددددددددئ   

   جئ   منئاعا   ح  ي و  ئ ئ 

 

 ئا ددددددددددددددددئ     ا   م ددددددددددددددددئ    دددددددددددددددد   مندددددددددددددددددئاعا (   دددددددددددددددد  وت تددددددددددددددددن  ر تددددددددددددددددط ي2018) Alzahrani & Emsleyولاددددددددددددددددئا   ا  ددددددددددددددددن 

 الندددددددددئ تنع ىتدددددددددط تدددددددددلمط    لما  دددددددددن   ددددددددد   ح تددددددددد    ع  يددددددددد     دددددددددد   ددددددددداث   ددددددددد   جدددددددددئ   مندددددددددئاعا  الندددددددددئ تن  ددددددددد   م  كددددددددددن 

  ع دتددددددددن    ددددددددع   ن    دددددددد ملمي    لما  ددددددددن  مدددددددد ه    كددددددددد  يددددددددد اددددددددلال   دددددددد  تئي  ددددددددن   زععدددددددد    دددددددد   ددددددددلم  يددددددددد يددددددددلم    

لنددددددددددددئء     وظ دددددددددددد     ددددددددددددئ     لما  ددددددددددددن وي  ر تددددددددددددط ي ئا ددددددددددددئ     ا   منددددددددددددئاعا   م  لم دددددددددددد ي   عددددددددددددئي  ي  دددددددددددد  ارددددددددددددئي  ا

 م دددددددئ    نددددددد   يددددددد ظن ي ددددددد ن  نددددددد      ددددددد   ددددددد     تددددددد     دددددددوا    ددددددد     تددددددد   مندددددددئاعا     دددددددلم يدددددددد طددددددد    جئى دددددددئ   يدددددددا 

  دددددددخع ا ددددددد     لما  دددددددن   ددددددد     يددددددد     جدددددددئ   نددددددد    دددددددئ    دددددددن  ت دددددددئ ل  نددددددد      دددددددت     علاادددددددن جددددددد ي    ا   م دددددددئ   

  نئاعا      ء  مئ     



 

 

(   ا    ا   م دددددددددددددئ    دددددددددددددد   ح ددددددددددددد ي و  ء  مندددددددددددددئاعا  الندددددددددددددئ تنع ىتددددددددددددددط 2019) Hwang & Ng  دددددددددددددئ   ئ  ددددددددددددد   ا  دددددددددددددن 

تدددددددلمط    ددددددد   حلم دددددددلم وجددددددد ز  م دددددددئ      ددددددد      ددددددد   مندددددددئاعا  الندددددددئ تن   وث  تدددددددئ   ددددددد  و  ء  منددددددد  ي يدددددددد ىتدددددددط    اددددددد  

 الندددددددئء  ع  وظ ددددددد       دددددددئ   وي  دددددددعم         دددددددن       دددددددلم    لما  دددددددن   ددددددد   ح تددددددد   دددددددلم  يدددددددد  مندددددددئاعا  ددددددد  اردددددددئي

    ا   م ئ   يعلم يد وج ز     ئ        ا        وا     ت   منئاعا   جئ ز  م    تئ   م لم     ئ 

 

(  ددددددددددددد      دددددددددددددد   ىددددددددددددد ل    ا   منددددددددددددددئاعا 2021) Project Management Institute – PMI  ددددددددددددد   ا  ددددددددددددددن واددددددددددددد اع ولاددددددددددددددئا 

 دددددددئ  ي  لميدددددددن ا  ا   م دددددددئ    ح دددددددط ل ددددددد   جدددددددئ  و  ددددددد   ددددددد  يندددددددئاعع ئ ي ئا دددددددن   ددددددد  وي  ما  دددددددئ     ددددددد   ر دددددددط ي ئا 

جئما  دددددددددددددئ     ددددددددددددد     ع  دددددددددددددلم و دددددددددددددئ ت     ددددددددددددد ن ا  ا   م دددددددددددددئ      دددددددددددددئ و  ددددددددددددد        ددددددددددددد  وي    مردددددددددددددت   م ددددددددددددد ط 

    مئ   ي ئ لم        ت   ى  ئ تن ىلم    منكلا       الم  اث        ا         ن 

 

(   دددددددددد   ح تدددددددددد   م ددددددددددئ    دددددددددد   منددددددددددئاعا  النددددددددددئ تن   حلم ددددددددددلم وتددددددددددن 2017) Zou, Zhang & Wang  ددددددددددئ تددددددددددلمط   ا  ددددددددددن 

   ددددددددددددئ ت   م ددددددددددددد ملمين ا  ا  دددددددددددددئ    ددددددددددددد ملمي    لما  دددددددددددددن  مدددددددددددد ه     سددددددددددددد ا    ح ت ددددددددددددد ع  وظ ددددددددددددد       دددددددددددددئ   وي    ا  

ئ  دددددددددد   جددددددددددئ   منددددددددددئاعا  النددددددددددئ تنع ىتددددددددددط   ددددددددددئ لم   دددددددددد     تدددددددددد   ص  ددددددددددئ    م    ددددددددددن   م ددددددددددئ    عددددددددددلم    دددددددددد    و ئ ددددددددددت 

  ي    تن   مئ       ا الال ي  ى     ت   من  ي   ح 

 

( ىدددددددددد ل    ا   م دددددددددددئ    دددددددددد   مندددددددددددئاعا  النددددددددددئ تن  ددددددددددد    ل  ص  ددددددددددت ع تدددددددددددلمط  2018) El-Sayegh  دددددددددد   ا  ددددددددددن و   تدددددددددددئ 

ئ  ددددددد  يندددددددئاعا     دددددددئء   وظ ددددددد       دددددددئ   وي  م دددددددئ    مئ تدددددددن   دددددددوا     لما  دددددددن   ددددددد     عددددددد     ددددددد  و  ددددددد   م دددددددئ   لادددددددت   

  دددددد     دددددد   رددددددئ    ع دددددد   عددددددلم يددددددد و  دددددد   م ددددددئ      دددددد   دددددداث    دددددد  و  ء  منددددددئاعاع   ددددددئ و ددددددلم    لما  ددددددن   ددددددلمطعئ      

 وي  ر تط ي ئا ئ  طعئ ن ا  ا   م ئ   ي  ن       ت   وث   ت    م ئ        من  ي 

 

لنددددددددددددددئ تنع (   علااددددددددددددددن جدددددددددددددد ي    ا   م ددددددددددددددئ     جددددددددددددددئ   منددددددددددددددئاعا  ا2020  )Akinradewo et al  ددددددددددددددئ   ئ  دددددددددددددد   ا  ددددددددددددددن 

ىتددددددددط   سدددددددد     لما  ددددددددن   دددددددد  وي  ما  ددددددددئ     دددددددد   ر ددددددددط    تددددددددئ  ي ه تددددددددن   حلم ددددددددلم  م ددددددددئ     ح ت  ددددددددئ  ي ئ ع  ددددددددئ 

    ي و    الما       ح تط وتلم    من  ي   د    ا         ن  م لم  د 

 

 منددددددددئاعاع    وي    دددددددد    دددددددد من يددددددددد وت تددددددددن تدددددددد     لما  ددددددددئ   يددددددددئ المي دددددددد  يددددددددد   ددددددددئ   ي  ددددددددن  دددددددد  يجددددددددئل    ا  يمددددددددئ   

يعظ  دددددددئ ا ددددددد    ددددددد   ا  دددددددن    ا   م دددددددئ    نددددددد    دددددددئ  و    ددددددد     يددددددد   جدددددددئ   مندددددددئاعا   ي   ث   ددددددد   نددددددد   ي ئلاددددددد  



 

  دددددددد   ح تددددددددد  وثددددددددد   ر تددددددددط ي ئا دددددددددئ     ا  يمدددددددددئ    مندددددددددئاعا   دددددددد      ء    ينددددددددد    مدددددددددئ    دددددددد   مندددددددددئاعا  الندددددددددئ تن  ددددددددد  

   ص ئ تن     يعئص     م  كن   ع دتن    ع   نع  ت  يئ        لما  ن

 

 الفجوة البحثيه:

  ددددددد    ددددددد من يدددددددد   ددددددد     علم دددددددلم يدددددددد   لما  دددددددئ     ددددددد    ئ  ددددددد  ي  ددددددد ي    ا  يمدددددددئ    مندددددددئاعا    اتدددددددئ  ددددددد  

 ح دددددددد ي و  ء  مندددددددددئاعاع    وي يعظدددددددددن تددددددددد     لما  دددددددددئ  ا ددددددددد     ددددددددد   ا  دددددددددن    ا   م دددددددددئ    نددددددددد    دددددددددئ  و    ئ  ددددددددد  

 مندددددددددددئاعا ج ددددددددددد ا  لادددددددددددئي ن   ي   ث   ددددددددددد   نددددددددددد   يحدددددددددددلم    ددددددددددد      ء    ينددددددددددد    مدددددددددددئ      ندددددددددددئاعا  وث  تدددددددددددئ   ددددددددددد   جدددددددددددئ  

  النئ تن 
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  2030  ك  ا  م   رن ج   ن  م  كن 
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جدددددددئ   مندددددددئاعاع    وب دددددددئ  دددددددن  ت دددددددئ ل  نددددددد   ي ع دددددددط   علاادددددددن  م ئلاددددددد   جددددددد ي  ر تدددددددط ي ئا دددددددئ     ا   ح تددددددد     يددددددد   

 يمئ    منئاعا  د ي     ء    ين    مئ      نئاعا       ي ن    ع   ن 

 

 د دددددددئء    ددددددد    دددددددخع  ظ ددددددد     جددددددد      حثتدددددددن  ددددددد   ص ئ دددددددن   ددددددد   ا  دددددددن  ح ت تدددددددن   ددددددد     ددددددد  ط دددددددن وثددددددد   ر تدددددددط ي ئا دددددددئ  

  يمدددددددددئ    مندددددددددئاعا   ددددددددد      ء    ينددددددددد    مدددددددددئ    ددددددددد   مندددددددددئاعا  الندددددددددئ تن  ددددددددد   م  كدددددددددن   ع دتدددددددددن    دددددددددع   نع    دددددددددخ    ا 

يددددددد اددددددلال  ح تدددددد  تدددددد     علااددددددن  دددددد   ددددددتئ   منددددددئاعا  النددددددئ تن  م  تددددددنع ج ددددددئ ي دددددد ن  دددددد    ددددددلم ن   ددددددئ      تددددددن   كددددددد 

     جئ   منئاعاوي   ئ لم  ص  ئ   مع تن     ح  ي ي ئا ئ     ا   م ئ     ع  

 

 :المنطلقات النظرية للدراسة

 ع  دددددددددلم تددددددددد     لما  دددددددددن   ددددددددد   دددددددددلم  يدددددددددد  م دددددددددئتتن     ظ  دددددددددئ   م   ردددددددددن جددددددددد   ا   مندددددددددئاعا  إ  ا   م دددددددددئ  ع 

عددددددددددلم    ا  يمددددددددددئ    منددددددددددئاعا يددددددددددد  م ئا ددددددددددئ     ئ ددددددددددتن    دددددددددد    دددددددددد ن  دددددددددد   ح دددددددددد ي طدددددددددد    جددددددددددئ   منددددددددددئاعا 
ي
ىتددددددددددط  

  اددددددددلم  ددددددداث    دددددددد   ددددددد     ع دددددددد       دددددددلم جدددددددد   ا  يمدددددددئ    منددددددددئاعا   ع  تددددددددن     تددددددد   ى  ئ تددددددددن ىدددددددلم    منددددددددكلا     ددددددد



 

   دددددددد   دددددددد ن يددددددددد الا  ددددددددئ  حلم ددددددددلم  م ددددددددئ    م    ددددددددن    دددددددد  اددددددددلم     دددددددد   مندددددددد  يع ثددددددددن  ح ت  ددددددددئ    تددددددددتن  وث  تددددددددئع    ددددددددا 

  ص ر   م ئ  ن    عئي  يع ئ   ص لم يد آثئاتئ      تن 

 

ئ    ندددددددددد      جتددددددددددئ   دددددددددد  يجددددددددددئل    ا   منددددددددددئاعا   دددددددددد  وي عددددددددددلم يددددددددددد و  دددددددددد  و دددددددددد  ي  منددددددددددئاعا  ع  دددددددددد 
ي
 منددددددددددئاعا  النددددددددددئ تن  

   مدددددددئ  ع    دددددددخ   ددددددد     تع  دددددددئ  مع دددددددلم    عدددددددلم     ددددددد     مندددددددئا ن ط  دددددددئع   دددددددئطن   ددددددد   وث تدددددددئ  عدددددددلم     يددددددد  يثددددددد  

     ددددددددد      ا  دددددددددئ  ن و      تدددددددددن و   ا  ا دددددددددن   ددددددددد  خ طددددددددد ي  ر تدددددددددط ي ئا دددددددددئ  طعئ دددددددددن ا  ا   م دددددددددئ   ي دددددددددئ لم   ددددددددد  

  وا         ت   منئاعاع   ئ ي  ن       حكن        ئ تم   ح تط   تلم    م ررن    ن  ي    ت    

 

  دددددددددددئ   دددددددددددت لم تددددددددددد     لما  دددددددددددن   ددددددددددد  ي دددددددددددئ      ا   مندددددددددددئاعا  ص لم ثدددددددددددن    ددددددددددد   ا دددددددددددلم   ددددددددددد  وت تدددددددددددن    مردددددددددددت   م ددددددددددد ط 

لم دددددددددلم  م دددددددددئ      مدددددددددئ    ي ئ ع  دددددددددئ  نددددددددد   ي ددددددددد    ادددددددددلال ي  ىددددددددد     تددددددددد   منددددددددد  ي    نددددددددد   تددددددددد    م ئا دددددددددئ   ح

 م    دددددددددددنع   ح تددددددددددد   ا دددددددددددن  وث  تدددددددددددئ   ى  ئ تدددددددددددن ىدددددددددددلم   ئع ثدددددددددددن   دددددددددددا   دددددددددددث   تجتئ  ي ئ ددددددددددد ن    عئيددددددددددد  يع دددددددددددئ يثددددددددددد  

  ج    م ئ   و     ت   وث  تئ و      ئ     و     وا ا 

 

  نددددددددد     علم دددددددددلم يدددددددددد   لما  دددددددددئ    ددددددددد  وي  ما  دددددددددئ     ددددددددد   ر دددددددددط ي ه تدددددددددن    ددددددددد ن ا  ا  يمدددددددددئ    مندددددددددئاعا   ددددددددد ي 

لما    ددددددد   ح تدددددددط وتدددددددلم   يندددددددئاعع ئ  ددددددد د    اددددددد   م دددددددلم    م    تدددددددن  م رردددددددنع ي ئا دددددددن جئما  دددددددئ     ددددددد  و  ددددددد  اددددددد

ئ  دددددددد   ح دددددددد ي     ع  ددددددددلم   دددددددد  ي ئا ددددددددئ  ي ظ ددددددددن ا  ا   م ددددددددئ     دددددددد  خ طدددددددد ي    ا   م ددددددددئ   وسدددددددد ح     دددددددد    ي  دددددددد 

ئ   يد    مرت    م ئ عن     ء   عئ     نئاعاع ائسن     منئاعا  النئ تن        ر   ي   ا  ئ ت 

 

 يددددددددد تدددددددد    م ر ددددددددطع   دددددددد     لما  ددددددددن  ص ئ تددددددددن   دددددددد   ح تدددددددد    علااددددددددن جدددددددد ي  ر تددددددددط ي ئا ددددددددئ     ا  يمددددددددئ    منددددددددئاعا 

 دددددددد ي     ء    ينددددددد    مدددددددئ    ددددددد   مندددددددئاعا  الندددددددئ تن  ددددددد   م  كدددددددن   ع دتدددددددن    دددددددع   نع    دددددددخ يدددددددد ادددددددلال      دددددددئ    ددددددد  

  ج   ا   م ئ    إ  ا   منئاعا  م ئتتن      ئ ج    ظ  ن  م   رن

 

 :المنهجية وطرق البحث

 ع  دددددددلم تددددددد     لما  دددددددن   ددددددد   مددددددد ه     سددددددد ا    ح ت ددددددد ع    دددددددخ ملاءي ددددددد   ر تعدددددددن   لما  دددددددن    ددددددد    دددددددلم    ددددددد  

 م  كدددددددن  ح تددددددد  وثددددددد   ر تدددددددط ي ئا دددددددئ     ا  يمدددددددئ    مندددددددئاعا   ددددددد      ء    ينددددددد    مدددددددئ    ددددددد   مندددددددئاعا  الندددددددئ تن  ددددددد  

ئ  دددددددد    لما  ددددددددئ   ا  ا ددددددددنع ىتددددددددط ي ددددددددئ لم   دددددددد   عددددددددلم تدددددددد    مدددددددد ه  يددددددددد و  دددددددد   م ددددددددئ     دددددددد ملم ي    ع دتددددددددن    ددددددددع   ن   عي

  سم   ظئت   يح    لما  ن   ح ت    علاائ  ج ي  م        م    ن 

 



 

ي  ددددددددو      ددددددددئ  ع  ددددددددلم   لما  ددددددددن   دددددددد   مدددددددد ه    كددددددددد   دددددددد    ددددددددا    تئ ددددددددئ    ح ت  ددددددددئع ىتددددددددط  ددددددددي ن   دددددددد ملم      دددددددد  تئ

ا ي ددددددددددددتن ص  ددددددددددددا    تئ ددددددددددددئ  يددددددددددددد   عددددددددددددئي  ي  دددددددددددد  ارددددددددددددئي  منددددددددددددئاعا  النددددددددددددئ تنع يثدددددددددددد  يددددددددددددلم     منددددددددددددئاعا   م  لم دددددددددددد ي 

ئ    منددددددددد ط ي   دددددددددد     تدددددددددد   منددددددددددئاعا   ع ددددددددددئ لم تدددددددددد      دددددددددد     ددددددددد   ص  دددددددددد ل   دددددددددد  جتئ ددددددددددئ    كددددددددددد  ح ت  ددددددددددئ  ى ددددددددددئ ت 

   لم   ا  ئا ط  تئ    لما  ن      س        ئ      تن  ات ن 

 

  لما  ددددددددن   دددددددد  اتددددددددئم   علااددددددددن جدددددددد ي ي   دددددددد  د ا ي ددددددددت يع  ت ددددددددئ  ر تددددددددط ي ئا ددددددددئ     ا  يمددددددددئ    منددددددددئاعا    ددددددددث   

جئ   دددددددئا   م   ددددددد   م ددددددد   ع      ء    ينددددددد    مدددددددئ      ندددددددئاعا  الندددددددئ تن جئ   دددددددئا   م   ددددددد     دددددددئ ا   يدددددددد ادددددددلال  ح تددددددد  

و  ء  مندددددددددئاعا   ص دددددددددلم يدددددددددد  مندددددددددكلا  تددددددددد     علاادددددددددن   كدددددددددد    عددددددددد     ددددددددد  يدددددددددلما  دددددددددوث      ا   م دددددددددئ    ددددددددد   ح ددددددددد ي 

  م   رن ج وا       ت  و   جئ ز     ئ تم 

 

  ددددددددئ  دددددددد ع  لم   لما  ددددددددن   دددددددد   ددددددددلم  يددددددددد  ص ردددددددد     م ه تددددددددن    دددددددد    ددددددددلمو ج    عددددددددن    جتددددددددئ     لما  ددددددددئ     ددددددددئج ن 

تددددددد   م   ردددددددن ج   ددددددد ي    حدددددددطع ثدددددددن   ددددددد تن و      لما  دددددددن    دددددددا    تئ دددددددئ  يدددددددد يج  دددددددا   لما  دددددددنع   عدددددددلم   دددددددخ  ح 

   تئ ددددددددئ  جئ دددددددد ملم      ددددددددئ ت   اى ددددددددئ تن  م ئ دددددددد ن    سدددددددد ل   دددددددد      ددددددددئ      دددددددد    ددددددددئ لم  دددددددد     دددددددد     علااددددددددن جدددددددد ي 

 ي         لما  ن 

 

   ددددددددلم  تدددددددد    م ه تددددددددن   دددددددد    ددددددددلم ن ط ددددددددن   ددددددددد     دددددددد  ىدددددددد ل   ا    ا  يمددددددددئ    منددددددددئاعا  دددددددد   ح دددددددد ي     ء    يندددددددد  

 ن   سددددددددتئ     تددددددددن   كددددددددد وي   دددددددد  تلم ي  ددددددددئ  ما  ددددددددئ    عئي ددددددددن   مددددددددئ      نددددددددئاعا  النددددددددئ تنع ج ددددددددئ ي دددددددد ن  دددددددد    ددددددددلم

     ارئي  النئء       م  كن   ع دتن    ع   ن

 

 

 :مجتمع وعينة الدراسة

   دددددددد ي يج  دددددددددا   لما  ددددددددن يدددددددددد   عدددددددددئي  ي  دددددددد  اردددددددددئي  منددددددددئاعا  الندددددددددئ تن  ددددددددد   م  كددددددددن   ع دتدددددددددن    دددددددددع   نع 

  م  لم ددددددددد ي   منددددددددد ط ي   عدددددددددئي  ي  ددددددددد    نددددددددد  ئ   الندددددددددئ تن   ما  دددددددددئ   م   ردددددددددن  عنددددددددد     دددددددددخ يدددددددددلم     مندددددددددئاعا 

ئ   لما  دددددددددن  ظددددددددد     ا  ئ ددددددددد   م ئلاددددددددد   ع  تدددددددددن    ا   مندددددددددئاعا   ر تدددددددددط  عدددددددددلم تددددددددد    م   دددددددددا ي ئ ددددددددد   جت  تددددددددد   مندددددددددئاعا   عي

 ي ئا ئ     ا   م ئ   وث ئء ي  ى     ت   منئاعا  النئ تن 

 

 ا تئاتددددددددئ يددددددددد يج   ددددددددن يددددددددد   عددددددددئي  ي  دددددددد  ارددددددددئي  منددددددددئاعا  النددددددددئ تنع جحتددددددددط   ثدددددددد   ويددددددددئ  ت ددددددددن   لما  ددددددددن ط ددددددددي ن

  عت ددددددددددن لادددددددددد  حن يددددددددددد  م  تدددددددددد ي   دددددددددد  د  ددددددددددلمر ن ا دددددددددد    دددددددددد     ا   منددددددددددئاعا و   منددددددددددئا ن  دددددددددد     تدددددددددد تئ    ددددددددددي ن  ا تددددددددددئا 



 

وثددددددددد    عت ددددددددن جئ ددددددددد ملم   و ددددددددد      عت دددددددددن   عندددددددد   تن و    عت دددددددددن  م ئىدددددددددنع   دددددددددلم    دددددددددا جتئ ددددددددئ    دددددددددئ لم  ددددددددد   ح تددددددددد  

  ر تط ي ئا ئ     ا  يمئ    منئاعا         ء    ين    مئ      نئاعا 

 

   ددددددددددلم     تددددددددددن  ا تددددددددددئا   عت ددددددددددن   دددددددددد   ص  دددددددددد ل   دددددددددد  آا ء   جددددددددددئا    عددددددددددئي  ي  دددددددددد  تدددددددددد    م ددددددددددئلع ي ددددددددددئ ي ددددددددددئ لم   دددددددددد  

تددددددددئ   دددددددد     سدددددددد ل   دددددددد    ددددددددئ   و  دددددددد    اعتددددددددن ىدددددددد ل يددددددددلما  ر تددددددددط    ا   م ددددددددئ    دددددددد   منددددددددئاعا  النددددددددئ تن  يددددددددلما  وث   

  جئ   منئاعا يد ىتط    ث    جئ  ا         ن 

 

 :أداة الدراسة

يددددددددددددد و دددددددددددد   ح تددددددددددددط وتددددددددددددلم     لما  ددددددددددددن   ا ئجددددددددددددن  ددددددددددددد   ددددددددددددئ    ئع  ددددددددددددي ن   دددددددددددد ملم      دددددددددددد  تئي  ددددددددددددو    

ئ  دددددددد   عددددددددلم    ددددددد  تئي يددددددددد و  دددددددد           ددددددد ملم ي    لما  ددددددددئ  ا ي دددددددتن ص  ددددددددا    تئ دددددددئ  يددددددددد وطدددددددد     ت دددددددن   لما  ددددددددن   عي

 ا  ا دددددددنع  ظددددددد      لما ددددددد    ددددددد    دددددددا    تئ دددددددئ  يدددددددد  دددددددلم     ددددددد  يدددددددد  مندددددددئا  ي جر   دددددددن ي ظ دددددددن   دددددددئ لم   ددددددد   ح ت  دددددددئ 

ئ    ى ئ ت 

 

  دددددددددددي ن   ددددددددددد تن    ددددددددددد  تئي جئ    دددددددددددئ    ددددددددددد     جتدددددددددددئ    ع  تدددددددددددن    لما  دددددددددددئ     دددددددددددئج ن  م   ردددددددددددن ج   ددددددددددد ي    ا  

 ن   دددددددلم   ج ددددددد      ددددددد  تئي جحتدددددددط   ددددددديس ي   ددددددد      لما  دددددددن يمدددددددئ    مندددددددئاعا  و  ء  مندددددددئاعا  الندددددددئ تن    دددددددئ  دددددددي

    ئ تنع  ه  ي ئا ئ     ا  يمئ    منئاعا      ء    ين    مئ      نئاعا  النئ تن 

      ي      تئي يد  لم  و   ء ا ي تنع  ه :

 

 م ع  دددددددددن جم دددددددددئ   وطددددددددد      عت دددددددددن يثددددددددد   ص ددددددددد ء    ل:    تئ دددددددددئ    لم   م  طتدددددددددنع  عنددددددددد   يج   دددددددددن يدددددددددد    ددددددددد  ن 

  م دى    ظت اع         ص    ع    تعن   ع      ارئي  منئاعا  النئ تن 

 

 ص ددددددددد ء   ثدددددددددئلا: ي ئا دددددددددئ     ا  يمدددددددددئ    مندددددددددئاعاع    وددددددددد د يج   دددددددددن يدددددددددد   ع دددددددددئا      ددددددددد    ددددددددديس يدددددددددلما  ر تدددددددددط 

    م    دددددددددنع   ح ت  دددددددددئع    دددددددددا  ص رددددددددد  ي ئا دددددددددئ     ا   م دددددددددئ    ددددددددد   مندددددددددئاعا  الندددددددددئ تنع يثددددددددد   حلم دددددددددلم  م دددددددددئ

  م ئ  ن    عئي  يع ئ 

 

 ص دددددددد ء   ثئ ددددددددط:     ء    يندددددددد    مددددددددئ      نددددددددئاعاع    ودددددددد د يج   ددددددددن يددددددددد   ع ددددددددئا      دددددددد    ددددددددلم    دددددددد  اتددددددددئم يددددددددلما 

   ث     منئاعا جئص لم ل    ين   م لم    م    تن  م ررن 



 

 

ئجئ   مندددددددددددئا  ي   دددددددددد    دددددددددددئا      دددددددددد  تئيع ىتدددددددددددط   ددددددددددي ن   ددددددددددد ملم   ي تددددددددددئم  تكددددددددددد    ص  ئ دددددددددد     تدددددددددددئم   دددددددددد ج

   لماج  ا ئجئ  ج ي )ي  طط  نلم ع ي  ططع يحئ لمع م   ي  ططع م   ي  طط  نلم ( 

 

  ددددددددئ  ددددددددي ن    و ددددددددلم يددددددددد سددددددددلم   ث ددددددددئ  و      لما  ددددددددن يددددددددد اددددددددلال  دددددددد      دددددددد  تئي   دددددددد  يج   ددددددددن يددددددددد  م ك دددددددد ي 

   عدددددددد    ا  ددددددددئا    اى ددددددددئ تن  م ئ دددددددد ن    و ددددددددلم  م م  دددددددد ي  دددددددد  يجددددددددئل    ا   منددددددددئاعاع جئا ددددددددئطن   دددددددد    دددددددد ملم 

 ن يد ث ئ        ا    ر ت  ئ      ت ن   لما  

 

 :الإحصائي التحليل أساليب

 عدددددددددلم   دددددددددا    تئ ددددددددددئ  يدددددددددد وطددددددددد     ت ددددددددددن   لما  دددددددددن يدددددددددد اددددددددددلال    ددددددددد  تئيع  دددددددددي ن  ح تدددددددددد  تددددددددد      تئ ددددددددددئ  

  لما  دددددددددددددن  وتدددددددددددددلم ط ئ   ع دددددددددددددئ لم    ح تددددددددددددد  جئ ددددددددددددد ملم   يج   دددددددددددددن يدددددددددددددد    دددددددددددددئ ت   اى دددددددددددددئ تن  م ئ ددددددددددددد ن  ر تعدددددددددددددن 

  اى ئسا             تئ ئ      ملا      ئ               علاان ج ي ي         لما  ن 

 

  ددددددددددددي ن   دددددددددددد ملم    عدددددددددددد     ددددددددددددئ ت   اى ددددددددددددئ تن    سدددددددددددد تنع يثدددددددددددد     كدددددددددددد  ا        دددددددددددد   م   ددددددددددددن   م   ددددددددددددرئ  

طددددددددددد      عت دددددددددددن   ح تددددددددددد    ددددددددددد جئجئ  ن   ددددددددددد   ص  دددددددددددئجتن     ح  طدددددددددددئ   معتئا دددددددددددنع    دددددددددددخ   دددددددددددلم   سدددددددددددم ا دددددددددددئ   و

 ط          تئي 

 

  ددددددددددئ  دددددددددددي ن   ددددددددددد ملم    عددددددددددد     ددددددددددئ ت   اى دددددددددددئ تن    ددددددددددد   ئ تن  ا  دددددددددددئا ط  ددددددددددتئ    لما  دددددددددددن     عددددددددددد     ددددددددددد  

  تعدددددددددن   علاادددددددددن جددددددددد ي ي       ددددددددددئ   يدددددددددد جددددددددد ي تددددددددد      ددددددددددئ ت   ح تددددددددد    ا  دددددددددئ    تدددددددددئم ادددددددددد     علاادددددددددن جددددددددد ي  ر تددددددددددط 

ئاعا  ددددددددد ي     ء    يندددددددد    مددددددددئ      نددددددددئاعا  النددددددددئ تنع   ددددددددئطن   دددددددد    دددددددد ملم    ح تدددددددد  ي ئا ددددددددئ     ا  يمددددددددئ    مندددددددد

    حلم ا مع طن يلما  وث      ا  يمئ    منئاعا     ح  ي و  ء  منئاعا 

 

و  دددددددددئ    و دددددددددلم يدددددددددد ث دددددددددئ  و      لما  دددددددددنع    دددددددددخ   دددددددددلم   ددددددددد ئي ي ث اتدددددددددن    دددددددددئ  دددددددددي ن   ددددددددد ملم   يعئيددددددددد       دددددددددئ 

     ئ         ي ن     س      ئ يد الال  ح ت     تئ ئ  

 



 

  ي دددددددئ لم   ددددددد ملم   تددددددد      دددددددئ ت   اى دددددددئ تن  ددددددد    دددددددلم ن   دددددددئ    ات دددددددن   كدددددددد يدددددددد الا  دددددددئ    ددددددد   وثددددددد   ر تدددددددط 

ئ    دددددددددددددد   منددددددددددددددئاعا  النددددددددددددددئ تن  دددددددددددددد   م  كددددددددددددددن   ع دتددددددددددددددن ي ئا ددددددددددددددئ     ا  يمددددددددددددددئ    منددددددددددددددئاعا   دددددددددددددد      ء    يندددددددددددددد    مدددددددددددددد

     ع   ن

 

 :حدود الدراسة

  حدددددددددلم  تددددددددد     لما  دددددددددن  عدددددددددلم  يدددددددددد  ص دددددددددلم      ددددددددد    دددددددددئ لم   ددددددددد   حلم دددددددددلم  ردددددددددئ     حدددددددددط     دددددددددت   ا دددددددددئا 

       ي ن يد الا       ء   لما  نع   ن   ت    ص لم   يئ    :

 

:  ص لم      ن  ن
 

 و  

  عدددددددئي  ي  ددددددد  اردددددددئي  مندددددددئاعا  الندددددددئ تن  ددددددد   م  كدددددددن   ع دتدددددددن    دددددددع   نع يثددددددد  يدددددددلم         ددددددد  تددددددد     لما  دددددددن   ددددددد 

 منددددددددددددئاعا   م  لم دددددددددددد ي   مندددددددددددد ط ي   عددددددددددددئي  ي  دددددددددددد    ندددددددددددد  ئ    ما  ددددددددددددئ   م   رددددددددددددن جت  تدددددددددددد   منددددددددددددئاعا  النددددددددددددئ تن  

لما  ر تددددددط   ددددددي ن  ا تددددددئا  ت ددددددن يددددددد تددددددا ء   عددددددئي  ي    نددددددئا ن  دددددد    لما  ددددددن   ددددددلم     عدددددد     دددددد  آا ئ ددددددن ىدددددد ل يدددددد

 ي ئا ئ     ا  يمئ    منئاعا   وث  تئ         ء    ين    مئ      نئاعا 

 

ئ:  ص لم    م ئ تن  ثئ ت 

    دددددددد    لما  دددددددددن   دددددددد   مندددددددددئاعا  النددددددددئ تن    ددددددددد   ددددددددد ن    تدددددددد تئ   اددددددددد   م  كددددددددن   ع دتدددددددددن    ددددددددع   نع    دددددددددخ  ظددددددددد    

  ئ  ن    ت      تئ   ا  ئ  ي   ي   لما  ن جر تعن    ي ن     ظت تن    ا 

 

ئ:  ص لم      ي تن
 
 ثئ ث

 دددددددي ن   ددددددد  ء تددددددد     لما  ددددددددن ادددددددلال    ثددددددد      ي تدددددددن  ص ئسددددددددن ج  دددددددلم      حدددددددط    دددددددا    تئ ددددددددئ ع     ددددددد  يدددددددد  م  اددددددددا 

 ع ىتط  ي ن   ا    تئ ئ    ح ت  ئ الال ت      ث   2026وي    ي الال   عئ    لما     
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