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اتجاهات معاصرة في القيادة التربوية



ميدأوشنجامعةعننبذة•
التربويةالقيادةفيالماجستيربرنامج•
التدريسمنهجية•
التعلمونتاجاتالأهداف•
المادةعنعامةومعلوماتالجامعةتعليمات•
التدريسيةوالاستراتيجياتالنشاطات•
العلاماتنظام•
والغيابالحضور•
المقررالكتاب•
المادةموضوعات•

www.midocean.ae

:في هذه المحاضرة التعريفية سنتحدث عن



ميدأوشننبذة عن جامعة 

المتحدةالعربيةالإماراتدولةومقرهاالفجيرةميدأوشنجامعة

4248AوترخيصB-113250-23برقممسجلتعليميكيانهي

مةخدتقديمفينشاطهيتمثلالحرة،الفجيرةمنطقةعنصادر

ةالمرخصميدأوشنلجامعةامتدادوهيبُعد،عنالعاليالتعليم

،MENERSFIP-SG-1110-22رقمبترخيصالقمريةالتعليموزارةمن

.الدوليةالاعتماداتمنبالعديدتتمتعالجامعةبأنعلمًا

عنليالعاالتعليمفيالتميزتحقيقإلىميدأوشنجامعةتسعى

بهدف،الحياةجودةلتطويرالمستدامةالتنميةأهدافوتحقيقبعد

نمالمجتمعاتتنميةفيالمساهمةعلىقادرقياديجيلبناء

مالتعليتقنياتأحدثعلىيعتمدفريدتعليمينموذجخلال

ةالإدارمجالاتفيالابتكاروتشجيعالمعارفلنقلالإلكتروني

الإنسانيةوالعلوموالإعلاموالمعلوماتية



مقابلمالعلويقدمالتعاوني،التعليميالمجتمعمبدأىيتبنّ الذيالأولالكياننصبحأن:الرؤية

.المجتمعاتوبناءلتنميةالعمل

وبأسعارلجودةبايتميزبمحتوىالعاليالتعليمبرامجوتقديمالابتكاروتشجيعالمعارفنقل:الرسالة

.الجميعتناسبرمزية

.الحقهذاحفظمسؤوليةالمجتمعاتأفرادويتحملالجميع،حقُّوالتعلمالعلم:الفلسفة

.

نميدأوشجامعة



البوابة الأكاديمية
يمكنثحيالأكاديمية،البوابةإلىالدخولخلالمنالخدماتمنالعديدعلىالحصولللطلابميدأوشنجامعةتُتيح
مالاستكبشأنالمتقدمينمعوالتواصلالتقدم،لطلباتالإدارةومتابعةبالجامعة،للدراسةالتقدمخلالهامن

هائيالنالتراكميوالمعدلالطلابدرجاتنشرعنفضلًاّومراجعتها،الدفعبياناتوحفظوالتسجيل،القبولإجراءات
:الأكاديميةالبوابةخدماتخلالمنيمكنكما،الدراسيالفصلنهايةفي

حذفّوإضافةّالمقررات•
البحثّعنّجداولّالمقررات•
.  استعراضّالجدولّالدراسيّبشكلّمفصل•
. الاطلاعّعلىّالدرجاتّالنهائيةّللمقرراتّالمسجلةّللطالب•

ةالبوابة التعليمي
:منهاتُمثلّالتجمعّالرئيسيّبينّالطلابّوأستاذّالمقرر،ّوتُقدمّالعديدّمنّالخدماتّالتعليميةّللطلابّ

..الوصولّللمقرراتّالدراسية،ّحيثّيمكنّللطلابّقراءةّالمقرراتّالدراسيةّوتحميلهاّ•
المباشرّالفصولّالافتراضيةّالتيّيلتقيّمنّخلالهاّأستاذّالمقررّبالطلابّلشرحّالمحاضرات،ّإلىّجانبّالتواصل•

.والفعالّمعهم،ّوالردّعلىّأسئلتهم
الوصولّإلىّالأنشطةّاللامنهجيةّالتيّ Moodleحلقةّتبادلّالمعلومات،ّحيثّيمكنّللطلابّمنّخلالّمنصةّ•

.تقدمهاّالجامعة
.اتّالدراسيةتتيحّالبوابةّالتعليميةّالوصولّإلىّالكتبّالإلكترونيةّالتيّتساعدّالطلابّفيّحلّالأنشطةّوالواجب•
عقدّإجراءّالاختباراتّالقصيرةّالتيّتعبرّعنّانتظامّالطلابّفيّالدراسة،ّفضلًاّعنّتقديمّالواجباتّوالأبحاث،ّو•

.الاختباراتّالفصليةّوالنهائية
)خدمات ميدأوشن | تسجيل الدخول  esu.ac.ae)Midocean University: Log in to the site (esu.ac.ae)

https://sis.esu.ac.ae/login
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التذاكرنظام 

يئةّومعّأعضاءّهالآليةّالتيّيمكنّللطلابّمنّخلالهاّالتواصلّمعّالجامعة،ّيعدّنظامّالتذاكر

.الطلباتّوالاستفساراتوتقديمّالتدريس،ّ

:خطوات فتح التذاكر

.التوجهّإلىّالبوابةّالأكاديمية،ّوالدخولّمنّخلالّكتابةّاسمّالمستخدمّوكلمةّالسر•

.النقرّعلىّخيارّتذكرة،ّثمّالضغطّعلىّفتحّتذكرةّجديدة•

ةّالمخصصةّاختيارّالقسمّالمهنيّبالتذكرة،ّثمّكتابةّالموضوعّالرئيسي،ّوالتفاصيلّفيّالخان•

.لذلك

.يمكنّإرفاقّالملفاتّمنّخلالّالضغطّعلىّأيقونةّالملفّالمرفق•

ابعتهاالضغطّعلىّفتحّتذكرة،ّثمّسيصلكّرسالةّإلكترونيةّتوضحّحالةّالتذكرةّوآليةّمت•



Master of Educational Leadership

الفصل الدراسي المقرر المقرررمز الساعات 

المعتمدة

الفصل الأول اتجاهات معاصرة في القيادة التربوية ELD 711 ساعات 3

التخطيط التربوي ELD 712 ساعات 3

أساليب البحث RSC 701 ساعات 3

الفصل الثاني سياسات التعليم ELD 721 ساعات 3

نظريات القيادة التربوية ELD 723 ساعات 3

ريادة الأعمال والابتكار LDR 725 ساعات 3

قيادة التغيرات LDR 721 ساعات 3

الفصل الثالث تكنولوجيا التعليم ELD 731 ساعات 3

الاتصالات والقيادة LDR 726 ساعات 3

الأخلاقيات في القيادة LDR 737 ساعات 3

علىالحصولمتطلبات

فيالماجستيردرجة

يجبالتربوية،القيادة

لاماإكمالالطالبعلى

ساعة30عنيقل

هاإكماليمكنتدريسية

فصولثلاثةخلال

دراسية

الماجستير في القيادة التربوية



التربويةالقيادةتخصصعننبذة

برنامجخلالمنميدأوشنجامعةتسعى

قادرقياديجيلبناءإلىالتربويةالقيادة

المجتمعاتتنميةفيالمساهمةعلى

يعتمدفريدتعليمينموذجخلالمن

لنقليالإلكترونالتعليمتقنياتأحدثعلى

.المعارف



ماذا تعني القيادة التربوية؟

:القيادةمفهوم

قائدالهبيقومالذيالسلوكوهي،الأداءجودةعلىينعكسمماودافعيةبرغبةللعملالسلوكتوجيهفنالقيادة

ةمشتركالفاهدالأتحقيقنحوالمؤسسةفيالعامليننشاطلتوجيه

:القيادةأركان

.مشتركهدفلتحقيقرغبتهمفييشتركونالذينالأفرادمنمجموعةهم:جماعةال

.الهدفهذالتحقيقمعهاويتعاونالجماعةهذهيوجهشخص:القائد

.فرادالأفيهايتفاعلوملابساتظروف:الجماعيالموقف

:التربويةالقيادةمفهوم

الإداريةماتالتنظيحولاجريتالتيالكثيرةوالبحوثالعديدةللدراساتنتيجةوالقياديةةالاداريالمفاهيمتعددت

:تعنيالحديثبمفهومهاالتربويةوالقيادة.هووظائفهوسلوكالقائدوصفات

أنهلتربوياالقائدهفييدركهادفإجتماعينشاطكلوهيالعاملينسلوكفيالتأثيرعلىالتربويالقائدمقدرة))

مرسفيوالتعاونالتفكيرطريقعن،مصالحهالتحقيقويسعىفرادهاأرويقدّ ابأمورهيهتمجماعةفيعضو

.((المتاحةوالامكاناتللعاملينةالبشريوالاستعداداتالكفاياتحسبلياتوالمسؤوتوزيعالخطط







التدريسمنهجية

تخدامباسالبرنامجمحاورتقديميتم
وحلقاتالمسجلةالمحاضرات

هاخلاليتموالتيدبععنالنقاش
متالتيالمحاضراتجميعمناقشة
ةبالإضافالمنصةعلىتسجيلها

.استفساراتكمعنالإجابةإلى
التعلمنتاجاتتحقيقيتم

النشاطاتخلالمنالمستهدفة
:تيةالآالتدريسيةوالاستراتيجيات

.المحاضرات•

.القصيرةالاختبارات•

.النهائيالامتحان•



وصف المادة

هذافيبطاحأحمدالدكتورالأستاذيستعرض

القضايامنمجموعةبحثيبأسلوبالكتاب

.العاليالتعليمتواجهالتيالمعاصرة

ليمالتع):وهيفصلاًّعشرأربعةالكتابويتضمن

الجودةإدارة–القبولوأسسوالعاليالعام

ةالحري–العولمة-التمويل–الحوكمة–الشاملة

–صةالخصخ–المجتمعيةالمسؤولية–الأكاديمية

–العلميالبحث–الإبداع–المهنيةالأخلاقيات

"(المعرفةإدارة–الإلكترونيالتعليم



العربيطنوالفيالعاليوالعاميملالتع1

ارمستثوالايلموالت2.

كترونيالإليملالتعوجيةنولوالتكسدتحدثاتمال3.

الذكيةالجامعة-تجةمنالالجامعاتودارسمال4.

يلالعمالبحث5.

التنظيميعصراالإدارة-والصراعالتنظيميةوالثقافةالتنظيميالسلوك6.

خاطرموالزماتلأاإدارة7.

التربويوالتقويموالتقييموالذكيةالتربويةاءلةمسال8.

يةمهنالقياتلاخلأوايةمكاديالأالحريات9.

عيلإصطنااالذكاء10.

الموضوعات التي سيتم دراستها في مساق اتجاهات 

القيادة التربويةفي معاصرة 



مفهومّالتعليمّالعام-
مفهومّالتعليمّالعالي-
نشأةّالتعليمّالعاليّوفلسفته-
خصائصّالتعليمّالعالي-
وظائفّالجامعات-

أنماطّالتعليمّالعالي-
تصنيفاتّمؤسساتّالتعليمّالعاليّ-
أهدافّمؤسساتّالتعليمّالعالي-
تحدياتّمؤسساتّالتعليمّالعاليّفيّالوطنّالعربي-
رؤىّومقترحات-

www.midocean.ae

موضوعات المحاضرة الأولى

العالي في الوطن العربيالتعليم التعليم العام و



التعليممؤسساتفيالتمويلمفهوم•
العالي

التمويلأهمية•

التمويلمصادر•

المختلفةالتمويلمصادرتحديداتجهات•

ليالعاالتعليممؤسساتفيالتمويلأزمات•

التمويلتمشكلالتجاوزومقترحاترؤى•

www.midocean.ae

(والاستثمارالتمويل)

يمفهوم الاستثمار في مؤسسات التعليم العال•

أهمية الاستثمار•

العلاقة بين الاستثمار والنمو الاقتصادي•

اقتصاديات التعليم •

اليفي مؤسسات التعليم العستثمارالامعيقات •

رؤى ومقترحات•

الثانيةموضوعات المحاضرة 



المستحدثاتّالتكنولوجيةمفهومّ•

عليمتوظيفّالمستحدثاتّالتكنولوجيةّفيّالت•

مميزاتّاستخدامّالتقنياتّوالمستحدثاتّ•

التكنولوجيةّ

أمثلةّعلىّاتجاهاتّحديثةّفيّمجالّتقنياتّ•

التعليم

التحدياتّوالحلول•

www.midocean.ae

(المستحدثات التكنولوجية والتعليم الالكتروني)

مفهومّالتعليمّالإلكترونيّونشأتهّوتطوره•

وأساسياتّوأنواعّالتعليمّالإلكترونيمبادئّ•

أهميةّوفوائدّالتعليمّالإلكترونيّفيّمؤسسات•

التعليمّالعالي

فيّنماذجّناجحة/ استراتيجياتّالتعليمّالإلكترونيّ•

التعليمّالعالي

يوسلبياتّومعيقاتّالتعليمّالالكترونإيجابياتّ•

رؤىّومقترحات•

الثالثةموضوعات المحاضرة 



مفهومّالمدرسةّوالجامعةّالمنتجةّوفلسفةّوأهدافّكلّمنهماّومبرراتّالتحول•

أنواعّالمشروعاتّالمدرسيةّالمنتجة•

الفرقّبينّالمدرسةّالتقليديةّوالمدرسةّالمنتجة•

أهميةّوأهدافّالمدرسةّالمنتجة•

خصائصّالجامعةّالمنتجة•

أهميةّوأهدافّالجامعةّالمنتجة•

(عوديةالمملكةّالعربيةّالس-الولاياتّالمتحدةّالأمريكية-اليابان)نماذجّلجامعاتّمنتجة•

معوقاتّتفعيلّدورّالمدارسّوالجامعاتّالمنتجةّ•

رؤىّومقترحات•

الرابعةموضوعات المحاضرة

(المدرسة والجامعة المنتجة)



الرابعةموضوعات المحاضرة 

(الجامعة الذكية)

مفهومّالجامعةّالذكية•

أهميةّوأهدافّومبرراتّالتحول•

الأنظمةّالذكية،ّ)مفاهيمّمتعلقةّبالجامعةّالذكية•

(والمدنّالذكيةوالبيئاتّالذكية،•

مفهومّالتعليمّالذكي•

الفرقّبينّالتعليمّالذكيّوبينّالتعليمّّالتقليدي•

خصائصّومقوماتّالجامعةّالذكية•



العلميالبحثمفهوم•

العلميالمنهجمفهوم•

العلميالبحثتطورمراحل•

العلميالبحثمناهج•

طورتفيأساسيدورلهمكانالذينوالمفكرينالعلماءأبرز•

العلميالمنهج

العلميةالابحاثأنواع•

www.midocean.ae

الخامسةموضوعات المحاضرة 

البحث العلمي



العلميالبحثأهمية•

.العاليبالتعليموعلاقتهالعلميالبحثخصائص•

الباحثخصائص•

العلميالبحثمراحل•

(البياناتجمعأساليب-العينات)العلميالبحثأدوات•

العلميالبحثوإشكالياتقاتومع•

لعاليرؤىّوأفكارّلتطويرّالبحثّالعلميّفيّمؤسساتّالتعليمّا•

www.midocean.ae

الخامسةموضوعات المحاضرة 

البحث العلمي



الإنسانيالسلوكعنلمحة•

تنظيميالالسلوكعنلمحة•

التنظيميالسلوكمحاور•

وأهدافهالتنظيميالسلوكأهمية•

وخصائصهاالتنظيميةالثقافة•

وماهيتهالصراعمفهوم•

اعأسباب• ومؤشراتهالصر 

www.midocean.ae

السادسةموضوعات المحاضرة 

السلوك التنظيمي والثقافة التنظيمية والصراع



التنظيميللصراعوالإيجابيةالسلبيةالآثار•

اعتطورمراحل• (بوندينموذج(Pondyالصر 

اعتطورمراحل• Rahim'sالصر  stages of conflict:

اعمستويات• وأسبابهالصر 

اعحلاستراتيجيات• الأفرادبينالصر 

اعمعالتعاملاستراتيجيات• التنظيميالصر 

اعلتجنبالقائدأدوار• الصر 

www.midocean.ae

السادسةموضوعات المحاضرة 

اع التنظيمي إدارة الصرر



الأزمةمفهوم•

وتطورهاالأزمةنشوءمراحل•

الأزمةتشخيصمناهج•

وملامحهاالأزماتإدارةمفهوم•

بالأزماتوالإدارةالأزماتإدارةبينالفرق•

الأزماتإدارةنجاحمعوقات•

الأزماتإدارةنجاحمتطل بات•

إدارتهاوخطواتالأزماتمواجهةأساليب•

www.midocean.ae

السابعةموضوعات المحاضرة 

إدارة الأزمات



المخاطرإدارةمفهوم•

المخاطرعلىوأمثلةأنواع•

المخاطرإدارةأهمية•

المختلفةالمخاطرأنواعإدارةخطوات•

المخاطرمعالتعاملطرق•

المخاطروإدارةالأزماتإدارةبينالفرق•

(تطبيقيمثال)المخاطرإدارةعمليةخطوات•

www.midocean.ae

السابعةموضوعات المحاضرة 

إدارة المخاطر



التربويةالمساءلةمفهوم-المساءلةمفهوم•
وشروطهاوأنواعهاالمسالةمبررات•
التربويةالمساءلةوسماتخصائص•
المساءلةوأضرارفوائد•
الشاملةوالجودةالتربويةالمساءلةبينالعلاقة•
التربويةالمساءلةثقافةنشرفيالقائددور•
الذكيةالمساءلةمفهوم•
"ذكية"كلمةمغزى•
الذكيةالمساءلةمعايير•
هدفوليستوسيلةالمساءلة•
المساءلةضدأممعأنتهل•

www.midocean.ae

الثامنةموضوعات المحاضرة 

المساءلة الذكية-المساءلة التربوية



التربويالتقويممفهوم•

التربويالتقييممفهوم•

والاختبارالقياسمفهوم•

لیمیةالتعالعملیةفيوالتقییموالتقویمالتدريسبینالفرق•

التقييممبادئ•

التعليمفيوفوائدهالتقييمأهمية•

التعليمفيالتقييمأنواع•

التقييموأساليبأدوات•

www.midocean.ae

الثامنةموضوعات المحاضرة 

التقويم-التقييم 



الأكاديميةالحري اتوتاريخمفهوم•

العاليالتعليممؤسساتفيالأكاديميةالحري ةعناصر•

ومبادئهاالأكاديميةالحري ةأهمية•

ومحدداتهاالأكاديميةالحري ةضوابط•

العربيةالجامعاتفيالأكاديميةالحري ةمعوقات•

الأكاديميةالحري اتلتفعيلمقترحات•

www.midocean.ae

التاسعةموضوعات المحاضرة 

ات الأكاديمية الحرير



ووظائفهاوأنواعهاالأخلاقمفهوم•

ومتطلباتهاالمهنيةالأخلاقياتمفهوم•

المهنيةالأخلاقياتومصادرمبادئ•

المهنيةوالأخلاقياتالعاليالتعليم•

اللاأخلاقيةوالممارساتالسلوكيات•

المهنيةالأخلاقياتوأهميةأهداف•

www.midocean.ae

التاسعةموضوعات المحاضرة 

الأخلاقيات المهنية



وتاريخهالاصطناعيالذكاءمفهوم•
الانسانيوالذكاءالاصطناعيالذكاء•
الاصطناعيالذكاءوأنواعأساليب•
الاصطناعيالذكاءومجالاتتطبيقات•
الاصطناعيالذكاءوعيوبمزايا•
التعليمفيالاصطناعيالذكاء•
التعليميةالعمليةفىالاصطناعيالذكاءوتطبيقاتأدوار•
التعليمفيالاصطناعيالذكاءاستخداموفوائدإيجابيات•
التعليمفيالاصطناعيالذكاءتطبيقاتاستخدامتواجهالتيالتحديات•
الاصطناعيالذكاءمستقبل•
اعيالاصطنبالذكاءتعنىوأدواتوتطبيقاتمواقعأسماءعلىأمثلة•

www.midocean.ae

العاشرةموضوعات المحاضرة 

الذكاء الاصطناعي

Artificial Intelligence



كلوبأبوّوردةّمحمودّ: الدكتورة
اتجاهاتّمعاصرةّفيّالقيادةّ

التربوية

بداية فصل دراسي موفق للجميع 

إن شاء الله 

لحسن استماعكما شكر  
غنىلاوالتعلمالقيادة

أرادفإن.بعضعنلبعضهما

والنمفييستمرأنقائدأي

أنأولا  يجبالفعلي،والتأثير

عنالتعلمفييستمر

.القيادة

كينديجون
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