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الذكاء الاصطناعي في إدارة مشاريع تقرير عن آخر التطورات والاتجاهات البحثية العالمية في "

 " الابتكار 

 الملخص التنفيذي:

ثلدكاء ثيصتتتتتتتتتتتتتا ا        ث    يستتتتتتتتتتتتترير  حدث ثلرطررر  والا ثلرات ثل حثية احال ثل في م ثليا  م      ا 

    فضتتتتتتس  ا ة  ةزثيا ثيعرما  على ثلدكاء ثيصتتتتتتا ا   بشتتتتتت س و ت     ثلستتتتتت تثل ث  ت، و ث  شتتتتتتا تك ثي ر ا 

ة اح  ثلرطررر عا   فاح  ح ا  ،حتيزرز  ا تها على ةفط ق ث حاثفعلى ةفستتتتتتتتتتتتتتي وفاء  ث شتتتتتتتتتتتتتا تك ثي ر ا رم 

تشتتتتتتت  ث  فالا   ى  ح  ثلدكاء ثيصتتتتتتا ا       ع   اير  و ث  ثةخاذ ثلطرث  حةفل س ثل  انال؛  ئيستتتتتت م تشتتتتتتمس

، وما ة احلت ثلضتتتتتامم حثلرا خ  ا االر حثلفر ث شتتتتتا تك يةخاذ  رث ثل  ستتتتتخ ت  ،  ل  ل  ةفل س ثل  انال 

ثلضتتتء على و ف م  ستتاحمم ةط  ال ثلدكاء ثيصتتا ا      ةتل ا  د ا   ايا    ل  ل  تستتل   تيزرز ثلإ اثع

ثلرات ثل  وما ي ا ش ثلرطررر، حغت  ةطل ايم،  استتتتتتتتتتتتترخاث  ثتاتث ي  ال ثلرتل ايم حغت حا  ل ث  حثل ثلدو م

   حدث ث جا ،  يس ثلر ا س  تي ثلدكاء ثيصتتتتتتتتتتتا ا   حةط  ال   رلأ كان  نت ث  تتتتتتتتتتت اء حستتتتتتتتتتتلستتتتتتتتتتتس  ث ستتتتتتتتتتترط ل م

تاء ثيصتتتتتتتتتتتتتا تتا   لرفل تتس ثلرتت  ت ثل ثل    تتم  ثلكرتتس، حةزثيتتا ثيعرمتتا  على ثي ر تتا  ث ستتتتتتتتتتتتترتتاث   تتاستتتتتتتتتتتتترختتاث  ثلتتدكت

 .للمشا تك

 مقدمة:

ايل،  ما    ذلك   ث    ا  صتتتتتتتت م  وا  ح  ث  حثل ثلالا ةادك ثي ر ا      خرل  ث ج (AI) ثلدكاء ثيصتتتتتتتتا ا  

فالا وت  و ف م ثستتتتتتتتتتتتترخاث  ثلدكاء ثيصتتتتتتتتتتتتتا ا   مك ثلرطا  ثلستتتتتتتتتتتتترتك    ثلرك تلت  ا، ة  ثيا ث  د ،ث شتتتتتتتتتتتتتا تك

يهاف حدث ثلرطررر   ى ثستتتتتتتتريرث  و ر ثلرات ثل حثية احال ح  ،ء  حإنرا  م ث شتتتتتتتتا تك ثي ر ا رملرفستتتتتتتتتي وفا
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ييرمتا ثلرطررر على  ، ومتا  طتاةت       ث    شتتتتتتتتتتتتتتا تك ثي ر تا ثل في تم ثليتا  تم      تا  ثلتدكتاء ثيصتتتتتتتتتتتتتا تا   حةا

 .اشت      ث جلل ثليلم م ث حكمم حث خةمرثل ثلاحل مةفل س ث  فالا ثتحاييم ث 

 :ئيسيةالاتجاهات البحثية الر 

 :استخدام الذكاء الاصطناعي لتحسين اتخاذ القرار -

ث  رخاث  ةط  ال ثلدكاء ثيصا ا   لرفستي عمل م ثةخاذ ثلطر حثوا   ل ثية احال ثل ا ي  ه  ثل  وت  على ثس

يمكل  ي ييزي عمل م ثةخاذ ثلطرث   ل  AI تشتتتتتتتتتتتتتت  ث  فالا ثتحاييم   ى  ي ، و ث     ث   ث شتتتتتتتتتتتتتا تك ثي ر ا رم

حدث ثلرفل س يمكل  ي يتدر  ؤلأ ح  ،ث راوم  ل ث شتتتتتا تك ث ارلفم (Big Data)  ل  ةفل س ثل  انال ثلضتتتتتامم

، ححدث  ا ة احلر    ثستتتتتتتتتتتتتم ثلفر ، حةت    ثلفرق نفت  دضتتتتتتتتتتتتتس ث ما ستتتتتتتتتتتتتالح ت  ث االر ث حرملم،    طم و

 (.2024) هلت  حو رحي، 

 :تعزيز الإبداع والابتكار من خلال الذكاء الاصطناعي -

ا    تيزرز ث( 2022وستتتتتتل، ثستتتتتتم )وما        ثلا ثستتتتتتالتشتتتتتتت   ث  فت رر لإ اثع   ى  ي ثلدكاء ثيصتتتتتتا ا   يليا  ح ر

مكل  ي يستتاعا    ةتل ا ث د ا  ث  ركر   ل يلى ستتل س ث يا ، ثلدكاء ثيصتتا ا   يد ، ث س ث شتتا تك ثي ر ا رم

تاء ثيصتتتتتتتتتتتتتا تتا    يتتس دتت ،ط حةطتتاي  ولت   تتايتتا  غت  ةطل تتايتتم ل  ةفل تتس ث نمتتا ا  حثل ث ستتتتتتتتتتتتتخ تتا    ى ثلتتدكت

سرخا  ي ر ا  ةصم مال ح  ر ال  ايا  (Generative Algorithms) ثتاتث ي  ال ثلرتل ايم
ُ
 .ت

 :الذكاء الاصطناعي في التنبؤ وإدارة المخاطر -
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  حثل ثلدكاء و ث  ي  ،كاء ثيصتتتتتتتتتتتتتا ا   حت  ت تتتتتتتتتتتتتتع  ف لا  شتتتتتتتتتتتتت ثلرا خ  ا االر حإ ث تها  استتتتتتتتتتتتترخاث  ثلد

ثيصتتتتتتتتتتتتتا تتا   ثلطتتا    على ةفل تتس ثل  تتانتتال ثلرتتا رخ تتم حةفتتايتتا ث نمتتاط تستتتتتتتتتتتتته     ةطتتاي  ةا خثل    طتتم وت  

  .ك،  ما يساعا    ثةخاذ  رث ثل ثسخ ا  م لر  ا ث االرثلرفايال ثلالا  ا ةتث   ث شا ت

 :التطورات الجديدة في الذكاء الاصطناعي وإدارة مشاريع الابتكار

 :لتوقع نتائج المشروع (Machine Learning) استخدام التعلم الآلي -

ستتتترخا  بشتتتت س    ثيا لرت ك 
ُ
ن اح ث شتتتتا تك ثي ر ا رم   اءر تشتتتتت  ثلرات ثل ث  ت     ى  ي ةط  ال ثلريل  ثت   ت

ظهر ث  فالا  ي   ج ثلريل  ثت       ، وماةخصتتت لم ث تث  ، حةط    ثلستتتتق ح على عتث س  يس ث  ثء ثلستتتا ق، 
ُ
ة

 .  ث   ث شا تك ييزي  ل ثلطا   على ةت ك ثل رائج حةفايا ث جايل ثلالا ةفراج   ى ةفستي

 :الروتينية الذكاء الاصطناعي والأتمتة في إدارة المهام -

 وتتا ثلرات ثل ثتحتتاييتتم حت ثستتتتتتتتتتتتترختتاث  ثلتتدكتتاء ثيصتتتتتتتتتتتتتا تتا    ةمرتتم ث هتتا  ثلرحة ا تتم      ث   ث شتتتتتتتتتتتتتتا تك،  يتتس 

حدث يخ م  اير  ث شتتتتتتتتتتتتتا تك ثل  وت  على ث  شتتتتتتتتتتتتتام ح  ،احلم ث ها ، حةخ ك ةطا  ث شتتتتتتتتتتتتترحع ح ةخصتتتتتتتتتتتتت لم ث تث  ، 

 .لخشغ ل مثيس  ثة   م،  ك ةطل س ث  ااء ثللشررم حيرا   ثلكفاء  ث

 :استخدام الذكاء الاصطناعي في التعاون بين فرق العمل -

ا  ل  ل  ةفل س  AI تشت  ثلا ثسال ثتحاييم   ى  ي يُسه     ةفستي ثلرياحي  تي درق ثليمس ث  خشر   غرثد ر

الدكاء ثيصتتتتتتتتتا ا   ييمس على ةفل س د ،ال ةفستتتتتتتتتتي ثلرتثصتتتتتتتتتس حةتيتك ث  حث ستتتتتتتتتلتخ ثلفرق ح لق ثستتتتتتتتت  ثة   

 .ل  انال  ل  خرل  ثلط تثل حتساعا    ةت    ثلفرق لرفط ق   ص ى  نرا  مث
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 :الاتجاهات المستقبلية

 :التكامل بين الذكاء الاصطناعي والتقنيات الأخرى  -

ثية اه ث ستترط ل  ثلد  ةروز عل   ثليايا  ل ث  فالا حت ثلر ا س  تي ثلدكاء ثيصتتا ا   حةط  ال   رلأ  يس 

يُرت ك  ي  ، و ثي  ولت   ر ا لم لإ ث   ث شتتتتتتا تكلرطا (Blockchain) حستتتتتتلستتتتتتس ثلكرس (IoT)  ن  نت ث  تتتتتت اء

 .يُفسل حدث ثلر ا س  ل   ث   ثل  انال حث  اي    ث شا تك ثي ر ا رم

 :الاعتماد على الذكاء الاصطناعي في الابتكار المستدام -

ثلدكاء ثيصتتا ا   لادك ثي ر ا  ث ستتراث . ث  فالا  تشتتت  ثية احال ث ستترط ل م   ى ةزثيا ثيحرما   استترخاث 

ظهر و    ي ثلدكاء ثيصتتتتتتتتتا ا   يمكل  ي يُستتتتتتتتترخا  لرفل س ثلر  ت ثل ثل    م للمشتتتتتتتتتا تك حةت    ثي ر ا ثل 
ُ
ة

 .نفت ولت   وث  ثسراث م

 خاتمةال

ا      ث    شتتتا تك ثي ر ا ، و ث يمك   ةفستتتتي    د رر
ر

تيزرز ح ثةخاذ ثلطرث ثل، ثلدكاء ثيصتتتا ا   يُفالا ةفتي

 ك ثستتتترمرث  ثلرات ثل    ثلدكاء ثيصتتتتا ا  ،  ل ح  ،ر، حتستتتته س ثلرياحي  تي درق ثليمسإ ث   ث االح ثلإ اثع، 

ث رت ك  ي يشتتتتتتتها حدث ث جا  ث زرا  ل ثلرات ثل ثلالا ستتتتتتتخستتتتتتته     تيزرز ثي ر ا  حةفط ق وفاء   و        ث   

 .ث شا تك
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 المراجع:

ة  ت  ثلدكاء " ،(2024) ،عردال ناصتتر  استت ، ثل تستت  ؛ ضتتت ، ح  ع ع ا ثلزحر  ؛ يماي حاةت ، هلت   -

 .135-116( 79) 20 ،، ث جلم ثليرث  م لليلت  ثي ث رم"م ثلطرث ثل ثلإ ث رمثيصا ا      ةفستي نتع 

ثلإ ث   حةاترر ث  ثء      ح  ثلدكاء ثيصتتتتتتتا ا      تيزرز ثلإ اثع(، "2022وستتتتتتتل،   ا  ع ا    فما، ) -

 .2(، ثليا  70،   لا )ث جلم ثليلم م ليلت  حد تي ثلررا م، "  ث ثل ث نايم ثلررا  م     ملكم ثل فررل
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