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الفصل الأول
الإطار العام للبحث
المقدمة
يشهد العالم في الوقت الحاضر تحولًا متسارعًا في أساليب الإدارة والتنظيم، حيث لم تعد الطرق التقليدية في إدارة الأعمال والمبادرات قادرة على مواكبة تعقيدات العصر وتحدياته المتزايدة. وفي ظل هذا التحول، برزت إدارة المشاريع الحديثة كأحد أهم الأدوات الاستراتيجية التي تعتمد عليها المؤسسات بمختلف أنواعها لتحقيق أهدافها بكفاءة وفعالية، وضمان الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة، وتحسين جودة المخرجات وتعظيم أثرها التنموي.
ويأتي القطاع غير الربحي في مقدمة القطاعات التي تتطلب مستويات عالية من الكفاءة والحوكمة والشفافية، نظرًا لطبيعة دوره المحوري في التنمية الاجتماعية والاقتصادية، واعتماده بشكل رئيس على التبرعات والشراكات والمنح والدعم المجتمعي. وفي المملكة العربية السعودية، يحظى القطاع غير الربحي باهتمام بالغ ضمن مستهدفات رؤية السعودية 2030 التي تؤكد على تعزيز مساهمة هذا القطاع في الناتج المحلي، ورفع كفاءته المؤسسية، وزيادة عدد المتطوعين، وتحقيق الاستدامة المالية والتنظيمية لمنظماته.
ورغم التوسع الملحوظ في عدد الجمعيات الأهلية والبرامج التنموية، إلا أن العديد منها لا يزال يواجه تحديات متعددة، من أبرزها ضعف التخطيط، وقصور آليات المتابعة والتقييم، وعدم وضوح الأدوار والمسؤوليات، وتفاوت مستويات الكفاءة في تنفيذ المشاريع. هذه التحديات تنعكس بشكل مباشر على جودة الخدمات المقدمة وعلى الأثر الاجتماعي المتوقع تحقيقه للمستفيدين.
من هنا تبرز أهمية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع المعتمدة علميًا ومهنيًا – مثل دليل PMBOK، ومنهجية PRINCE2، والأساليب الرشيقة (Agile) – في تنظيم أعمال الجمعيات الأهلية، وتحسين أدائها التشغيلي، وتعزيز قدرتها على تحقيق أهدافها بكفاءة واستدامة. ويُتوقع أن يسهم تبني هذه المنهجيات في تطوير عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة، ورفع مستوى التنسيق بين الفرق، وتحسين إدارة المخاطر والموارد، وزيادة مستوى رضا المستفيدين وأصحاب المصلحة.
انطلاقًا من ذلك، يسعى هذا البحث إلى دراسة أثر تطبيق منهجيات إدارة المشاريع على كفاءة وأداء الجمعيات الأهلية في المملكة العربية السعودية، من خلال قياس مستوى الوعي والتطبيق لهذه المنهجيات داخل الجمعيات، وتحليل العلاقة بين درجة التطبيق ومستوى الأداء المؤسسي والتشغيلي، وصولًا إلى تقديم مجموعة من التوصيات التي قد تسهم في تطوير أداء الجمعيات وتعزيز فعاليتها في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

مشكلة الدراسة
على الرغم من الجهود المبذولة لتطوير القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية، والتوسع المستمر في أنشطة الجمعيات الأهلية وبرامجها المتنوعة، إلا أن العديد من هذه الجمعيات لا تزال تعاني من تحديات تنظيمية وإدارية تؤثر على جودة أدائها وكفاءة تنفيذ مشاريعها. ويظهر ذلك في عدة مظاهر، من أبرزها:
· ضعف التخطيط الاستراتيجي للمشاريع والبرامج
· غياب أو ضعف تطبيق منهجيات واضحة لإدارة المشاريع
· محدودية الخبرات المتخصصة في إدارة المشاريع
· ضعف آليات المتابعة والتقييم وقياس الأثر
· عدم الاستفادة الكافية من الدروس المستفادة في المشاريع السابقة
وعلى الرغم من توفر العديد من النماذج والمنهجيات العالمية في مجال إدارة المشاريع، إلا أن مستوى تبنيها وتطبيقها في الجمعيات الأهلية لا يزال غير واضح بشكل دقيق، كما أن الدراسات التي تربط بين تطبيق هذه المنهجيات ومستوى كفاءة وأداء الجمعيات الأهلية في المملكة ما تزال محدودة.
لذلك، تتمثل مشكلة البحث في التساؤل الرئيس الآتي:
ما أثر تطبيق منهجيات إدارة المشاريع على كفاءة وأداء الجمعيات الأهلية في القطاع غير الربحي بالمملكة العربية السعودية؟
أهمية الدراسة
تتجلى أهمية هذا البحث في عدد من الجوانب:
أ- الأهمية العلمية
· إثراء الأدبيات العربية في مجال إدارة المشاريع في القطاع غير الربحي.
· الربط بين نظريات إدارة المشاريع والتطبيق العملي في الجمعيات الأهلية.
· توفير مرجع أكاديمي للباحثين والدارسين في مجال الإدارة التنموية.
ب- الأهمية التطبيقية
· مساعدة إدارات الجمعيات الأهلية على تحسين أدائها من خلال تبني منهجيات علمية واضحة.
· دعم صانعي القرار في القطاع غير الربحي بأدلة مبنية على نتائج البحث.
· تعزيز كفاءة استخدام الموارد المالية والبشرية في الجمعيات.
· المساهمة في تحقيق مستهدفات رؤية السعودية 2030 المتعلقة بالقطاع غير الربحي.

أهداف الدراسة
يهدف هذا البحث إلى:
1. التعرف على مستوى تطبيق منهجيات إدارة المشاريع في الجمعيات الأهلية بالمملكة العربية السعودية.
2. قياس مستوى كفاءة وأداء الجمعيات الأهلية في تنفيذ مشاريعها وبرامجها.
3. دراسة العلاقة بين تطبيق منهجيات إدارة المشاريع وكل من:
· الكفاءة التشغيلية
· جودة المخرجات
· إدارة الموارد
· رضا المستفيدين
4. تحديد أبرز المعوقات التي تواجه الجمعيات الأهلية في تطبيق منهجيات إدارة المشاريع.
5. تقديم مجموعة من التوصيات التي تسهم في تعزيز كفاءة وأداء الجمعيات من خلال تبني منهجيات إدارة المشاريع.

تساؤلات الدراسة 
التساؤل الرئيسي:
ما أثر تطبيق منهجيات إدارة المشاريع على كفاءة وأداء الجمعيات الأهلية في القطاع غير الربحي بالمملكة العربية السعودية؟ ويتفرع من التساؤل الرئيسي السابق الاسئلة البحثية التالية: -
1. ما مستوى تطبيق منهجيات إدارة المشاريع في الجمعيات الأهلية بالمملكة العربية السعودية؟
2. ما مستوى كفاءة وأداء الجمعيات الأهلية من وجهة نظر العاملين فيها؟
3. هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين درجة تطبيق منهجيات إدارة المشاريع ومستوى الكفاءة والأداء؟
4. ما أبرز التحديات التي تواجه الجمعيات الأهلية في تطبيق منهجيات إدارة المشاريع؟
5. ما المقترحات التي يمكن تقديمها لتعزيز تطبيق هذه المنهجيات مستقبلاً؟

فروض الدراسة
بناءً على مشكلة البحث وأهدافه، يمكن صياغة الفرضيات التالية:
1. توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوى تطبيق منهجيات إدارة المشاريع وكفاءة أداء الجمعيات الأهلية.
2. توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق منهجيات إدارة المشاريع وجودة تنفيذ المشاريع.
3. توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق منهجيات إدارة المشاريع ورضا المستفيدين.
4. توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الأداء تعزى لمتغير سنوات الخبرة أو المسمى الوظيفي.

النظرية العلمية المتبعة لإعداد البحث
استند هذا البحث إلى مجموعة من النظريات والنماذج العلمية الحديثة في مجال الإدارة والتنظيم، والتي تُستخدم لتفسير العلاقة بين تطبيق منهجيات إدارة المشاريع وكفاءة وأداء المنظمات، وبشكل خاص في القطاع غير الربحي، ومن أبرزها:
أولاً: نظرية إدارة المشاريع الحديثة (Project Management Theory) 
تعتمد هذه النظرية على أن المشاريع ليست مجرد أنشطة مؤقتة، بل هي أدوات استراتيجية لتحقيق الأهداف المؤسسية، وأن نجاحها يعتمد على تطبيق منهجيات علمية منظمة في إدارة جميع مراحل المشروع، بدءًا من الفكرة والتخطيط، مرورًا بالتنفيذ والمراقبة، وانتهاءً بالإغلاق والتقييم.
وترتكز هذه النظرية على عدد من المبادئ الأساسية، من أهمها:
· وضوح الأهداف والنطاق (Project Scope)
· التخطيط الجيد للموارد والوقت والميزانية
· إدارة المخاطر والتحديات
· المتابعة المستمرة وتقييم الأداء
· إشراك أصحاب المصلحة بفعالية
ومن أشهر النماذج التي تمثل هذه النظرية:
-   دليل PMBOK الصادر عن معهد إدارة المشاريع (PMI)
-   منهجية PRINCE2
 -  المنهجيات الرشيقة (Agile – Scrum – Kanban)
وينطلق البحث من افتراض أن تطبيق هذه المنهجيات في الجمعيات الأهلية يسهم في:
· تنظيم العمل
· وضوح الأدوار والمسؤوليات
· تقليل الهدر في الموارد
· تحسين جودة مخرجات المشاريع
· تعزيز القدرة على التقييم والتحسين المستمر
ثانيًا: نظرية الكفاءة التنظيمية (Organizational Efficiency Theory)
تقوم هذه النظرية على أن كفاءة المؤسسة تقاس بمدى قدرتها على استخدام مدخلاتها (المال، الوقت، الموارد البشرية) لتحقيق أكبر قدر ممكن من المخرجات بأعلى جودة.
وترى هذه النظرية أن:
· المنظمات ذات الكفاءة العالية تعتمد على أنظمة واضحة وإجراءات منظمة
· وجود أدوات لقياس الأداء يؤدي إلى تحسين النتائج
· الإدارة الفعالة للمشاريع تُعد أحد أهم مصادر رفع الكفاءة المؤسسية
وبالتالي، فإن تطبيق منهجيات إدارة المشاريع في الجمعيات الأهلية ينعكس إيجابًا على:
· سرعة الإنجاز
· جودة الخدمات المقدمة
· انخفاض نسبة التعثر والتأخير
· رفع مستوى رضا المستفيدين
وهذا ما يسعى البحث الحالي إلى قياسه وتحليله إحصائيًا.
ثالثًا: نظرية الأداء المؤسسي (Organizational Performance Theory)
تشير هذه النظرية إلى أن الأداء المؤسسي لا يُقاس فقط بالنتائج المالية، بل يشمل مجموعة أوسع من المؤشرات مثل:
· جودة الخدمات
· رضا المستفيدين
· تحقيق الأهداف الاستراتيجية
· مستوى الابتكار
· الاستدامة التنظيمية
وفي القطاع غير الربحي، يرتبط الأداء المؤسسي ارتباطًا وثيقًا بـ:
· حجم الأثر الاجتماعي المحقق
· مستوى الثقة المجتمعية
· كفاءة توزيع الموارد
· جودة البرامج والمشاريع
ومن هذا المنطلق، يفترض البحث أن المنهجيات العلمية لإدارة المشاريع تُعد أحد المحركات الرئيسية لتحسين الأداء المؤسسي للجمعيات الأهلية.
رابعًا: نموذج المدخلات والعمليات والمخرجات (IPO Model)
يعتمد هذا البحث – بشكل غير مباشر – على نموذج:
(Inputs – Processes – Outputs – Outcomes)
· المدخلات: الموارد المالية، البشرية، التقنية في الجمعية
· العمليات: تطبيق منهجيات إدارة المشاريع (تخطيط – تنفيذ – رقابة – تقييم)
· المخرجات: عدد المشاريع المنفذة، جودة التنفيذ، الالتزام بالوقت والميزانية
· النتائج / الأثر: تحسين الكفاءة، رفع الأداء، زيادة رضا المستفيدين
ويُستخدم هذا النموذج لتفسير وتحليل العلاقة بين متغيرات الدراسة.
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الفصل الثاني
الدراسات السابقة
مقدمة
يتناول هذا الفصل الإطار النظري والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث الموسوم بـ:
"أثر تطبيق منهجيات إدارة المشاريع على كفاءة وأداء الجمعيات الأهلية في القطاع غير الربحي بالمملكة العربية السعودية"، حيث يُعد الإطار النظري الأساس العلمي الذي يُبنى عليه تحليل مشكلة الدراسة وفهم متغيراتها المختلفة.
ويهدف هذا الفصل إلى توضيح المفاهيم الرئيسة المرتبطة بإدارة المشاريع في المنظمات غير الربحية، وكفاءة الأداء المؤسسي، إلى جانب استعراض أهم المنهجيات والنماذج المستخدمة في إدارة المشاريع، مثل الدليل المعرفي لإدارة المشاريع (PMBOK) ومنهجية (PRINCE2) والمنهجيات الرشيقة (Agile)، ومدى إمكانية توظيفها في بيئة العمل الخيري والتنموي.
كما يتضمن الفصل عرضًا وتحليلًا لعدد من الدراسات السابقة العربية والأجنبية التي تناولت موضوعات ذات صلة، مثل كفاءة الأداء في المنظمات غير الربحية، وقياس الأثر الاجتماعي، وتطبيق الممارسات الإدارية الحديثة في الجمعيات الأهلية، وذلك بهدف تحديد موقع البحث الحالي بينها، وبيان أوجه الاتفاق والاختلاف، واستخلاص الفجوة البحثية التي يسعى إلى معالجتها.
ويمثل هذا الفصل منطلقًا أساسيًا لبناء الإطار المفاهيمي وتحديد متغيرات الدراسة وأبعادها، بما يدعم صياغة الفرضيات وأسئلة البحث، ويُمهِّد للانتقال إلى الفصل الثالث الذي يتناول منهجية الدراسة وإجراءاتها.






الدراسات السابقة
تم الاطلاع على عدد من الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت إدارة المشاريع في القطاع غير الربحي، وقياس الأداء المؤسسي، وكفاءة المنظمات الأهلية، ويمكن عرض أبرزها على النحو الآتي:
1- دراسة العتيبي (2021) حول إدارة المشاريع في المنظمات غير الربحية
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع تطبيق ممارسات إدارة المشاريع في المنظمات غير الربحية في المملكة العربية السعودية، وأثرها على نجاح المبادرات التنموية. استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت العينة من (120) موظفًا من العاملين في الجمعيات الأهلية.
توصلت النتائج إلى وجود مستوى متوسط من تطبيق منهجيات إدارة المشاريع، مع ضعف في مجالات إدارة المخاطر وإدارة أصحاب المصلحة، وأوصت الدراسة بضرورة تدريب العاملين في القطاع غير الربحي على المعايير العالمية لإدارة المشاريع مثل PMBOK وPRINCE2.
وجه الاستفادة من هذه الدراسة:
سوف يستفيد البحث الحالي من أدوات القياس المستخدمة فيها، ومن النتائج الداعمة لفكرة وجود فجوة في تطبيق منهجيات إدارة المشاريع في الجمعيات الأهلية.

2- دراسة محمد وأحمد (2019) حول كفاءة الأداء المؤسسي في الجمعيات الخيرية
هدفت الدراسة إلى قياس مستوى الكفاءة المؤسسية في الجمعيات الخيرية، وربطها بمدى جودة التخطيط والتنظيم. اعتمدت على استبانة موزعة على القيادات الإدارية في عدد من الجمعيات الخيرية في الخليج العربي.
وأظهرت النتائج وجود علاقة طردية بين جودة التخطيط واستخدام الأدوات الإدارية الحديثة وبين مستوى كفاءة الأداء المؤسسي.
وجه الاستفادة من هذه الدراسة:
تدعم هذه الدراسة الربط بين استخدام الأساليب الإدارية المنظمة (ومنها إدارة المشاريع) وبين رفع كفاءة الأداء، وهو ما يتقاطع مع هدف البحث الحالي.



3- دراسة Brown (2018) حول أثر منهجيات إدارة المشاريع على المنظمات الاجتماعية
تناولت هذه الدراسة أثر استخدام منهجيات إدارة المشاريع الحديثة في المنظمات الاجتماعية غير الربحية في أوروبا. وخلصت إلى أن المنظمات التي تطبق إطارًا واضحًا لإدارة المشاريع تحقق نتائج أفضل من حيث الالتزام بالجداول الزمنية، وتقليل الهدر المالي، وتحسين جودة المخرجات.
وأوصت الدراسة بمواءمة منهجيات إدارة المشاريع بما يتناسب مع طبيعة العمل الاجتماعي والتطوعي.
وجه الاستفادة من هذه الدراسة:
تدعم هذه النتائج فرضية البحث الحالي بوجود تأثير إيجابي لمنهجيات إدارة المشاريع على الكفاءة التشغيلية للجمعيات الأهلية.

4- دراسة الشمري (2020) حول التحديات الإدارية في القطاع غير الربحي السعودي
استهدفت هذه الدراسة استكشاف أبرز التحديات الإدارية والتنظيمية التي تواجه الجمعيات الأهلية في المملكة. وأظهرت النتائج أن من أهم التحديات: ضعف التخطيط، وعدم وضوح الأدوار، وغياب المنهجيات المنظمة لإدارة المشاريع.
وجه الاستفادة من هذه الدراسة:
تساهم في تعزيز مبررات البحث الحالي، إذ تُظهر الحاجة الملحّة لتطبيق منهجيات إدارة مشاريع فعالة في القطاع غير الربحي السعودي.

5- دراسة Williams (2017) حول العلاقة بين إدارة المشاريع وقياس الأثر الاجتماعي
هدفت الدراسة إلى ربط ممارسات إدارة المشاريع بقياس الأثر الاجتماعي طويل المدى. وتوصلت إلى أن المشاريع التي تُدار وفق منهجية علمية واضحة تكون أكثر قدرة على تحديد مؤشرات الأثر وتحقيق نتائج مستدامة.
وجه الاستفادة من هذه الدراسة:
تعزز الأساس النظري للبحث، من خلال إبراز دور إدارة المشاريع في تحسين القدرة على قياس الأثر وتعظيم العائد الاجتماعي.


المقارنة بين الدراسات السابقة
من خلال استعراض الدراسات السابقة العربية والأجنبية التي تناولت موضوع إدارة المشاريع وكفاءة الأداء في المنظمات غير الربحية، يتّضح وجود نقاط التقاء واختلاف بين هذه الدراسات، سواء من حيث الأهداف، أو المناهج المستخدمة، أو البيئات التطبيقية، أو النتائج التي توصلت إليها.
1- أوجه التشابه بين الدراسات
اتفقت معظم الدراسات السابقة على أن تطبيق الممارسات الإدارية المنظمة، وبالأخص منهجيات إدارة المشاريع، يسهم بشكل واضح في تحسين مستوى الأداء المؤسسي، ورفع كفاءة استخدام الموارد، وتحقيق قدر أكبر من التنظيم والتخطيط في العمل الخيري والتنموي.
كما تشابهت الدراسات في اعتمادها على المنهج الوصفي التحليلي في جمع البيانات وتحليلها، واستخدام الاستبانة كأداة رئيسية، واستهدافها للعاملين في المنظمات غير الربحية بوصفهم الفئة الأقرب لممارسة العمل المشروعي.
وأظهرت أغلب الدراسات وجود علاقة إيجابية بين جودة التخطيط، وحسن التنظيم، وإدارة المخاطر، وبين نجاح المشاريع وارتفاع مستوى الأداء.

2- أوجه الاختلاف بين الدراسات
على الرغم من وجود هذا الاتفاق العام، إلا أن الدراسات السابقة اختلفت في عدة جوانب، من أبرزها:
· مجال الدراسة:
ركزت بعض الدراسات على المنظمات غير الربحية بشكل عام، في حين ركزت أخرى على الجمعيات الخيرية أو المؤسسات الاجتماعية فقط.
· المنهجيات المشروعية المستخدمة:
بعض الدراسات تناولت منهجية PMBOK فقط، وأخرى تناولت منهجية PRINCE2 أو المنهجيات الرشيقة (Agile)، بينما يهدف البحث الحالي إلى دراسة أكثر من منهجية معًا.
· المتغيرات التابعة:
ركزت بعض الدراسات على “نجاح المشروع” فقط، وأخرى على “التميز المؤسسي”، في حين يقوم البحث الحالي بقياس “الكفاءة والأداء المؤسسي” بشكل شامل.
· النطاق الجغرافي:
تنوعت البيئات بين دول عربية وأجنبية، بينما يتميز البحث الحالي بكونه يركز على المملكة العربية السعودية في ظل التحولات التي يشهدها القطاع غير الربحي وفق رؤية 2030.

3- المقارنة من حيث النتائج
توصلت غالبية الدراسات السابقة إلى وجود:
· علاقة طردية بين تطبيق منهجيات إدارة المشاريع ونجاح المشاريع
· تحسن في جودة النتائج عند تطبيق التخطيط والمتابعة المنهجية
· ضعف في تطبيق إدارة المخاطر والحوكمة في القطاع غير الربحي
· الحاجة إلى بناء قدرات العاملين في مجال إدارة المشاريع
إلا أن معظم الدراسات لم تتعمق في قياس مستوى التأثير المباشر لهذه المنهجيات على كفاءة الجمعيات الأهلية السعودية بشكل تطبيقي، وهو ما يسعى إليه البحث الحالي.













ما يميز هذه الدراسة
1- التركيز على الجمعيات الأهلية ككيانات مؤسسية داخل القطاع غير الربحي السعودي
معظم الدراسات السابقة تتناول "القطاع غير الربحي" بصورة عامة، أو تتناول جهات حكومية أو مشاريع تنموية، بينما تذهب هذه الدراسة إلى مستوى أكثر دقة عبر دراسة:
تطبيق منهجيات إدارة المشاريع داخل الجمعيات الأهلية تحديدًا.
وهذا يُعد مسارًا جديدًا ومهمًا للبحث.

2- الربط بين منهجيات إدارة المشاريع و“الكفاءة والأداء”
تميّز هذه الدراسة أنها لا تدرس تطبيق منهجيات إدارة المشاريع فقط، بل تبحث الأثر الفعلي لهذه المنهجيات على:
· الكفاءة التشغيلية
· الأداء المؤسسي
· جودة الخدمات
· استدامة المشاريع
· تحقيق الأهداف التنموية
وهو ربط نادر ومهم في الأدبيات العربية.

3- مواكبة التحولات الوطنية رؤية 2030
ترتبط الدراسة ارتباطًا مباشرًا بأهداف رؤية 2030 التي تؤكد:
· رفع كفاءة القطاع غير الربحي
· زيادة فاعلية الجمعيات الأهلية
· تعزيز الابتكار في إدارة المشاريع
مما يجعل الدراسة ذات قيمة وطنية واضحة.

4- قلة الدراسات التي تناولت منهجيات إدارة المشاريع في القطاع غير الربحي
معظم الأدبيات ركزت على المنظمات الحكومية أو الشركات، بينما المنظمات غير الربحية — خاصة الجمعيات — ما زالت بحاجة إلى دراسات علمية حديثة توضح أثر هذه المنهجيات على عملها.
هذا يمنح دراستك أصالة (Originality) وسبْقًا بحثيًا.

5- إمكانية الاستفادة المباشرة من نتائج الدراسة
نتائج الدراسة قابلة للتطبيق مباشرة من قبل:
· إدارات الجمعيات
· مكاتب إدارة المشاريع PMOs
· الجهات الداعمة والمُمولة
· وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية
وهذا يرفع من قيمة الدراسة التطبيقية (Applied Value).

6- شمولية محاور الاستبانة
الاستبانة تغطي:
· تطبيق المنهجيات
· الموارد البشرية
· الدعم التنظيمي
· التحديات
· كفاءة العمليات
· الأثر المؤسسي العام
وهذا يعزز صدق المحتوى ويجعل الدراسة أكثر توازنًا وعمقًا.

7- معالجة فجوة معرفية مهمة
تسهم الدراسة في سدّ فجوة معرفية تتمثل في:
غياب نماذج قياس واضحة لأثر تطبيق منهجيات إدارة المشاريع داخل الجمعيات الأهلية السعودية.
وهذا يمنح الدراسة أهمية بحثية واضحة.

8- قابلية التعميم على قطاعات أخرى غير ربحية
رغم أن العينة من الجمعيات، إلا أن المنهجية قابلة للتطبيق على:
· المؤسسات الوقفية
· المنظمات الإنسانية
· الجمعيات المهنية
· المنظمات التطوعية
وهذا يرفع قيمتها الأكاديمية.
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