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Study Obijective:

This study aims to explore the impact of effective leadership on project

development in organizations.
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Methodology:

To achieve the study objectives, the researcher adopted a descriptive-
analytical method. The study population consisted of 30 employees, and the

study was conducted on a sample of employees at Alinma Bank in Jeddah.
Findings:

The study analyzed the impact of effective leadership dimensions (such as
leadership quality, team interaction, and the leader's ability to motivate
individuals) on project development and the level of its achievement (high —

medium — low).
Theoretical Contribution:

This study contributes to the literature by highlighting the relationship
between effective leadership and project development, providing a
comprehensive framework to understand the impact of leadership on project

success at the institutional level.
Practical Implications:

The study provides recommendations for organizations to enhance effective
leadership for improving project development, focusing on measuring and

analyzing the impact to achieve sustainable results.
Keywords:

Effective leadership, project development, institutional interaction,

leadership motivation.

MiI DOCEAﬁ!



G yall alad) U 20 gY) Qa1

MIDOCEAG



dadiad) 1.1

W sai Ao Tl i ) sl g el seall (e el 4 55 sl ol sall Cany
VLol Calide 8 Aaa DAl 5 Gy ol Ol pail (e G gema o A3l Claall o3 5 clghy ) il
43y 5l alag) B ) 5 e Ol all o aall #8151 138 (8 38 5 Al gal) A8 5 L o S e
Al 8 Ae jlwiall <yl 38 re CaSill g dga (o (il 3 gall i shais 5 lal (e A5 ) all
Jie diaa 4yl il s Gaadat aail) o3a dgal go alhaii g o5 JAT Aga (o Anpnall dpallal)
g e Craimy Ly oal i) Jandadll 5 46 jaall 5 5)3) 5 Alel ) 53 sall 5 513) 5 Asad 1) L ol i)
(2021« 3y 8) Ay Hhuaall Ll oda Jha (& gaill g oSl e LgS 58 5 il all

oda ol aal S5 Y5 ¢ palwnall il 5 Graadl Jgnilly puii Aia (B sall Gland Wl S 0 i (5
Y oaal il o gy 4aShs g skt Ll aB gty aal 0S5 Al e (V) s callds a8 oyl
(2012 ¢ Crwy) 0258 oo datd Sy sl 138 3 )1 padatiny

3aLal) Jaaid (52 suiiiall Lgdloal (3a8a g Cliwns sall 1ol Adladd Al 5 ) 5 juia g daga (oo B3l Gy eliDld
A sall AN 510l A8, Ja A pall mlad g calalall ol e ja€ ils 4l il 4w jley A
lalls (i Sl 4l 8 5 Aailiad g 4ilia JA (e agS sl (& 580 5 alaladl aga 68 e 45 a8
(2019 ¢ gy ). 2 ) dsigall sliad) audaii g ol yia¥) o A8 (e 52 (BIA 8 aga )5

e ool Jadi el 1 i Led je Cun Jaal) e LeisaaY Bl Gl oy elalal) (ga S0 ia) )
Slo Jaxd 5L e e LA e A sall Juany s Dongall Bdelaall o 3 aY) o gl Sl
b bl Cle sana sl DY) el i il dulee® 1Ll Led e 388 o jla Lol " Ll e ] gias
dclen Jalo V) A Y saldll of iy el i JDA (e W iy g ¢adae (i ge 8 CalaaY) (3aial
(2021 ¢ (o med). il Sl (535 Ay Ausna3all (938 (5 8 353 0

CulS o g A ) il gall g Claaiall 8 Jlead) ¢l e Juedll la i 8 (S 30l 4paals
Giadl ~lide & 5aLAIS (Jlea) glal Alad g & L) e 53l ddale jaiae JSiy g dglers ff dalu)
el Ry Ll 5 laY) 1oYW dlle ddlad g3 5 Jucadl (o ylal ool ) Jsam sl g A 5all Calaa
3Ll Jai 5 Aaliall o)) sall U ginall alasi o) g dolall 2 gl e oLl (il giy g ~lady dlegae
Aol s ) sa @lld g duladl e ol siall Jax i ) s s 30l 3 i) o sl Sy

10
|
Ml Dq_c;EAIT!



Jah Galelall glal e alag VU Glld ety (S caubiall 2l a8~ ladll sy Canad) 13g] (Janll
(2018 ¢ il ) ilusss 5ol

Aol il el Calide e aul gl La 58l 5 4y 5oy salall dpeal ) sl Hall e dpaall 5
salall of e 38w Ll V) el Hall 38 s CHBDEAY (ars (e a ) e dielaial) 5 4l
il (38a () (S Aladll 30l ¢SS ainall 5 A wsall g 28l o - Gl Glag) - GG 150
ped s Al 53 Ll 5,0 10 i s il se ) a5 B Ak ) o) Ade wall 528 Laty 6 e Al
(2017« ) samal) calisa o b il g Labiasl jin 5 320AN dapla

Sy claladl (€t g AL 33 gall 5 ) gt colillata b ¢ Alladl) 3alal) Jaedd allaty (A (Gd g
ag— Laa cga 5 48K Jily 5 Sae iy 8 daalill 3aLAN Jandl Sy s ¢ UEY) 5 2820 (e 3y Jay agllac
(P2019¢ (8 52l1) Ayl ld 5 5eliSy Aunas sl ilaal Gsins 3

el Jlasti g 3 ) gall agi Ay 32l 055 Of Lal 0 a¥) (s3] el Gl (520 2a) 8 52080
Al A ) Alliaall (e it Lo W) Calaal) (e i Y ia Calaal) J A s ol il o
i QeI atig 3 ) pall (& yaiiai - el 28 5 ) gl Abian - daali 5ol 0 65 (o Lal 5 ¢ Joilal)
s sall ¢l 5 ) pai¥) Glania Qi (e aa 5 3 € Jaall 21391 elol 836N (e (5 e el
(2014 < slec) Lpsill ga s ol Ol Led aay A 85 30la dgal 50 b 8 el

Calaall sl gy AY) s alaily Jaxg 408 dalaiall (e damay ol 552 38 JS piay Ladind
conbany Jlad IS8 4 )Y 5 LalisY) Aleal) i ey sbime V) (g Gl 5 0 sladll 138 5 ¢3S jiiial)
il sl ) Jay Lae ) 8y Alalie 485 oLy b acl i Alladll sald@ll la elly e 3 Mle

(2022¢ 2eal ) Aadaiall JISH o) 5 LalisY) 50l 5 (3 agesy o5 138 5 (JSS delaall ¢V i

‘:\_a.n_mjdl:\:\hs.\_mn &j)j\jw\} uglAL’J\ ug.\d.a.a;j\ Aalad) ams G‘@A 63)\3\‘}” T:.JL\S.IG.A_mg 0% \.\AJ
ol il 5 5m3 e ol Jaxt s B la¥) il ale iy il Y1y anladl 38 JalSs Ll LS
(2023 ¢ 5 i ) S 58 Aol il sl iy Byl 8 sy

sla 5 Y) g lay) st e Jeall Ay il 3lahy Ly ) sasil) (i L 20 55 45U Ll Y
an sl Aghasi ) ALYl ¢ g gall 12g0 dalaiall ALY 4SS e DU Al all s Jas ¢l 5 adlall
Aalladl A ) 5 5k e Al clul Al 8 el

11 |
Ml Dq_c;EAIT!



Z\.HA‘J-\M A< ia 1.2

13) 5001 405 Lo 138 5 ectibonms sall Cilia 8 Ay 1Y) iilaall 261S 4um 55 8 o5l 3 sasd) b 3310
s Y1 5 5 el Bzl s Saal) Gaas e 38 e dy sllaall a5 50l L < i 5 e
A 5555 agle Asilaall A (e (gl rainlly Lealaialy Aalall 4550501 Lenia DA (e V) AL
alaal 5at dal e aseall dua iy Gslaill 25 o e Leliiad (S saldll Al el of Uale
i 3130 ¢ Janl) iy S LGaY1 V55 Y s pall ey (8 13 (e ) e s sl

gipdai A0 5 4y Hhi AlSde ) Al Hal) dlSi

B ¢ gl o cigad 121

Fosis pall o3 pasia g SN (05 s aale Laa Alledll 320N dpealy il sall 30 &l ol aae

[ ]

L el a3 ) s sl Al i) paa g 5 A adl Calaad Al 50 dpaaly AN o5 jad @
gle (aliall

Jardl (5 g 8 el a5 W sas ol Al D& e A jaall e Clea il @

Akl (¢ gl o @igad 1,22

cpnil) Jga il e 5 Al A hsall Jea cllbauY) (ol e

) 50Ul Gl L A5Lal) ) ) i

il skt dlagl diat g LSS @

¢ slai¥) ey e kil a jbial) ki e Alaill ol i Lo ;e dd Ll 40S5)

12 '|
MiDoceAfl



:z\ub.ﬂ\ a,,\AM 1.3

@»uﬁjuﬁ}m:mé&m‘;d\wj}jh@\QJP \3}3&@\%)\3}“5&@\&4&
£ 3Y) rmeanl da 30U byl 5 AW i Lol LS ds gall 488 8 dla) e g o G 5
Agipdat Al g 4yl dpaal ) Al ol dpeal andi o5 slhaiall 138 Cra s 3ol 5 o Y (5 siue o

tg B sl Je.1.3.1

ol A5 ()5lad o seanll LY ) g plasied el () 5L Bl )0 o
okl diadly ds sall Cilaal 585 s duelaal) dseall 4 148 b uasi @

rehinkil) (g glwal) Je.1.3.2

alaaY) Gad gni and gen dun g g hasns sall A maaa (e leall Jaall g (gl 755y o
s 5all 48 jidl)

Oy Lay s sl Jals dll 5 45 oY) Cllasll ppaad 4 gill 5 53l e 5yl saly ) @
Slleall oda JalSs g ol

1Y) ) anl) o ) g ¢ JSS A sall il g il s e Gl sall acls @
JalSie LSS A sall Hlats Al 4 daalil) 5alald dgale (68 iy

13 |
M Dq_c;EAIT!



dula Al 1.4

¢ Gl yshai 8 Alladll 5 aY) ST Le e

¢ G sall skt 3 cpils sall e dad) Jual il ADle Lo o
$alladl) 3oLl Calaa Yl guiat Sy a0

¢ cpils gall ool e Alledl) 5080 L o
¢ (pals gall A8 a8 8 Alladl) 3alal D Lo @

daa Glaai 1.5

il ki e Alladll salal) il A8 e 1 alad) Cdagd)
e Al Calaayl

s pall ot 8 Allxdll 5 laY) 5 Jdas e

Asssspall sl 8 il sall ae diall Joal 1l ABDe B0t e
Adladll 30L8 Calaal) saiat AaS aaat @

il gl glal o Alledl) sall) i anis o

LOndhs gal) A8 3 3a% 8 Adladl) B0l ABDNle S @

dulpdll clua p 1.6

L obiall sl g Allell Bl Ailas) AV 13 & sine ABMle aa 53 1H1

. A gall yy odat g Alladll 3101 o Ailias) AYY G0 4 sixe A8Me 2a 63 tHaA

s gall sk g (il gall ae dadl dual 5ill G Ailias) AV D3 4, 5120 AB3le 2a 55 Hd
Alladl 3all) 5 Calaa¥l 5aiad (o Auiloas) AV I3 & sine A8 a6 tHC

14 '|
mipoceafl



- onils sal) elaf g Al salall (o Ailoaa AV G013 A giae Al 22 6 tHd

. Cpals gl A58 3 a0 g Alleall 0Ll o Ailias) YD I3 4 gixe A8e 2a 63 tHe

Al il zigad 1.7

o LS Al ) e i g Al al) il psiia s A8 I (S eaia s

@\ﬂ\ il

o bdial) g ghat

h.m.hﬂ Jm‘

15

Jaliall yuaiall

o

/ Aladl) 3aLAY \

Ccalaal) gEai e

Alledll 5y o
Al Jal gl e

u...\s.k_}d\ c\di °
onals gall 485

MIDOCEA

UNIVERSITY

)



dilasall d) yall 1.8

815 gl Ailane Al 5o o) ya) aiaes 120 (lld ia A8 o Allmdl) 52LAL Apanl Al 52 5 4d jaa 13n agall (1
Ol 32 ae dpadid 0GR dl jall oda Jaddil () Sy 5 cdilisall ciladaiall g o gall 8 320
Calall) Can i) 5 L 1) (5 siose (i i) ) A8LaYU 3aLAN 8 agallud 5 aguailiad agdl
3Ll Aalal Gacl agh I U g sl st daliaall codldail) g dulasall Al ol 28 A (e 5 cAdlisll

B ey slaiyl eliy A Lgiidas A4S 5 Alladll

z A8 £ g 48l Jabada 1.9

daaid) s JgY) Jadll @

@kl Syl U Jadll e

CGaadll dyngia ¢ G Joadll o
han ) Qs al ) Jeadll @
Aalal)  plul) Adlie ; pueldll Jiadll o

16 |
Ml Dq_c;EAIT!



Add) a1 1 SN a2

17 |
Ml Dq_c;EAIT!



dadiad) 21

| sala BN wran 8 alil) e I ¢y g mall ja e Cilaadaadl Calisg 8 50Lal ala ) g0 cllia
(peaing s (n AY) e Leine (558 AN 138 5 cagdSL_iad Dlaa g agd | a5 aalae 28 3 a5
Gl agan 58 sl s g s s 838 ) ol EY) ling dalaia (gl (85 ol sl 4 gk s e s
Ay ga anii Ll it Ay 1oy 52l b ol ¢ ) sl DR (g a2 I ey A sall Calaa]
cale U5 Ofiald) Gn atase BB Jae 5aY) 138 5 ¢ pammll e aadaiill sa Lol O ¢ painly
a3 g L) aglys da s 40 S cclabiiall i Cilrainall (8 o) o o)Ll e Uy saae 2 50 A
(Y V9 (sals e ye) A8 juial Calaal) (giaas

Fanty 2l sall Jagd A8 5308 (85 ¢ Lal ¥ 2l o 5 Leailiny (& Cildaall AT 8 saldl
Al A pad Bl mllaall 38ag e W) laal) (e (Su Y (s calaal) J 505 CileliSl) auiai g alladll
5 e a5 2 ) gall 8 el - ealall AN 3 ) sl Alian — daali3ald ¢ oS5 ) La) 5 ¢ Jlal)
£l 5 4 ) pai ¥l lamiia Jaas & aa g 3 S Jarll ) Y1 elal 8 36USH e (5 sie Jled (38a3
(Y10 caS)  uaill ga aias ol ClBl) Lead ey Ay 89 Bals ddlia Jla A8 @lld g ¢ A all

o lealad sae ol dadaiall ) o)aY) (bl Jie can oY) (e aaadl 280 a8 salall il s o) LS
2283 Camaay 38 (@l pay Lgga 55 Al sl g COS S Ja e Lgipa gl cilaall Lgdlaal gaaas
Aaall Jal gall (e panll Ja0a 5 J25 Jlaia) caay @lld g il J< 0 L Loy ) 5 Alladl) 52L4N
J) sl dgal g0 ol S Gl Ja sl plinl) saiad e Akl 5 a8 e il g ds Al
(Y YY

Oy Al olai¥) b agilalaial g gl j8 am 5 e Jaxd o AY) 8 36 lee s el saldll ()
Ll ¢ g5 a3 ) dpad il alew g 4ailiad o Ll (o gy 2l ~Las of 5 calaalyl Gaias
a5 () V) Ul raal LS agaal £V (6 siuse a5 30 Ao 80 8 A jlay 3 salidl)
s Opaend 8 A g wall s el gll 1oy 5aLAN o3 3 gead Appda Aaii V) 54 Le Jsall 5 Cilaiaall
1Y arlall 5 paisall apsil) g A gall Calaal g ol Calaal oy day M ¢ Waal il gal £1aY) (5 i
Giaall il oY1 13 e Jsmanll Gl ul) aal ded ol ) ghad g aa galie ¢ Ll 5 cal V)
(Y+10 ) aladl

18
|
Ml Dq_c;EAIT!



DN Wl A el el (58 5 8 Jaaie ool iy siane () sl (e labaiall (83 Alladl) 3aLal)
o Gl T pamie aa) AS jaall oY) (3a5 sad agada s domi g3 e sl e ag)) Ll e
(VoY c0sals i) ¥l calise 8 A gall a5 4y oY) dolaal) &~ las

glil) Juzadl 3aias ) addaty (2 8l LSy ol iy ) Aageall ) jlgal) (s2a) Jia Aladl) 308l
JueY) ey cplaladl (€40 5 Leale AL &1 83 gal) 5 yla) adat cOlallaie 5id 8 VA e 4T gl
) 5 BelaSy 45 )Y agalgas alidll g dpeall a8l gall (8 ol (pien 5 agadl (o 2 3all JAid agnda
Guiad ) oaat ilalaiall o I caga 5 A80S5 Jalig (San iy sl 84 e all il s
mandl 4Gl i) aad ey Ol sl o0V 33 ga ki g clgaal g Lgida Sl Lo 5 Lgdlaa
(Y19 (sall) | uzmlall

OSar Db Lgdlaal 38a7 LIS (e il sl et a3l Ay 1) 101 50U 2 (Bl 18 3
Ll b gea don i 5 GAY) e Jadll Ll e 538 38 2 ga (g0 Ay sandl Al gl o3
Ba ol AuS i il o) g cabinal) Zall) 1 (e Ao sane AN 138wty 5 AS jidiall CalaaY)
) e 5l 8 Jadl) SlE) 50 (e castiall gl WY daph e el (i ) SUS0 is
ke Aaalil) saLalE Aol 5 5elaSs A wpall CalaaY) 5aial ana sea At g Cplalall 6ol (5 5iuse
Sy Loy agilS b e o) il 5 agadl 533 Uil o 38l Jaii] ¢(uila sall 4 53 3 2
(YoXY (soals cdaiy) Ao sall 53 siiall Calaa ) Gaiady Jeall 3058 o

el 5 i) Gaial 5 el pall Caling 8 3 510y Clilaal) aga sl g 8l 2 gandl & oY) salall
e gl yaaially slaia¥l Lganl oy sllaall o g ) Ay jlay) sabdll & 5365 o oy cciliugall b
Giad g dgeall A 65 Osladll 25y G e Alad) s3a (Ba g cAduadip Anle dhadladll A
(Y YT (zOha) A sall Calaa]

Ao jlan (8 BalAN Angy (A sl 31y (ol Zlad 3 jualiall bl (e & Aadl) 4y )oY 5oLl LS
o g 3 Al jaiae aal il all liie) 8 3alal) (L8 13) 6 )aY) el a8 ol o las sasy 531 s 3alll
sad Al aal (e o8 Jaall e aaloa )y il sall Aal ) o el oty A wgall 3 la) 3 o 5Ll
BoIY) i ) sz @l (8 cagilalial Anliy 5 pdl) puaiedly slaia¥) oy ol 136 3 0Y) sk
Lauls Slale Lgilolaial dadia & (puils gall auai Al Aadl) 4y oY) 5aLAN yoias 1A Lgdloal 8a3 8
(YoVY (soals qeaalall) il sall #las b

19 |
Ml Dq_c;EAIT!



Aailiady 2l G s (il usall 8 Gl ail) Calise agle 5S35 Lala 1) sae Bl S LS
S @A BB g G e ) IS o) s BAENE Gy 5 S 0l gall elal 8 Laula )50 (a5 ol adaai

3Ll b ¢S o 3 g
(V~\‘Y Ju:d;) . JJ.»AAX\

(M) SaLAY) Sl pitial) 2.2

D L

e delaall sliae a5y Lo il o shy of allati 5 &l jidie Jae Cangs (A 8 L8l Alee o
Canlly Aalaial) dagal) <ol ) Al MRS die Diad AT ) 0l e calisg ana gill (K1 5 cpae Jue sl
(Y8 c0sals e e ) ladasly 2 ik sl 5 Leiliy Jlaall ()5 jpding 33081 (e

20
MIDOC

UNIWVERS

EA:'[{!



e 4Sad 5 gl o 5 il 5 el ll ) sl (e dpal L aladi ) o ol 5 508 sae Loyl i
oo 19 pd iy o sl g cadlallaia g (ol gall e o g B agifl S5 A g e o il
Gaiail aa 5 JaST e 4w el 3 Jaally Ll (g agiSad il Lyl olat¥) adly 5 cpgn Joai¥) s
(Y010 2 8) AiSae 4l oaally Baraal) CilaY)

28 & ol oa ) g Cargll Jon pegen sis delaall Wi e adl) 53kl (aias Ll ad LS
Lean 55 LAY gyl bl aa g Cadlia) e 51y A Jala) (g il 5 aiall 4pn 55 58 5 Cangll
Aol D) e oY) G Jaladl o il jeaiall a5 8 Jiaii LS 3alal) LeS (gt ga Lt
(Y+YY dada) San sad Juadl o Calaal) 3aiad gad Walile Legaa 53 oY 5 (o3l) Laliill Cangll
Janll e st Siny 5 agislad i Jal (e aggan sis delaadl 5 (aadll e il 800 8l 5 )08 Ll
Sl (e Ao sana el o opais e g pall Calaa¥) Gaiad Ja o 3 LS (e da o el
Clalail gl wdar g dun i oo 3 lke (ol 5alall Cailda 5y alall A Ley Sliay (Al < el
(YoYY uals el) LAYl

el agaia 5 3l EY) 3 Y Ama g olay Cpme g5 (ae i g B Aelen o il Alee o
(Y2 Y ) yae) A jladdl 5aldll & 5 (e Lia )l cdalaiall Calaal gl 4

138 (a5 Al e JS G cpe jse b5l 5 il Led 5o ¢ ST T 05 G ABle sl ) LS
| pae ()5S Ledie galdll & slull s jlay o) (e e A 5 e laall Cpmal) L) (g (3 585 iy el
(VoYY U5 Als @ismy ) delandl 81 55

e 3ol Al i Al A alAll e al sall (e e gana @i (pra 38 L p st dolee oo Balall
i) | e laa) sball e @lld ety 385 dunsall o daduidl Jala delaall @l by 5l
(YY) c0s Al

oA A (e b gl Gy A e Aadaiall Calaal g Ay 5 Ay Gp S sl) Al 5oLl yind
(Yo7 (ol slall) Aabaiall cille (gaaan Lgads g5 5 dam Jal) 5 Zplalall ol jiiall 40 oal ol

A8 Ak A i A (o) (D mey 4l 06K A delen 8 Lima 18 Jrai A i Blee 4
348 (e 40l Loy 33Lal) ddia 2 jall 13 Jliy Mg ¢ Aal) a3 Ledaa (3a8as e laacloy All g dcleal)

O 8138 JS 5l 4y ol o pelia by sl 4d a5 dilaslaa agi s A3 la) a3 Juady o) 8V 4 30

21 |
Ml Dq_c;EAIT!



A e el il 358 (e Lepal Loy Lol (g 55 45 5o 5 40080 8alal) (o Gy 2al
(Y~\q cfbﬁ)_ugz_j\ﬂ\

Alall Congl) it vl 0 AY) o Al )y 3andig dun o8 o A8 50l a sl o J sl (S
(Y~\0 c‘_JJ.u:) onM\mWJ\M\duﬂub

s ill B8 A3 jay g dmy e g 53 Y OS5 Ay g Le i D G ARl (e g 5 A
(Y V9 cossals e pe) Aliady & jida o ol 55 orndl A G saY) oY) e 3kl

DA 3 Adee (e e a 3AL agd eans A MAS LRI Tase (i g pal) ae Lelalad & aaiad )
Jlandl ) ya g b piall (sl Baldl) b Cpns ) e LaS ca ) mie dulaall g oIyl iy
u...\lnu\ta‘_)_m&\c\ﬁ&yd.‘ud\‘_ggﬁ)ﬁs?@ethbeAjMu\j\'&)}_ma\}slab_gu\‘_g\}
(Y~\° c.J)..gS)

-5LAYN dani

daliny) jaliall Calise G (Y1 AN Jing 320 3 (5 il jaiadl ) Alladl) 3aLAl dpaal o g
o puaill Tyl a5l ol (a2 5al) gl 53 sitall £ 5 puiall Calaad (Gadad 8 aablus I (5 A
o ) a8 O Lald e s pdally Anmall g plall 8 i) IS adhal se 5 5 jelba 5 jaiuall
Gl da 31 4 pal) 3 seadl e slaall oY) aal) dadaiall Cpaai ST elld g byl 6 i
Slo Jsanll s aglain adai i dasSia 5 Al 538 Cplalall j355 () anad Ll el Jlaia 5 Lgdloa
sac A8 e dalind)l ol all cly 3 g agd S gall algall Hlady A D1 3 seall Ay dal (e agislas
(Y0 )9 e hsall) | aainall ol il (e QDU Y L ity W 550l Al 30lal) e 3 50808 L 50l
Jead 5 ¢ Ao Adeall il s IS (B (oalaal 500 80 L sST A oY) Aleall a 5a o4 5Ll LS
Gzl Dl 3all) Conpal 5o Lgdlaal 5l Led AS e 31alS Jasip ¢ Al 5 ASalipn ST 5 10y
le o Jind Cnaal 50310y elale Aul 0 8 L ) Lo sia 0 33LAN (e Jaa e 138 5 (5l apka
Zlad i Wl Gl aal o gyl s el ale g Jlae 15 1) 5 dalall 3 oY) S i1 L
Cilaus (e N paall 4y aiady Lo o aaiag 138 5 ¢ 3 laY) culabll Allad s ~las s Lgidlad 55 laY
4 lay) salall paibad yasdl (o oY) S8l 80 geadl JS gl a8 ¢ Gl jlga g Dl H8 g Apadd

22 |
Ml Dq_c;EAIT!



BeliSy an )0 elal e o 50l Gl salall sl Leulal o (Say ¢ A0l s pca g s daalil
(Y)Y g als e e )

s i SV 038l ) Al deliia 84S JLial) e agraani g Cplaladl (S sa day Jaiisall
(e gr—al dag 3l 58 et ) dua 5l SN il e ¢ aanda JS i (g gladll 5 ISLY) 53 jalaall
oda 352l y ccaall e 5 6l ASpabially cilalaiall oda et 121 celandl cilillaiag il Canaall
Sl 3oLl 038 et s AS i fiall Calaal) Gaacl 4y Sl 5 geal) Baii s asdaii ae Jolati lalaiall
a5 agh callai Cus (JSS Aakaiall ladl 3 a4 daalill Baldll e laial g Al 5 dpaplass
algall ool & 3l V) AS e o dga il 5 Joal gil) JBA (pe lld a5 Lgia 3ol a5 dabaiall i 5S
O3 dsady oY) cliall o alais Al J—all d8lall & daalill 45 )Y saldll Cua g laY)
(Yo YV cosaly cgaalall) (2 sall dnpian 5 3aals Sk () Syl

ia s siall 53 ypaaill bl e elae 4 38l e e 5o 8 Gl 5wV salall Al i LS
Do Led Auadl i) saldl 8 IS cadY) i gla Jaall dadiiall 4 i (Bl & @lld JaY1 AL shall
3 sall yyhaiy Juanll 85N pd g5 o Jandl g dakaiall 3 Alalall (o gall 5ol s dm i (& S

Al Al e sad s cAabaiall Alina) 455 )l a3 o 5 )3l 55 )lgall Bl ) jiuY) 3alal) dpeal
il paiill a5 e g3 pal) g Jaal sill g Jaladll giin g5 el delya e Jaall 33k e
ALaYh doa HAl) Glangill dgal sa 5 a Al il 5 dadaiall 4y daiil) A8 5 el 8 4 33

(YY) s 3301) Ly Comaall Jalis Aadlna 8 5il) Jalis 3y 05 )

L 5aLEN e 5 _igal Jal gal

dabaiall 3 Y5 e e 308 Aol Clalgia¥) e aaiad Vg £ 8 (e Alladll daglall saldll Las ¥
3alal) 3 i Al (5 gisa o (el g el )l JLS (e ALY A5l o 3alal) o sgde il La)
Jal g2l e Gl (8 Aai ey Lo LGl Wlae JS 8 Ltidlad 5 30 g Aalaiall g aie e
s Al i) Ledlaal e o) g Jandl S dadaiall slgarl 5 4y oY) skl e i 3l <l jigall g

Cliall lgia o) g Apad i) dliia (of 48 gl 5 dpad il Lla¥) 5 cland) (saal) 3 jpaill CalaaY)

23 |
Ml Dq_c;EAIT!



S A Giliia (685 08 cliaall 538 5 g all Slad b g Gliia S glall o il dpanal)
Cagoh (e dadaiall 4y a8 Le (sl Jaad) dadiiay Adapaall gl Jal sadl 5 g Hhall AL o Ay i
JS ol ol Balall @l o Alladl) 4y play) sall) (o)) aas A AL et 8 o) s B 50 Jal 5o
LelSm 5 dpandaiill ) ol Lgana s (g o) 5 Jonl) dadaia g g3 clgr Admaall <l i gall 5 Jal gl
(Yo¥) cosoals e¥ae). daall delan s JAall ¢ 5i5 aleall @ 5ig e Sl il g 5 ) oaudail

: 3aldl) Lailad
Adiug g delea Slia S o)) O}qmw@qdqﬂ@qm@mg&w\ Oldia (pe 4dia 2Ll
8 agadl (aladl ae Jalady 23N (Y A4S a5 Lol 5oLl calad) ol 0 e 3 skl (e 4kl 03
i eabal) (L A5 Leaa 68 Y el Lgoa 68 Ol il a5 (5301 o eanlall AN el 5 dlie 5 dpaan
Gk oo sale (b il 5 aiat delaa) i @ jide (i g ) SLud cilelaall g o) 81 &
o anl gl e g A sall Al A gaa 130 30LEN cia il 5 5V 3yl e Y p LY 5 Al
¢Juitaall 308 e 2aa Jaa dac) doadatill g Anad SN 38atl dae) gl ) gadany s o) @Y éan o) 23l
Calaa) 2w e Laru g delaall o) il o sladl z oo S o) Bl e g glas 3aLal) e@\q.ﬂ
(il 5) Aakiall mlla bl il ol il g Call W) AN a8l el AS i il

(Y~YV ‘L.J}).A‘J

= 5aLAY) Jaladl

Gslu 8B Al e i3S il 5 3Ll s A Sl g il jall ) gl ae Bl Jaladf & ghas
‘Ll odgd adY) (m jmi Ly Lasd 5 5Ll Jalail (g ya 5 laY) US Jia) g adaai 5 230l

a3l 25 a8 sall o anaity 5 5 Gana 9 pall B3l dun 5 3 yaay N & 6 Y Al BaLA
O gy pall & LEN 330 51 RGN oy I () 6Ky 38 g Anilia Led g g (Al A8y Hlally aglae (5075
el 0l 581 llaall Gl il o Aokl 355 Y1 528N 4y e L ol (he 1Akl B g5 Y BalAY
oy Adaludl oay si5 ) ey W5 ol )5l 3lasl g o) aLaiy g delall can g ) Aadai¥)

24
|
MiDoceAfl



e sl s g WY g SLaa Ay e e g o il dpaad ol gial Gl e o g dgdal jRagal) 3aLAY
(lans) Al (553 pa ) 5al) Al day V) el V) aiay W ANS daluiil) () 50 Al ) RN AAs)
(Y14

: Aanl) cilaiial) 8 Aladll SALAN g0

Jaxiy o( Dl slaall) 4 gimall 5 4y p-Sall 5 Apalall jualiall (a8 S A sana o Aaall A sall JS55
(Jsaill g il e b et e Y 2 g el el o a2l 4 s A Flie dl 85 58 Y) o2
A zally ¢33 s (g Ll sl 8 Anmy Loy (s (e Led 08 Ly el ol 8 il 138 iy
Lo g el 5 (5 58 (0o Lo Lo Jae oslaad dami g L et i) daalal) Lgisl 5 ¢ ol Lgalia A3p0all
Jsaa sl s pall Zaliall o) sall g oSSl Joland) a5 3) cCam iz Jalh 5 CHBLER) (pa Lo Sy
) Aalall el Ui g (DSl o 3hed dilise il 5 ¢ e il Jlaiia 5 3K il Liagl calaalyl )
L T )yl g edam Jad) ol piall duay 8 eyl 5 38300 ¢ La a3l 5 ¢ paall 4alall 5 5Ll
Sl IS8l 5 daa Jad) il el e ZEGN G il CLEK) 8 de puall 5 28] s 3all e Alaiaal)
s s sall JA A58 el e Clga il 5 ALl col )l GaLES) b de ) 5 Zaall cla ety

Ledlaal g Lely gt g LILsal gl

Adladl) alal)
AR ¢l 5 Al ¢ Ul 5
yaliad) pa Jaladl yaliad) pa Jaladl yaliad) aa Jalah il pa Jalazl
Ay ginal) Agalal) Ay ginall Agalal)
Apdal) 3jlgall ga Jaladl)
25

M‘IDOL.(;EAII{!



Aaall 4y Hlay) salall #3 gl

(Y~\q ‘j‘)._i):JLAA\
:5aLA) (dadal
00 58 ) BaLR Ciiadl (g

Jleel ozt Al oyl g8l 5 il W) (o) adaiill prgial L5 Lgulg (e i1} A7 Apam—i ) 3L
538 e i (e Badaa A8l g e gaillal b (63 slatall 138 (e dalga e lay (s3] X0l A aiall

e Jsenall 1M 5 ol sl 5 oaads Sl
40310 agan) sa 5 ags) )28l Wb g adaiill 8 ol V) sy Lo lay Al 30l Gl o tdsacuy g BALAY
sy ) A2l 5y (i asa (B agie panill (5585 288 ¢ Gagll agx g0 S e (e ol
5 AU 5 AS Al 5 iyl e 4508 5 400 ) (G Adaad 55 85 ALl A e o V) 50l
JS3E Aal8 ) ga 0 Slay Gilaaiall (ary (A Cpul@il) e ST @lligd dlaali 10318 dia Jaay & LY
sl s 1 30LEN 5 Fpais ) ) 33l (e IS () cilaaiall @l 85 oY) e daela s
AN Gl 5 Ol 8 s 5 caiall £ 5 o Galidg 3alall g g3 Al g lal e il el

(Y Vs Als e )
(aobdall o ghi)aail) paiall 2.3

Cum Al Blal st (5a (S ) al sl (e AdliAal) Cilinisal) [ ghats gai Adee s
O waall G ddliall 3oal ) e il sl Jueel 4y AL alall ) ohaill c¥ls i ()
(8 Ardia g Aagd Jaad ciladd 5 adus )30l Caats ) o) gall Jysad AaS e £l sl
i Baaa IS ola] Al gl i) <l )8 Aas) e 3508l e B ¢cpiagiall i3l ks

(Y09 n 31) Analil) 4ol 5l o sliiall 5 b 3al) (5 030 il gala

26
|
MiDoceAfl



A5 e il 3 )3 A alai O dpaaiaal) Ciladaiall &Y (S ¢ el 0 58 HS) Gt ol (e
(Wadll 5 2 all g il zdliall (3 5k e (AL S5 el () ga 58 LlLe agd agale daa Gl ¢ 5aia s
il 6K G JaadY) (g sSan 130 5 A8 jLisall cilgall alia) ) Gl e S A sa3 B L s
(Y00 ¢ pn).agdl o (e Gt Al ol g g il sy alaie ) ciladaidll

e pilie o Jgaanll Aima ) g0 Plaia) I Caagd 3l Ay jial) Ao SV de sana g 5 -l
e ) o Jsall clidl 48 yay g o saill 5 asdaiill 5 Japhadl) dlaal ¢ 5 5 liall 18 iy ) AV
Of i dde g (Badaa Ayie ) B i VA (pre (5 gali (o Baiai] Chagind i) Ada il (e 3 j0aie
e s 4y U L (s Anuliiall Sllladll e de gana o (5 5iad ) By dll Alaall s g 5 5l
(Y Aty e o) barae Clallaial W g cpma o (32823 s Agal gall

8 (ye L2l o 3ot die ) gy il Led it g 5l) e Aoy jiall dda 331 (e Ao sana g
(Y09 a3l)masall ccdgll Al julaa ) 8 3aaae cilaal 5 olal (Gdail dadaia ol (il

. @JW‘ SJ\J!

LAY 5550 Al Wi oS0 callall g S 5 2l Jaal) laiadi p 58 Jane (g 5 o-Sall 1) Araal
i il e de gana s 4l g g sudalld Ao i sall CalaAY] pa (58 53 (S8 5 oy jliiall 310 Jasdl
e 22 e g ) Gl Gaad cplalall o) 31 (e 5 lisa de gana U8 e Ll 5 L e ddaladd)
3y cang Calaal) @l ) Jga gl g ¢(Lmall o ) 650 gl AAISH) by all @l e g ) i
Al A iadiall 3 ) sall 5 43UISal s <l )38 e g el pUai (s JalSEl) Cilaal e 5ald ali e
8 bl Al ) SLEYL Calaa¥) Gaiai s g g el ladl jd) AWlS Ay g g el jpde ey el
S B e damy i 0aa o) Jany ¥ jaall 8 Jad) Aoy 5 cLgSTiay Al 408 el ol ol
& il Jae cilillaia 8 Lgaadin Aaliall ol oV g LgSliay ) <l jlgall 5 38 yrall (gadai Cargiu

(Y~YV ‘U}P\} 6).;4.1)

27
1|
MiDoceAjl



2 1 5

FL'L'&Y\ Ala e o,,&'dl:ua)a slgid) ;.Ia)a
Aasall g 030 SRhgmd s Jas 58 i Lok
CAAN jelis Gy Gl elime| Sl Ge G2 Al
&) yom piing Colad gil) el Ol ) algal)

elzme V) G s il O Ul y .oanll agiany

Ssag palall ey s sl

S Caalale caladall LG8l o g8

] »
g
R ENEERA U

3 4
Aalad) Al yal) Adanl) Aa ja

Gl elmel dany : elmelled S 5
Ona als yall s2a alall e 3,8l
Gy, e oy el A1S sall alealls
sludl (e 32al g Sl e I

. lad il wandl agaany

&j)ﬁud\'&)\d‘\w‘;cw\ Jazll CJ}AJ
(Y~~° c)..g.;) :JMAM

D gl (83 figall Jal gall

Gidl) liaal all JUiiaY) 82 gal) 5 gl 5 AN Jadi 5 lalall Jalgad) SliieW) o 33k g 5 il
ol Jai 53 20200l Sl gad) o cpm b cllandll 5 Lm0 5 alas o) Jacii )5 ea Ja) el sall 5
&b an JAN Jal gall (8 (paaiiaaall 5 o Deally H3lie JSG Y g paall el oSy s i
S (S aend) o gl | pilae Ul )l Ja 55 ¢ Julaall

Cgl

YoVYY < .‘u . Aeaqll
X J

28

NIV ER

MIDO_CEA:#!



18 g all KTy
gl 3 jiiall lad) e liall 5l el Jalall s g pdiall Ayl Cilaall (el
Jirdl) 5 JiaY) aladial¥) JBA e clld 5y sllaall L o S0 5 oY) (5 ghusa 5 Ba2aall 23K 5 aadll
5 Al sl (e wlds desy 5 i el i Glasall ()l e il st Gl e ) all
5 Aaal g Calaal aza g 1 Lagd Al Calaal) julee Jo 2SU Lol 138 8 Sy ua Lpapdasill

(Y23 coa)l) Ania 35 i Baase 5 Lgale (3die (ullll AL1E 5 40a8)

:%JM:MY‘&JW‘&#:\

ALY 3aa ol (5 laTin) cal ) jal SATY B € dea) D et Ay i) a liial) 4 dglee ()
nle i g g il Jid Bas sl (o el & e JSI A0y dxdiall da 50 moia s LY @l
g sis oL (gLl & it 4l old je Cum g Siall o seia catliall Giany i gy AY sl
o ymy Ly ¢ Aipms Aia s 58 DA adinall 8 cilaaall s ol ) 2L 30l ) ) (e dima o s
o e (LS Ll da yiia 3 S8 (e ) Al 1 Uiy (o el ) 58 3las) adly o laiinl & 5 sl
Caagll 5 Aaild dpali) Jo shady s gill ) Banas ol il (o A il ZUSY) jualic 7 e sy aliie
(YA caall) Leialyy 5l 7Ll Gadas o

rliall andatil) JSael)
ail g 5 il g oY) ppand Clgan sy lodatl) 3 amyy IS B8] 5 5h (5 send)
e oy Auland) s 4 oY) 5Nl G ) e sall ASall JlaeY) 8 paall el 4y jU Sl al
sl s aliay CAlSll paall ils RIS I Apralacall o ) il gl g Al 5 3 i) 3 ) gl
Gl el il ¢ i) ) o palll U iyl sl e Gpuilaiall o Saall aulis e Shiall U L
lgmnd ) ol Led s g Ly g illlal) 88 ¢y g il ey Albeiall (5330 IS sy SOV
(Bl anil) e Jliall s A ) 0 5Bl A ) sl A (e () 5S8 A A (55 Al

(Y AR ‘L.)J,)i\,ﬁ “;_\‘.J}m“) ugﬁ:j}(\j

29
|
MiDoceAfl



Gslsdd A8
4y gilal)

S )
Apalaall g 4y 8y

Al ol JSsel 3 pa

30

MIDOCEA|

UNIVERSITY




alil) juidial) g Jiiesal) Jaadial) Cy A8%al) 2.4

aall da) 55 cAdlise LIS (e Jlad daalle (35 JB A Al Apalia) 4y 255U 4 el 4a) 55
(cllad 308 1) Aalad) 53 jualeall Lialle angdy i) Gy ) ol pail) Jla g oy ylaY) OIS (e
bl e Yy <l il oda AS) g e 850l Baaa Apal <l a5 g ilad IS (55 gl (e 4dld
Lai gl aalg ol ol e alaie V) Jrag L0LAN Call gall e 5 jisall o aliall ¢ g3 ) LS (el
e i Gl Aaliaal Ja sl g <ol ppriall et W) & Jled e g 2D e 1 el 3oLl L aal g
(s Lgallan ) sliti 5 JSH 33080 A sauaa r3laill cibplas A ) se Lo st s (oabidl) i sall dapla
¢ agin Lo @l 5 a5 pall 5 801 (ailiad Cua e saldll (ol sall e 55 gall Jal sall Aaglal
3alal) Lgaling i) 40Lal Tl Calise 5 58 4 ylaiS 48 gall 5 3all) 4 Hhas < jeds 2l 138
3Ll Agleld aat g ¢ B gall dagda g s g5 pell Olaliial ae ae Dl Lay 4500A agil jleae Jraatl &l
Aaleld Gl y awgg el ol Cpida sall sl o1aY) il sa it e il 8 g pn > aic Al
6 s pa 3 gl A ga G AT (e s B siiall il ) giiay (G agaaali (e B o Uiag 30l
A saall (sabaal) (e Ao sana (he Al gal) oLl Calli g ¢ 5 S Auaal (531 el day pan gy el Sawil

(Y2 VY € ). agan s e dideli g alaxind 30l ) (8 508 aclud (o) oSy Al

-

AadlAll 2.5

3Ll (e Ailian) A2 3 dlay) 48Me Caaa h Cua danaca Aalall dnca jaill o 3 K Al jall elsh
O Ot ¢t 1) oY) (6 giuna s (Gadaill g cJandl (558 oliy el YY) Jaas - ASDE Lgs) yuriian) 4y Y|
Al ks gl oY) (5 e gl g il i al jianal) Jaail) cp Ailan) AV <l 4 ks A8Dle llia
b gl el e 3 oyl salall il e dipall ol jd claladl 8 dilian) AV Cld (35 58 Gl (S
A S). (Adka sl (85 pad) ol i s ¢ paalail) (5 sl (Gl ¢ uiadl) D) e sapall Ol priall L

(Yo)o

31 |
Ml Dq_c;EAIT!



il dlee 5 <l g (g aStiay Lo g A o g <l g€ Ay plaY) 53U ) e je Al il
543l e 5o jaaling (i gall 5 clgel il Cilidayaid jalaaadlld Balilug 5 elaY) Lo ey
Y 5 Aale 1 Al IS L) gl diall apaliall (e sl (e 2L Calias  AS jiGiall Calaaly) | sl
(s A5 e ). ool (5 sia @b )y Jmldl @img ) aias (g Y1 Jagad ) 8Ll e
(Y14

o Laiy clgithl w50 aae Jiais Ledlaals Gagi delen (o 8all auif Cum 3 S Al 50 i
Slaic) s 5aLAN (e dale H jaay Le Lal siliadl (e 1 g Led bty g ¢ pamy ISy delaad) e 400 )
e a3kl O (5 p (e rUSED (e ligh 3130 il 5t illan IS8 i il) oLl e e 1)
O G e 5 (lalLe (ae sgde Lagi S () ey pgdara s OOalSie Lagd) (350 050305 ¢ 3Y) (sa
(Y10 ) ale 5 ylayl s o salall

)Y (5 e o pdlie 5l Al i usd) L Gahall ol Taadl) () ) g 5 Al all cilia i g
shall (s elldy 5 wgilal o 2 5 peS sl Gty (il sall ol ) (535 Jladl) (g2l aaills
b () 5 cJand) Talad aza gy Galalad) @l 5l 32UEN atgd of e a il aal (e (JSS dalaiall
(Yo Ve cosoals i), DAl JAS) (8 agS L5 uad () s G 55 all

da Hn gy 1Y) 32 ga g Alladl) oLl Al aa) AV W3 A 2 Sl Al )yl
e 33 g (8 ALl Ball) i1 Jsa laleall ol a8 A8l can) AIVD D (§ 58 a5 cdadli pa
(Yo bl b adl yiaia () (5 328 (58 aa 53 Y 5 ¢ galadl daall 5 Gl i (I (5 325 (5 )10Y)
i Ay Caildagl) (e a5 Aalaia JS (8 daga dalae 80U piad GLdaS S0 d )y cia il
dal (e paale G315 agen 5 A e plalal) el e i Al 5 Age gl el plad (e
byt JE e Jleal) 4 o3 Laadl gLl 5 agall asly ehaY) yiiay Cmy (Jozadl el g
(YVY caly dakin) adihs 5 cllllaie pLud) 5 (3aiad Coags agaleal agald oL

sl ) Caliae il 38 5 ¢ auda o oY) e dualall a1 i ellta o) #Sa 4l )3 (e Sl
I8 5 LY (e a3l el ik gl ooV e 1,80 Llal) T s ol jiagall i) ¢
548 (55— sill Jall Jaail) Tyl s il A oy al a5 51 Jaaill 40l clagion Las ) 5505 ¢l sy
dala ads ) ooV (5 sine J8 LS jall salall Jaai o)) WS (gl oY) e ke 28 ST calia

(YoVY (za). il g gl by Juall b 2

32 |
MiDoceAfl



AV @y i g Lol ) ABDe 3 sa g Lgat] clalisi WY (e de sema () o) ) Al all il _a i

Gl sl (e A sanar Al pall Cin ja g ¢ el oY) 3 a5 8 dpal i) 5oLl el A gins
3oLl Apaal s el LS ) 5ol ) Al )all aaina slaed) o a5l Adlall Ledl juaiag ddlacial)
Al sa s saill g oLl A Ledlanl Gaail Led o a s jla) (8 Ltlean 5 dpand g o ) (8 daanil i)
(YY) cos) 5adl). JSS sled) (5 sinn Ao adl o)aY) Baiaty Jyshall aaY1 e claadl

L)) e lam g Ausns e (5 nlall pusall o 53l ()l Jgill (S 43 sl )3 B Jay s o gl
b gl a1 e 4w ol bl ) ks cJlee W) Ay adlall sl g sagaal A udlid) (b b
il sraall 5 (ailEll Laily 48 jral amn 28N Ly g o si 5 55 50 G yry ol galld i sall 3 a1 35U
(Yo VY s als day yd g). Lol 55 8 Al

Laaild clgd )l 3l 39S e S5 ¢ Le duape Ja1a 2Ll al@ll Laail) of ) yead) Al 50 S)
A g i ) 280 ¢l Al SLASH wie agilal 3815 a5 el ol 380 a5 ¢ glatall S @ Ll
(Yo XY () pandl) A all Jala il jall

zma s Al Jala i al Al dlae e 5SS 50 Ay o) salall o) < jedal A3 g g 5 Al Al
an g e A gl & Ay laY) 5alals s sall 8 )l ais dglee e alall i CaS A )
(YoYY cals isng ) Aot sall Calaal) aatl (g sall uindy

A5 Hlad )l dalac 8 dagall il sl (e et Ay HlaiiuY) ao jLdiall () (10 gl di) ja Caniia g
Al |yl jie alaial Bl ed ddlide Ja S o alin jd g8 o Jaall 535580 300 ) JA (e 23U
O Al alial) 5 apEil) dglee o W clglig pa 5 LgdnSE A el | ki ALY iledl 8 Jladll Ly sl
O ¢ s piall (S Dfiine Baxae Baay o 5 Lgi 58 Banall 5 dmaall ) 5a¥) (e 2a3 4y JLaiinl) oy Jliiall
(YO s Als ¢ Alasall) A seus Lpaldl Caniay Hhalae 3ac (I LB (e (a2

o8 A3l e 5 pfall ol a8 4088 gall 3oLl Callal gaadat daal o 5% Al all il S
a5l Gkl (5 siana G Adlan) AV Cld A0 yk A8 3 ga g Al O jedal a8 (e LY e
85ma ) dy 13a 5 e 5 pdall Al ol 5 (i gall 32U CallulS) (o 58 g caeall g ey il
¢ 3) ALl agilu jlae 8 Gl ) o3a GGkl | 5aS Lalaia) cile o, dial) @lls 8 colaldll g o
(Y.YY

33 |
MiDoceAfl



552l Aaully i LdY A ISl Ay I3 g L Sall alana iad (At ul 2 (B 8 3 g
i dam a5 dule sl g5y fell e s i) A saame AolSa 5 ia ) skl Al sl
(Yo on ). 4 S g i) #lad a8 (e

Dl dsa s g g el lail) ol ge e 4 jaall ciVlad 4y il 483 25a 5 ) aai Al j3 (il
das sl o Ll 3 )la) Jae (A A pmall aldie) B gy ey Canll a5 g aadail) Jal gl Sl
(Y2 XY 0sals ¢ puai) ddabadl Calaal¥l § oy Janll i3 jklall

L 1S )b aa et g ¢ Calalall daity S Al Agdal jiasall salall Jh B o) (due dul )0 Gl
e G (A Aiaal) salall o) coplalall QLB e Jiall Gl pail Ay ad A5y 138 L)
sacloall VLaiVl g ol il aia 8 AS 5L diall Cun (e cagll 53 5 agadlal Gaiad s o AY) skl
(ol ) il gl 8 i) Jalall o aliall iy sl 5 ¢ pavaall Sae ) 5 gyl 5y shaill
(Y+ho

34
|
Ml Dq_c;EAIT!



Gl Suadl)
a.ubﬁ\ :Qy'-a

35
MipocEA(!



-dadiall 3.1

el g jLiall sl Aledl) 3308 i & sa se Al ol deddioad) Lagid) Juadll 138 a sy
& 2 H gy Al =
a5 anl) ol il A6l ja ) Gl el Juadilly Joadll 138 (jia ey Ban Aiaey slady) ey e
el )y ok el ¢ 16l 5 cllall pan (3 5k 5 el 24T il g 43 yha g cCungll aaina s Canll
atid) s

ragl) & il Al ) aldy aal) 3.2

el 5 O il Gl 8 aalid s ¢ pfinall Al 5100 sl ol jpiial 460 ja ) iy yaiil) e
Gl iad e cpfialll sl Laa ¢ prially cae Dl gl ddaadle 5l 8 488 1 5aY) Cay il oa
Lehadla 5 il 6 se (lasa g il )l

Aladll 32481 3.2.1
alall Cangll (3aiad aiamly 0 AY) e 4 5 Gl g dga gl e A3 5 08l ) ey Cay el
Jlaxinly sl gLl g L ) (oo a8 () gathy G g3 el Jaagy (2 38l g 55000 (33 5k (e @lld 5 dadaiall

(2021 ¢« ASY1) 55 puall tie dpans )l ddalul

Gibdal) ki 3.2.2

Glabaiall ol Cda () (255 A At ) Jal gl 4 e 5 el 2l el se o)) 1 Al aY) iy il
il dalse ol i)l laill Jal se auds A5 jaall - Jal gall 0385 e 53 () Juiaaal) e 58 5ill
(2021« Q3 gaal 5 & g piall b cpila sall iy Ll o - e 5 il #las Jalse o daudall

36
|
Ml Dq_c;EAIT!



8 Jsall
llall ol

37

tCad) aaal 3.3

sl el il s
el 1l g

Ala A anl) dad) il

S 1l g

Ladata e 3V

i) lilal) Qs g pan 5 35k

Jiaig goag §ih
alilul

MIDOCEAN

uN\VEPSITYI'



raliall M @ity cad) aaiaa 3.4
e slealld Apslul) jualinll e colisel) 38T il g Caad) Ao jrind ddgalall Eusanll ) a) Jlaa
G sty 1A e lan ) Jalaill 8 adde adie) (o2 Lulal) JSE5 Ciliall 028 (g Lgran oy ) il
JS8s Alliae iyl 685 O Jlacal dadal ol s Gl due JLadl 8 48all 5 Ga sl Gl e
s canadl) 138 8 Aalin 5 48 i ge Ainy 2l e Jpmnll 8 atlu 138 5 Caaginsd) adinall mpmia

sl 20 i 3.4.1

Cndls gall 22 Gl g Uadl)

rg

8 LAA\ B_)\J:)(.\

sl iy
70 Crala gal)

188, o
;.dl.h.“ :JAAAA.“

Cayd) e 3.4.2

dimll aaa duayl) dle

calh o Vo slad¥) ey 8 cplalall (padla gall Coangio

2 a8 Jg>
h.dl.hﬂ :JM\

38
|
Ml Dq_c;EAIT!



diml) M) it g ARyl ¥ €Y

Adapall 4300 sdall cilipall 387 & i) 2aT il g Adlaia) A5 Hhally ciliall 24

Clibal) gaa 48y )b 3.5

ULl paas Jaladll 138 Gy Cua dilian) cullad) aladinl leran o3 ) bl dilas iy
Op Anla¥) B (e RSl 8 slu) 10l el Claglaas ) Lebsais Leand 5 4 5Y)
Adass siall A yaall (5 e liiall o slal s g cadill a5 Alladl) 5aLAN a5 ¢l il

i) 52081 3.5.1
18 Aloals lly 5 (Albasll LAl ) Jiinsall iall GBI e 20271 - SV Gl e AUal) Caadic
o e il Bady 31 se) osledd) S roa Aeadiidl 31 £ g o) LS il pualic

(323 (38 90 e (58 5a

Sl piiall

Jdaall <) lad) dae Ay &) iall

2021 ¢« <Y <l ,le18 Aladl) 30081 Aladl) 30810

3 a8, Jo
g.dl.h.“ . JMAS\

39
|
M Dq_c;EAIT!



Gl ki 3.5.2

Cpamn Al (gobiad) o phai) i) uaial) Gl Jal (e «2021-dila il e Ul G
BV g i o LS il jualic 9 Maals (aabiiall Jid ol e cqaliial) zlad &l ji5a) Laa g
(325 350 e Blse ne M (3850 Bady (5 sa) (o4 dediiuall

el pial)

Jdaal) <l jlaad) axs Ayl &) pial)

et Gl ydisa
@J\.&d\

2021 Jia & e gl sk

b &l e
ksl

4 28, Jga>
c.all.h]\ :J.\.«AA.“

alib g1 3.6
Leaans o 4 il by s Canlll U8 (e Lgmand a3 G s &l iy ) bl o) g s
(S a5 oAl cialy Ul

1Al oY) i 3.6.1
L) iy 8 Gilalal) (e e pana o cililiind @ is o

40
|
Ml Dq_c;EAIT!



ALl 3Ll dmy g J8 pids gl elaf (g gisa (ld @

1 oY clibal) 3.6.2

Adladl) 30l glaii Cila glae Jabatin Aala) Sl daa) 4 @
Jiad) gad aga iy a0 sall ae et S, Aalaiall dpalall Cogadl g € e g 3ULY1 o
Alledll 2Ll ol Adleial) dpalall VL 5 (S e ¢ 3LY) @

bl Julas cullud g 3ok 3.7

Cua ¢ za Gld Olalitia) adlaiuy L@J.AA(;.IL;\M Gila glaall Jalas gﬁ)}Jﬁaﬂ e libul) g 2
Axaaall i) Jdaii28 jlaay) laast s (SPSS) daelaia¥) o shell dlaa¥) e jall alasin) o3
(paibadl 480 5 5k o Jpandl ( daasll Qilaill YA e i) Cipa gl LA ol jal) o3 ail
I3 5 AY) il laall 5 CBladil) g AplSd) LS il agh e cpfialill @l aeliy Cun digell ain
RARA(

Gl Hlia) o LeS dlglludi) g daaaal) UL 480 (laa 8 dauls 438 65 gall g Lpadlall ) s i
Laiy el ) o La g Canll gl Ccl€ 13 Lo paai] sl (GLESIWY) Laladl Jalail) Sauall

&b Sl 2L gl g e e il il sl (WAl 5K (LA i) ol Ll o

Al

dalal) 3.6

Al ey iy el 5 dadiall e ciled Cum cdanl) dpngia CAEN Jaadl) b (ol yail o
(llull s 48 kg el 3AT g (3 5k g il aaiaa g einall aanaly eunsll
Aailal) gl 5 el dalas Gl 5 (3 5k 5 cclibll &) 53l

41
|
Ml Dq_c;EAIT!



has ¥l Jalaill + al ) Jeadl ¢

42
|
Ml Dq_c;EAIT!



- A4l

alasil &5 Alasal) Al Hall e Lgran a3 3l cllall Slaay) dalaill 2505 (ia e ) Jacail) 130 Cang,
N Ypay dall gl sbanyl (e 12y cdaladll Jal e gaen (4 28 laaY) SPSS el
SVl Jidas o) ) &8 el 5 Bacall dua (e Al all @l ol s el Jadi g IV aiaY) Jalail

(el sk 35 isall ol sall dpas g Adanll ilpa dll HLaaY dagud) adl)

Sl ) A yailad

&5 Aigda Ao Laia ) Allalle el (5 siunall-iy panll 2l Guiall s Al pall A 3 jia w5 o
Jadi Sl A8 ganal) il ghaall & Jiatiy il all e 318 3 siall il 5 ) Sl Gl

dad il i)
g s 0O il aaall

O seléinr) o O ey Ivioe O aaye J)OA el
O issie/zsie O sbie/ el delany) dal

O b O et O buse [0 Sl el dagal

O v O aocdibge/cibis.

43
|
M‘I‘D_O‘__(;E_A[T!



Aaa) e Al

) dand) diall
ddal) el
7s0 VY N1
oo V1 ‘_;u\ 2 ol
100% ¥4 (e
VARG A e
Yo
VAR
YT e
q
Y. 454l
4 yend)
A3 L ¥
VY d
B
100% Ya Ay
¢A Ve oy
Al
/.00 Vi ZIfa
e LaiaY|
100% Y4 ()
VARS ¢ 95}.113
Jrsd
ZEDIEN
AY Yo (el Al
44

MIDOCEAG



7oA X% Calh ga

7.8 VY daads 4l

%100 va (Aaa)

PAl) i) (adAd) a3 5 B ) Jgan cliby (e

dawiy ((OF) e gl i) e Dagla cpdll 5 SA aae o Aplany) il & ekl juind)
(S JSEIL g ga LS cdiall Jlaa) (e (400) duiy 33 e (1 71) SLY) 22e aly Laiw (7 €0)

oaiall (385 Al Cial

Osbiar ad 5 (YO LI VA () (o ad el alii 83 ke (A) o Al ) gliall < jelal 14y pand) 421
G (ZFY) Ly 33500 (9) Gsbon (¥ I YT ) O et leel gl Gl 318 aae als (YY)
Aal) laa) (e (778)) dain 33500 (VY) agd (353 Lad Vo (4a) G pd Jlee ] 2 gl 555 (Al el il

Gl J<al G

45
1|
MIDOCEA



(g
(W]

3 Lal (Z8A) Lty () £) adaae (o)) Carnal 53 ol Aglian) bl @ yedal: e laiay) Al
s Sl JSal 385 (70)) daiy (10) adaxe (75 5ie) Chrial

Aaslaiay| Allall
(WY
| P

foeLaia) ANl 385 Aiall Cayias

46 |
MIDOCEA

uN\VEPSITYI'



aela 5a Gl Lal (73 7) Aty (F) ) doar e (5 555) Do sall 53 a1 sae s 1 adal) Ja 5l
sae alig (07) Ay (V) psae ald (riwale) Lal (ZYY) dawi 33500 (V1) adaasd (s ) sISY)
(70) Ay (V) ) oy e (o)) 5380) Ja 5 e Galialall

aalaBll A pall

alxdl Ja sl (35 Al Hall dipe Cayial

oadd (YY) Cps A (7£0A) Dy (Cabh ge) (s (1Y) o ilaay) k) o yelal ¢ AL gl
Al Mas) e (78)) Aoty (Cada e 8) (pana 00
A4 gt

[
m:

47

MiDOcEAj



Akl (35 Al i

r) o) Sy Gaa ol

alasin) 25 el ) A8l L 55 ga s Lo e 2SI Al Hal) 3 Aadiiineall (upliall L 5 Baall Julat o) jal o

il asan 2 & g LS Wl Jebee YA (e 1A bl gaty bl Jala] 4l Y alaall 23 g
A Al Jglaall 5 il il i 5 LS 28 laal) SPSS geliy aladiuly dilasy)

. Zu.ub.ﬂ\ gj Aaadieall Cailial) Gaa

Ol o sie los 25 LS L5 58 Ll Jalas aladiinly 4ul i s cacall jnlee 2alS Jaal GLaY) Baa Ll o3 S8
Al oy ‘#Juﬁ\ Bl (‘~'~'~'~‘£ﬂ (AVE) G)s.m.ul\

Caall) a8 (@I ad) e ) i) e B Sle G byke IS Bl s3e G el LRI Fd) o
)W\SM\JJ]G&} M@E\ h)ﬂ\}b)\.\.c JS%JJU:\JLL\SJY\ OOlalae lbs dv\awém‘ﬂ Jaa u.u\:ﬁ.i
0.5 e il b)) dulas (3550 5kee s iis 2 <(1974)

_ Standard
Average variance o Factor :
P deviation ; Statements Variable
extracted . loadings KMO
Values <) Ay & land) aiall
E oAl (bl Ja gl L Y Jalaa
éJLJa.AS\
0,00 0,62776 0,678 Al
saal |
0,40432 0,40432 0,652 . Alladl) 3L81
Alladl)
0,00 0,50855 0,781 A2
48

MiI DOCEAﬁ!




A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

A10

0,00 0,81398 0,622
0,00 0,66027 0,586
0,00 0,98135 0,730
0,00 0,93903 0,765
0,00 0,57235 0,880
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Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate
1 8,459 211 »182 43434
Js¥l widla, Predictors: (Constant),
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression ,3631 1 3631 2247 012
Residual 0945 27 »189
Total 4566 28
Sl naidla, Dependent Variable:
Js¥l widlb, Predictors: (Constant),
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) ,0801 273 9543 <.001
Js¥) yaiall 413 »154 459 ,6882 012
Sl naidla, Dependent Variable:
& bdal) p gha >

Adladl) 3aLA




Model Summary

Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate

1 4,391 »153 121 43290

Js¥l widla, Predictors: (Constant),

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 913 1 913 8704 ®,036
Residual 0605 27 187
Total 9725 28

S4l eidl JgY) aedla, Dependent Variable:

Js¥) aidlb, Predictors: (Constant),

Coefficients?

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
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(Constant) 0741 272 9463 <.001
¥ _pdall 338 »153 391 2072 ,036
S4l eidl JgY) aedla, Dependent Variable:
o bdial) g ghat Adladl) 5aLAY
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 8,436 »190 »160 56913
Js¥l widla, Predictors: (Constant),
ANOVA-®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 0522 1 0522 3346 ,018
Residual 7468 27 324
Total 79710 28

Sl idl S aedla, Dependent Variable:
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Js¥ sidib, Predictors: (Constant),

Coefficients?

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) ,0881 358 0393 ,005
JsY)_ iall ,507 202 ,436 6172 ,018

Sl iall JE) aedla, Dependent Variable:

o bdial) g ghat Alladl) 5aLE
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	المستخلص:
	الهدف من الدراسة:
	تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف تأثير القيادة الفعالة على تطوير المشاريع في المؤسسات.
	منهج الدراسة:
	لتحقيق أهداف الدراسة، استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم اختيار مجتمع الدراسة المكون من 30 موظفًا، وتطبيق الدراسة على عينة من الموظفين في بنك الإنماء بجدة.
	نتائج الدراسة:
	تم تحليل أثر أبعاد القيادة الفعالة (مثل جودة القيادة، التفاعل بين الفريق، وقدرة القائد على تحفيز الأفراد) على تطوير المشاريع ومستوى تحقيقها (مرتفع – متوسط – منخفض).
	المساهمة النظرية:
	تساهم هذه الدراسة في الأدبيات من خلال تسليط الضوء على العلاقة بين القيادة الفعالة وتطوير المشاريع، مع تقديم إطار شامل لفهم تأثير القيادة على نجاح المشاريع على المستوى المؤسسي.
	التطبيقات العملية:
	تقدم الدراسة توصيات للمؤسسات حول تعزيز القيادة الفعالة لتحسين تطوير المشاريع، مع التركيز على قياس وتحليل الأثر لتحقيق نتائج مستدامة.
	الكلمات المفتاحية:
	القيادة الفعالة، تطوير المشاريع، التفاعل المؤسسي، التحفيز القيادي.
	Study Objective:
	This study aims to explore the impact of effective leadership on project development in organizations.
	Methodology:
	To achieve the study objectives, the researcher adopted a descriptive-analytical method. The study population consisted of 30 employees, and the study was conducted on a sample of employees at Alinma Bank in Jeddah.
	Findings:
	The study analyzed the impact of effective leadership dimensions (such as leadership quality, team interaction, and the leader's ability to motivate individuals) on project development and the level of its achievement (high – medium – low).
	Theoretical Contribution:
	This study contributes to the literature by highlighting the relationship between effective leadership and project development, providing a comprehensive framework to understand the impact of leadership on project success at the institutional level.
	Practical Implications:
	The study provides recommendations for organizations to enhance effective leadership for improving project development, focusing on measuring and analyzing the impact to achieve sustainable results.
	Keywords:
	Effective leadership, project development, institutional interaction, leadership motivation.
	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	أصبحت المؤسسات اليوم تواجه العديد من الصعوبات والتحديات التي تشكل خطراً على نموها واستمراريتها، وهذه التحديات ناتجة عن مجموعة من التغيرات السريعة والمتلاحقة في مختلف المجالات مثل التكنولوجيا والاقتصاد العولمة، وقد فرض هذا الواقع الجديد على المؤسسات ضر...
	ويرى بيتر دركر أننا نعيش اليوم في حقبة تتسم بالتحول العميق والتغيير المستمر، ولا ينكر أحد أن هذه التغييرات قد طالت حتى الآن مجالات لم يكن أحد يتوقع أنها ستطولها، ولكنه يرى أن الفرد الواحد لا يستطيع إدارة هذا التغيير بل يمكن فقط أن يقوده (يسين ، 2012)
	فلاشك بأن القيادة هي مهمة وضرورة أساسية لفعالية أداء المؤسسات وتحقيق أهدافها المنشودة، فنمط القيادة الذي يمارسه القائد له تأثير كبير على أداء العاملين، ونجاح المؤسسة يرتبط بكيفية إدارة القائد للمؤسسة وقدرته على توجيه العاملين والتأثير في سلوكهم من خلا...
	ولقد اهتم الكثير من العلماء بدراسة القيادة لأهميتها في ميدان العمل حيث عرفها فيبر : "بأنها تشمل أي جهد لتشكيل سلوك الأفراد أو الجماعة في المؤسسة حيث يحصل المؤسسة من خلالها على مزايا.. أو تعمل على تحقيق أغراضها " أما هارك فقد عرفها بأنها: "عملية تأثير ...
	ووفقًا لذلك، يتطلب تفعيل القيادة الفعالة توفير متطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة، وتمكين العاملين لإنجاز أعمالهم بمزيد من الدقة والإتقان، ويمكن تفعيل القيادة الناجحة في وقت ممكن وبأقل تكلفة وجهد، مما يسهم في تحقيق أهداف المؤسسة بكفاءة وفاعلية.(العوفي...
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	• عدم ادراك قادة المؤسسات بأهمية القيادة الفعالة مما ساهم في فجوة بين القائد ومنسوبي المؤسسة.
	• قصر وعي القائد بأهمية دراسة أهداف المؤسسة ووضع استراتيجية للوصول إلى هدف المؤسسة والحفاض عليها .
	• التوجهات غير المدروسة من القائد التي أدت بدورها إلى تراجع المؤسسة في سوق العمل.
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3. أهمية الدراسة:
	1.3.1. على المستوى النظري:
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:

	1.4. أسئلة الدراسة
	• ما أثر الإدارة الفعالة في تطوير المؤسسة ؟
	• ما علاقة التواصل الجيد مع الموظفين في تطوير المؤسسة ؟
	• كيف يمكن تحقيق الأهداف بالقيادة الفعالة؟
	• ما أثر القيادة الفعالة على أداء الموظفين ؟
	• ما علاقة القيادة الفعالة في تعزيز ثقة الموظفين ؟
	1.5. أهداف الدراسة
	الهدف العام : معرفة أثر القيادة الفعالة على تطوير المشاريع.
	الأهداف الفرعية:
	• تحليل أثر الإدارة الفعالة في تطوير المؤسسة.
	• تحديد علاقة التواصل الجيد مع الموظفين في تطوير المؤسسة.
	• تحديد كيفية  تحقيق الأهداف بقيادة الفعالة.
	• تقييم أثر القيادة الفعالة على أداء الموظفين.
	• تحليل علاقة القيادة الفعالة في تعزيز ثقة الموظفين.
	1.6. فرضيات الدراسة
	H1: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الفعالة وتطوير المشاريع.
	Ha: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين الإدارة الفعالة وتطوير المؤسسة .
	Hd:  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين التواصل الجيد مع الموظفين وتطوير المؤسسة.
	Hc: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين تحقيق الأهداف والقيادة لفعالة.
	Hd: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الفعالة وأداء الموظفين .
	He: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الفعالة وتعزيز ثقة الموظفين .
	1.7. نموذج الدراسة
	يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات الدراسة وفرضيات الدراسة كما يلي :
	1.8. الدراسة الميدانية
	1.9. مخطط المشروع المقترح

	2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1. المقدمة:
	هناك دور هام للقيادة في مختلف المجتمعات على مر العصور، فالكثير من الناس في جميع الثقافات حلموا بوجود قائد عظيم يكون محفزا لهم ومحلا لمشاكلهم، وهذا القائد يكون محترما من الآخرين ويحترمهم، ويوجههم ويطيعونه في أوامره، وفي أي منظمة يحتاج الأفراد إلى قادة ...
	والقيادة في أخر المطاف تقاس بنتائجها وهي احد الأمرين إما أن تكون قيادة رديئة تهدر الموارد وتعطل المصالح وتضيع الكفاءات وتختزل الأهداف حتى لا يبقى من الأهداف إلا ما يحقق المصالح الشخصية للقائد الفاشل، وإما أن تكون قيادة ناجحة – ممثلة لصورة القائد الناج...
	كما أن قياس تأثير القيادة قد يأخذ العديد من الأوجه، مثل قياس الأداء المالي للمنظمة، أو مدى نجاحها في تحقيق أهدافها المعلنة، أو قدرتها على حل المشكلات والتحديات التي تواجهها. ومع ذلك، قد يصعب تحديد القيادة الفعالة وربطها بالنتائج بشكل مباشر، وذلك بسبب ...
	ان القيادة باعتبارها عملية تاثير في الآخرين تعمل على توجيه قدراتهم واهتماماتهم في الاتجاه الذي يضمن تحقيق الأهداف، وأن نجاح القائد يتوقف أساسا على خصائصه و سماته الشخصية التي تحدد نوع النمط القيادي الذي يمارسه في التاثير على مرؤوسيه لتحسين مستوى الآدا...
	القيادة الفعّالة تمكّن المنظمات من الوصول إلى مستويات أداء متميزة وتحقيق نتائج ملموسة. فالقائد القادر على التأثير الإيجابي على سلوك مرؤوسيه ودفعهم نحو تحقيق الأهداف المشتركة، يُعد عنصراً أساسياً في نجاح العملية الإدارية وتميّز المؤسسة في مختلف المجالا...
	القيادة الفعالة تمثل إحدى المهارات المهمة التي ينبغي أن يكتسبها القائد الذي يتطلع إلى تحقيق أفضل النتائج لمؤسسته من خلال توفير متطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة عليها وتمكين العاملين لإنجاز الأعمال ودفعهم لبذل المزيد من الجهد وحسن التصرف في المواقف ا...
	في هذا السياق، تُعد القيادة الأداة الرئيسية التي تستطيع المؤسسات من خلالها تحقيق أهدافها. فلا يمكن تجسيد هذه الوظيفة الحيوية دون وجود قائد قادر على التأثير الفعّال على الآخرين وتوجيه جهودهم لخدمة الأهداف المشتركة، ويتبع هذا القائد مجموعة من الأساليب ا...
	القيادة الإدارية هي العمود الفقري لتوجيه العمليات الإدارية في مختلف المؤسسات، ولتحقيق النجاح والتميز في المؤسسات، يجب أن تتوفر في القيادة الإدارية الشروط المطلوبة، أهمها الاهتمام بالعنصر البشري من خلال المحافظة عليه وتنميته، ويتم تحقيق هذه الغاية عبر ...
	كما القيادة الإدارية الفعّالة هي من أهم العناصر في نجاح أي إدارة. فالأسلوب الذي يتبعه القادة في ممارسة القيادة هو الذي يحدد نجاح أو فشل تلك الإدارة، إذا فشل القادة في اعتبار الموظفين أهم مصدر للقوة، فسوف يفشلون في إدارة المؤسسة بنجاح، ذلك أن راحة المو...
	في تحقيق أهدافها. لذا تعتبر القيادة الإدارية الفعّالة التي تضع الموظفين في مقدمة اهتماماتها عاملاً حاسماً في نجاح المؤسسات. (الغامدي، واخرون، ٢٠٢٣)
	كما تشكل القيادة محورا هاما ترتكز عليه مختلف النشاطات في المؤسسات، حيث أن القائد بخصائصه ونمطه القيادي يؤدي دورا حاسما في أداء الموارد البشرية، فالقادة سواء كانوا مديرين أو قادة فرق أو رؤساء مصالح لهم دور مهم في توجيه العاملين نحو تحقيق الأهداف.(عدلان...
	نموذج مكونات القيادة
	المصدر : (خليفة، ٢٠٢٢)
	2.2. المتغير المستقل(القيادة الفعالة)
	تعريفها :
	هي عملية التأثير في الآخرين بهدف عمل مشترك و تتطلب أن يقوم شخص ما بتوجيه أعضاء الجماعة علي انجاز عمل معين و لكن التوجيه يختلف من قائد إلى أخر فمثلا عند اتخاذ القرارات المهمة المتعلقة بالعمل فبعض القادة يستشيرون العمال بشأنها و البعض ينفرد باتخاذها.(عر...
	وتعني أيضا مدى قدرة المدير على استخدام ما لديه من انواع السلطة او القوة او المهارة التي تمكنه من التأثير على مرؤوسيه وكسب ثقتهم في ضوء مقتضيات الموقف ومتطلباته، ويقوم بتحفيزهم وتوجيههم والاتصال بهم، ويقدم الاتجاه والرؤيا التي تمكنهم من القيام بالعمل ف...
	وكما تعرف بأنها تختص بالتأثير الفعلي على نشاط الجماعة وتوجيههم حول الهدف والسعي لبلوغ هذا الهدف وهو توجيه العنصر البشري العامل في الإدارة على اختلاف أوجه النشاط التي يتولاها توجيها متناسقا نحو تحقيق، كما القيادة كأنها تتمثل في توجيه العنصر البشري العا...
	انها قدرة الفرد في التأثير على الشخص أو الجماعة وتوجيههم من أجل كسب تعاونهم ويحفزهم على العمل بأعلى درجة من الكفاية في سبيل تحقيق الأهداف المرسومة، وتعرف على أنها مجموعة من السمات والمهارات التي يمتاز بها القائد للقيام بوظائف القيادة أو هي عبارة عن تو...
	هي عملية التأثير على جماعة في موقف معين ووقت معين وظروف معينة لإثارة الأفراد ودفعهم للسعي برغبة لتحقيق أهداف المنظمة، والرضا عن نوع القيادة الممارسة. (عمراني، ٢٠٢١)
	كما ان القيادة علاقة بين فردين أو أكثر ، ويكون فيها التأثير والقوة، موزعين بشكل غير متكافئ، ومن هذا التعريف نفرق بين القائد المعين للجماعة، والقائد غير معين الذي يمارس السلوك القيادي عندما يكون عضوا مؤثرا في الجماعة.(بروبونة، واخرون، ٢٠٢٣)
	والقيادة هي عملية يقوم بها فرد معين يمتلك مجموعة من المواصفات الخاصة التي تتيح له القدرة على التأثير وتغير سلوك الجماعة داخل المنظمة أو المؤسسة وقد ينعكس ذلك على الحياة الاجتماعية . (الباشا، واخرون، ٢٠٢١)
	وتعتبر القيادة حلقة الوصل بين رؤية ورسالة وأهداف المنظمة من جهة وبين الموظفين من جهة أخرى وذلك لمواكبة المتغيرات الداخلية والخارجية وتوظيفها لتحقيق غايات المنظمة. (العلوان، ٢٠٢١)
	وهي عملية نفسية تجعل فردا معينا في جماعة معينة يكون أشبه بمحرك ذاتي ذي طاقة تؤثر في بقية أفراد الجماعة والتي يساعدها على تحقيق هدفها الذي تسعى إليه ، وقد ينال هذا الفرد صفة القيادة بما لديه من قوة تأثير في الأفراد بفضل حزم إدارته أو نوم معلوماته وخبرت...
	واحد ويضيف أن القيادة تلقائية وعفوية تفرض نفسها بما لديها من قوة التأثير والجاذبية على الأفراد التابعين. (بو عامر، ٢٠١٩)
	يمكن القول أن القيادة هي القدرة الفائقة على توجيه وتنسيق ورقابة على الآخرين بقصد تحقيق الهدف العام للمنظمة وذلك عن طريق التأثير والنفوذ الذي يجعل المرؤوسين ينبعون قائدهم عن رضا واقتناع أو باستعمال السلطة الرسمية عند الضرورة. (عبدلي، ٢٠١٥)
	وهي نوع من العلاقة بين شخص ما و بيئته ، بحيث تكون لإرادته ومشاريعه و بصيرته قوة التوجيه و السيطرة علي الأفراد الآخرين في السعي وراء هدف مشترك وتحقيقه. (عرعر، واخرون، ٢٠١٩)
	هي التي تعتمد في تعاملها مع المرؤوسين مبدأ "المشاركة" الذي يسمح لهم بأخذ جزء من عملية اتخاذ القرار و يحفز الإبداع والحماسة عند الفرد، كما دعت إلى تحسين أساليب القيادة لدى المشرفين ومراقبي العمال والى أن يتعاطفوا بصورة أو أن يشعروهم بالاهتمام بهم كشركا...
	أهمية القيادة:
	تعود أهمية القيادة الفعالة إلى العنصر البشري الذي أخذ يحتل المكانة الأولى بين مختلف العناصرالإنتاجية الأخرى التي تساهم في تحقيق أهداف المشروع المنشودة فسلوك الفرد من الصعب التنبؤ به نظراً للتغيرات المستمرة في مشاعره وعواطفه كذلك التغير في الظروف المحي...
	كما القيادة هي جوهر العملية الإدارية لكونها تقوم بدور أساسي في كل جوانب العملية الإدارية ، و تجعل الإدارة أكثر دينامكية و فعالة ، وتعمل كأداة محركة لها لتحقيق أهدافها . ، و أصبحت القيادة معيار نجاح أي تنظيم إداري و هذا ما جعل من القيادة موضوعا رئيسا ف...
	الناجحة ووضع معايير ثابتة ، يمكن علي أساسها اختيار القادة الإداريين القادرين على أداء دورهم بكفاءة. (عرعر، واخرون، ٢٠١٩)
	المستقبل يتجه نحو تمكين العاملين وتشجيعهم على المشاركة في صناعة القرارات. هذه الأفكار تتسم بروح المغامرة والابتكار والتعاون بشكل طبيعي، مع التغيرات التكنولوجية المستمرة والسريعة، أصبح من الصعب التنبؤ بمتطلبات العملاء، لذا تتميز هذه المنظمات بالديناميك...
	كما تتجلى أهمية القيادة الاستراتيجية في قدرتها على التركيز في عملها على الخطط القصيرة والمتوسطة والطويلة الاجل وذلك في سياق توجه المنظمة للعمل طويل الأمد، كذلك فإن القيادة الاستراتيجية لها دور كبير في توجيه وادارة القوى العاملة في المنظمة والعمل على ت...
	العوامل المؤثرة على القيادة :
	لا تنشأ القيادة الملهمة الفعالة من فراغ ولا تعتمد على الاجتهادات الفردية لقادة غير عاديين ولا في المنظمة وإنما يقتصر مفهوم القيادة على الفئة القليلة من كبار الرؤساء والمديرين على مستوى القمة ستود القيادة جميع مستويات المنظمة وتنتشر فعاليتها في كل مجال...
	الجسمية أو النفسية أو السلوكية، صفات وشخصيات المرؤوسين وهذه الصفات قد تكون صفات جسمية أو نفسية أو سلوكية، الظروف والعوامل البيئية المحيطة بمنظمة العمل أي ما تم به المنظمة من ظروف وعوامل مؤثرة سواء في بيئتها الداخلية لذلك نجد أن القيادة الإدارية الفعا...
	خصائص القيادة :
	القيادة صفة من صفات النشاط الإجتماعي فلا يمكن للفرد أن يصبح قائدا دون ان يكون هناك جماعة ويستمد القائد سلطته من السيطرة على الرأي العام، القيادة نشاط وحركة لأن القائد يتعامل مع اشخاص لديهم قدرات جسمية وعقلية ووجدانية، فالقائد الناجح هو الذي يوجه القدر...
	أنماط القيادة :
	تطورت أنماط القيادة مع تطور الدراسات والأبحاث في مجال القيادة والتي كشفت عن أبعاد جديدة في سلوك القائد ونمطه واهتم كتاب الإدارة بعرض أنماط القيادة وفيما يلي نعرض الأهم لهذه الأنماط:
	القيادة التسيبية : لا يقوم القائد بمجرد توجيه وقيادة المرؤوسين وهو ينسحب من المواقف ويدع المرؤوسين يؤدون عملهم بالطريقة التي يرونها مناسبة وقد يكون ذلك بسبب الثقة الزائدة للقائد في المرؤوسين
	القيادة الأوتوقراطية: من أبرز ما تتميز به القيادة الأوتوقراطية هي التمسك المطلق بالقوانين الرسمية والأنظمة التي توجب الطاعة والانقياد التام واتخاذ القرارات ولا يميل إلى تفويض السلطة لغيره
	القيادة الديمقراطية: تقوم على أساس احترام شخصية الفرد وعلى حرية الاختيار والإقناع والتشاور على اتخاذ القرارات النهائية دون التسلط فالقائد لا يصدر الأوامر إلا بعد مناقشة الأمور مع ذوي العلاقة. (سماح، ٢٠١٩)
	دور القيادة الفعالة في المنظمات الحديثة :
	تتشكل المؤسسة الحديثة من مجموعة كبيرة من العناصر المادية والبشرية والمعنوية (المعلومات)، وتعمل هذه الأخيرة في ظل مناخ خارجي فيه العديد من المؤثرات، ويشهد حالات مستمرة من التغير والتحول، ويؤثر هذا المناخ في أداء المؤسسة، بما يوفره لها من فرص وما يضعه ف...
	نموذج القيادة الإدارية الفعّالة
	المصدر : ( برو، ٢٠١٩)
	تصنيف القيادة:
	يمكن تصنيف القيادة إلى نوعين:
	القيادة الرسمية :هي التي تمارس مهامها وفقا لمنهج التنظيم  أي اللوائح و القوانين  التي تنضم أعمال المنضمة فالقائد الذي يمارس مهامه من هذا المنطق تكون سلطاته و مسؤولياته محددة من قبل مركزه الوظيفي و القوانين و اللوائح المعمول بها.
	القيادة غير رسمية: هي تلك القيادة التي يمارسها بعض الأفراد في التنظيم وفقا لقدراتهم ومواهبهم القيادية و ليس من مركزه ووضعهم الوظيفي ، فقد يكون البعض منهم في مستوى الإدارة التنفيذية أو الإدارة المباشرة إلا أن موهبة القيادية وقوة شخصيته بين زملائه وقدرت...
	2.3. المتغير التابع(تطوير المشاريع)
	تعتبر عملية نمو وتطور المؤسسات المختلفة من الظواهر التي تعكس مدى تطور الحياة الاقتصادية، حيث أن تفسير حالات التطور الحاصلة في بيئة أعمال المؤسسات يرجع إلى ظاهرة المنافسة بين العديد من الكيانات الاقتصادية على كيفية تحويل الموارد التي تتصف بالندرة إلى ...
	ومن أجل تحقيق اكبر قدر من الفاعلية ، كان لابد للمنظمات المجتمعية أن تتعلم كيفية إدارة المشاريع وهو موضوع ليس بجديد عليهم فهم غالبًا يقومون بذلك بشكل تلقائي عن طريق المناقشات والتجربة والخطأ، وهو ما قد يؤدى في كثير من الأحيان إلي إحباط الجهات المشاركة،...
	والمشروع مجموعة الانشطة المترابطة التي تهدف الى استغلال موارد معينة للحصول على منافع معينة ولابد ان يخضع هذا المشروع لعملية التخطيط والتنظيم والتمويل ويعرفه البنك الدولي على انه حزمة متميزة من أنشطة الاستثمار تستهدف لتحقيق هدف تنموي معين خلال فترة زمن...
	هو مجموعة من الأنشطة المترابطة غير الروتينية لها بدايات ونهايات زمنية محددة، يتم تنفيذها من قبل شخص أو منظمة لتحقيق أداء و أهداف محددة في إطار معايير التكلفة، الوقت، الجودة.(لزهر، ٢٠١٩)
	إدارة المشاريع :
	أهمية إدارة المشروع في مجمل تنوع تخصصات العمل للشركات في العالم، لكونها بمثابة مؤشر لكيفية العمل لإدارة المشاريع وبشكل يتوافق مع الأهداف الموضوعة. فالمشروع بذاته هو مجموعة من الأنشطة المخططة مسبقا والتي تدار من قبل مجموعة مختارة من الأفراد العاملين لت...
	نموذج العمل الجماعي من إدارة المشروع
	المصدر: (جير، ٢٠٠٥)
	العوامل المؤثرة في المشروع :
	المشروع يأخذ في الاعتبار العوامل الداخلية، والتي تشمل التكلفة والوقت والجودة الامتثال للمواصفات الفنية والعوامل الخارجية، والتي تشمل الاستخدام والرضا والفعالية، في حين أن العوامل الداخلية ترتبط ارتباطاً وثيقا ويتحكم فيها المدير وبالتالي لا تتأثر بشكل ...
	المصدر: (نذير، ٢٠٢٣)
	أهداف المشروع:
	تتلخص الأهداف الرئيسية للمشروع حسب الدليل المعرفي لإدارة المشاريع في إنجاز المشاريع في الوقت المحدد و التكلفة المحددة ومستوى الأداء و التكنولوجيا المطلوبين و ذلك من خلال الاستخدام الأمثل و الفعال للموارد، لذلك تحقيق الأهداف على أرض الميدان يعتبر أمر ص...
	تقييم المشاريع الاستثمارية:
	ان عملية تقييم المشاريع الاستثمارية تعتبر ذات اهمية كبيرة لأتخاذ القرارات الاستثماري للوحدة الاقتصادية وذلك لأنها توضح درجة المنفعة الاقتصادية لكل مقترح استثماري للوحدة  فقبل الشروع بتوضيح معايير التقييم لابد بتوضيح بعض المفاهيم، مفهوم المشروع حيث عرف...
	الهيكل التنظيمي للبنك:
	المدير الجهوي هو رأس الإدارة في الوكالة، ويصدر التعليمات والتوجيهات لجميع الأقسام والفروع التابعة له، السكرتارية تساعد المدير في الأعمال المكتبية اليومية، رئيس الدائرة الإدارية والمحاسبة يشرف على الموارد البشرية والمادية والجوانب المالية والمحاسبية لل...
	نموذج الهيكل التنظيمي للبنك
	المصدر : (السوداني، واخرون ٢٠١٩)
	2.4. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	تواجه المشاريع الناشئة بيئة اقتصادية متقلبة في ظل سوق عالمية تعاني من تقلبات مختلفة، وتواجه العديد من المشكلات الإدارية، وفي ظل التغيرات السريعة التي يشهدها عالمنا المعاصرة والحاجة إلى قادة فعالين، فإنه من الضروري ابتكار نماذج ونظريات قيادية جديدة قاد...
	2.5. الخاتمة
	تُظهر الدراسة كيرد أن الفرضية العامة صحيحة، حيث وُجدت علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الإدارية (بمتغيراتها الثلاثة: نمط الإشراف، بناء فرق العمل، والتحفيز) ومستوى الأداء الوظيفي، تبين أن هناك علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين النمط الديمقرا...
	واوضحت دراسة عرعر ان للقيادة الإدارية مكونات وهي القائد وما يمتلكه من مهارات وعملية التأثير الايجابي على الإتباع و وسائله في ذلك مصادر قوته بمختلف أنواعها، و الموقف بعناصره و متغيراته و أخيرا الأهداف المشتركة وتختلف القيادة عن العديد من المفاهيم المشا...
	واوضحت دراسة كيرد حيث تنبع القيادة من جماعة تؤمن بأهدافها وتمثل مصدر سلطاتها، بينما تفرض الرئاسة على الجماعة بشكل رسمي، ويقبلونها خوفا من العقاب؛ أما ما يميز الزعامة عن القيادة هو اعتماد الزعيم على تأثيره الشخصي بشكل مبالغ فيه؛ و بالنسبة للإدارة فهناك...
	وتوصلت الدراسة تفريج إلى أن النمط القيادي المطبق في المؤسسة له تأثير مباشر على مستوى الأداء، فالنمط القيادي الفعال يؤدي إلى إنضباط الموظفين، وتحسين سلوكهم ويزيد من أدائهم وبذلك يتحسن أداء المنظمة ككل، ومن اهم التوصيات أن تهتم القيادة بإشراك العاملين ب...
	ولخصت دراسة العوفي توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الفعالة وجودة الأداء الإداري بدرجة مرتفعة، وتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات المعلمات حول أثر القيادة الفعالة في جودة الأداء الإداري تعزى إلى متغير السن والمؤهل العلمي، ولا توجد فروق تع...
	واوضحت دراسة بشكيط بأن  تعتبر القيادة عملية مهمة في كل منظمة وهي من الوظائف الإدارية التي تضمن نجاح وبقاء أي مؤسسة والتي تؤثر على أداء العاملين من خلال توجيههم والإشراف عليهم من اجل تقديم أداء أفضل، بحيث يعتبر الأداء بأنه الجهد أو السلوك العملي الذي ي...
	والمؤكد من دراسة صلاح أن هنالك أثر الأنماط القيادية على الأداء الوظيفي، وقد أثبتت مختلف الدراسات أن النمط الديمقراطي هو أكثر الأنماط تأثيراً على الأداء الوظيفي، باعتبار أنه يجمع بين الإنتاج والعلاقات الإنسانية، ويوزان فيما بينهما، يليه النمط الأوتوقرا...
	وتوصلت الدراسة الغزاوي الى مجموعة من الاستنتاجات أهمها وجود علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة معنوية لأبعاد القيادة الاستراتيجية في تعزيز الأداء العالي ، وخرجت الدراسة بمجموعة من التوصيات المتعلقة بمتغيراتها الحالية أبرزها ينبغي على الهيأة مجتمع الدراسة ز...
	أوضح  بوشريط في دراسته بانه يمكن القول بأن القيادة هي الجسر العابر لأي مؤسسة وضمان إستمراريتها في ظل المنافسة الشديدة والتغير الدائم في بيئة الأعمال، نظرا للتأثير الذي تتركه على الأداء الوظيفي للأفراد في المؤسسة، فالموظف يعرف دوره ويقوم به، بينما القا...
	واكدت دراسة العمراني إن النمط القيادي السائد داخل مؤسسة ما ، يؤثر على كيفية اتخاذ القرار فيها، فالنمط المشارك أو المتعاون يقوم بأخذ رأي المرؤوسين واقتراحاتهم عند اتخاذ القرار، فالكيفية التي تتم بها اتخاذ القرارات داخل المؤسسة (العمراني، ٢٠٢١)
	والدراسة بروبونة أظهرت أن للقيادة الإدارية تأثير كبير على عملية اتخاذ القرار داخل المؤسسة. توضح الدراسة كيف تؤثر القيادة على عملية صنع القرارات في المؤسسة، فالقيادة الإدارية هي المسؤولة عن توجيه وتحفيز المرؤوسين لتحقيق الأهداف المرغوبة. (بروبونة، واخر...
	واوضحت دراسة السوداني ان المشاريع الاستثمارية تعتبر من الوسائل المهمة في عملية ازدهار وتقدم البلاد من خلال زيادة الثروة والعمل على توفير مناصب شغل مختلفة، فهي تلقى اهتمام متزايدا نتيجة لدورها الفعال في انعاش الاقتصاد نظرا لسهولة تكييفها و مرونتها، الا...
	تؤكد نتائج الدراسة نذير على أهمية تطبيق أساليب القيادة الموقفية في تحسين أداء المشروعات الناشئة في مجال الإنشاءات، فقد أظهرت النتائج وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين مستوى تطبيق التوجيه، والتدريب، والدعم، والتفويض (كأساليب للقيادة الموقفية) وأدا...
	ووضح لزهر في دراسته بأن تعتبر معظم المشاريع ذات صيغة ابتكارية لأنها تتميز بالسمة الفريدة و المرتبطة بأطر زمنية و مكانية محددة، لذلك إدارة مخاطر المشروع بطريقة علمية و عملية صحيحة يزيد من فرص نجاح المشاريع الابتكارية.(لزهر، ٢٠١٩)
	ولخص دراسة نصر إلى وجود علاقة تأثيرية لمجالات المعرفة على عوامل النجاح للمشروع وبوجود تأثير إيجابي لعوامل التنظيم ويوصي البحث بضرورة اعتماد المعرفة في عمل إدارة المشاريع لتقليل حدة المخاطرة في العمل وبلوغ الأهداف المخططة.(نصر، واخرون، ٢٠٢٣)
	واوضحت دراسة عبدلي ان في ظل القيادة الديمقراطية التي تهتم بتنمية العاملين، وتعتبرهم شركاء لها في النجاح فإنها بيئة خصبة لنمو قيادات المستقبل من الشباب العاملين، إن القيادة الحقيقية هي التي تسعى لتطوير الآخرين وتحقيق أحلامهم و ذواتهم، من حيث المشاركة ف...
	H1: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الفعالة وتطوير المشاريع.
	Ha: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين الإدارة الفعالة وتطوير المؤسسة .
	Hd:  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين التواصل الجيد مع الموظفين وتطوير المؤسسة.
	Hc: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين تحقيق الأهداف والقيادة لفعالة.
	Hd: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الفعالة وأداء الموظفين .
	He: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الفعالة وتعزيز ثقة الموظفين .
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	• إنشاء أنظمة تقييم منتظمة لقياس كفاءة القيادة وأثرها على تطوير المشاريع، مع تقديم ملاحظات بنّاءة للقادة لتحسين أدائهم.
	• تشجيع القادة على تبني أساليب قيادية مبتكرة، مثل القيادة التشاركية أو التحفيزية، لتحفيز فرق العمل وزيادة إنتاجيتهم.
	• تعزيز استخدام التكنولوجيا في عمليات القيادة، مثل استخدام أدوات إدارة المشاريع الرقمية لتحسين التنسيق ومتابعة تقدم العمل.
	• تطوير ثقافة تنظيمية داعمة تشجع القادة على تحفيز فرقهم على الإبداع والابتكار لتحقيق تطوير مستدام في المشاريع.
	• إجراء المزيد من الدراسات الميدانية التي تركز على تحليل العلاقة بين أنماط القيادة المختلفة وتأثيرها على نجاح المشاريع في مختلف الصناعات.
	• توفير بيئة عمل مرنة تسمح للقادة بتجربة أساليب قيادية جديدة تتناسب مع طبيعة المشاريع وتحدياتها.
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	• تشجيع المؤسسات على تخصيص ميزانيات لتطوير مهارات القيادة الفعالة بما يساهم في تحسين الأداء العام للمشاريع.
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	تعد القيادة الفعالة من الركائز الأساسية لتطوير المشاريع وتحقيق نجاحها، حيث تساهم في تعزيز التفاعل بين الفرق، وضمان تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسات. في إطار هذه الدراسة التي تناولت أثر القيادة الفعالة على تطوير المشاريع، تم تقسيم الدراسة إلى خمسة ف...
	ابتدأت الدراسة بتحديد مشكلة البحث وأهميته، حيث تم التركيز على أهمية القيادة الفعالة ودورها في تحسين كفاءة المشاريع، لا سيما في المؤسسات ذات الطابع الديناميكي مثل بنك الإنماء بجدة. كما تم تحديد أهداف البحث وسؤاله الرئيسي، الذي يهدف إلى فهم كيفية تأثير...
	في الفصل الثاني، تم استعراض نتائج الدراسات السابقة، حيث أظهرت الأدبيات أن القيادة الفعالة تسهم بشكل كبير في تعزيز التعاون بين الفرق، وتحفيز الموظفين، وتحقيق أهداف المشاريع بفعالية.
	كما أظهرت الدراسات السابقة أهمية استخدام أساليب قيادية متنوعة، مثل القيادة التحفيزية والمشاركة في اتخاذ القرارات، لضمان تحسين الأداء وتقليل العقبات.
	أما في الفصل الثالث، فقد تم توضيح المنهجية المستخدمة في الدراسة، حيث اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي لتقديم صورة واضحة عن العلاقة بين القيادة الفعالة وتطوير المشاريع.
	كما تم تحديد مجتمع الدراسة المتمثل في موظفي بنك الإنماء بجدة، واختيار عينة مناسبة لتحليل البيانات بشكل دقيق وموثوق.
	في الفصل الرابع، تم عرض وتحليل النتائج، حيث أظهرت النتائج أن هناك علاقة إيجابية قوية بين القيادة الفعالة وتطوير المشاريع. وتشير النتائج إلى أن وجود قائد يمتلك رؤية استراتيجية، وقدرة على التواصل الفعال، ومهارات في اتخاذ القرارات يعزز من جودة تنفيذ المش...
	كما أظهرت النتائج أن التحفيز والإشراف المستمر يسهمان في رفع مستوى الالتزام بين الموظفين، مما ينعكس إيجابياً على إنتاجية المشاريع.
	في الفصل الخامس، تم تقديم ملخص شامل لأهم النتائج والاستنتاجات، بالإضافة إلى تقديم توصيات عملية للمؤسسات حول تعزيز القيادة الفعالة.
	كما تم اقتراح مجالات بحث مستقبلية تسلط الضوء على دور التقنيات الحديثة وأدوات التحليل في دعم القادة لتحقيق نجاح أكبر في إدارة المشاريع.
	بناءً على هذه الدراسة، يتضح أن القيادة الفعالة ليست مجرد عنصر داعم، بل هي محور أساسي لتطوير المشاريع وتحقيق الاستدامة المؤسسية. ومن خلال تمكين القادة وتعزيز قدراتهم، يمكن للمؤسسات مواجهة التحديات المستقبلية بمرونة وفعالية.
	وختاماً، فإن الدراسة تدعو المؤسسات إلى الاستثمار في تطوير مهارات القيادة، باعتبارها استثماراً مباشراً في نجاح مشاريعها وازدهارها.
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