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 مقدمة:

 مما  الإدارة وأسالیب الإنتاج تقنیات في كبیرة تطورات والمنسوجات الملابس صناعة تشھد

 استراتیجیات استخدام التحسین ھذا یتطلب و الأھمیة بالغ أمرًا العملیات كفاءة تحسین إلى الحاجة یجعل

 جودة وتعزیز الھدر، وتقلیل العمل، تنظیم في المنھجیات ھذه تساھم حیث المشاریع، إدارة في فعالة

 الكفاءة، من قدر أقصى تحقیق لضمان متعددة أسالیب على الملابس مصانع وتعتمد النھائیة المنتجات

 الأھداف تحقیق لضمان الأداء وتحلیل التنفیذ بمتابعة وانتھاءً للمشروعات الدقیق التخطیط من بدءًا

 ).Silva et al( المطلوبة

  والوقت والتكلفة الجودة بین التوازن تحقیق في حیویاً دورًا المشاریع إدارة منھجیات تلعب

 منھجیات تنفیذ  وساھم المطلوب الجودة مستوى على التأثیر دون إنتاجھا تحسین المصانع تستطیع حیث

 استخدام وتحقیق الأخطاء، معدلات تقلیل في الشاملة الإنتاجیة والصیانة الرشیق التصنیع مثل إداریة

 تبني أن عدیدة دراسات أظھرت كما الصناعیة للمؤسسات التنافسیة القدرة وزیادة المتاحة، للموارد أمثل

 تطبیق أن عن دراسة كشفت حیث الھدر، وتقلیل الإنتاج كفاءة تحسین في یساھم الممارسات ھذه

 إلى ٪12 من المنفذة غیر الطلبات نسبة انخفاض إلى أدى الشاملة الإنتاجیة والصیانة كایزن منھجیة

 Heredia-Mercado et( الصناعي الأداء تحسین في الأدوات لھذه الكبیرة الفعالیة على یدل مما ٪،5

al.( 

 العملیات تحلیل على والمنسوجات الملابس قطاع في المشاریع إدارة تطبیق نجاح یعتمد

 القیمة تدفق خرائط رسم یعُد ومعالجتھا. القصور أوجھ لتحدید متقدمة تقنیات واستخدام الإنتاجیة

)VSM( ھذه وساعدت المصانع داخل العمل تدفق وتحسین الفاقد تحدید في الفعالة الأسالیب أحد 

 النھائیة، المنتجات في العیوب معدل وتقلیل النفایات تقلیل خلال من الإنتاج أنظمة تحسین في المنھجیة

 الإنتاجیة العملیات كفاءة تحسین إلى أدى المعدل القیمة تدفق مخطط تطبیق أن دراسة أظھرت كما

 ).Mudzakkir & Alamsjah( ملحوظ بشكل التشغیلیة التكالیف وتقلیل

 السریعة الاستجابة لضمان متقدمة إداریة حلول تنفیذ الجاھزة الملابس صناعة تتطلب

 مشروع أنھ على طلب كل مع التعامل خلال من ذلك تحقیق یمكن و المتغیرة الأسواق لمتطلبات

 لتحسین المناسبة القرارات واتخاذ دقیق بشكل الإنتاج مراحل من مرحلة كل بتحلیل یسمح مما مستقل،

 إدارة منھجیة تطبیق أن بنغلادیش في الجاھزة الملابس قطاع من حالة دراسات أثبتت  كما الأداء

3 
 



 الواضحة الفوائد یعكس مما التسلیم، أوقات وتقلیل الإنتاجیة العملیات كفاءة تحسین في أسھم المشاریع

 ).Chowdhury et al( الملابس صناعة قطاع في الممارسات لھذه

 لھذه الرسمي الطابع بغیاب تتعلق تحدیات المصانع بعض في المشاریع إدارة تطبیق یوُاجھ

 مما الإدارة، في التقلیدیة الأسالیب على تعتمد الصناعیة المؤسسات بعض تزال لا حیث المنھجیات،

 منطقة في المصانع من العدید على تؤثر المشكلة ھذه أن إلى الأبحاث تشیر الإنتاج. كفاءة على یؤثر

 من یحد مما كامل، بشكل المشاریع إدارة نھج تبني على قادرة غیر الشركات بعض تزال لا حیث جدة،

 ).Silva et al( السوق في والتنافسیة الإنتاجیة تحسین فرص

 یمثل والمنسوجات الملابس صناعة في المشاریع إدارة تطبیق أن العوامل ھذه تحلیل یوضح

 والإدارة التخطیط في الحدیثة الأسالیب استخدام یسمح و والجودة الإنتاجیة لتحسین كبیرة فرصة

 الأسواق في المنافسة على قدرتھا من یعزز مما أعلى بكفاءة الصناعیة المؤسسات أھداف بتحقیق

 التشغیلیة، العملیات تحسین في یساھم منظم إداري نھج تطبیق أن الدراسات تؤكد و والعالمیة المحلیة

 ).Heredia-Mercado et al( استدامة أكثر نتائج وتحقیق الھدر معدلات وتقلیل

 الدراسة: مشكلة

 تتطلب التي الصناعات في خاصة الإنتاج، كفاءة تحسین في حاسمة أداة المشاریع إدارة تعد 
 تحدیات الصناعة ھذه تواجھ حیث والنسیج الملابس صناعة مثل التشغیلیة العملیات بین عالیاً تكاملاً

 یؤدي مما الفعّالة، والتحكم المتابعة أنظمة وغیاب التنظیم، كفاءة وعدم التخطیط، ضعف تشمل متعددة

 في المستمرة التغیرات ومع  والوقت الموارد في الھدر معدلات وارتفاع الإنتاجیة انخفاض إلى

 أعلى تحقیق لضمان الحدیثة المشاریع إدارة أسالیب بتبني مطالبة المصانع أصبحت السوق، متطلبات

 الإنتاجیة. العملیات تدفق وتحسین الفاقد تقلیل مع والجودة الكفاءة مستویات

 حیث المختلفة، القطاعات في المشاریع إدارة مبادئ تطبیق أھمیة السابقة الدراسات أظھرت

 تطویر على وتأثیرھا المشاریع إدارة تقنیات توظیف على )Mazrou et al. (2024 دراسة ركزت

 وإدارة التخطیط دور إلى مشیرة السعودیة، في الشرقیة بالمنطقة الخاصة الشركات في المشاریع

 في الرشیقة الإدارة دور تناولت فقد )2024( وعقیلي الشھري دراسة أما الأداء تحسین في المخاطر

 بالرؤیة والإدارة المستمر التحسین أھمیة  لتوضیح الحكومیة الأجھزة في المعرفة إدارة مشاریع تعزیز

 قطاع في المشروع مدیر دور على )Ahmed (2022 دراسة وركزت المؤسسي الأداء دعم في
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 التحدیات مواجھة في الاستراتیجي والتخطیط المخاطر إدارة أھمیة إلى مشیرة الأدویة، صناعة

 والتشغیلیة. التنظیمیة

 المشاریع، نجاح یعزز الإمداد عملیات تحسین أن )Rifai et al. (2022 دراسة أظھرت

 تناولت حین في التنفیذ. كفاءة وزیادة التأخیرات تقلیل في المتقدمة والمھارات المعرفة تساھم حیث

 تنظیم ضرورة على مؤكدة المشاریع، نجاح على الاستراتیجي التخطیط تأثیر )2022( الحربي دراسة

 والتقییم، الاختبارات إدارة منظور ومن الفعّال التخطیط على القیادات قدرة لتعزیز تدریبیة برامج

 العوامل من والمتابعة والتنظیم التخطیط أن )Arekhandia & Felder (2015 دراسة وجدت

 العملاء. رضا وتعزیز الاختبارات جودة تحسین في الأساسیة

 & Nallam دراسة ركزت الإنتاجیة، الصناعات تواجھ التي التحدیات إلى النظر عند

Jigeesh (2015( الموارد وإدارة التخطیط ضعف أن تبین حیث الصیدلانیة، المشاریع تأخیر على 

 .Silva et al دراسة أظھرت فقد الملابس، صناعة قطاع في أما المؤثرة الرئیسیة العوامل من یعدان

 معظم تتبع لا حیث المنتجات، جودة على یؤثر المشاریع إدارة منھجیات تطبیق ضعف أن )2019)

 دراسة وركزت التشغیلیة. الكفاءة ضعف إلى یؤدي مما المتكاملة، المشاریع إدارة منھجیات الشركات

Heredia-Mercado et al. (2021( الشاملة الإنتاجیة الصیانة مع كایزن تقنیات دمج على 

 التشغیل. كفاءة ویحسن الفاقد معدلات من یقلل الأدوات ھذه تطبیق أن إلى مشیرة الإنتاجیة، لتحسین

 Mudzakkir & Alamsjah دراسة وجدت الإنتاجیة، الأنظمة تطویر یخص فیما

 بین الجمع أظھر حیث الفاقد، وتقلیل الإنتاج تدفق تحسین في یساھم مرن إنتاج نظام اعتماد أن )2024)

VSM الموارد. استخدام وكفاءة الدورة زمن تحسین في ملموسة نتائج القیمة تدفق تحلیل وأدوات 

 تطبیق على )Chowdhury et al. (2019 دراسة ركزت الجاھزة، الملابس قطاع مستوى وعلى

 الفردیة الطلبات تحویل أن النتائج أظھرت حیث بنغلادیش، في القطاع أداء تحسین في المشاریع إدارة

 الإنتاجیة. یعزز متكاملة مشاریع إلى

 بمختلف المشاریع إدارة بأثر یتعلق فیما بحثیة فجوة ھناك أن یتضح الدراسات، ھذه إلى بالنظر

 الملابس صناعة في الإنتاج كفاءة تحسین على والتحكم) المتابعة، التنفیذ، التنظیم، (التخطیط، أبعادھا

 السعودیة. العربیة المملكة في المھمة الصناعیة المراكز من تعد التي جدة منطقة في خاصة والنسیج،

 العاملة المصانع في المشاریع إدارة ممارسات تطبیق كیفیة تحلیل في الدراسة ھذه أھمیة تنبع ھنا، ومن
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 یتناسب بما  التشغیلیة العملیات كفاءة وتعزیز الإنتاجیة وتحسین الھدر تقلیل في ودورھا  القطاع ھذا في

 والعالمي. المحلي السوق متطلبات مع

 :الدراسة أھمیة

 ولا الصناعیة، القطاعات مختلف في الإنتاج كفاءة تعزیز في أساسیة أداة المشاریع إدارة تعُد

 المصانع أھداف تحقیق في حاسمًا دورًا المختلفة أبعادھا تلعب حیث والنسیج، الملابس صناعة في سیما

 والتنفیذ والتنظیم التخطیط تأثیر الدراسة ھذه وتتناول  التنافسیة والقدرة والإنتاجیة الجودة حیث من

 علمیة أھمیة ذات یجعلھا مما جدة، منطقة مصانع في الإنتاج كفاءة تحسین على والتحكم والمتابعة

 كبیرة وعملیة

 العلمیة الأھمیة

 في الإنتاج وكفاءة المشاریع إدارة بین العلاقة حول المعرفة إثراء في الدراسة ھذه تساھم

 الموارد تحدید في رئیسي كعامل التخطیط دور توضیح على تعمل حیث والنسیج، الملابس صناعة

 التنظیم یوفر و الفاقد وتقلیل للموارد الأمثل الاستخدام یضمن بشكل الإنتاجیة العملیات وجدولة المطلوبة

 مما المختلفة، الأقسام بین التنسیق تعزز بطریقة المصانع داخل المسؤولیات توزیع لكیفیة واضحة رؤیة

 إدارة استراتیجیات تطبیق على التنفیذ یركز و الأخطاء من قدر بأقل المطلوبة الإنتاجیة تحقیق یضمن

 التشغیلي الأداء تحسین في یسھم ما وھو لھا، المخطط وفق العملیات سیر لضمان بفعالیة المشاریع

 وضمان الأداء قیاس في المتابعة أھمیة على الضوء الدراسة تسلط و الإنتاج في التأخیرات وتقلیل

 المشكلات اكتشاف على الفعال المتابعة نظام یساعد حیث المحددة، المعاییر وفق الأھداف تحقیق

 أعلى تحقیق لضمان العملیات وضبط الإجمالي الأداء تقییم على یعمل و المناسب الوقت في ومعالجتھا

 بإدارة الخاصة الأدبیات تطویر في یسھم علمیاً نموذجًا الدراسة وتقدم والإنتاجیة الكفاءة مستویات

 الموضوع ھذا حول التطبیقیة الأبحاث من لمزید المجال یفتح مما والنسیج، الملابس قطاع في المشاریع

 العملیة الأھمیة

 كفاءة لتحسین تطبیقھا یمكن واستراتیجیات حلول تقدیم في الدراسة لھذه العملیة الأھمیة تكمن

 وتحقیق الفاقد تقلیل على المصانع الفعال التخطیط یساعد حیث والنسیج، الملابس مصانع في الإنتاج

 تعزیز في التنظیم ویساعد الربحیة وزیادة التكالیف خفض إلى یؤدي مما  للموارد الأمثل الاستخدام

 الأخطاء من ویقلل المختلفة الإدارات بین الاتصال عملیات یسھل مما المصانع داخل الانسیابیة
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 ضمان على المشاریع إدارة لاستراتیجیات الجید التنفیذ یعمل الإنتاج. جودة على تؤثر قد التي التشغیلیة

 وتحقیق التأخیرات تقلیل على یساعد مما المحدد، الزمني للجدول وفقاً بكفاءة الإنتاجیة العملیات تنفیذ

 تحدید خلال من الأداء تحسین على القدرة للمشاریع المستمرة المتابعة توفر و المحدد الوقت في الإنتاج

 الھدر معدلات من یقلل مما المناسب، الوقت في المناسبة التصحیحیة القرارات واتخاذ المشكلات

 خلال من الإنتاجیة الكفاءة استدامة ضمان على التحكم یساعد الضروریة. غیر التشغیلیة والتكالیف

 الصناعیة المعاییر مع التوافق وضمان العملیات لتحسین اللازمة التدابیر واتخاذ العام الأداء مراقبة

 التنافسیة وتعزیز الإنتاج كفاءة لتحسین المصانع في تطبیقھ یمكن عملیاً إطارًا الدراسة توفر و والجودة

 والعالمیة المحلیة السوق في

 الدراسة: أھداف

 والتنفیذ والتنظیم التخطیط في المتمثلة بأبعادھا المشاریع إدارة أثر دراسة إلى البحث یھدف

 مدى تحلیل خلال من وذلك والنسیج، الملابس صناعة في الإنتاج كفاءة تحسین على والتحكم والمتابعة

 فرعیة أھداف عدة منھ وتتفرع جدة بمنطقة المصانع في الإنتاجیة العملیات على الأبعاد ھذه تأثیر

 : كالاتى

 وجدولة الأھداف تحدید دور دراسة خلال من الإنتاج كفاءة تحسین على التخطیط تأثیر تحلیل -

 المتاحة للإمكانیات الأمثل الاستخدام تحقیق في الموارد وتخصیص العملیات

 وتنسیق المھام توزیع تأثیر دراسة خلال من الإنتاج كفاءة تحسین في التنظیم دور تقییم -

 الإنتاجیة العملیات في الانسیابیة تحقیق على العمل فرق وإدارة العملیات

 استراتیجیات تطبیق كفاءة مدى تحلیل خلال من الإنتاج كفاءة تحسین على التنفیذ أثر دراسة -

 المطلوبة الإنتاجیة تحقیق في الموضوعة بالخطط والالتزام المشاریع إدارة

 وتقییم الأداء مراقبة آلیات دراسة خلال من الإنتاج كفاءة تحسین على المتابعة تأثیر مدى قیاس -

 المناسبة التصحیحیة القرارات واتخاذ المشكلات وتحدید العملیات

 التصحیحیة التدخلات دور دراسة خلال من الإنتاج كفاءة تحسین على التحكم أثر تحلیل -

 جودة وتحسین الإنتاجیة الأھداف تحقیق استمراریة ضمان في العملیات ضبط وإجراءات

 المخرجات
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 الدراسة تساؤلات

 والتنفیذ والتنظیم التخطیط في المتمثلة بأبعادھا المشاریع إدارة أثر ما للدراسة: الرئیسي السؤال

 جدة بمنطقة المصانع في والنسیج الملابس صناعة في الإنتاج كفاءة تحسین على والتحكم والمتابعة

 : كالاتى فرعیة أسئلة عدة منھ وتتفرع

 العملیات وجدولة الأھداف تحدید خلال من الإنتاج كفاءة تحسین على التخطیط یؤثر كیف -

 المصانع في الموارد وتخصیص

 فرق وإدارة العملیات وتنسیق المھام توزیع خلال من الإنتاج كفاءة تحسین في التنظیم دور ما -

 المصانع داخل العمل

 إدارة استراتیجیات تطبیق خلال من الإنتاج كفاءة تحسین على التنفیذ یؤثر مدى أي إلى -

 الموضوعة بالخطط والالتزام المشاریع

 وتحدید العملیات وتقییم الأداء مراقبة خلال من الإنتاج كفاءة تحسین في المتابعة تسھم كیف -

 التصحیحیة القرارات واتخاذ المشكلات

 وإجراءات التصحیحیة التدخلات خلال من الإنتاج كفاءة تحسین على التحكم تأثیر مدى ما -

 المخرجات جودة وتحسین الإنتاجیة الأھداف تحقیق استمراریة لضمان العملیات ضبط

 الدراسة: فروض

 لإدارة )α ≥0.05( معنویة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد لا : الأولى الرئیسیة الفرضیة  

 الإنتاج كفاءة تحسین على والتحكم والمتابعة والتنفیذ والتنظیم التخطیط في المتمثلة بأبعادھا المشاریع

 جدة بمنطقة المصانع في والنسیج الملابس صناعة في

 الآتیة: الفرعیة الفرضیات الفرضیة ھذه من ویتفرع

 في المتمثلة بأبعاده للتخطیط )α ≥0.05( معنویة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد لا -

 المصانع في الإنتاج كفاءة تحسین على الموارد وتخصیص العملیات وجدولة الأھداف تحدید

 في المتمثلة بأبعاده للتنظیم )α ≥0.05( معنویة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد لا -

 المصانع في الإنتاج كفاءة تحسین على العمل فرق وإدارة العملیات وتنسیق المھام توزیع
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 في المتمثلة بأبعاده للتنفیذ )α ≥0.05( معنویة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد لا -

 الإنتاج كفاءة تحسین على الموضوعة بالخطط والالتزام المشاریع إدارة استراتیجیات تطبیق

 المصانع في

 في المتمثلة بأبعادھا للمتابعة )α ≥0.05( معنویة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد لا -

 تحسین على التصحیحیة القرارات واتخاذ المشكلات وتحدید العملیات وتقییم الأداء مراقبة

 المصانع في الإنتاج كفاءة

 في المتمثلة بأبعاده للتحكم )α ≥0.05( معنویة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد لا -

  المصانع في الإنتاج كفاءة تحسین على العملیات ضبط وإجراءات التصحیحیة التدخلات

 السابقة: الدراسات

  )Mazrou et al., 2024( دراسة

 في المشاریع تطویر على المشاریع إدارة تقنیات توظیف أثر تحلیل الدراسة استھدفت

 دراسة خلال من وذلك السعودیة، العربیة المملكة في الشرقیة بالمنطقة الخاصة الشركات

 إدارة التكلفة، في التحكم الموارد، إدارة المشاریع، جدولة تشمل والتي المشاریع، تطویر أبعاد

 إدارة تقنیات اعتماد بین العلاقة فحص إلى الدراسة سعت كما الجودة. وضمان المخاطر،

 الجوانب. ھذه في الشركات أداء ومستوى المشاریع

 استخدام تم حیث وتحلیلھا، البیانات جمع في التحلیلي الوصفي المنھج على الدراسة اعتمدت

 شملت الشرقیة. بالمنطقة الخاصة الشركات في العاملین آراء لاستقصاء بحثیة كأداة الاستبیان

 التحلیل برنامج باستخدام البیانات تحلیل وتم الشركات، ھذه في الموظفین من مجموعة العینة

 المتغیرات. بین العلاقة ودراسة الفرضیات لاختبار )SPSS( الإحصائي

 وتطویر المشاریع إدارة تقنیات استخدام بین إحصائیة دلالة ذات علاقة وجود النتائج أظھرت

 التقنیات ھذه تطبیق أن تبین حیث الشرقیة، المنطقة في الخاصة الشركات داخل المشاریع

 وضبط الموارد، توزیع كفاءة وتعزیز المشاریع، جدولة تحسین في إیجابي بشكل یساھم
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 أوصت النتائج، ھذه على بناءً المشاریع. جودة مستوى ورفع المخاطر، وإدارة التكالیف،

 إدارة في متخصصة تدریبیة برامج خلال من العلیا الإدارة مھارات تنمیة بضرورة الدراسة

 استراتیجیات تطویر لضمان المختلفة والإدارات العلیا القیادة بین التنسیق وتعزیز المشاریع،

 المشاریع. تخطیط عملیات وفعالیة كفاءة تحسین إلى بالإضافة فعالة،

  )2024 وعقیلي، (الشھري دراسة

 في المعرفة إدارة مشاریع تعزیز في الرشیقة الإدارة دور استكشاف إلى الدراسة سعت

 المعرفة، إدارة أبعاد تحلیل خلال من وذلك السعودیة، العربیة بالمملكة الحكومیة الأجھزة

 الدراسة تناولت كما المعرفة. وتطبیق المعرفة، اكتساب المعرفة، وتوزیع تحویل تشمل والتي

 التحسین أبعاد عبر وذلك الحكومیة، الأجھزة داخل الرشیقة للإدارة الفعلیة الممارسات

 دعم على الممارسات ھذه تأثیر فھم بھدف الأفراد، واحترام بالرؤیة، الإدارة المستمر،

 الرشیقة الإدارة تطبیق تعیق التي التحدیات على التعرف إلى بالإضافة المعرفة، إدارة مشاریع

 السیاق. ھذا في

 42 استھدف استبیان خلال من البیانات جمع تم حیث المسحي، الوصفي المنھج الباحثان اتبع

 نتائج أظھرت الباحة. بمنطقة الحكومیة الأجھزة في العلیا والقیادات الإدارات رؤساء من

 المعرفة، إدارة مشاریع دعم في ملحوظ بشكل تسھم الرشیقة الإدارة أن الإحصائي التحلیل

 العوامل كأكثر المعرفة وتوزیع وتحویل المعرفة، واكتساب المعرفة، تطبیق أبعاد برزت حیث

 بمستوى الرشیقة الإدارة ممارسات تطبق الحكومیة الأجھزة أن الدراسة كشفت كما تأثیرًا.

 الأفراد. احترام ثم المستمر، التحسین تلاه المقدمة، في بالرؤیة الإدارة بعد جاء حیث جید،

 على الرشیقة الإدارة تأثیر مدى في إحصائیة دلالة ذات فروق وجود عدم النتائج بینت كما

 سنوات العلمي، المؤھل مثل لعوامل وفقًا المشاركین بین المقارنة عند المعرفة إدارة مشاریع

 دلالة ذات ارتباطیة علاقة وجود الدراسة أظھرت ذلك، ومع بھا. یعملون التي والجھة الخبرة،

 المعرفة. إدارة مشاریع دعم ومدى الرشیقة الإدارة ممارسات تطبیق مستوى بین إحصائیة

 )Ahmed, 2022( دراسة
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 على تأثیره ومدى الأدویة صناعة قطاع في المشروع مدیر دور تحلیل  الدراسة استھدفت

 خلال من الدور لھذا المختلفة الأبعاد الدراسة تناولت المجال. ھذا في المشاریع نجاح

 المخاطر، إدارة تشمل والتي المشروع، مدیر یتحملھا التي والمسؤولیات المھام استعراض

 تحقیق لضمان المشروع داخل المختلفة العمل فرق بین والتنسیق الاستراتیجي، التخطیط

 المحددة. الأھداف

 تواجھ التي التحدیات دراسة خلال من البیانات جمع تم حیث التحلیلي، المنھج الدراسة اتبعت

 التعقیدات السوق، في المستمرة التقلبات أبرزھا ومن الأدویة، صناعة في المشاریع إدارة

 وسلسلة السریریة، الدراسات والتطویر، البحث مثل المتنوعة العملیات وإدارة التنظیمیة،

 في ودوره التحدیات ھذه مع المشروع مدیر تعامل كیفیة فھم على الدراسة ركزت التورید.

 السوق. في المنتجات إطلاق نجاح ضمان

 تواجھ التي المعقدة التحدیات مواجھة في أساسیًا دورًا یلعب المشروع مدیر أن النتائج أظھرت

 مختلف بین الفعّال التواصل وضمان المخاطر إدارة كفاءة خلال من وذلك الدوائیة، المشاریع

 تعزیز بضرورة الدراسة أوصت النتائج، ھذه على بناءً المشروع. داخل المعنیة الأطراف

 على التركیز مع الأدویة، صناعة في المشاریع لمدیري المستمر والتطویر التدریب برامج

 نجاح لضمان المختلفة الفرق بین التنسیق مستوى وتحسین الفعالة، المخاطر إدارة تقنیات

 المنتجات. وإطلاق تطویر عملیات

 )Rifai et al., 2022( دراسة

 ونجاح )SCM( الإمداد سلسلة إدارة نظام بین العلاقة استكشاف  الدراسة استھدفت

 إدارة تأثیر مدى تحلیل على الدراسة ركزت عام. بشكل المشاریع أداء على وتأثیره المشاریع،

 تشمل التي المختلفة الأبعاد دراسة خلال من بنجاح، المشاریع إتمام على الإمداد سلسلة

 كفاءة تحسین في ودورھا الإمدادات إدارة في المستخدمة والأدوات المھارات، المعرفة،

 للمشاریع. النھائیة والمخرجات العملیات

 استبیانات باستخدام البیانات جمع تم حیث التحلیلي، الوصفي المنھج على الدراسة اعتمدت

 في أخرى شركات في المشاریع وأقسام الإنشائیة الشركات من عشوائیة عینة على وُزعت
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 لاختبار الإحصائیة الأسالیب من مجموعة باستخدام البیانات تحلیل تم الأردن. عاصمة عمان،

 الدراسة. متغیرات بین العلاقة طبیعة وتحدید الفرضیات

 تبین حیث المشاریع، ونجاح الإمداد سلسلة إدارة بین إیجابیة علاقة وجود عن النتائج كشفت

 متفاوت بشكل تؤثر والأدوات) المھارات، (المعرفة، الإمدادات لإدارة المختلفة الأبعاد أن

 على بناءً النجاح. تحقیق في تأثیرًا الأكثر ھو المعرفة بعد وكان المشاریع، إتمام عملیة على

 سلسلة بإدارة المرتبطة والمھارات المعرفة تعزیز بضرورة الدراسة أوصت النتائج، ھذه

 نجاحھا. معدلات ورفع بكفاءة المشاریع إتمام فرص تحسین بھدف الإمداد،

 )2022 (الحربي، دراسة

 التركیز مع  المشاریع إدارة على تأثیره ومدى الاستراتیجي التخطیط واقع الدراسة تناولت

 ومراحلھ الاستراتیجي التخطیط أھمیة تحلیل تم المختلفة. المشاریع أداء تحسین في دوره على

 بھدف معنیة جھات مع مقابلات وإجراء السابقة الدراسات مراجعة خلال من وذلك وخطواتھ،

 الموضوع. ھذا حول دقیقة رؤیة على الحصول

 عینة مع المقننة المقابلة أداة استخدام تم حیث التحلیلي، الوصفي المنھج على الدراسة اعتمدت

 تصورات لتحلیل البیانات جمع تم الأحجام. متنوعة مشاریع في الإداریة القیادات من

 نجاح على وتأثیره المشاریع، وإدارة الاستراتیجي التخطیط بین العلاقة حول المشاركین

 المختلفة. المشاریع

 أشار حیث المشاریع، إدارة في حاسمًا عنصرًا یعد الاستراتیجي التخطیط أن النتائج أظھرت

 بعض مع یتعارض ما وھو المشروع، حجم عن النظر بغض أھمیتھ إلى المشاركین معظم

 النتائج، ھذه على بناءً الصغیرة. المشاریع في عنھ الاستغناء إمكانیة تقترح التي الدراسات

 وتعزیز الاستراتیجي، التخطیط في متخصصة تدریبیة برامج تنظیم بضرورة الدراسة أوصت

 موضوعیة لمعاییر وفقًا الإداریة القیادات اختیار على التركیز مع المشاریع، في تطبیقھ آلیات

 وكفاءة. بفاعلیة المھام تنفیذ على قدرتھم تضمن

 )Arekhandia & Felder, 2015( دراسة
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 برامج نتائج على تؤثر التي الإداریة للممارسات الحاسمة الأبعاد تحلیل إلى الدراسة ھدفت

 لھذه المختلفة الجوانب الدراسة تناولت المشاریع. إدارة سیاق في )T&E( والتقییم الاختبار

 تنفیذ نجاح وتعزیز العملاء رضا تحقیق لضمان الفنیة العملیات مع دمجھا وكیفیة الممارسات،

 البرامج.

 المشاریع لإدارة الرئیسیة العناصر لاستكشاف نظامیة تحلیلیة منھجیة على الدراسة اعتمدت

 عملیة، حالات دراسة خلال من البیانات جمع تم التقییم. اختبارات تنفیذ على تؤثر التي

 تم كما متعددة. مشاریع في والاختبارات التقییم نتائج تحسین على الأبعاد ھذه تأثیر وتحلیل

 بین فعال تكامل لتحقیق المشاریع إدارة وممارسات الفنیة العملیات بین العلاقة على التركیز

 الجانبین.

 برامج نجاح في المؤثرة الأبعاد أھم من تُعد والمتابعة والتنظیم، التخطیط، أن النتائج كشفت

 لضمان الفنیة العملیات مع الأبعاد ھذه دمج بضرورة الدراسة أوصت والتقییم. الاختبار

 وفاعلیة. دقة أكثر تقییم نتائج وتحقیق العملاء، رضا وتعزیز للمشاریع، العام الأداء تحسین

 )Nallam & Jigeesh, 2015( دراسة

 خلال من وذلك الصیدلانیة، المشاریع تأخیر في المؤثرة العوامل تحلیل  الدراسة استھدفت

 ركزت التأخیرات. ھذه من للحد المناسبة العلاجیة الإجراءات وتحدید العوامل ھذه تصنیف

 في والجودة الوقت على تأثیرھا ومدى العوامل لھذه المختلفة الأبعاد استكشاف على الدراسة

 الأدویة. مشاریع

 الاستكشافي العوامل تحلیل تطبیق تم حیث الاستكشافي، التحلیل منھج على الدراسة اعتمدت

)EFA( التوكیدي التحلیل استخدام ثم ومن التأخیر، إلى تؤدي التي الأساسیة الأسباب لتحدید 

 المشاریع في مشاركین أفرادًا العینة شملت الناتج. النموذج دقة من للتحقق )CFA( للعوامل

 العلاجیة التدابیر تحلیل وتم الھندیة، القارة شبھ في الكبرى الصیدلانیة الشركات بعض داخل

 التأخیر. في مساھم عامل لكل اللازمة

 تتعلق تحدیات إلى رئیسي بشكل یعود الصیدلانیة المشاریع تأخیر أن النتائج أظھرت

 النتائج، ھذه على بناءً المشاریع. وتخطیط وجدولة والتحكم، المراقبة وعملیات بالموارد،
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 احتیاجات تقدیر آلیات وتحسین الموارد، لإدارة متكامل نھج تبني بضرورة الدراسة أوصت

 من الحد بھدف العملیات، جودة لتعزیز منتظمة تدریب برامج وتوفیر والمھارات، العمالة

 المحددة. الزمنیة الجداول ضمن الصیدلانیة المشاریع تنفیذ وضمان التأخیرات

 )Silva et al., 2019( دراسة

 في والملابس النسیج صناعة في المشاریع إدارة ممارسات على التعرف إلى الدراسة ھدفت

 والأدوات المنھجیات في المتمثلة بأبعادھا المشاریع إدارة تأثیر تحلیل خلال من البرتغال،

 والتكلفة الزمني والجدول الجودة أھداف وتحقیق المنتجات تطویر على والتقنیات والعملیات

 مجموعات تطویر في المشاریع إدارة تكامل مدى استكشاف إلى الدراسة سعت كما والنطاق.

 والمتغیرة الفریدة لطبیعتھا نظرًا المشاریع على قائم نھج وفق تنفیذھا یتم والتي الأزیاء،

 الفكرة مرحلة من تبدأ محددة عملیات اتباع مجموعة كل تطویر یتطلب حیث باستمرار،

 السوق. في الإطلاق وحتى

 

 داخل المشاریع إدارة في المستخدمة الأسالیب لاستكشاف تحلیلي منھج على الدراسة اعتمدت

 البرتغال في والملابس النسیج قطاع في عاملة شركات من البیانات جمع تم حیث الصناعة،

 النتائج أظھرت المشاریع. إدارة في بھا والمعترف الرسمیة للممارسات تطبیقھا مدى وتحلیل

 منھجیة لیست المتبعة الأسالیب أن إلا مشاریع، في منخرطة نفسھا تعتبر المنظمات معظم أن

 بشكل المعروفة المشاریع إدارة منھجیات من أي تطبیق یتم لا حیث كامل، بشكل منظمة أو

 متكامل.

 )Heredia-Mercado et al., 2021( دراسة

 الشاملة الإنتاجیة الصیانة نظام مع كایزن تقنیات دمج تأثیر على التعرف إلى الدراسة ھدفت

)TPM( في المتمثلة كایزن تقنیات أبعاد تحلیل خلال من وذلك الإنتاج، كفاءة تحسین على 

 تشمل التي الشاملة الإنتاجیة الصیانة وأبعاد المعاییر، وتوحید العمل بیئة وتنظیم الفاقد تقلیل

 العملیات في التكالیف وخفض الجودة وتحسین المعدات أعطال عن الناتجة الخسائر تقلیل
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 الاستراتیجیات ھذه تنفیذ دعم في التغییر إدارة دور على الدراسة ركزت كما الإنتاجیة.

 أعلى. تشغیلیة كفاءة لتحقیق

 صغیرة مؤسسة في البحث تنفیذ تم حیث تطبیقي، تحلیلي منھج على الدراسة اعتمدت

 ارتفاع إلى تؤدي الإنتاج في مشكلات من وتعاني البلوزات تصنیع في تعمل الحجم ومتوسطة

 وتطبیق القائم الوضع لتقییم الإنتاج تحسین أدوات استخدام تم الطلبات. تنفیذ عدم معدل

 التشغیل كفاءة وزیادة الفاقد تقلیل بھدف الشاملة الإنتاجیة والصیانة كایزن تقنیات استراتیجیات

 المنشأة. داخل

 

 إلى %12 من الطلبات تنفیذ عدم معدل تقلیل في ساھم الأدوات ھذه تطبیق أن النتائج أظھرت

 بضرورة الدراسة أوصت %.95 إلى %88 من الإنتاج كفاءة رفع إلى أدى مما %،5

 الإنتاجیة الصیانة وتبني الصناعیة، المنشآت في المستمر التحسین تقنیات استخدام تعزیز

 مع المنتجات، جودة وتحسین الأعطال وتقلیل الأداء استدامة لضمان أساسي كمنھج الشاملة

 الاستراتیجیات. ھذه تطبیق نجاح لضمان التغییر إدارة دمج على التركیز

 )Mudzakkir & Alamsjah, 2024( دراسة

 زیادة على الملابس صناعة في مرن نظام تطویر تأثیر على التعرف إلى الدراسة ھدفت

 تقلیل الإنتاج، تدفق تحسین في المتمثلة المرن النظام أبعاد تحلیل خلال من وذلك الإنتاجیة،

 تواجھ التي الإنتاجیة المشكلات أبعاد الدراسة تناولت كما العملیات. كفاءة وتعزیز الفاقد،

 العملیات استقرار وعدم الخام، المواد جودة تدني المنتجات، في العیوب مثل الشركة،

 ھذه لتجاوز القیمة سلسلة تحسین على قائمة منھجیة حلول تطویر على التركیز مع الإنتاجیة،

 التحدیات.

 في متخصصة شركة في البحث تنفیذ تم حیث تطبیقي، تحلیلي منھج على الدراسة اعتمدت

 المنسوجة والسراویل الخارجیة الملابس تصنیع على رئیسي بشكل وتركز الملابس، إنتاج

 خرائط لرسم معدلة منھجیة استخدام تم .2022 عام خلال طلب أعلى شھدت والتي النسائیة،

 الإنتاجیة العملیات لدراسة )VALSAT( القیمة تدفق تحلیل وأدوات )VSM( القیمة تدفق
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 وغیر المضافة القیمة ذات العناصر تحدید إلى بالإضافة والمستقبلي، الحالي الوضع وتحلیل

 %)،19( المخزون في الفاقد لتقلیل الأولویات تحدید مع الإنتاج، عملیة أثناء المضافة

 %).15( والنقل %)،17( المعیبة الأجزاء

 

 تدفق تحلیل وأدوات المحسن VSM بین بالجمع المقترحة المنھجیة تطبیق أن النتائج أظھرت

 القیمة، تدفق خرائط لرسم التقلیدي بالأسلوب مقارنة ملموسة تحسینات تحقیق في أسھم القیمة

 القیمة نسبة وزیادة العاملة، القوى استخدام كفاءة الدورة، زمن تحسین إلى ذلك أدى حیث

 العملیة خلال والموثوقیة المرونة تحقیق في التجریبي الإنتاج نظام نجح كما المضافة.

 الأخرى الملابس صناعات في المنھجیة ھذه تطبیق بضرورة الدراسة أوصت الإنتاجیة.

 النسائیة السراویل إنتاج على فقط ركز البحث أن مراعاة مع والإنتاجیة، الكفاءة لتعزیز

 المصنع. داخل العمل تدفق وتحلیل المنسوجة

 )Chowdhury et al., 2019( دراسة

 الجاھزة الملابس قطاع أداء تحسین في المشاریع إدارة دور على التعرف إلى الدراسة ھدفت

)RMG( العالمیة. التجاریة للعلامات التورید مراكز أھم من یعد والذي بنغلادیش، في 

 بالطابع تتسم والتي المحلیین، والمصنعین الدولیین المشترین بین العلاقة أبعاد الدراسة تناولت

 تشمل تقلیدیة إجراءات وفق العملیات تنفیذ یتم حیث الفردیة، الطلبات على القائم المعاملاتي

 تحلیل على الدراسة ركزت كما اللوجستیة. والخدمات الشحن، الجودة، إدارة المشتریات،

 والمھارات والأدوات المعرفة دمج خلال من القطاع ھذا في المشاریع إدارة تطبیق أبعاد

 الفردیة. الطلبات عملیات في المشاریع بإدارة الخاصة

 تحسین كیفیة یوضح عملي نموذج تحلیل تم حیث الحالة، دراسة منھج على الدراسة اعتمدت

 نھج تطبیق خلال من الصناعة في المصلحة لأصحاب التنافسیة المیزة وتعزیز العام الأداء

 متكاملة كمشاریع الفردیة الطلبات مع التعامل كیفیة استعراض تم المشاریع. إدارة على قائم

 التشغیلیة الكفاءة تحسین یتیح مما المشاریع، إدارة في المعتمدة والتقنیات الأدوات باستخدام

 المحلیة. للشركات الإنتاجیة القدرة وتعزیز
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 المدة وتقلیص التشغیلیة، التكالیف تقلیل في یساھم المشاریع إدارة نھج تبني أن النتائج أظھرت

 الدراسة أوصت عام. بشكل والكفاءة الإنتاجیة وتحسین الطلبات، لتنفیذ اللازمة الزمنیة

 خلال من الجاھزة، الملابس قطاع داخل الطلبات إدارة في تنظیمًا أكثر نھج اعتماد بضرورة

 لضمان المشاریع إدارة وممارسات أدوات على یعتمد مستقل مشروع إلى طلب كل تحویل

 العالمیة. السوق في والاستدامة الأداء من أعلى مستویات تحقیق

 )Liberato-Arenas & Collao-Diaz, 2022( دراسة

 في المشغلین إنتاجیة زیادة على مقترح إداري نموذج تأثیر على التعرف إلى الدراسة ھدفت

 أبعاد تحلیل خلال من وذلك )،SMEs( والمتوسطة الصغیرة الشركات ضمن النسیج قطاع

 )،TPM( الشاملة الإنتاجیة الصیانة الرشیق، التصنیع أدوات تطبیق في المتمثلة النموذج

 تعزیز في التغییر إدارة دور على الدراسة ركزت كما ).SLP( للمنشآت المكاني والتخطیط

 أفضل. نتائج لتحقیق متسلسل نھج تنفیذ خلال من الإنتاج كفاءة

 مراحل. ثلاث على البحث تنفیذ تم حیث تطبیقي، تجریبي منھج على الدراسة اعتمدت

 تدفق خرائط رسم تقنیة باستخدام للشركة الحالي الوضع تشخیص الأولى المرحلة تضمنت

 من العمل بیئة تنظیم إعادة تم الثانیة، المرحلة في القصور. أوجھ لتحدید )VSM( القیمة

 ذلك یلي )،SLP( باستخدام للمنشآت المكاني التخطیط وتحسین ،5S منھجیة تطبیق خلال

 استدامة لضمان العمل معاییر توحید مع )TPM( الشاملة الإنتاجیة الصیانة نظام تنفیذ

 النموذج فعالیة من للتحقق الأداء مؤشرات تقییم إعادة فتمت الثالثة، المرحلة في أما العملیات.

 المقترح.

 

 حیث ملحوظ، بشكل الإنتاجیة تحسین في ساھم المتكامل النموذج تطبیق أن النتائج أظھرت

 العملیات. تدفق وتحسین الھدر تقلیل إلى الرشیق التصنیع أدوات واستخدام التنظیم إعادة أدت

 لرفع الإداري النموذج لھذا والمتوسطة الصغیرة الشركات تبني بضرورة الدراسة أوصت
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 الإدارة منھجیات على العاملین وتدریب المستمر التحسین ثقافة تعزیز مع التشغیلیة، كفاءتھا

 الملابس. صناعة سوق في التنافسیة وتحقیق الأداء استدامة لضمان الحدیثة

 )Zamora-Gonzales et al., 2020( دراسة

 التدفقات كفاءة تحسین على مقترح إداري نموذج تأثیر على التعرف إلى الدراسة ھدفت

 أبعاد تحلیل خلال من وذلك النسیج، بقطاع والمتوسطة الصغیرة الشركات في الإنتاجیة

 وضعف الموحدة، الإنتاجیة الأنظمة غیاب مثل الشركات، ھذه تواجھ التي الإنتاجیة المشكلات

 المقترح، النموذج أبعاد على الدراسة ركزت كما الإنتاجیة. على وتأثیرھا الموارد، تخطیط

 عمل بیئة وتوفیر الموارد، تخطیط وتحسین الإنتاجیة، التدفقات في الھدر تقلیل یشمل والذي

 كفاءة. أكثر

 إحدى على تشخیصي تحلیل إجراء تم حیث تطبیقي، تحلیلي منھج على الدراسة اعتمدت

 والعوامل القصور أوجھ لتحدید النسیج قطاع في العاملة والمتوسطة الصغیرة الشركات

 إلى یھدف إداري نموذج تطویر تم التشخیص، ھذا نتائج على بناءً الإنتاجیة. على المؤثرة

 إمدادات تخطیط ونظام الرشیق التصنیع أدوات تطبیق خلال من الإنتاجیة العملیات تحسین

 كایزن. فلسفة إلى المستند المستمر التحسین نھج اتباع مع المواد،

 الإنتاجیة، العملیة داخل الھدر تقلیل في ساھم المقترح النموذج تطبیق أن النتائج أظھرت

 التصنیع أسالیب تطبیق خلال من العمل بیئة وتعزیز الموارد، استخدام كفاءة وتحسین

 لضمان النموذج لھذا والمتوسطة الصغیرة الشركات تبني بضرورة الدراسة أوصت الرشیق.

 منھجیات على الموظفین تدریب على التركیز مع الإنتاجیة، التدفقات في التحسینات استدامة

 أعلى. تشغیلیة كفاءة تحقیق لضمان الموارد وتخطیط الرشیق التصنیع

 )Alaniz-Muñoz et al., 2024( دراسة

 التخطیط تحسین على المشاریع إدارة منھجیات تطبیق تأثیر على التعرف إلى الدراسة ھدفت

 التحدیات أبعاد تحلیل خلال من وذلك الإلكترونیات، تصنیع قطاع في الإنتاج على والسیطرة

 تعتمد والتي للاتصالات، التردد مرشحات إنتاج في المتخصصة EEC شركة تواجھ التي

 إدارة أدوات تطبیق أبعاد الدراسة تناولت كما الإنتاج. إدارة في وتجریبیة تقلیدیة أسالیب على
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 الأدوات ھذه دعم إلى بالإضافة الحرج، المسار وتحلیل جانت مخططات مثل المشاریع

 وتقلیل الإدارات، بین التنسیق تحسین بھدف Microsoft Project Manager باستخدام

 لھا. المخطط غیر والتوقفات العمل إعادة وتقلیل الفاقد،

 تم حیث ،EEC شركة حالة دراسة خلال من تطبیقي تحلیلي منھج على الدراسة اعتمدت

 ھذه تنفیذ بعد التحسینات قیاس ثم المشاریع، إدارة منھجیات تطبیق قبل القائم الوضع تحلیل

 ملحوظ تحسن تحقیق في ساھم المشاریع إدارة منھجیات استخدام أن النتائج أظھرت الأدوات.

 الإنتاجیة. العملیات كفاءة وزیادة البیعي، الأداء وتعزیز المحدد، الوقت في التسلیم معدلات في

 على الشركة قدرة وتعزیز الإدارات، بین التواصل تحسین في المنھجیات ھذه ساعدت كما

 أي حدوث عند المناسب الوقت في تصحیحیة إجراءات واتخاذ الإنتاجیة، الأنشطة مراقبة

 الخطة. عن انحرافات

 تصنیع قطاع في أوسع بشكل المشاریع إدارة أدوات تبني بضرورة الدراسة أوصت

 برامج استخدام أھمیة على أكدت كما التنافسیة. والقدرة التشغیلیة الكفاءة لتعزیز الإلكترونیات

 یساھم مما والمراقبة، التخطیط عملیة لدعم Microsoft Project Manager مثل متقدمة

 التصنیع. بیئة داخل التحسینات استدامة ویضمن الھدر، وتقلیل الإنتاجیة تحسین في

 )Zaverbnyi & Ilnytskyi, 2022( دراسة

 من وذلك المشاریع، إدارة على وأثره الرشیق الانتاج مفھوم على التعرف إلى الدراسة ھدفت

 تحسین الموظفین، بین الفعالة العلاقات بناء في المتمثلة الرشیق الإنتاج أبعاد تحلیل خلال

 الدراسة تناولت كما المخزون. إدارة كفاءة وتحسین الفاقد، تقلیل الإنتاج، وقت تقلیل الإنتاجیة،

 في تساھم أسالیب تطبیق خلال من للشركات التنافسیة القدرة تعزیز في الرشیق الإنتاج دور

 منھجیة مع الرشیق الإنتاج تكامل دراسة إلى بالإضافة العام، الأداء وتحسین الأزمات تجاوز

Agile المشاریع. تعقیدات لإدارة شامل كنھج 

 تم حیث المشاریع، إدارة في الرشیق للإنتاج التطبیقیة المفاھیم تحلیل على الدراسة اعتمدت

 التكالیف تقلیل على والتركیز الاقتصادیة، الكفاءة على بناءً المشاریع اختیار أھمیة استعراض

 أساسیًا جزءًا باعتباره Muda مصطلح تحلیل تم كما الخدمة. أو المنتج بجودة الإضرار دون
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 قیمة تضیف لا التي المبررة غیر التكالیف جمیع إلى یشیر والذي الرشیق، الإنتاج فلسفة من

 فقط المستھلك یحتاجھا التي الكمیات إنتاج ضرورة على التأكید مع الخدمة، أو للمنتج حقیقیة

 المبرر. غیر الضخم الإنتاج من بدلاً

 الفاقد تقلیل خلال من المشاریع إدارة كفاءة یعزز الرشیق الإنتاج تطبیق أن النتائج أظھرت

 یركز حیث المباشرة، النقدیة التدفقات زیادة إلى یؤدي لا أنھ إلا الموارد، استخدام وتحسین

 بضرورة الدراسة أوصت المال. رأس إدارة كفاءة وتحسین التكالیف خفض على النھج ھذا

 الممارسات أفضل تحقیق لضمان Agile ومنھجیة الرشیق الانتاج من لمزیج الشركات تبني

 الأجل. طویلة تنافسیة میزة ویوفر التشغیلیة الكفاءة یعزز مما المشاریع، إدارة في

 : البحثیة الفجوة

 على وأثرھا المشاریع إدارة لموضوع تناولھا في السابقة الدراسات من العدید مع الحالیة الدراسة تتفق

 والمنسوجات، الملابس صناعة ذلك في بما الصناعیة، القطاعات مختلف في الإنتاج كفاءة تحسین

 إلى السابقة الدراسات معظم تھدف الإمداد. سلاسل وإدارة الإلكتروني، والتصنیع الأدویة، وصناعة

 تدفق وتحسین المخاطر، وإدارة الاستراتیجي، التخطیط مثل المشاریع، إدارة تقنیات دور استكشاف

 مع الحالیة الدراسة تتقاطع كما التشغیلیة. التكالیف وتقلیل الإنتاجي الأداء تعزیز في العملیات،

 تحلیل في التطبیقي التجریبي والمنھج التحلیلي الوصفي للمنھج استخدامھا في السابقة الدراسات

 بعض مع الحالیة الدراسة تشترك و إدارتھا في المستخدمة الأدوات فاعلیة وتقییم الإنتاجیة المشكلات

 الصغیرة الشركات على الدراسات من العدید تركز حیث التطبیق، بیئة في السابقة الدراسات

 حلول في البحث أھمیة یعزز ما وھو العملیات، استقرار وعدم الإنتاج بتحدیات والمتأثرة والمتوسطة

 التشغیلیة. الكفاءة لتحسین المشاریع إدارة على قائمة منھجیة
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 لم بحثیة فجوة تسد تجعلھا جوانب بعدة تتمیز الحالیة الدراسة أن إلا التشابھ، ھذا من الرغم على

 إدارة منھجیات تطبیق على الدراسات بعض ركزت بینما متكامل. بشكل السابقة الدراسات تتناولھا

 التنفیذ، التنظیم، التخطیط، مثل مختلفة أبعاد بین تدمج الحالیة الدراسة فإن عام، بشكل المشاریع

 الملابس صناعة قطاع في الإنتاج كفاءة على المتكامل تأثیرھا على التركیز مع والتحكم، المتابعة،

 مثل أخرى، صناعیة سیاقات في المشاریع إدارة على ركزت الدراسات بعض أن كما والمنسوجات.

 تناول في خصوصیة ذات الحالیة الدراسة یجعل ما وھو الإلكتروني، التصنیع أو الأدویة صناعة

 السوقیة، الاتجاھات تغیر بسرعة تتعلق خاصة بتحدیات یتمیز الذي والمنسوجات، الملابس قطاع

 المستھلكین. لمتطلبات السریعة الاستجابة وضرورة القصیرة، الإنتاج ودورة

 مقارنة شمولیة أكثر بطریقة المشاریع إدارة لمنھجیات تطبیقھا في الحالیة الدراسة تختلف كما

 أو Lean Manufacturing مثل محددة تقنیات تطبیق على ركزت التي السابقة بالدراسات

Kaizen أو TPM تناولت بینما عالمیًا. المعتمدة المشاریع إدارة بمنھجیات مباشر بشكل ربطھا دون 

 الدراسة فإن الإنتاج، لمشاریع الاقتصادیة الكفاءة وتحلیل الإمداد سلاسل إدارة دور الدراسات بعض

 كفاءة على المتكامل تأثیرھا ومدى المشاریع إدارة أبعاد جمیع بین العلاقة تحلیل في تتوسع الحالیة

 بشكل والمنسوجات الملابس قطاع في التشغیلي الأداء تحسین لكیفیة أعمق رؤیة یوفر مما الإنتاج،

 مستدام.

 ما وھو منظمة، وغیر رسمیة غیر بیئة في المشاریع إدارة تطبیق تحدیات الحالیة الدراسة تتناول

 على بالفعل وتعتمد تنظیمًا أكثر صناعیة بیئات على ركزت التي السابقة الدراسات بعض عن یمیزھا

 قیاس على ركزت السابقة الدراسات بعض أن حین في جزئي. بشكل المشاریع إدارة ممارسات

 تسلط الحالیة الدراسة فإن الإدارة، تقنیات لتطبیق مباشرة كنتائج الھدر وتقلیل الإنتاجیة في التحسینات
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 استدامة مستوى ورفع الأخطاء، معدلات وتقلیل الداخلي، التنسیق في تحسینات على أیضًا الضوء

 الإنتاجیة. العملیات

 مختلف بین یدمج شامل منظور من المشاریع إدارة أثر بتحلیل تتعلق بحثیة فجوة الحالیة الدراسة وتسد

 على الضوء تسلط أنھا كما الفریدة. بتحدیاتھ یتمیز صناعي بقطاع ویربطھا والمنھجیات، الأدوات

 مما رسمي، بشكل المشاریع إدارة أسالیب تطبق لا التي الشركات تواجھ التي الصعوبات تجاوز كیفیة

 تتناولھ لم جانب وھو المنظمة، غیر الصناعیة البیئات مع تكیفًا أكثر استراتیجیات لتطویر المجال یفتح

  متكامل. بشكل السابقة الدراسات معظم

 للدراسة: النظریة المنطلقات

 ھذه ترتبط حیث لھا، المفاھیمي الإطار تشكل التي النظریة الأبعاد من مجموعة على الدراسة تعتمد

 تشمل والمنسوجات. الملابس صناعة في الإنتاج كفاءة تحسین على وتأثیرھا المشاریع بإدارة الأبعاد

 التي المشاریع لإدارة الأساسیة الركائز وھي والتحكم، المتابعة، التنفیذ، التنظیم، التخطیط، الأبعاد ھذه

 الإنتاجیة العملیات جودة وضمان التشغیلیة الكفاءة تحقیق في تساھم

 التخطیط

 الموارد تحدید الاستراتیجیة، الأھداف وضع یتضمن حیث المشاریع، إدارة مراحل أھم من یعد

 تحقیق إلى التخطیط یھدف بكفاءة. المشروع تنفیذ لضمان الإنتاجیة العملیات وجدولة المطلوبة،

 المطلوبة الأھداف تحقیق وضمان المخاطر تقلیل في یساھم مما والجودة، الوقت، التكلفة، بین التوازن

Silva et al 2019. دراسة أكدت Ahmed 2022 في یساھم الاستراتیجي التخطیط أن على 

22 
 



 الملابس صناعة في التخطیط أھمیة مع یتوافق ما وھو الأدویة، صناعة في التشغیلیة التحدیات تقلیل

 السوقیة للمتطلبات وفقًا الإنتاج تدفق لضمان

 التنظیم

 لضمان الإدارات مختلف بین العملیات وتنسیق المشروع، داخل والمسؤولیات الأدوار بتحدید یرتبط

 الفرق بین التعارضات وتقلیل العمل، انسیابیة تحسین في الجید التنظیم یساعد بكفاءة. الأھداف تحقیق

 2024 وعقیلي الشھري دراسة أشارت .Rifai et al 2022 الإنتاجیة مستوى یرفع مما المختلفة،

 الحكومیة، الأجھزة في المعرفة إدارة تحسین في تسھم الفعّال التنظیم خلال من الرشیقة الإدارة أن إلى

 المتاحة الموارد من استفادة أقصى لتحقیق الصناعیة العمل بیئات في التنظیم أھمیة على یؤكد مما

 التنفیذ

 المحددة. الزمنیة للجداول وفقًا التشغیلیة الأھداف وتحقیق الموضوعة الخطط تطبیق حول یتمحور

 الجودة لتحقیق المحددة بالمعاییر الالتزام وضمان الإنتاجیة، العملیات متابعة على الفعّال التنفیذ یعتمد

 كایزن تقنیات تطبیق أن Heredia-Mercado et al 2021 دراسة أوضحت المطلوبة. والكفاءة

 التنفیذ أھمیة من یعزز ما وھو التشغیل، كفاءة وزیادة الفاقد تقلیل في یسھم الشاملة الإنتاجیة والصیانة

 المستمر التحسین وتحقیق الإنتاج استدامة لضمان المنظم

 المتابعة

 وفق الأھداف تحقیق من والتأكد المشروع، تنفیذ في التقدم مدى وتقییم الأداء، بقیاس المتابعة تتعلق

 المشكلات اكتشاف في تساعد التي المختلفة القیاس أدوات على الفعّالة المتابعة تعتمد المحددة. الخطة

 دراسة أوضحت .Mazrou et al 2024 المناسب الوقت في التصحیحیة الإجراءات واتخاذ
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Alaniz-Muñoz et al 2024 المسار وتحلیل جانت مخططات مثل متابعة أدوات تطبیق أن 

 كفاءة وزیادة التشغیلیة الأخطاء تقلیل إلى یؤدي مما الإدارات، بین التنسیق تحسین في یساھم الحرج

 الإنتاج

 التحكم

 أي وجود عند تصحیحیة إجراءات اتخاذ خلال من لأھدافھ المشروع تحقیق ضمان على التحكم یركز

 العملیات استجابة وتحسین التكالیف، ضبط الجودة، مراقبة ذلك یشمل الأصلیة. الخطة عن انحراف

 في التحكم أن على Arekhandia & Felder 2015 دراسة أكدت الطارئة. للتغیرات الإنتاجیة

 أھمیة یعكس مما الصناعیة، المشاریع في والتقییم الاختبار برامج نتائج تحسین في یساھم العملیات

 المنتجات وجودة التشغیلیة الكفاءة استدامة لضمان الملابس صناعة في البعد ھذا

 البحث: وطرق المنھجیة

 استبانات باستخدام البیانات جمع یتم حیث التحلیلي، الوصفي المنھج على الدراسة تعتمد

 العلاقة لتحدید إحصائیة أدوات خلال من البیانات تحلیل إلى بالإضافة المصانع، في للعاملین موجھة

 التنفیذ، التنظیم، التخطیط، تأثیر مدى تقییم التحلیل یشمل الإنتاج. وكفاءة المشاریع إدارة أبعاد بین

 للمصانع التنافسیة القدرة وزیادة الھدر، معدلات وتقلیل الإنتاجي، الأداء تحسین على والتحكم المتابعة،

 نتائج وتقدیم البحث أھداف تحقیق في یسھم مما دقیق، بشكل الدراسة نطاق الحدود ھذه تحدد

 والنسیج الملابس صناعة قطاع في الإنتاج كفاءة تحسین في المشاریع إدارة دور حول واضحة
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 : البیانات مصادر

 والمعلومات: البیانات جمع في التالیة المصادر على الدراسة اعتمدت

 ذات والأجنبیة العربیة والمراجع الكتب إلى بالرجوع الباحث قام :الثانویة المصادر −

 تناولت التي السابقة والدراسات والأبحاث والتقاریر والأدبیات والدوریات العلاقة،

 المتعلق النظري الإطار لتقدیم المختلفة الإنترنت مواقع في والبحث الدراسة موضوع

 الدراسة. بھذه

 من مباشرة البیانات لجمع رئیسیة كأداة استبانة بإعداد الباحث قام :الأولیة المصادر −

 العینة. أفراد

 الدراسة: أدوات

 من الاستبانة وستتكون المستھدفة. العینة من الأولیة البیانات لجمع رئیسة كأداة الاستبانة استخدام سیتم

 الثاني القسم یتناول حین في للمشاركین، الدیموغرافیة البیانات یغطي الأول القسم رئیسیین؛ قسمین

 كفاءة تحسین و والتحكم) والمتابعة والتنفیذ والتنظیم (التخطیط المشاریع إدارة بأبعاد المتعلقة الأسئلة

 جدة. منطقة فى المصانع على تطبیقیة دراسة والنسیج: الملابس صناعة في الإنتاج

 المستخدمة: الإحصائیة الأسالیب

 للعلوم الإحصائیة التقنیات باستخدام الباحث قام عنھا والإجابة الدراسة وفرضیات أسئلة لاختبار

 یلي: كما Statistical Package for Social Sciences - SPSS الاجتماعیة

 تم والتي :Descriptive Statistic Measures الوصفي الإحصاء أسالیب أولا: −

 وتشمل: الدراسة، عینة للعاملین والوظیفیة الدیمغرافیة الخصائص لوصف استخدامھا

 الدراسة. عینة للعاملین والوظیفیة الشخصیة الخصائص لوصف التكرارات: ●

 الدراسة. عینة للعاملین التكراریة التوزیعات لمعرفة استخدامھا تم المئویة: النسب ●
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 الأبعاد. فقرات عن الدراسة عینة للعاملین إجابات متوسط لمعرفة استخدم الحسابي: المتوسط ●

 المتوسط عن الدراسة عینة العاملین إجابات تشتت لمعرفة استخدم المعیاري: الانحراف ●

 الحسابي.

 

  التحلیلي: الإحصاء ثانیا:

 متغیرات ابعـاد لفقرات الداخلي الاتساق مدى على للتعرف ألفا: كرونباخ الثبات معامل ●

 الدراسة.

 التابع. المتغیر في المستقل المتغیر أثر لاختبار المتعدد: الانحدار ●

 المستقل. المتغیر أبعاد بین عالي ذاتي ارتباط وجود عدم من للتحقق بیرسون: ارتباط ●

● Kolmogorov-Smnnov الدراسة. لبیانات الطبیعي التوزیع ظاھرة تحقق على للتعرف 

 في المستقل المتغیر أثر تحسین في المعدل المتغیر دور لاختبار الھرمي: الانحدار تحلیل ●

 التابع. المتغیر

 : الدراسة حدود

 التنظیم، التخطیط، في المتمثلة بأبعادھا المشاریع إدارة أثر الدراسة تتناول موضوعیة: حدود −

 الملابس صناعة في العاملة المصانع في الإنتاج كفاءة تحسین على والتحكم المتابعة، التنفیذ،

 الفاقد، تقلیل الإنتاجیة، العملیات تدفق تحسین في بعد كل دور تحلیل ذلك یشمل والنسیج.

 المحددة. والتكلفة الزمنیة للمعاییر وفقًا التشغیلیة الأھداف وتحقیق المنتجات، جودة تعزیز

 .2025 الدراسي العام زمانیة: حدود −

 في والموظفین والتنفیذیة الإداریة القیادات للدراسة البشریة الحدود تشمل بشریة: حدود −

 جدة. منطقة في  والنسیج الملابس مصانع
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 : المراجع

 المشاریع. إدارة على وأثره الاستراتیجي التخطیط ).2022( نغیمش. حمود خالد الحربي، −

 من مسترجع .292 - 253 ، 13ع والإنسانیة، واللغویة الشرعیة للدراسات مسالك

http://search.mandumah.com/Record/1335746 

 الرشیقة الإدارة دور ).2024( عثمان. موسى عثمان عقیلي، و یاسین، عبدالمنعم الشھري، −

 العربیة بالمملكة الحكومیة الأجھزة في المعرفة إدارة مشاریع إدارة مشاریع دعم في

 .172 - 121 ، 1ع ,3مج المعرفة، لإدارة الدولیة العربیة المجلة مقترح. نموذج السعودیة:

 http://search.mandumah.com/Record/1438961 من مسترجع
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