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 المقدمة:  .1.1
 

 فاعلية التحويلات النقدية وتمويل المشروعات الصغيرة في تحقيق النمو الاحتوائي وتقليص معدلات الفقر 

يشكل الحد من الفقر وتعزيز النمو الاقتصادي أحد أهم التحديات التي تواجه الاقتصادات النامية والمتقدمة  
على حد سواء، خاصة في ظل التفاوت المتزايد في توزيع الدخل واتساع الفجوات الاجتماعية. وقد برز  

باعتباره إطارًا تنمويًا يهدف إلى ضمان استفادة مختلف فئات المجتمع من ثمار النمو    النمو الاحتوائيمفهوم 
الاقتصادي، وعدم اقتصاره على شرائح محدودة. ويؤكد البنك الدولي أن النمو الاحتوائي يتحقق عندما  

ينعكس   يترافق التوسع الاقتصادي مع خلق فرص عمل وتحسين مستويات الدخل للفئات منخفضة الدخل، بما 
 .(World Bank, 2018) مباشرة على خفض معدلات الفقر 

من أبرز أدوات الحماية الاجتماعية التي اعتمدتها الحكومات   التحويلات النقدية وفي هذا السياق، تعُد 
والمؤسسات الدولية للحد من الفقر وتعزيز الأمن المعيشي للأسر الهشة. وقد أثبتت الأدبيات الاقتصادية أن  

تسهم في تحسين الاستهلاك، وزيادة   – سواء كانت مشروطة أو غير مشروطة   – برامج التحويلات النقدية 
 في التعليم والصحة، وتقليل حدة الفقر على المدى القصير والمتوسط، كما أشارت إليه دراسة  الاستثمار

Fiszbein & Schady (2009)    الصادرة عن البنك الدولي، إضافة إلى التحليل التجريبي الواسع الذي
 .ت النقدية في الدول منخفضة ومتوسطة الدخل( حول أثر التحويلا 2016وآخرون )  Bastagli قدمه

باعتباره أداة تمكين اقتصادي مستدام تسهم في خلق    تمويل المشروعات الصغيرةفي المقابل، ينُظر إلى  
وآخرين   Banerjee فرص العمل وتحفيز الإنتاجية وتعزيز روح ريادة الأعمال. فقد أوضحت دراسة

( أن برامج التمويل الصغير يمكن أن تعزز النشاط الاقتصادي للأسر محدودة الدخل، وإن كانت  2015)
آثارها تختلف باختلاف السياقات المؤسسية. كما تؤكد تقارير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  

(OECD, 2019)   أن دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة يمثل ركيزة أساسية للنمو الشامل نظرًا
 .لدورها في توليد الوظائف ورفع مستويات الدخل

ورغم تعدد الدراسات التي تناولت كل أداة على حدة، إلا أن الجدل لا يزال قائمًا حول مدى فاعلية الجمع  
بين التحويلات النقدية كأداة للحماية الاجتماعية، وتمويل المشروعات الصغيرة كآلية للتمكين الاقتصادي،  

يقلص الفقر بشكل هيكلي وليس مؤقتاً. وتشير بعض الأدبيات الحديثة إلى   نمو احتوائي مستدامفي تحقيق 
أن التكامل بين السياسات الاجتماعية والتمويل الإنتاجي قد يعزز الانتقال من الدعم الاستهلاكي إلى التمكين  

 .(World Bank, 2022 ؛Barrientos, 2012) الاقتصادي طويل الأجل 

ومن هنا تنبع أهمية هذا البحث في تحليل فاعلية التحويلات النقدية وتمويل المشروعات الصغيرة بصورة  
تكاملية، وقياس أثرهما في تحقيق النمو الاحتوائي وتقليص معدلات الفقر، من خلال الاستناد إلى الأدبيات  
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الاقتصادية الحديثة والدراسات التطبيقية المنشورة في قواعد البيانات العلمية، بما يسهم في تقديم إطار  
 .تحليلي يدعم صانعي السياسات في تصميم برامج أكثر كفاءة واستدامة

 
 مشكلة الدراسة  .1.2

على الرغم من تزايد الاهتمام الأكاديمي بدراسة التحويلات النقدية وتمويل المشروعات الصغيرة،  
إلا أن الأدبيات ما تزال تعاني من عدد من الفجوات النظرية والتطبيقية التي تحد من الفهم الشامل  

   .الفقرللعلاقة بين هذه الأدوات وتحقيق النمو الاحتوائي وتقليص 

 
 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

تظُهر مراجعة الأدبيات أن معظم الدراسات تناولت التحويلات النقدية باعتبارها أداة للحماية الاجتماعية تركز 
، بينما ركزت دراسات أخرى على  (Bastagli et al., 2016)  على تقليل الفقر الآني وتحسين مؤشرات الرفاه

 التمويل الصغير وتمويل المشروعات الصغيرة بوصفه أداة لتعزيز ريادة الأعمال والنشاط الاقتصادي

(Banerjee et al., 2015).  إلا أن هناك قصورًا في بناء إطار نظري تكاملي يربط بين الأثر الاجتماعي
للتحويلات النقدية والأثر الإنتاجي لتمويل المشروعات الصغيرة ضمن مفهوم النمو الاحتوائي. كما أن مفهوم 

محل جدل مفاهيمي من حيث تعريفه وقياسه، كما تشير تقارير البنك الدولي   "النمو الاحتوائي" نفسه ما يزال
 .وتقارير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، مما يخلق فجوة نظرية تتطلب مزيداً من التحليل والتأصيل

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

على المستوى التطبيقي، تباينت نتائج الدراسات الميدانية حول فعالية التحويلات النقدية في إحداث تحسن طويل 
 الأجل في مستويات الدخل، إذ تشير بعض الأدلة إلى أن أثرها قد يكون محدوداً إذا لم يقترن بفرص إنتاجية

(Barrientos, 2012).   كما أظهرت تقييمات التمويل الصغير نتائج متفاوتة بين الدول، حيث لم تثبت جميع
إضافة إلى ذلك،   .(Banerjee et al., 2015) البرامج قدرتها على تحقيق تحولات اقتصادية هيكلية للفئات الفقيرة 
هناك نقص نسبي في الدراسات التي تقيس الأثر المشترك للأداتين ضمن نموذج تحليلي واحد، مما يحد من إمكانية  

 .استخلاص سياسات متكاملة قائمة على الأدلة العلمية

 
 
 

ما مدى فاعلية التحويلات النقدية وتمويل المشروعات الصغيرة، منفردين ومتكاملين، في تحقيق النمو  
 الاحتوائي وتقليص معدلات الفقر؟ 
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 أهمية الدراسة .1.3

تكتسب هذه الدراسة أهميتها من كونها تسعى إلى فهم فاعلية التحويلات النقدية وتمويل  
المشروعات الصغيرة في تعزيز النمو الاحتوائي وتقليص معدلات الفقر، وذلك من منظور تكاملي  

تكمن قيمة الدراسة في أنها تسعى لسد الفجوات   .يجمع بين البعدين الاجتماعي والاقتصادي
النظرية والتطبيقية التي تم تحديدها، بما يدعم تطوير سياسات أكثر فعالية ومبنية على الأدلة  

 .العلمية
 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 
 :على المستوى النظري، تساهم الدراسة في

وربطه بأدوات التمويل الاجتماعي والاقتصادي، حيث أن    تطوير الإطار المفاهيمي للنمو الاحتوائي •
معظم الدراسات السابقة ركزت على أثر التحويلات النقدية أو تمويل المشروعات الصغيرة بشكل  

 .(Banerjee et al., 2015 ؛ Bastagli et al., 2016) منفصل 

، وهو  توسيع الفهم الأكاديمي حول العلاقة التفاعلية بين الحماية الاجتماعية والتمكين الاقتصادي •
 .ما يتيح بناء نموذج تحليلي يمكن استخدامه في الدراسات المستقبلية 

المتعلقة بالتمويل التنموي وتأثيره على الفقر والنمو   تقديم مراجعة حديثة للأدبيات العلمية  •
 الاقتصادي، بما يشمل نتائج الدراسات التجريبية والقياسية التي أجريت في سياقات مختلفة 

(World Bank, 2018 ؛ OECD, 2019). 

 
 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 
 :على المستوى التطبيقي، تكتسب الدراسة أهميتها من 

حول كيفية تصميم برامج التحويلات النقدية   تقديم توصيات عملية لصانعي السياسات والممولين  •
 وتمويل المشروعات الصغيرة بطريقة تكاملية تساهم في النمو الاحتوائي وتقليص الفقر

(Fiszbein & Schady, 2009). 

من تحسين استراتيجياتها في توزيع الموارد والدعم   تمكين الجهات الحكومية والمؤسسات المالية  •
 للأسر والمشروعات الصغيرة، بما يرفع من كفاءة الإنفاق ويحقق أثرًا اقتصاديًا واجتماعيًا مستدامًا

(Barrientos, 2012). 
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، وهو ما يعزز القدرة على اتخاذ  توفير بيانات تحليلية قابلة للاستخدام في تقييم البرامج القائمة •
 .قرارات قائمة على الأدلة بدل الاعتماد على التجارب الفردية أو الأدلة غير المنظمة 

 

 أسئلة الدراسة  .1.4
: السؤال الرئيسي   

 ما مدى فاعلية التحويلات النقدية وتمويل المشروعات الصغيرة في تحقيق النمو الاحتوائي وتقليص معدلات الفقر؟ 

 :الأسئلة الفرعية 

 في تقليص معدلات الفقر وتحسين مستويات المعيشة؟  ما أثر التحويلات النقدية .1

(Fiszbein & Schady, 2009؛ Bastagli et al., 2016)  

 في تحقيق النمو الاحتوائي؟ ما مدى مساهمة التحويلات النقدية .2

(World Bank, 2018؛ Barrientos, 2012)  

 في تعزيز النمو الاقتصادي وخلق فرص العمل؟  ما أثر تمويل المشروعات الصغيرة .3

(Banerjee et al., 2015؛ OECD, 2019)  

 في تقليص معدلات الفقر؟ ما مدى فاعلية تمويل المشروعات الصغيرة .4

(Banerjee et al., 2015)  

في تحقيق نمو احتوائي أكثر فاعلية مقارنة  هل يسهم التكامل بين التحويلات النقدية وتمويل المشروعات الصغيرة .5
 باستخدام كل أداة بشكل منفصل؟

(Barrientos, 2012؛ World Bank, 2018)  

في تحقيق أهدافها  ما أبرز التحديات التي تواجه تطبيق برامج التحويلات النقدية وتمويل المشروعات الصغيرة .6
 التنموية؟

(Bastagli et al., 2016؛ UNDP, 2020) 

 

 أهداف الدراسة .1.5

تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التي تنطلق من مشكلة البحث وأسئلته، وتركز على تحليل فاعلية  
 :التحويلات النقدية وتمويل المشروعات الصغيرة في تحقيق النمو الاحتوائي وتقليص معدلات الفقر، وذلك على النحو الآتي

 

 الهدف العام    1,5,1 

 .تحليل فاعلية التحويلات النقدية وتمويل المشروعات الصغيرة في تحقيق النمو الاحتوائي وتقليص معدلات الفقر

 

 الأهداف الفرعية    1,5,2
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  تقييم أثر التحويلات النقدية في تحسين مستويات المعيشة وتقليص معدلات الفقر لدى الفئات منخفضة الدخل، .1
 ,Fiszbein & Schady) استناداً إلى الأدلة التي قدمها البنك الدولي حول دور هذه البرامج في الحد من الفقر

  .(Bastagli et al., 2016 ؛2009

تحليل دور التحويلات النقدية في تعزيز النمو الاحتوائي من خلال دعم الاستهلاك والاستثمار في رأس المال  .2
  .(World Bank, 2018)كما تشير تقارير البنك الدولي  البشري،

  دراسة أثر تمويل المشروعات الصغيرة في تعزيز النشاط الاقتصادي وخلق فرص العمل وتحسين مستويات الدخل، .3
 Banerjee) والدراسات التجريبية (OECD, 2019)وفق ما أوضحته تقارير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

et al., 2015).  

تحليل دور تمويل المشروعات الصغيرة في تقليص معدلات الفقر من خلال تمكين الأفراد اقتصاديًا وتحفيز   .4
  .الإنتاجية

تقييم أثر التكامل بين التحويلات النقدية وتمويل المشروعات الصغيرة في تحقيق نمو احتوائي أكثر استدامة مقارنة  .5
  .(Barrientos, 2012) كما أشار إليه باستخدام كل أداة بشكل منفصل،

استناداً إلى الأدبيات   تحديد التحديات والمعوقات التي قد تحد من فعالية هذه الأدوات في تحقيق أهدافها التنموية، .6
 .(UNDP, 2020 ؛Bastagli et al., 2016) الحديثة مثل

 

 فرضيات الدراسة .1.6

في ضوء مشكلة الدراسة وأهدافها، وبالاستناد إلى الأدبيات الاقتصادية والدراسات السابقة التي تناولت التحويلات  
النقدية وتمويل المشروعات الصغيرة وعلاقتهما بالنمو الاقتصادي والفقر، يتم صياغة فرضيات الدراسة لاختبار  

 :العلاقات بين متغيراتها على النحو التالي

 

 الفرضية الرئيسية  1.6.1

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التحويلات النقدية وتمويل المشروعات الصغيرة من جهة، وتحقيق النمو 
 .الاحتوائي وتقليص معدلات الفقر من جهة أخرى

 

 الفرضيات الفرعية  1.6.2

 .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التحويلات النقدية وتقليص معدلات الفقر .1

 حيث تشير الأدبيات إلى أن برامج التحويلات النقدية تسهم في تحسين مستوى الدخل والاستهلاك للأسر الفقيرة

(Fiszbein & Schady, 2009؛ Bastagli et al., 2016).  

 .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التحويلات النقدية وتعزيز النمو الاحتوائي .2

 ,World Bank)من خلال دعم الطلب المحلي والاستثمار في رأس المال البشري، كما أوضح البنك الدولي 

2018).  

 .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تمويل المشروعات الصغيرة وتعزيز النمو الاقتصادي .3

حيث يسهم هذا التمويل في خلق فرص العمل وزيادة الإنتاجية، وفق تقارير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
(OECD, 2019).  

 .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تمويل المشروعات الصغيرة وتقليص معدلات الفقر .4

  .(Banerjee et al., 2015) نتيجة تمكين الأفراد اقتصاديًا وتحسين مصادر دخلهم
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يسهم التكامل بين التحويلات النقدية وتمويل المشروعات الصغيرة في تحقيق تأثير أكبر على النمو الاحتوائي  .5
 .وتقليص الفقر مقارنة باستخدام كل أداة بشكل منفصل

  .(Barrientos, 2012) كما تشير الأدبيات إلى أهمية الدمج بين الحماية الاجتماعية والتمكين الاقتصادي

 

 نموذج الدراسة .1.7

يعتمد نموذج الدراسة على تحليل العلاقة بين المتغيرات المستقلة المتمثلة في )التحويلات النقدية، وتمويل المشروعات 
الصغيرة( والمتغيرات التابعة المتمثلة في )النمو الاحتوائي، وتقليص معدلات الفقر(، وذلك في ضوء ما أشارت إليه الأدبيات 

لبنك الدولي ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية حول دور أدوات التمويل الاجتماعي الاقتصادية الحديثة الصادرة عن ا
 .والإنتاجي في تحقيق التنمية الاقتصادية

 

 مكونات نموذج الدراسة  1.7.1

 :يتكون نموذج الدراسة من العناصر التالية

 :المتغيرات المستقلة -1

 التحويلات النقدية   •

 تمويل المشروعات الصغيرة   •

 :المتغيرات التابعة -2

 النمو الاحتوائي   •

 تقليص معدلات الفقر   •

 :العلاقة بين المتغيرات  -3

تفترض الدراسة وجود علاقة تأثير مباشرة بين المتغيرات المستقلة والمتغيرات التابعة، بحيث تسهم التحويلات  
النقدية في تحسين مستوى المعيشة على المدى القصير، بينما يسهم تمويل المشروعات الصغيرة في تحقيق تمكين  

 ؛Fiszbein & Schady, 2009) تقليل الفقراقتصادي مستدام، وهو ما ينعكس على تعزيز النمو الاحتوائي و
Banerjee et al., 2015). 

 

 لنموذج الدراسة )وصف( رسم توضيحي  1.7.2

 :يمكن تمثيل نموذج الدراسة على النحو التالي

 ┐───────التحويلات النقدية             

                │                                                         

                ▼                                                        

 النمو الاحتوائي             
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                ▲                                                        

                │                                                         

 ┘─تمويل المشروعات الصغيرة                

                ▼                                                        

 تقليص معدلات الفقر            

 

 منهجية الدراسة  .1.8

تعتمد هذه الدراسة على منهجية علمية منظمة تهدف إلى تحليل فاعلية التحويلات النقدية وتمويل المشروعات الصغيرة في  
تحقيق النمو الاحتوائي وتقليص معدلات الفقر، وذلك من خلال الاستناد إلى الأدبيات الاقتصادية والدراسات التطبيقية  

 .المنشورة في قواعد البيانات العلمية

 الدراسة الميدانية  .1.9

تعُد الدراسة الميدانية أحد المكونات الأساسية في البحث العلمي، حيث تتيح اختبار الفرضيات والتحقق من العلاقات بين  
متغيرات الدراسة في الواقع العملي. وفي إطار هذا البحث، يتم توظيف الدراسة الميدانية لدعم التحليل النظري المتعلق  

مشروعات الصغيرة في تحقيق النمو الاحتوائي وتقليص معدلات الفقر، بالاسترشاد بما  بفاعلية التحويلات النقدية وتمويل ال
 .ورد في الأدبيات والتقارير الصادرة عن جهات مثل البنك الدولي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 مجتمع الدراسة   1.9.1

 :يتمثل مجتمع الدراسة في الأفراد المستفيدين من

 برامج التحويلات النقدية  •

 برامج تمويل المشروعات الصغيرة   •

وذلك لكونهم الفئة الأكثر ارتباطًا بموضوع الدراسة، حيث يمكن من خلالهم قياس الأثر الفعلي لهذه البرامج على مستويات  
 .الدخل والمعيشة

 عينة الدراسة   1.9.2

 .تخُتار عينة الدراسة بطريقة عشوائية بسيطة أو قصدية، بحيث تشمل عددًا من الأفراد المستفيدين من البرامج المذكورة

ويفُضل أن تكون العينة ممثلة لمختلف الفئات )أصحاب مشروعات صغيرة، مستفيدين من الدعم النقدي(، بما يحقق دقة في 
 .النتائج

 أداة جمع البيانات   1.9.3

 :تعتمد الدراسة على الاستبانة )الاستبيان( كأداة رئيسية لجمع البيانات، حيث يتم تصميمها لقياس 

 أثر التحويلات النقدية على مستوى المعيشة  •

 أثر تمويل المشروعات الصغيرة على الدخل وفرص العمل   •

 مستوى التحسن في الوضع الاقتصادي للمستفيدين   •
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 مدى الإسهام في تقليص الفقر وتحقيق النمو الاحتوائي  •

 (Banerjee et al., 2015 ؛Fiszbein & Schady, 2009) ويتم إعداد الاستبانة بالاعتماد على الدراسات السابقة مثل

 .لضمان صدقها العلمي

 

 أساليب التحليل الإحصائي   1.9.4

 :يتم تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة مثل

 التكرارات والنسب المئوية  •

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري   •

  (Correlation) اختبار الارتباط •

 لاختبار الفرضيات  (Regression) تحليل الانحدار •

وذلك بهدف قياس العلاقة بين المتغيرات المستقلة )التحويلات النقدية، تمويل المشروعات الصغيرة( والمتغيرات التابعة 
 .)النمو الاحتوائي، الفقر(

 صدق وثبات الأداة     1.9.5

يتم التأكد من صدق الاستبانة من خلال عرضها على مجموعة من المحكمين المختصين في مجال الاقتصاد   :الصدق •
  .والتنمية

 .للتأكد من اتساق الإجابات (Cronbach Alpha) يتم اختبار ثبات الأداة باستخدام معامل كرونباخ ألفا :الثبات •

 

 مخطط المشروع المقترح .1.10

يهدف هذا المخطط إلى تقديم تصور عملي لتفعيل التكامل بين التحويلات النقدية وتمويل المشروعات الصغيرة بما يسهم في  
تحقيق النمو الاحتوائي وتقليص معدلات الفقر، استنادًا إلى ما ورد في الأدبيات الاقتصادية والتجارب الدولية التي عرضتها  

 .مم المتحدة الإنمائيتقارير البنك الدولي وبرنامج الأ

 

 فكرة المشروع  1.10.1

يقوم المشروع على التحول من الدعم الاستهلاكي إلى التمكين الاقتصادي، من خلال ربط المستفيدين من برامج التحويلات  
 .النقدية ببرامج تمويل المشروعات الصغيرة، بحيث يتم تأهيلهم وتزويدهم بالتمويل اللازم لإنشاء مشروعات مدرة للدخل

 

 أهداف المشروع 1.10.2

 تقليل الاعتماد طويل الأجل على التحويلات النقدية   •

 تمكين الأفراد اقتصاديًا وتحسين مستويات الدخل  •
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 دعم إنشاء مشروعات صغيرة مستدامة  •

 المساهمة في تحقيق النمو الاحتوائي وتقليص الفقر  •

 مكونات المشروع   1.10.3

 :يتكون المشروع من عدة مراحل مترابطة

 :تحديد الفئة المستهدفة .1

  .اختيار المستفيدين القادرين على العمل والراغبين في إنشاء مشروعات صغيرة

 :التأهيل والتدريب .2

  .تقديم برامج تدريبية في ريادة الأعمال والإدارة المالية

 :توفير التمويل  .3

  .منح قروض صغيرة أو تمويل ميسر لبدء المشروعات

 :المتابعة والدعم الفني .4

  .تقديم استشارات مستمرة لضمان نجاح المشروعات

 :التقييم المستمر .5

 .قياس أثر المشروع على الدخل ومستوى المعيشة وتقليص الفقر

 آلية تنفيذ المشروع 1.10.4

 :يعتمد تنفيذ المشروع على شراكة بين

 الجهات الحكومية المعنية بالحماية الاجتماعية   •

 المؤسسات التمويلية  •

 الجهات التدريبية المتخصصة   •

حيث يتم التنسيق بين هذه الجهات لضمان تكامل الأدوار وتحقيق الأهداف، وهو ما تؤكد عليه تقارير منظمة التعاون  
 .الاقتصادي والتنمية كأحد عوامل نجاح برامج دعم المشروعات الصغيرة

 

 مؤشرات قياس الأداء 1.10.5

 :لقياس نجاح المشروع، يتم الاعتماد على مجموعة من المؤشرات، مثل

 نسبة انخفاض معدلات الفقر بين المستفيدين   •

 عدد المشروعات الصغيرة التي تم إنشاؤها   •

 معدل استمرارية المشروعات  •

 مستوى زيادة دخل المستفيدين   •

 عدد فرص العمل التي تم توفيرها  •

 

 الجدوى المتوقعة للمشروع 1.10.6
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تشير الأدبيات إلى أن الدمج بين التحويلات النقدية والتمويل الإنتاجي يمكن أن يؤدي إلى تحقيق أثر تنموي مستدام، حيث 
وتقارير البنك   (Barrientos, 2012) كما أوضح يسهم في الانتقال من الدعم المؤقت إلى التمكين الاقتصادي طويل الأجل،

 .(World Bank, 2018)الدولي 
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