(i ghaza daala
Bl g

bl 1) piuale (awdld [ aud

At A )" o jLial) 23] Cpeati g JSLEY) (pa aall jlalalal) 3 40a)
bl Y gliall i) A8, e

- okl b Gaa G/ ulldal) slas

@ Fall Je aa il v [ il

Lol 8 G (B [

:‘;ub-ﬂ\ ew\

2024



HP
Comment on Text
بداية من كلمة دراسة من الأفضل أن يكون عنون فرعي

HP
Comment on Text
الاشراف د. الفيصل - د. فايز


sd) ) dadia

Coneni LSl ddlide O siase e dpa gl 3lad) G plalas aid U T el Cuad gingaday Hhlal
24l o Gt S Vs s Uga s glaall () Cum (g3 V5 s sie IS5y Hhaladl)
3130 e gl () s Tanal) G (e Al Y g Ll g Jlee W1 jlalane (o LS ¢ lie Y
sl U ainy OIS 1) La &3 a5 & 5 pmiiall 8 Caans o8 3l LY s g g 5 ) hali
il o3 £ sy (50 Jsam oo pLll Jlall 5 < gl (3la5) Gt Al Ll 5 dlealas o 3
dadiia Ja e b Leae Jalaill 1S ol slad 55 Ll V) Jsaths ) oS Lelalat ) us
£ 5t sb i ¥ Glg lalaall 4 je ) g el ol jae (oaan seY) Aled B Leale 5 ylar il
(2020 ¢ L) Aaladl Clawal 5 el sdiaall g2l i gil) (e

53 g 5 Al 5 Iy Al IV G e Ll e g saae halae Al ) ay Ll a3
Ledray Laa Lgy Alaia 3138 (ol s 5 alis ala Ll A8l ) o jldialld ol 3o0aall il sall
Ly 8 Sl ane Alls cand laddn 5 Lgapaa oy Cua Hhalaa) dgal sal p€ JS S i e
s ol gy ae Ayl jia Baae dal jer jad (g8 S5 lo A pay yacil) 3,88 ASali
303 dlae Canpal agle 5 cp 5 el yiaa g Jslaall s (gl g elllall Jia ol yhi 3asy dagi e
claiall) 4l lalade sa Lo (385 ao jlodiall 038 Lol degall Jal gall (e ALY o jliiall lalie

(2017

oany o) Sua Aalia) 3l sall alaii o 5 la) 5 et e (3 5¥) A ol (8w L Sall 300 S 8
DDA 5l & g yiiall (3 8 dan 55 & & gmiall 310} Tl e T Ja 055 Of iy ) AdaiY)
£ 5omdall Ba 550 3t (LAY Al SV Jandii (s A ol gl 2ty Jal el es
Leille 5 dalaiall Calaal (Gaiad (Sans o Sleill audiwall cilalbuial Lk La 2§ 5Ly Lt ylal
& i) s g s o-dall e a s Cus aaln sl e i) 310l JA (e Alled 43 ko
& sodall yaw ok ol i 8 i) 5 g gan (Sl Hhlal) aen s DA G g 5 suiall 5 ))0)
A o)l B)la) JSa L) IR e @l 0 65 5 Anlie 48 Hhay Hhalall s dallas Glasa
o2 )53l Jon da gl Gaila sall (2l ()5S Ladie (g 5 >—Sall dapla g Jaall Al o liag

(2020 ¢ 8L) adeill i3 Jsaally Ay s e Lol 053 S s gl s ana

23 b il s3g alaial) a5 il s cAilinal) Aoyl s AnlaBy) ;e laia¥) ClaliaY)



HP
Comment on Text
يرجى وضع مسافة بادئة للسطر الأول من كل فقرة

HP
Comment on Text
مسافة بادئة للسطر الأول

HP
Comment on Text
مسافة بادئة للسطر الأول


aladi l g Al sall g (5l gLl ool aBY) Tl 3 Aot sl ol shail) 3l 5 1Y)
Agstigll a jiiall 5l il (e Ll Lillae Lgalasiial (<0 @il i) 3 ) shaiall L o g3l
(2020 «_AY)

aseie Shysh i jall 4 Hlas sl g leaBY g elaaal¥) 5oy 8 ¢ sialill 5 elaled) (8L )
(Ylaall mren 8 hadll e pueill Aaan ul (Say dame Ciyjed o | g alg oLl
laline T iny 3Y (5 DAY LA (g ol ane e Gad 6 Dlaall aSall iy paill 0 5Shu
daall e (g shaiy 48y jat () 5 diline K3 ga Choa sl aadioy Hladll ol Gfialil) ST A8 cagia U
Laa SIS Gy e ) ety Hllaall 355 Gl ang 3 eda g i paiasi s Iy el Y1
(g ill) Jlae ¥ Ay A4l Jel e a Jlalad) o e Scab ¢ ) il Slasl dlee &

(2015 ¢ gadl

3sa s G Aale dalall Cinpial s hladl 5510 & sanga T e Lalaial 5 a0 @l sl Ciag
OLS alaia W) 13 Jad g dllad s 30 S il 5 ) gk Jal (e eal 55 2380 Jue ULl
“"_Lo}u\ BJJS u"_ILQJ‘}“ cddliall cc\.al.’\‘}“ cdaiull d\ju‘}“ cu);d\ d:m dA‘}G J}Q_J:'a 4z W

ol sl o2a ) sl (b (UL 5 A g SISV B jlaill (8 suall 5 iiall HLSS) (oo o) 53Sl) aal
S Las AalaaBB) Gilas sl LAl e daal) & gas i 38 Laa AlAaial) 5 AL G
sk 8 Jal e s Gile 5 el lalia 51y} <o ailg g 5 il lalaa 5,1y A dalall
DS Al L i Al Al pall g ecbasbonadl 5 oo 5l il g8l o) IV Tasi 690 Als jalls il
O ) seday et AN s pall g ol V) (551 wsa o pandll g Alalall U8 plai e
) YA (e Al ) Ll A5 Clileall bt i (SOX) Sarbanes Oxley act
2seall sl gl (ani A8 51 e lalie Zad Ll e Shladl s )l o sgie yiiad day) )l A sl
a5 Ladie 3,0LaBV) saa 5l L) Joaad A el ) Als yall 5 ¢ plaliall elad e 3050000 das all
sha UK ¢ Cam Aol iyl Shlaall 5l Al day 55 Sllaal) mead Jold Jane lasid
AL GBSl aedi ) ALYl Al L) e o J mandl 2ag5 3 jae a5 da i Jiag
Al A pall e g ApalaaB®Y) saa gl daail i) e la L,y Hhalaall (e dalisa) g 550
s s Al i) wlas ) 3 (Chief risk officer) (CRO) Jbladl yae 50 ) seda
Dbl AaS ga 55 ) o Al Als all G sl Sy hlaall e il paYL a5 s o sl
skl Jici [ERM] sl—iiall jhlaa s o) old Ml 5 dpala@@l) Claa ) (5 5ivsa o Las

2



HP
Comment on Text
صفحة جديدة

HP
Comment on Text
يفضل بدء الفقرة بفعل مضارع


(COSO) gasais SOX sild Jla—aly codagijly Hlaliall 3l0Y sa il o sqdall
Ol LS «J 3k cldlesl sukiy o) 53V s Committee of Sponsoring Organizations
Lkl Lgald die g il Lga) 8 ) bl 0yl 53 s A0l e 31 o gand s S o)
g b Saale 5 (s o€ S L e Lo axe qa o gt 5 il el wl (g Adlid
(2015 caall ne ¢ Liall) : ISl a5l gl

oY) Cppauad g JSLEA (e dad) G by o jldially slaldall B0 ¢Say S

fed Aliaia dpe jb Y gl Bae i )l Jigbail) b (o 2y

¢ hladl 5l dale W 1

fY slaall aujlie ba pad g o jliiall 3 ) o a2
Caabiall elol Gn (Kay a3

Cabiiall elol a8 haladl 5l Hs0le 4

::\M\J.ﬂ\ KTy
JSall (e sl b o jtially Slalaall 5la) 50 e oSl Al jall s )l Cangll Jiay
s Al due jh calaal sac ] Cangl) Gl ez b g celaY) g

halaal 50 daale e ca el |
Y g8l e La g 5 el 5l S L) |

@Jw\ & umd\:\s:& aalh |

@Jw\ c\j (bl (5‘0‘ )L\AA]\ 3)\3! BELNE = aisl)

sda) jal) dgani
sdalad) el Y

So S5l ) Jaad I il el (Jlae V) dadaie 488 Huat e jlalaall 5] Jaad
O Al (5 AY) S 5 EI6 4 e Al ST 0 <5 Cung Sl IS G i) 5l
lellee | bl (o dalae JS o Aaaali s lai 4855 S Al Nl g o Jad 2y 055 ¢
Alaiadll CoSiall ad g e aclig le g g ciany o (Say ) Uaall apaai

)il aaimy Ly ey o) laall e Aaalil Y1 Qi e Salaal) 50 el
Lelee 8 5Ll




G Al aled) s il 5 3kl ol g A1) wdlall 5 455 5l g B3l ¢ 5 el 5 )} S

Y pelany alaall
(8 ALiaiall i) gl (e el Gt A a ldiall 53 ga Baiai g ool (pnd Apanl Jiam
Gitady o Maadl i) i€ 8 aaly 621 aY) dglle 53 ga Cld Cilaiig 2 (e
caal sl Jardl 38 G 3158 A ) 5 o laad) Jandl (a1 ALY ddle CilSa

Al sy

sdleat) Auaddy) sl

3 A Sl e el L) aggan 58 IR (e g el el Al
(W oelal Gpueat e g g el £US 05 (e palin IS LT )1l 5 L sea)

Oe g biiall 5 S Al AaS gn a5 Aglalal) 008 )1 dadaily dieal) clgad) Al jall 2
Ao jluiall @l shaill S) g8 Lelan JIS (e ¢l iy el i Joanil agena 55 DA
3wl Jlee V) Ay B

Ailia) 2 L o€ cq jliall 5 1a) 5 lalaall 5 1a) Jlae 3 G Il 5 fialal) ) jall i

Al QLS s 58w a5 dale

:&gl.u.“ QM\JAJ\
s (aliad) 5 080) Jiieeal) paiialls daldd) il all g gY1 | gaall

Jbli o W il g cls i) das gad Adalal) cld¥I™ ol sy ((2023) canaall Aol 3 1
— 2011 588U (g2 grmsal) Jlall (§ gmis (2 A jaal) giall oAbt Al par & gl
"2021
daadl gl Hlalae e cilS il 4 sad ddalall Wty i Geld ) Al caaos
-2011) 3_sall &l 5y (10) Al all Ao aaly 385 (5l g2 s aall Jll) (35 b
O el Sl g (Panel Data) 4w ) daadasall calilall Je 4l jall Gadie) (2021
Zasar (38 aaiall laniVI Coshad A jall Crandiin g dpedaial) i) 5 die 3l Juld)
gas Al all il o pelal il 3 LAY (Fixed Effect Model) <l i)
e 3y Gulaa g gl b Sl dl gl Glalae e ALl S el i
5ol alaa g il 5 3] alae AN e ISV ) T 3 5m g s A gaadd) ylalae
LS gl jlalae e shladl )l daal sga g ol w5 (laiy) Hhlas e




e Al oS el hla e 5y Galae anall o ga g aae il <o yekil
A e halice Liad JS 55 Lgd Loy S 5 ) 4aS ga AaY sday &l il ) i) dpaa
palout il AaS sa ial S35 & il dpaal s ¢ lalaall 3 1) ddee 8 Jladll L5l
55 omi e Al Hall 2S5 LS S sall ac ) 5 V) Jledll 5 Jal<U Gaukail) Glaaa 8
s halaall 51} Apanl g Leiianly oo o 8oy )5 oS Bl RS ga Jgm By 4SS
Asiaall ol Y g Llall 5 laY)

maale 5l 1 hlaal) 50" ¢ s <(2023) <Endah Suci Damayanti 4wl 2 .2
il clelinall Calisg 8 lalaad) 351 e Ao Gaal anE sa dul jall 38 e (a2l
all ) agdl )l e aell cpialll 3 (a5 AaandlSY) 3153 ODA (e Aabisal) CalaaY)
e dandl (e 3yl JaSi g ke 3 ks Al ol o2 gl g8 A gl g a¥) e adiad
o3 iy agi iy lld o DY) e BN (5 5 0 sialdl aag ol 0 AY) (il
ey . fialll e dpaad) Jady LS dallall plalaall 300) e AT ci¥lae (e iyl
Dbeall Jia ¢l el bl jall s AT @l i (g5 al ¢ sialy axii oy o)) ¢ sialill
AV AL cleUadll g Al ol juaia g o Jall g Uasll 5 ¢ )

B0 U9 Jaadli (b Adaal) el jal) dadlesa™ () ging ¢(2021) (g shaks cdana dusd 2 |

"COSO ERM _th) 8y shlial)
ataaai A i e Ll Lol clS il 8 dalgd) cailda ol e Adalall daa) jall digda g e
SIS 5 S 5l AaS g a5 cdalial) ) sall aladt ) 5ol (i A 0800) 34 ) JUss
i) M) 8 S 5 8l (a8 e e e lalaall 3 51a) 0 Jumii 8 Al sl
S5 el 31 5 ani 8 4080 Aaad yall ) 90 raaa 5 ) Al all s3a a3 ) sall
W jaliae (e libud) aan JOA e A ol £l ) (& sl dia gl giall alasi a3
axiad (3 Jlad JS 5 aaly ol s el o Al jall il aal 2 5l 5 200091
o g ¢ lalaall apaat Als ja o) s Hhla) 5 la) dlae 3 Adladl) 5 30 LeSIL
Jalall Jial) bl slaie) Jsa sacbusall 5 il 5 3 saiall a8 JMUA (e Led dlaiaY)
cliall 8 ) 8 L dulainl 5 plalaall ae

o Ay ) g jdial) el sal lalial) 3 312) " o sir <(2017) «ladd) Al 2 |

o L ol piSil g Jlas ) dala ao jldia Al Aol 3 2 aga jldial Andlinl) 3 jual) (§adas
Al dzalal)




Shladl gl e Cajeill Gy jhalaall 5 la) aseda Ao oyl ) Al ol caaa
dagls Cangy sl Al all 020 Ciloal oy 63 pllad (8 40 ) g jliall an 53 A
a—iall a3 505 A DY) daalall 8 L 5l Sl Jlee V) diizals Jae
ol Claal ool jhalacall 3 ) il A o ) Lcayl A all caban 5 LS cdaly
o2 ¢ ya) b et dia ol geiall Ciald) aadii) dpndlinl) 5 el Gaiad e daly )
aos Al Al Y1 i) aead Ay 3IalS Al ) Call e ia 385 Al )
Glaal s 5 oJalill pandl o ghal Laaiiie ol aaina o) il apes e il
3y Apa ) daalally L 5l €0 5 Jlae Y1 diala J8 (e diaaianall 40l )1 oy jLiiall
A3 Ay Aliu) 42 25l 5 liu) 46 a5 3 85 ¢ Loy e 46 laaxe JUl
lean] il 32 ) A Hall cilia gi g <991
L od i€ 5 Jlae ) Al U8 (e A ainall Aoy ) i) (sl piaiy m

& aaabus g B gale (<8 lalaall 5 lal 5 jlee IDlals 5 i Asadluy) daslally
e uiial Adlitl) 3 el (3

Dhlaall 3513 5 jlge i puxiall (0.05) V2 (5 siwe ie dlias) AV 53 il aa gy
ol 5 el (33 e Al )l ao sl il Cla sl (50183 jiie y Lading
Lagie JS (5 485 1) A83al) drgadal 3 smy I3 5 cagay Ll

Crriially Ailan) AV <35 45 ga 5 ) sy il i) ppaciall) A adliil) 5 )
Y e %54.2 o) s o(hlaall 8 aSatll g jhalaall e ol cplin sl
Dbl e Capeill (5 it i 05K A udlil) 5 50l (383 e Jalall
bl L oSall

2yl Cilica 63 aa

OY ¢aaly )l o ylial) claal Jd e shlaall 5l 3 leall Ayl f slac) 355 yua m
Ssas ol s ehalall adaadly e s Lgaila (e W 53¢ pllad sl Cag kil

Laild Q556 gUad b dgaly )l o jliiadly dBasall Hlalall

D85 DA (e Aziaall Al ) Ll el (sal Slalaal 5 1) 5 jlga 3 3
o g ALl :\_a‘)\.l‘y‘ Y @} JL\AAM BN J\AA@QJAJ\HAQ
_aﬁ#‘;s&a:\j(;@_‘a\j




O Aol e Jliall Il gl g Al a8y (5 gaall sl 3 6l ya) e Jaall w
A 20l ) G pud) 8 Ll Gl iy ) paiad e Lalaall Ja]

Victor M. Gulias, Carlos Abalde, J. Santiago Jorge, 4—ui_ .5
" kLAl 314" ¢l sis <(2008) <Laura M. Castro,
Agala®Y) Lgilae i) 15k 5 50 dpaal 13 Vs (ERM) A sall lalaall 5 1) a3
Jalaill 35S dpala) il 589 29 sl | e eled Lalaia ) 65 lS 58l (e g 3l g 2y 3l
Yot A sall LAl 8 1) Chag b dudi il il (il s Calida ae
Gl 3yl 8l A ) aae VLA e ) S5 5 gy et A Ll
LAl Hhladl 5 pla) dakail (8 celld aay Adlall g ddie ) 5 Lagl i w1 Lgdlaal
oda (& phlaal 5 )la) ddac el 3 gad aia ol 4S5 Lay A je Y 5 4y 8 Cid (RMIS)
)85 Al A S g Jaadil) ey ey Llizaill 038 Gl ya o s g A sl
ARMISTICE aUail Gadadll il 5 asaaill Wil ia jmins gallny (oaa g olda
) 2 a5 (@l el g cildUaal) g clinalill aifi asiall jlalaall 3 1) <l slaa allad)
RMIS Jaaal A

(po i) 13 Cpaeat) Al el Aaldd) cibad ) 1 U ) saal)

Al 3 g ial) Baga Cppunt (B anfill g dagliall A" o) giny ¢(2022) 7o Al 1
"4 ) g (B Al Baatial) aal) gl A Al
o iall B3 s a8 apil) g Aasliall clead ST 0 ga p LS ) a1 gy
Lalll Caai) Canll Calaal st Qo g o Slai¥) saniall ae¥l zali 8 32didll
OsSall Al Hall aaine (o UL aand 31aLS Aaliu¥) Laddie ¢ Llaill dia o)) zgiall
Gl de ans @l i s b Sl sasial) aeY) el g Ll ge idh ge (1e
& Aaiall lee o 85 (O Lgaal o i) (e de sana ) il J a5 105 il
Cinn gl g i ansill Al a6 iy Laiy Unu g iy ladY) 3asiall ae¥) zeali
8 a5 dagliall lee e SV ABan) AV 53 i asa g Sl Jalail) il
OSY) Y L il Alee (o Cam ¢ L) Basial) e el @ jldia 83 ga (ppaen
Leadl (o ectila iBall g il a5l (40 e gane Lialll ool LS, daslial) dlee Ledlyg
Jadl g ) o B AlaiY) Baniall aell el 8 jldiall anli g Aaglie aaalia 3y 5
A0 Caagy apll g Aagliall idee 84S 5L i) Ay 5 ) LKLY g ol il ol e




il g Jaall (838 Oslai 3 a8 e Jlad dginsa Grani s (Sae JS3 Jumily o Ll
dagiall ddee (558 liall 8 ) 8 sl g dagliall cilae ey (e KU 5 Adagi il
£ s piall Taaladilly el e T il

Ol 8 ALall) B3 gad) B 3) (gaba (bl 550 ™ Ol g8y ((2019) g ee Al o
M TQM dpedigd) 4o ) Alaal) & cigalyl) 8 4lidy) g udial) 314

Opend Glo b il s TQM ALzl 82 5all 3 13) (salie Gakai (530 (el Canl) 138 Cangil
Gk (52l IS (e lld g Ll (8 g il Jlee ] e el cplalall oo
BolaY) ) i) 1 oa HslaaBae el g cilball) 8 TQM Alal_Gll 33 5l 3 ) (gl
o]l —cplelall (pSai — 0 salls A8Mal) —panitedl g eDheall e 3 5l SUidal)
o5 o s —iall 4B WY Aaati) i) Jal pall 35101 Gradal (500 Ll 5 ¢ (il
Oalaladl elol a2 Gl 5 co oY) o) B3 g oy sy £ 5 sl B ) alaia) (s
3030 8 Claladl 8 Al jal) aaiae Jiady ddaldl) i a il Jleef e (el
o olelall e 58 i a5 A Sl A )Y ASdadl) 3 bl 8 ALY il
slaalinl 0555 3ok oo Apaldl oda (8 Cplalall e die Ll &g Alisy) a Ll
s Qi 196 253 e Jsaandl s Lgamand & Al Uil aae Juagy Ay S
e 184 &b damll ana o ol i) 184 Jalaill dallall 5 ALISH Ll YY) e
(s b i 5 O i) a5 ectipalil) (3 ALY g sldiall 30 A cplalal)
Olanll (S amy ela balil) 8 A5LESY) a0 jliiall 5 510) 3 TQM Alalill 53 5al) 50
Opdt el 5 o aad) o 5 Al day e IS ela (SUI i ) B oY) i
il 8 elan s cLlall B plaW) ol 531y a1 o 3 (8 el s 60 ) sally 48] a5
e1af s sadat ol dadl) L) Gua e s ¢ el Gpeeaill any A5 el
ela Clalll (8 Al a5y s l—diall 351y & 4l 8 g i) Jlae e Galalall
sa aldl b )l Sl Jleel e calalall elal (pwnd aadai aad alall o il
ao—8all Jlae ¥ 3lai apaa 1 b LS aaall 138 @l e i 5 OS5 eila 53 (4.21)
g s oiall LAY Dol Sl ol 2l 3 )10Y1 Gaadat 22l alall Jas giall elas 5 diliy)
g so—dall 3l alaial Grakai axd alell o giall ela g« )2 (3.65) (s 4l b
«ila 50 (3.67) s bl & 28y a il 350a) 8 5y elaY) 53 oy sy
Crpeddll Galalall ol pasnt e i3 A Jal sall Of diban ) (g5l JUEAT (e iy
Slo SOl -Llall 3y Al e i€ g crbald) 8 Al ) s )il Jleel e

8




BolaY) Gaadad - i wsal) Cpadl) Cplalall (pSaie (0 ) salls A8Vl - it wall g o Dlaall
£V B3 s s & g p—diall 3 1) alaia) g gy Ball AELE W) dasil i) el el
(Y

«Mohammed Ismail Al-Jaghbeer Feras Ali Khalefh Alzu'bi 4« .3
A Aliaay) ag jldial) el o ALl 33 gadl 30 GGl A ) 32y <(2019)
"o (B lsay) plad o it ey o U
Ay moldall elal e ALalal) 30 gad) 5 5la) ket 31 Laa) ) Al jall o3 Cdan
i sl zgiall aladi ul o3 Cas (3 )W) 3 S G Ul (5 jatlee dras ladas )
(3600) (1o Al a1l 02a dipe a3 K55 e lrall pand Glafi V) dmgia g alail)
el oAl Aigall ana 3paat) 400 gofiall Laad) o glal aladind 25 L) gl 8 et
(297) Jidaill Aadliall oilS 5 ¢ op paiiaall (e g la yiul s DS WY & )58 &3, (346)
) e Ao sana pladt Lt o5 il g il aas (0 %88 Jia Al
glaia¥l ale 833 ) sl cadl W) (e W e 5 coasiall g Jadll lasa¥) Jie 40l any)
(ALelil) 33 gl 5 1)) Jiiwsall yurciall Lo 1,805 4l jall < jelal Alaaayy) 4 3al)
(<5l 5 ma sl (AKN) y Jiatall (AEliy) a il elal) alill puaiall sl e
il Al jall @ jelal LS 33 gl 5 Aall) (gl x Ly LS Tl i) 1 (s 5 oS
ol e e e il 8 (ALl 30 gl 3 10)) JE ) jpsiall alaal g 5 (Say
Ol il gall (a1 M) gail) e Tl T 3 (Alisl) o jldiall ¢laf) ol
Al Coadly o sall 3000 clilaal) 3 1a) 3ol e Daal) e 38 gl ¢ aial)
33 sall 3y alad) VI e gt (0 V) 8 L) Ul b o et ) mas
Sl g B N e oY) la Ll 1) 3L S JDA e g jldiall 3 l€ e ALl
LaS cagm e (o ALaLAll B sl 3 la) (Gaakal (5 shuse pand o agla g o jliiall die 53
Ol Glesdll s deliall elhd Jia g AT cilelhd o dilas cll j3 ¢ jaly Coasl
L A8 jifie s ) gem sl Adliaall cile sl ool A5yl 5 Lgale Lo U0

rAR L) cilad Al Jo gadail)

eIl a8 Shalaal) 351y ) sy alaia W) 8 Al A jall ae ARl ol jall ol
zma s Jal g Glladl s gl el e ALl il jall slaie) 1 ALYl a )il




e1aY1 B3 g (Baiad 8 a8l Joail) bl Aol 3 oY) daalise (30 a5 s cCanall 5 jall
Lol

M) ) alld il all e G AN Jay 8 Adlad) Al ol (e ALl il all caalia)
il 4855 e Gadailly o JLiall ool Grasad (8 Shalaall 3510) 50 Jsa o sl Jalasy g
O G sl all 31l 5 aaina (e Agiail) Al all CadEa) Caila ) ALY byl Y glaal
e @S AL il pall (S (Y Sl g jldie e adaill dcaadie ddlall Al )
R NPV FIVEN

:Z\M‘Jm Z\.JJB.'\S\ Cilathatal)

O A5l die 4 jlaa s Al g oac) 58 4l alaS 3 Y b e e g 5Bl 5 i) sk gy )
Gl iald) elalall (he 2ae alall 134 o] ) (8 & LS Sus oo ydall 8l JBA 5 e 2l
3l (Charles Babbage) gl UL s2) 5 (e s e lacal 5 15 agu et 5 aginad jal oIS
Claal s YY) il ) g YATY sl 5 d5 A 4S8 4 HlaY) o HISE] (2 e ol
Gl VAAT ale i Al allie b Ay HlaY) o J\SE ( Town) ot s e LS "ailadll
i<~ (Engineer as an Economist) 1 ¢l i s "alail Ja S Geigall” o) sie
Al danly Cig yrall il ki)l am s 3 (H. Gant) cuila s i 4xs o3 daalell 5 oY)
(2010 «Jsa).(Gantt Chart) hhas a5 Y44+

The Principles of Scientific ) 5 lalsall (o vl Taylor JLU ¢l jn )8 o a s LS
5 1911 ale o i &5 (A "daalal) 3 510Y) (5alie" 3 lY1 LS Leaal 3e (Management
Aot " ) 5 1916 e 53 A S a5 (Fayol) Jsld s ia i 8l allal) ela
e ol ale )i 8 1€ HLE cpall a5 elaladl (e 2anll Gl (o LS "l 531 5 5 plaY)

(2010 «Jsall) Apaldl 2 giall s

Gl & sl 13a Jidad Sy el e shalaadl 5l Jane sk 288 Ga s Lad YWeS3 il
(2023 ¢ siny caxnl) 1o 5 HAaulad Jal s

hall dsa g Hhlaall o) o sgde ) seds Jasi ) copalil) ddudag g laliiall 303} 1 A Y Ada jall
o LT Caliat g ey gam 20w (AGIAT) poy e lady) sliad 4a D 5 jals Hhadll aad g casld
e Sl 5 A8 jhe e 3 gm0 cpaill dia lalaall elli dgal ga Gl Jglags s AY Ay
Ak b pe ale Gl o Hhalaall alli s jlaly alaia V) oy 285 ¢ a1 4lay A ale (bl

10




W e 5 Gaoall s A8 uall Hhalie Zgal sal Al oS daa ol elli e slaie V) JA (e lld g ¢l
il A all el 38 5 Gl J ) S el ey Lale cpdill (S Al llad) ¢
Lo Galil) (S A Adal) Slalaall 3 ) e

O Clisma w8 phlaal) 5 laY daaall 5 ) 5l oy Adlall plalaial) 318 140G Aa jal)
Omelill Ayl g e JalSh alaie W) (e dla pall @l 6l 3l S8 ety @llg oy dial)
e diral g an o jhad IS ae dalay 2l lalaall 3 )la) S8 ) il dga gal dliw oS
Cagola Ja ) jall a3 alall giall g 4ad siall Al g ailall g 4830 Jydas a5y ole
e 5 jalian 3o ) Jsad dla pall elli 8 58 5l ol Jsal) oS elly e g oSl aae
o delall A o Gsadaa e )Lsdscﬁd‘uj““ga)édsugc Aaie Y JMA e yhadldl
A lalal)

Al pall el & Hhlaall 3 )y S8 Jsad ((ERM) Sl—duiall glaliia 3 ) (4G A yall
308 By 5 ymda ) shalaall 3510y (538 Jaae e slaie V) (e o yadiadl ¢ 3l Gl 8 il
dade e alaie V) IS (e clld g b jaiae OIS U sldiall Lggal 58 08 3l bl ¢ 5l 48lS
Jaladty (g1 ¢ ylalaall @iy AL Gial) cldMadl e W) b 3ah slodially Hhalad) 5 )oY JalSia
Ali 8 jhlaall 3l S8 8 Jsail) 1 ol adly JulSiey Jelis JS 3y Hhlaa) aen aa
sl jlalaa 5 la) daleay A catidal) duigall Ol jlaall s ulaall e 2aall | gels ) s )
slaas ((BCBS) Job dvad &l jias ((IRM) Sy ) yladll 5503 jlse Jie «(ERM)

a2 5 (COSO) 4l @l jlaal syl sall Hlalaall 5,10

sl (b dagdal
) g B
e bl 3y dilas) AVs o3 5 aa gy W asl & Al jall N G dll Jiay
b Aiaia Ao B (5 5 Bae il im i D (e g pa g e Ll el Gauns
kil el Gaeat e cilaglaall 3 330 hlad dlias) AV 3 Sl aa g Y 1
kil el Ganad e Ladatil) drand) Hhlaa dglas) AV 55 Jlaa gy 2

kil el Ganad e dadaul) AEN jhlaad dglas) AV 53 Jlaa gy 3

kil el et e 43l 0 ) sl jllaal Aglas) AVs 5 Slaa g Y 4

) Al zagal




a3 lsall jhlaa

A Al dgagia |
Ot g lalaall 5 1a) s A8Mal) agdl sl da o) agiall e Adlal) Al jal) adiad
Cia g e 45508 eiall 138 ey (aly I Y glaall Cay ) 4S 5 5 8 ay jldiall o
el ot e sanaiall Jal gl 5afls il jal Bdlie alasy Laa csaiaall jal glall s
5 A pal Al ) adine Jiadl (aly Sl Y gliall oyl AS 5 3 LAa) a3 g ag il
oo oalll @Y il Cad) 4858 e Badailly o jldall el a4l 5 )
SPSS Flas) mabinll 3 5k
Al e g adina
;&u\_)al\c‘ﬁ;.a 1
(ol Ak Y laall Capuall 4S5 e 5 il (5 e 8 Al jll e Jialy
(65) apaae AUl
Al all due |
() Al <Y laall Cap ) AS 5 e 5yl (5 e Al all Aie Jian
Al e Jganll 2y ¢(56) Wae ALl Gl jll aaisal dlies digall clls () 4S5 el




(aagisall aainall (g Al ana A0l deriiiall Ailian ) Jglaall (6 5 2ael)

Dkl 3 Jsaall I (38 ) o3

f Y (A Lgaladind a3 ) Adolaal) Jiadi g

(J-1)x2¢ _ +.

S Al e
a

0/095 ELY oJ\:ﬁi\ e.‘. Lﬁjt agyl) d.ALxAS :\L\A.Aj\ :\_JJI:\:.AS\ :\AJJ\ = t

%50 Jiss Les) it Lguslsd &y smcal 5 asinall 8 Apualal) 22 55 Jaxe =

=) Al &) gal
Dslae O (e Al ) G ST g eCanal Ae (e ALLL pand A5 Y\g@\Jﬂ\z\qi(m e

(Y S

oad Al A (pads el 5 o) paall s ) g Aad 3l ailliadll ecaiiw tdgY) gaall -
_(@\___BJ,\Q\ Gl gl dae c‘;.dd\ Ja 5all ¢ yaall c‘scbqﬁa‘)!\ tj.\l\) <_“_°a dliatall g

(i) paiall) Laalagl 5 lalacall 3 )3 ) 3 Cpaaipn 1 AN jgaall -

() paiall) i) el Cppent i ) G 8N Caaian tGIAY jgaad) -

=dad) 3140 (da

OnadSYI (e 22e e A5V gt e pe Aol o Bl w33 aa e 2SU
Al o cpaSaall i il sl Gada cBbaell ol a5 cJlae Y1 3,130 8 Guanadiall
=314y el

(Cronbach Alpha) s s,S i Jalre aladiu) da) g LAWY Gl e Giall aly Co g
A (e ¢ ppie IS0 ey JSLA0LELYT ol 3l ol LY (s 48 el sl pall ) gl e
Jalaill 3 LgiaDlia (s (Aibaina¥1) Al Hall 3101 il 5 daua 5 (Bhua (520 (pe 2SLE i gan i)

s




sdu jal) 3 gaa
EJ\JJJJJJP;M\L&M&A\:\QF)A\ZMJ\JJ\JJJ;&_I_).;AE\:%9\34..4343\4\3.\;1‘ -
é.\)\.ﬁad\ e ol L_g )L\A.A\
oabol Y el Caud) A58 e Al all oda (gadat &3 1AdlSall 3 gasd)
e s piall (5 e (56) s Leana A o Al ol o2 cida 1Ay pdad) 3 gand)
22024 (ol 5ol aladl J3A Gl all s2a ciiha 14ka 31 3 gl

rdgilaay) cullud)

Alan ) Cdlu¥) alasi ) 4 s dlgrand &8l bl Jala g 4l jall Calaad 38l
:(SPSS Version 26) aibasyl zal nll alasioly doulial)

3r—a (e XUl (Pearson Correlation Coefficient) ¢ s—ss_» bl Jales -
il A sluay)
Al ) o) a1 et (aladi) o g ld ) g2 48 el S35 ((Mean) bl fau sidll
Aol Al el Gl pasie &l jlie (e B le S e
<al_ail 3w e o aill (Standard Deviation) (sobasall <ol iyl alais
aalay) (e 2d JSU5 Al jall ol e ) e (e 3k JSTAuljall ol 8 culilas
sl Ledass i (e At )l
5148 24l Simple Linear Regression Analysis fawdl hall jlaasyl Jilas
(zobiall elol aa) e (Lhlaall 3 la)) dbeal (e 223 JS
e (Lhlaall 3 y)) sl il 48 el (Multiple Regression) sxiall laasy) Jalas

(@JM\ ;\Ji u.u.u;:a)

1T ARl Gl apds
Sl el SUY) g oY) Juall) -
(ol LY A Jeadl)
Al Al ) I Juall)
) Al s ) Sl
2l daild




salall
A el Bl aal el 1Y

Oe 2l A0S il 3 )l Jade ((2023) sl jae sing g deul iy canul  m

LalSY) e Lain) a slall dpanlSY) sl i) ol il 4al g Al ddld) el
eV sle 5 duaigll A all

sl gl i) 3 5la) (8 halal 35y i ((2020) e amla £lig il
A4S ey I Ad g (8 gl Jail 5 (3 k) dalal) Al b el A8LEN Loy 4l
Aaallal)l Sy o slall Gaela <Ll il all

8 A Al o i) B2 g Cppnd b el g Al S ¢(2022) ¢ s
A padl Ay sl ¢y ) sl Ayl Y Aralad) iy s A SlasY) Basall aeY) el
A sl

rela¥) e Al asy) a il Jhalaa s ) i1 ((2017) cdane Al die e (ladiall
(oS A o 8 Y1 5 )5 oild DU Aaladl ASlaY) b Ailane Al o

S a5l i ((2015) coma ) 2o b calall due g s e S ¢ Liall
e Akt Al AL A ) Jla 8 Ay s 4 pladll ) ol e lalal)
Maiks daala 3 ladll 408 dppnlaall G pad) Alae A ) & sl

ki) B )] a8 ALLEN 82 g2l 3 )l (salae ki )93 ¢(2019) ¢l de ¢ 5 o
aslalldy ) adll Aladl cTQM * dpe el A )01 ASlaall 8 cilalill 3 45l asy)
(2) £ «(34) o Akl

shladl sl il (2015) ses s dle cadallg dsane o aa i il
Al B o glall LY Aaala e o Jllad ok Janse rcilabaill & Laai) g

(13) e 6(7) = ¢lazy :\aA\A cALAﬁY\} 'EJ\.J:}!\ :US cz\qwj\.):)[\j
il g kil Al s e 5 5Bl InY sl ((2010) <l s «Jsall
wsd s Amalall ¢ yall



HP
Comment on Text
التنسيق


e a5 S il daS el lalall Y (2023) comanall de ( dalnd caaadl)
2011 55l (5 smal) Jall (8 g (8 A el i) e dpdpdat 4l jo gl jhalas
L pal) ASledl) (Jad cllal) daals (Jlae Y1 510} 48 Gl Ay al) sl 2021 —
(4) & (46) go pasnnd

30 g3 Jeads (8 Al das) jall deabisa ¢(2021) c2gasa cz ghadag Jon c2ana m
(1) & (B) g «Jle¥I5 Jlall 2La) Alaa « COSO ERM L i 5 shlaal
& Ll gl Glaal ol Hlalaal 3500} i ¢(2017) (s dene gl ¢l

8 a1 Sl g Jlae Yl dizala e Al Al 50 tagay il Ay udliil) 3 jaall (58a
B — 4.:\.4).-»\)“ PR 63)\.;33\ :\_JS 63..\‘4»&»\}” daalall

il Aallly aa) sl (LU

Endah Suci Damayanti, (2023), Risk Management: In an Overview =
of Literature Review, Formosa Journal of Science and Technology.
Victor M. Gulias, Carlos Abalde, J. Santiago Jorge, Laura M.
Castro, (2008), Managing the Risks, Journal of Decision System.
Mohammed Ismail Al-Jaghbeer Feras Ali Khalefh Alzu'bi, (2019),
The Impact of the Implementation Total Quality Management on
the Performance of Construction Projects A Case Study on the
Association of Investors in the Housing Sector in Jordan, Journal
of Economic, Administrative and Legal Sciences.

Small- Sample Techniques. The NEA Research Bulletin, Vol. =
38(December 1960), p. 99.




Mid Ocean University M DOCEA |
College of Management bonirv e A
speciality

The impact of risk management to reduce

problems and improve project performance

“an applied study on Al Saif Contracting
Company, Riyadh

Preparation: 1- Fris Hussain Faleh Almutairi.

2- Abdulrahman Aqeel Alanazi.

Supervision: Faris Hussain Faleh Almutairi.



HP
Comment on Text
؟؟؟؟؟؟؟

HP
Comment on Text
عمل رائع وجهد متميز تستحقون الشكر عليه زادكم الله من علمه وفضله


