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 :الدراسة  قدمةم

المخاطر بطبيعتها ليست  ممرا  سياا  نحن  حخاطر ن  النيا  اليممي  لى  مستميا  مختىة  ملنححا حنس   

الدماغ يمجهحا حنم اعنتماع  الت  تستتتتنن م  ت خ   المخاطر بشتتتنف لةملا مع شتتتعمرلاإ ني      

بتاعلتبتارإ نمتا م  مختاطر اللمتاف مالمشتتتتتاريم ع تختىل م  نيت  المبتدم نيت     الهتدل م   دار  

مخاطر المشترم  وم تنديد الشتياا الت   د تند  ن  المشترم  ممما ح  ما   ا نا  يستتنن نعف ملا 

اق الم   مالماف لىقيام بشتتت ا ينمف دم  م م  و ل المخاطرإ شتتت ا تجاوهاإ مبالبا  ن حس يستتتتنن  حة

ني     تجاوىها يمن  ا  يتنمف ال   ضايا مينم  نج   مصع  نثيرا  التعامف معها ن  مرانف متقدم   

مالستتيطر  لىيها ن  حهاي  المر يستتع  مدراا المشتتاريم ال  مرا ب  المخاطر مم  ع تتستتب  بالا حم   

 (2020يد الحهاا  ممصنا  المصىن . )با رإ م  التمتر لدى المستة

بالم   مالتنىة  مجمد     اعلت اممخاطر لديد  تؤثر لى  مدااها م  ني     الإحشتتتتااي تماجس المشتتتتاريم  

لها طابم خاص ملمامف نثير  متعىق  بها مما يجعىها    الإحشتتااي المماصتتةا  المندد  لهاإ نالمشتتاريم  

يتم تصتتتميمها متحةي وا تن  نال  لدم الت ند من  بيا     لرضتتت  بشتتتنف نبير لمماجه  المخاطر ني  

ديحاميني  نثير  التغيير بدرج  ماإ من لك نه  تمر بمرانف لديد  مترابط  مم بعضتتتها البعوإ مو   

مالمقامف ممدير المشترم إ ملىيس مصتبن  لمىي   دار    ماعستتشتارلامرتبط  بعد  مطرال مثف المالك  

س.)العثما إ  العمامف المهم  لحجاح و ل المشتتاريم منن ما وم مخطط لم     الإحشتتااي مخاطر المشتتاريم  

2017) 

ترن   دار  المشتتتاريم ن  الدرج  المل  لى  تخطيط م دار  متح يم الممارد المتان إ ني     بعو 

الحشتط  الت  يحبغ  م  تنم  ج اا  م  حشتاط  دار  المشترم  و  تمجيس نرين المشترم  بنةاا  خ ف 

نف متحةي  المشتترم  بحجاحإ ن  ني  تشتتمف الحشتتط  الخرى تنديد دمر  نيا  المشتترم   جميم المرا

مادارتهتا بنةتاا  متحةيت وتا طبقتا لمتطىبتا  المستتتتتتةيتد الحهتاا إ ميمن  تنقين موتدال المح مت  مبتايتاتهتا  

بطريق  نعال  م  خ ف  دار  المشتتاريم لى  حنم ستتىيمإ ني  يقمم مدير المشتترم  بدمر رايستت  ن  

ار  المشترم  م  خ ف نصتر جميم المخاطر الممن  ندمثها مالت   د تحشت  مثحاا خط ستير المشرم   د 

مضتتما  معالج  جميم المخاطر بطريق  محاستتب  مينم   لك م  خ ف اتبا  وينف  دار  مشتتاريم جيد 

ممحتاستتتتت  لبيات  العمتف مطبيعت  المشتتتتترم إ لحتدوتا ستتتتتينم  لتدى المم ةي  نهم جيتد نمف مدماروم  

 (2020ملياتهم مسينمحم  ميضا  لى  دراي  بالجدمف ال مح  لىتسىيم. )با رإ ممسؤ

م د شتتنى  و ل المشتتاريم مصتتدرا  عوتمام النراد مالمؤستتستتا  مح  القدمإ م لك لما تىبيس م  مختىل  

ح   اعنتياجا  اعجتمالي  ماع تصتادي  مالإحستاحي  المختىة إ ملقد ت ايد اعوتمام به ل المشتاريم ن  ا م 
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الخير   ثر التطمرا  المستتتتتندث  ن  المنيط اع تصتتتتادلا ناتستتتتا  الستتتتمق مالعملم  ماستتتتتخدام  

التنحملمجيا المتطمر  الت  با  يشتنف استتخدامها مطىبا مستاستيا  م  متطىبا   دار  المشتاريم الهحدستي .  

 (2020)با رإ 

همم  مة     طميرار ح ري  الق   تصتتاد ماصتتنا  اعنصتتاا ملإدار  مالإن  ا   مالبانثم العىماالقد حا ش  

 إ عالخطر ن  جميم المجتا   تعبير لىل  ساستتتتتتختدامت   منتدد يمن  ل  تعريىيتةقما لم  لمختاطرإ ملا

 الخرى لحس يعح  شتتياا  مختىةا     قالةر   بير مجد لغيرل م  ننري  للاخطر  ام لىالم  لالتعري   مستتينم

ف   الجد ىيحطملا ل  يةستعر   إ مامختىة مما ؼ    للمصم  الخطر يستخد     ب   إ لقد مند البانثيهممح  فلن

منثر جدي     فمبشتتن  اعلتبارتؤخ  المخاطر بح ر     إ    يج  اسممهإ مل لك ستتحستتتعرو مةعرتباكام

اللماف. )العح لاإ  مستتتتتاستتتتتي  ن  بيا   ف    لماموالمخاطر     ا   ل     ي  اتخا  القرارإ نضتتتتتىن  لم

 (2015الدليم إ 

 اسة:مشكلة الدر

شتهد  الستحما  الخير  اوتماما  مت ايدا  بممضتم   دار  المخاطر ممصتبن  الناج  مىن  ال  مجمد  

 طتار لمتف منتدد مماضتتتتت  م  مجتف تطبين  دار  المختاطر بنةتاا  منعتاليت إ ملعتف وت ا اعوتمتام نتا   

مر  المعىمما إ مرجعس  همر لمامف مثف: العملم إ الستماق الحاشتا إ اعحدما إ المحانست إ اع ما إ ث

نت    همر وت ل العمامتف    مبتالتتالالتقتدم التنحملمج إ ابتنتار المحتو مالستتتتتمقإ التجتار  اعلنترمحيت   

   ستتتتدل ي   مما  اع تصتتتادي م  الخستتتاار لىمندا  يد ندم  العد    د يستتتب  المتشتتتابن  مالمتداخى  معا  

شتتتتترم إ ملقد مر   دار  مخاطر المشتتتتترملا  بعد  مرانف ن  تطمر  النتاج   ل   دار  مختاطر الم

باعلت ام بالقماحي  مالىماا  مالستياستا إ مالمرنى  الثاحي  يتم نيها الترني   حشت تهاإ نالمرنى  المل  تبدم  

لى  ح م الر تابت  التداخىيت  مالةنص لى  مستتتتتتمى ال ستتتتتامإ مالمرنىت  الثتالثت  تتمي  ب همر  تاحم   

(SOX) Sarbanes Oxley act    ماستتتتتخدام العمىيا  مخرااط الحشتتتتط  م  خ ف ال ستتتتام

مالمرنىت  الرابعت  تعتبر مةهمم  دار  المختاطر لى  محهتا لغت  مختاطر مشتتتتتترنت  تعط  مملميتا  الجهمد 

مالمرنى  الخامستت  تصتتف  ليها المند  اع تصتتادي  لحدما يتم   إالمراجع  الداخىي  لى  مستتاا المخاطر

  نف خطر  شتتامف لجميم المخاطر مربط محشتتط   دار  المخاطر بالإستتتراتيجي  ني   استتتخدام مدخف  

يمثف نرصتت  مليا مجرد تهديد لىنصتتمف لى  م ايا تحانستتي إ بالإضتتان   ل  تةهم الع  ا  المتشتتابن   

للأحما  المختىة  م  المخاطر مت ثيروا لى   ستتتراتيجي  المند  اع تصتتادي  متتمي  المرنى  الخامستت  

ن  المندا  اع تصتتتتادي  مخاصتتتت    (CRO) (Chief risk officer)همر دمر مدير المخاطر  ب 

ميمن  القمف م  المرنى  الخامس  و   دار  منمنم  المخاطر   إلى  المخاطر  بالإشرالالبحمك ميقمم  

مثف تتطمر  ت  [ERM]  معا لى  مستتتتتمى المندا  اع تصتتتتادي إ مبالتال  ن    دار  مخاطر المحشتتتت  
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التتتقتىتيتتتدلا  لتىتمتةتهتم بتتت صتتتتتتتدار  تتتاحتم     لإدار م  مارتتبتطتتت     (COSO)محتمتم    SOXالتمتختتتاطتر 

Committee of Sponsoring Organizations    نمتا م    فإتطبين اتةتا يتا  بتا بماعلت ام

لحد  يامها ب حشتطتها    المشتاريمالستب  الرايست  لندم  ال ما  المالي  وم ت ايد المخاطر الت  تماجها  

لىيتس يمن  طرح م  إا  مبيرل مم لدم  درتهتا لى  مدااهتا بشتتتتتنتف نلا منعتافالمختىةت  م  استتتتتتثمتار

 (2015)العقيى إ لبد الدايمإ  الرايس  التال : التساؤف

 يمكن إدارة المخاطر بالمشاريع بغرض الحد من المشاكل وتحسين الأداء؟كيف 

 ميحدر  م   لك التساؤف الرايس  لد  تساؤع  نرلي  متمثى  ن :

 ماوي   دار  المخاطر؟ما  . 1

 ما سبف  دار  المشاريم مخصمصا مشاريم المقامع ؟ . 2

 نيل يمن  تنسي  مداا المشاريم؟ . 3

 ما دمر  دار  المخاطر ن  تنسي  مداا المشاريم؟ . 4

 أهداف الدراسة:

الند م  المشتتانف ن   دار  المخاطر بالمشتتاريم  يتمثف الهدل الرايستت  لىدراستت  ن  النشتتل ل  دمر  

 ميحدر  م   لك الهدل الرايس  لد  مودال نرلي  متمثى  ن :إ اامتنسي  الد 

 التعرل لى  ماوي   دار  المخاطر. . 1

 انتشال سبف  دار  المشاريم مخصمصا مشاريم المقامع . . 2

 تنديد نيةي  تنسي  مداا المشاريم. . 3

 النشل ل  دمر  دار  المخاطر ن  تنسي  مداا المشاريم. . 4

 أهمية الدراسة:

 الأهمية العلمية:أولا: 

تعمف  دار  المخاطر لى  تغيير ثقان  مح م  اللمافإ نبات  الشترنا  تميف  ل  الترني  لى    ▪

 دار  المخاطر بشتتنف منبرإ بني  تنم  منثر استتتبا ي  مقارح  بالشتترنا  الخرى الت  يمن   

ملمالها  م  تنم  رد نعفإ مبالتال  تىق  نف شتترن  ح ر  نانصتت  لى  نف لمىي  م  لمىيا   

 .متنديد الخط  ال لا يمن  م  يند إ موم ما يسالد لى  تم م المشن   المُنتمى 

تقىيف ا ثار الحاجم  ل  الخطر    م مإ بما يضتتتتم  استتتتتمرار تستتتتالد  دار  المخاطر لى    ▪

 .المحش   ن  لمىها
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الةرين    م  الت  نماج  الطرق مالتتدريت  م لهتام مالتدانم تمنر  دار  المشتتتتترم  القيتاد  مالرؤيت  ▪

 .ضفلىقيام بعمىهم الن

تتمثتف موميت  تنستتتتتي  مداا متنقين جمد  المشتتتتتاريم ن  تنقين العتديتد م  الةمااتد المتمثىت  ن   ▪

ضتتما  تقديم محتجا   ا  جمد  لالي إ المر ال لا يستتاوم ن  نستت  رضتتا العم اإ متنقين  

نرين العمف الماندإ مناست  مالي إ بالإضتان  ال  تنستي  العمف الجمال  م  ال  الةمارق بي   

 م ياد  الإحتاجي .

 ثانيا: الأهمية العملية:

تةيد الدراستتتت  مصتتتتنا  المشتتتتاريم م  خ ف تمجيههم لنيةي  التغى  لى  المخاطر الت   د  ▪

 يماجهموا مادارتها بشنف يساوم م  رنم نةاا المشرم  لى  تنسي  مداال الإدارلا.

الر اب  الداخىي  ممعايير نمنم  الشترنا  مالمشتاريم م   تةيد الدراست  الجها  المعحي  ب ح م    ▪

خ ف تمجيههم لتعديف تىك المعايير باستتتمرارإ م  خ ف جعىها تمان  التطمرا  المتستتارل   

 ن  بيا  اللماف المتغير .

تةيد الدراست  البانثي  مالدارستي  ن  مجاف  دار  المخاطر م دار  المشتاريمإ نمحها تعُد  ضتان   ▪

 رجم  ملا ن  المنتبا  العربي .لىمي  مم

 الدراسات السابقة:

 المحور الأول: الدراسات الخاصة بالمتغير المستقل )إدارة المخاطر(:

الداخلية لحوكمة الشةةركات وأثرها على مخاطر    () بعنوان "الآليات2023دراسةةة المجحم) ) . 1

 –  2011  السةةةعودي للةترة  المالفي سةةةو     المدرجةدراسةةةة تطبيقية على البنوك   :البنوك

2021 " 

ودن  الدراستت   ل   ياا مثر ا ليا  الداخىي  لنمنم  الشتترنا  لى  مخاطر البحمك المدرج  

-2011( بحمك لىةتر  )10ن  ستتتتمق الماف الستتتتعمدلا تدامفلإ م د بىغ  ليح  الدراستتتت  )

تجمم بي   ( مالت   Panel Data( التمد  الدراستت  لى  البياحا  المقطعي  ال محي  )2021

الس سف ال محي  مالبياحا  المقطعي إ ماستخدم  الدراس  مسىم  اعحندار المتعدد منن حمم    

عختبار الةرضتتتيا  م هر  حتااو الدراستتت  مجمد    Fixed Effect Model)الثر الثاب  )

مثر  يجاب  لترن  المىني  لى  مخاطر الستتتتيمل إ ممثر ستتتتىب  لىتحم  ن  مجىا الإدار  لى   

ر السيمل  ممجمد مثر  يجاب  لنف م  استق لي  مجىا الإدار  مالتحم  ن  مجىا الإدار  مخاط

لى  مختاطر اعاتمتا إ ممثر ستتتتتىب  لمجمد لجحت   دار  المختاطر لى  مختاطر اعاتمتا  نمتا 
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م هر  الحتتااو لتدم مجمد مثر النجم مجىا الإدار  لى  مختاطر البحتك تؤنتد التدراستتتتت  لى   

ك بتطبين عان  نمنم  الشتتتترنا  بما نيها تشتتتتنيف لجح  مخاطر مستتتتتقى   مومي  الت ام البحم

لدمروا الةعاف ن  لمىي   دار  المخاطرإ ممومي  الح ر ن  تشتتنيف لجح  نمنم  بالبحك تستتاوم  

ن  ضتما  التطبين النامف مالةعاف ا ليا  م مالد النمنم إ نما تؤند الدراست  لى  ضترمر   

رنا إ م ياد  المل  ب وميتها ممومي   دار  المخاطر لدى حشتتتر ثقان  جيد  نمف نمنم  الشتتت

 الإدار  العىيا مالطرال المعحي .

 () بعنوان "إدارة المخاطر: نظرة عامة" Endah Suci Damayanti( (2023دراسة   . 2

الغرو م  و ل الدراست  وم تقديم لمن  لام  ل   دار  المخاطر ن  مختىل الصتحالا   ا  

المختىة  م  خ ف المراق الناديمي  مم  ثم لىبانثي  لىتعبير ل  آرااهم. الستتالي   الودال  

تعتمد لى  الد  مالحملي . تمنر حتااو و ل الدراستتت  ح ر  لام  متنمف الم يد م  العمف مم  

البانثي  ا خري . ملم يجد البانثم  ستتتتمى القىيف م  الدل  لى   لك. مت ت  تمصتتتتيا  و ل 

مجاع  مخرى بير  دار  المخاطر المالي إ نما يةعف العديد م  البانثي . مي مف    الدراستتتت  م 

البانثم  م  يستتتتخدم بانثم  آخرم  متغيرا  مخرى ن  الدراستتتا  المستتتتقبىي إ مثف الدمار 

 البيا إ مالقطا  المال إ ممتغيرا  مخرى ن  القطالا  المالي  الخرى.

مساهمة المراجعة الداخلية في تةعيل دور إدارة () بعنوان " 2021دراسة محمد) طحطوح) ) . 3

 "  COSO ERMالمخاطر وفق إطار 

تعتبر م ية  المراجع  الداخىي  م  الم اال الهام  ن  الشتتترنا  لما لها م  مثر ن  تصتتتميم  

ح ام الر اب  الداخىي  م ياا نةاا  استتتخدام الممارد المتان إ متدليم نمنم  الشتترنا  من لك 

يف دمر  دار  المخاطرإ مما يع   نرص الشتتتترنا  ن  استتتتتغ ف المثف  المستتتتاوم  ن  تةع

لىمماردإ ودن  و ل الدراست   ل  تمضتي  دمر المراجع  الداخىي  ن  تقييم م دار  المخاطر م د 

استتخدام المحهو المصتة  التنىيى  ن   جراا الدراست  م  خ ف جمم البياحا  م  مصتادروا    تم

او الدراستتت  م  المراجم الداخى  يستتتاوم بشتتتنف نعاف ن   ف تمتعس  الملي  مالثاحمي . موم حتا

بتالنةتاا  مالةعتاليت  ن  لمىيت   دار  المختاطر ستتتتتماا ن  مرنىت  تنتديتد المختاطرإ تقييمهتا مم 

لىتعامف   اعستتجاب  لها م  خ ف تقديم المشتمر  مالحصت  مالمستالد  نمف التماد الخيار المثف

 .لم   المحاس  مم المخاطر ماعستجاب  لها ن  ا

أثر إدارة المخاطر لدى أصةةحاب المشةةاريع الريادية في   () بعنوان " 2017دراسةةة النجار) ) . 4

: دراسةة حالة مشةاريع حاةةنة الأعمال والتكنولوجيا في  تحقيق الميزة التنافسةية لمشةاريع م

 الجامعة الإسلامية" 
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لى  محما  المختاطر وتدنت  التدراستتتتت   ل  التعرل لى  مةهمم  دار  المختاطر منت لتك لىتعرل 

الت  تماجس المشتاريم الريادي  ن   طا  ب  إ متعدد  مودال و ل الدراست  لتقمم ببن  طبيع   

لمف ناضتتتح  اللماف مالتنحملمجيا ن  الجامع  الإستتت مي  بغ   مدمروا ن  دلم المشتتتاريم  

مشتتاريم  الريادي إ نما مودن  الدراستت  ميضتتا   ل  دراستت  مثر  دار  المخاطر لدى مصتتنا  ال

استتخدم البان  المحهو المصتة  التنىيى  ن   جراا و ل إ  الريادي  لى  تنقين المي   التحانستي 

الدراستتتت إ م د صتتتتمم البان  استتتتتباح  ن دا  رايستتتت  لجمم البياحا  الملي إ ني  تم تم يم  

اعستتباح  لى  جميم منراد مجتمم الدراست  مستتخدما  مستىم  النصتر الشتامفإ موم مصتنا  

اريم الريادي  المنتضتح  م   بف ناضتح  اللماف مالتنحملمجيا بالجامع  الإست مي  بغ    المشت

استتباح  بحستب  استترداد   42استتباح  ماستترداد    46مشترملا  إ م د تم تم يم   46البالغ لددوا  

 متمصى  الدراس  ال  لد  حتااو مومها:%إ 91

ناضتتتح  اللماف مالتنحملمجيا  يتمتم مصتتتنا  المشتتتاريم الريادي  المنتضتتتح  م   بف   ▪

بغ   بامت ك مهار   دار  المخاطر بشتنف مىنم  مالت  ستاوم  ن     بالجامع  الإست مي 

 .تنقين المي   التحانسي  لمشاريعهم

( المتغيرا  مهار   دار  المخاطر  0.05يمجد مثر  م دعل   نصتااي  لحد مستتمى دعل  ) ▪

اديت  لى  تنقين المي   التحتانستتتتيت   مجتمعت  ممحةرد  لتدى مصتتتتتنتا  المشتتتتتاريم الريت

 الع    المثيق  بي  نف محهما. لمشاريعهمإ م لك يعمد لطبيع 

المي   التحانستتي  )المتغير التابم يت ثر بصتتمر  جموري  م ا  دعل   نصتتااي  بالمتغيري    ▪

% م  الثر  54.2المستتتتتتقىي  التعرل لى  المختاطر مالتننم ن  المختاطر(إ نيت      

تغيرلا التعرل لى  المخاطر  ملمي   التحانستتتتي  ينم  بستتتتب   ن انقيالناصتتتتف لى  ت

 المخاطر.مالتننم ن  

 :موم تمصيا  الدراس 

ضترمر   لطاا مملمي  المهار   دار  المخاطر م   بف مصتنا  المشتاريم الريادي إ ل    ▪

ال رمل الستتتااد  ن   طا  ب   ع يؤم  جاحبها نستتت  ما ي ن س البان إ مم  مجمد  

 .المخاطر المند   بالمشاريم الريادي  ن   طا  ب   ب ف  ااما  

تع ي  مهار   دار  المخاطر لدى مصتنا  المشتاريم الريادي  المنتضتح  م  خ ف تمنير   ▪

لحصتتتتر التدري  ن  مجاف  دار  المخاطر من  المناع  الإداري  مالمالي  ينستتتت  م   

 .مدااهم ميعمف لى  تطميرل
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  الجدمى اع تصتتتادي  مالتقييم المال  لىمشتتتاريم الريادي  م   العمف لى   جراا دراستتتا ▪

 .مجف النةا  لى  استمرار متمي  تىك المشاريم ن  السمق الت  تخدم نيس

,J. Santiago Jorge,  Carlos Abalde, Víctor M. Gulíasدراسةةةةةةةة   . 5

Laura M. Castro,( (2008 "بعنوان "إدارة المخاطر () 

ا لتدالياتها اع تصتتتادي .  ERMالمؤستتتستتتي  )تعد  دار  المخاطر   ( مجاع   ا مومي  نبير  ح ر 

الم يد مالم يد م  الشترنا  تمل  اوتماما لهاإ ح را لمجمد منمرا  ا تصتادي  نبير  لىتعامف 

مم مختىل جماح  المخاطر. من  الم   حةستتسإ شتتهد   دار  المخاطر المؤستتستتي  تنمع  ن  

ا  العتديتد م  نتاع  لتدم اليقي  الت  تقل ن  طرين تنقين  الطريقت  الت  تتدير بهتا الشتتتتترنت

موتدانهتا اعستتتتتتراتيجيت  مالتشتتتتتغيىيت  مالمتاليت . ممم  لتكإ نت   مح مت   دار  المختاطر النتاليت  

(RMIS ليست   مي  مع مرح  بما ينة  لمضتم حمم   لتعقيد لمىي   دار  المخاطر. ن  و ل )

د م  التةصتيفإ مشترح المشتنى  النالي  ما تراح  المر   ستمل حقمم بدراست  و ل القضتايا بم ي

ا التصتتميم مالتشتتغيف الةعىيي  لح ام     ARMISTICEح ام برمج  يعالجها. ستتحعرو ميضتت 

)ح ام معىمما   دار  المخاطر المتقدم: تتبم الت ميحا  مالمطالبا  مالتعرضتا (إ مو  دراست  

 .RMISنال  حاجن  لت 

 متغير التابع )تحسين أداء المشاريع(:المحور الثاني: الدراسات الخاصة بال

أثر المتابعة والتقييم في تحسةةين جودة المشةةاريع دراسةةة  () بعنوان " 2022دراسةةة حرح ) . 1

 " في سورية الإنمائيالمتحدة  الأممحالة في برنامج 

يهدل و ا البن   ل  استتنشتال مجمد مثر لعمىيت  المتابع  مالتقييم ن  تنستي  جمد  المشتاريم  

إ من  ستتتتتبيتف تنقين موتدال البنت  اتبعت  البتانثت   الإحمتاا المتنتد     الممالمحةت   ن  برحتامو 

ن دا  لجمم البياحا  م  مجتمم الدراست  المنم     اعستتباح المحهو المصتة  التنىيى إ مستتخدم   

ن  ستتتتتمريت إ نيت  بىغ نجم ليحت  البنت    الإحمتاا المتنتد    المممم ة  مم ةتا. برحتامو  م 

تمصتتتتف البن   ل  مجممل  م  الحتااوإ م  مومها م  تقميم لمىي  المتابع  ن    105الحهااي   

تقميم لمىي  التقييم جيدا مممضتتتن     يعتبر متمستتتطا بيحما يعتبر  الإحماا المتند     الممبرحامو  

 نصتتتتااي  لنف م  لمىيت  المتابع  مالتقييم ن    دعل مجمد مثر  م    الإنصتتتتاا نىيف  حتااو الت

  النبر  الثرإ ني  م  لمىي  التقييم لها  الإحماا المتند     الممتنستتتي  جمد  مشتتتاريم برحامو  

نمتا  تدمت  البتانثت  مجمملت  م  التمصتتتتتيتا  مالمقترنتا إ م  مومهتا   .ميىيهتا لمىيت  المتتابعت 

ن  ستتتمري إ مالعمف   الإحماا المتند    الممتابع  متقييم المشتتتاريم ن  برحامو  تع ي  مةاويم م

البشتتتري  المشتتتارن  ن  لمىيت  المتابع  مالتقييم بهدل تحةي     مالإمناحا  لى  تطمير القدرا  
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المشتاريم ب نضتف شتنف ممن  متنستي  جمدتهاإ نضتاف ل  تع ي  تعام  نرين العمف مالةاا   

بدا لمىيت  المتابع  مالتقييم ن  الم   المحاستتتت  نم  لمىي  المتابع   المستتتتتهدن  مالت ند م   

 .مالتقييم تبدم مم البدا بالتخطيط لىمشرم 

فى تحسةةةين طبيق مبادئ إدارة الجودة الشةةةاملة دور ت () بعنوان " 2019دراسةةةة عمرو) ) . 2

 ". TQM ’ إدارة المشاريع الإنشائية فى البلديات فى المملکة الأردنية ال اشمية

ممثروا لى  تنسي    TQM استهدل و ا البن   ياا مدى تطبين مبادئ  دار  الجمد  الشامى 

م  خ ف  يتاا متدى تطبين  ك  مداا العتامىي  القتاامي  لى  ملمتاف المشتتتتتاريم ن  البىتديتا  م لت

الإدار    الت ام: )و ن  البىديا  متضتتتتم  لد  منامر   TQM مبادئ  دار  الجمد  الشتتتتامى 

التنستتتتتي    -تمکي  العتامىي  -الع  ت  بتالممردي   -لى  العم ا مالمستتتتتتةيتدي   ني التر  -العىيتا

المستتتمر( إ م ياا مدى تطبين الإدار  لىعمامف اعستتتراتيجي  اعستتتبا ي  لىمشتترم إ م ياا  

مدى تنستتي  مداا العامىي     مدى اوتمام  دار  المشتترم  بتقميم جمد  الداا الإدارلاإ م  ياا

ف المشتتتتتاريم ن  البىتديت إ متمثتف مجتمم التدراستتتتت  ن  العتامىي  ن   دار  لى  ملمتا  القتاامي 

لى  العامىي  ن    الترني المشتتاريم الإحشتتااي  ن  البىديا  ن  الممىک  الردحي  الهاشتتمي  متم  

المشتاريم الإحشتااي إ متم اختيار ليح  م  العامىي  ن  و ل البىدي  ل  طرين تم يم استتقصتاا  

استتبيا  مبىغ    196تم تجمعيها مالنصتمف لى  ردمد   الت عستتبياحا   ممصتف لدد االنترمح   

م     184م  نجم العيح  بىغ    لااستتتبيا إ م  184مالصتتالن  لىتنىيف   النامى لدد اعستتتبياحا   

  تطبين مبادئ  تيالعامىي  ن   دار  المشتاريم الإحشتااي  ن  البىديا إ مممضتن  الحتااو م  تر

 دار  المشتاريم الإحشتااي  ن  البىديا  جاا بعد تمکي  العمىي    ن  TQM  دار  الجمد  الشتامى 

لى  العم ا مالمستتتتتتةيتدي    الترني جتاا لتف م  بعتد    الثتاح ن  الترتيت  المفإ من  الترتيت   

الإدار  العىيتاإ مجتاا ن  الترتيت     الت اممبعتد الع  ت  بتالممردي إ مجتاا ن  الترتيت  الرابم بعتد 

ستي  المستتمرإ مم  ني  الومي  الحستبي  لمدى تطبين تنستي  مداا الخاما مالخير بعد التن

العامىي  لى  ملماف المشتتتتاريم ن  البىدي  ن   دار  المشتتتتاريم الإحشتتتتااي  ن  البىديا  جاا 

المتمستتتتط العام لبعد تطبين تنستتتتي  مداا العامىي  لى  ملماف المشتتتتاريم ن  البىدي  نمال   

يى : تنتديتد حطتاق اللمتاف لىمشتتتتتاريم   نمتا ا البعتد ترتيت  لبتارا  وتملتا   ( درجتا إ  4.21)

الإحشتااي إ مجاا المتمستط العام لبعد تطبين الإدار  لىعمامف اعستتراتيجي  اعستتبا ي  لىمشترم   

( درجا إ مجاا المتمستتتط العام لبعد تطبين اوتمام  دار  المشتتترم   3.65ن  البىدي  نمال  )

( درجا إ 3.67اي  ن  البىديا  نمال  )بتقميم جمد  الداا الإدارلا ن   دار  المشاريم الإحشا

القاامي   ر لى  تنسي  مداا العامىي   ؤثت  الت الةرمو الإنصااي  م  العمامف    اختبارمتبي  م   

لى     الترني   -الإدار  العىيا  الت ام)  و     ملاحلى  ملماف المشتتتتاريم الإحشتتتتااي  ن  البىديا   
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تطبين الإدار    -لعامىي  التنستتي  المستتتمرتمکي  ا-الع    بالممردي     -العم ا مالمستتتةيدي 

اوتمام  دار  المشتتتترم  بتقميم جمد  الداا   -لىعمامف اعستتتتتراتيجي  اعستتتتتبا ي  لىمشتتتترم 

 .الإدارلا(

  )Mohammed Ismail Al-Jaghbeer Feras Ali Khalefh Alzu'biدراسة   . 3

الإنشةةائية دراسةةة  تطبيق إدارة الجودة الشةةاملة على أداء المشةةاريع  () بعنوان "أثر  2019)

 ن" حالة على جمعية مستثمري قطاع الإسكان في الأرد

ودن  و ل الدراستت   ل  اختبار مثر تطبين  دار  الجمد  الشتتامى  لى  مداا المشتتاريم الإحشتتااي   

الت  تحة وا جمعي  مستتتتثمرلا  طا  الإستتتنا  ن  الرد  ني  تم استتتتخدام المحهو المصتتتة   

(  3600جمم المعىممتا . متنمحت  ليحت  وت ل التدراستتتتت  م  )التنىيى  ممحهجيت  اعستتتتتتبيتا  ل

مستتثمر ن   طا  الإستنا . متم استتخدام مستىم  العيح  العشتمااي  لتنديد نجم العيح  ال لا بىغ  

(  297(. تم تم يم اعستتتباح  ماستتترجالها م  المستتتثمري إ مناح  الصتتالن  لىتنىيف )346)

ىيىهتا بتاستتتتتتختدام مجمملت  م  الستتتتتاليت   % م  نجم العيحت إ مالت  تم تن88مالت  تمثتف  

الإنصتتتتااي  مثف اعحندار الخط  مالمتعددإ مبيروا م  الستتتتالي  المارد  ن  لىم اعجتما   

الن م  الإنصتتااي . م هر  الدراستت  ت ثيرا   يجابيا  لىمتغير المستتتقف ) دار  الجمد  الشتتامى ( 

لمتمثف بتتتتتتتت )التنىة إ الجمد إ مالم  (  لى  مبعاد المتغير التابم )مداا المشتتتاريم الإحشتتتااي ( ا

ميمن  ترتيت  وت ا التت ثير تحتا ليتا  نمتا يى : الم ت إ التنىةت  مالجمد . نمتا م هر  التدراستتتتت  محس  

يمن  ترتي  مبعاد المتغير المستتتتقف ) دار  الجمد  الشتتتامى ( ن  ت ثيرل الإيجاب  لى  المتغير  

ليا  لى  الحنم التال : تمني  المم ةي إ التنستتي   التابم )مداا المشتتاريم الإحشتتااي ( ترتيبا  تحا 

المستتتمرإ الترني  لى  العم اإ القياد إ  دار  العمىيا . م دار  الممردي . مممصتت  الدراستت  

جمعي  المستتتتتثمري  ن   طا  الإستتتتنا  ن  الرد  بتمضتتتتي  الثر الإيجاب  لإدار  الجمد  

ل  ت ثيروا الإيجاب  لى  الم   مالتنىة   الشتتتامى  لى  نةاا  المشتتتاريم م  خ ف الإشتتتار   

 امحملي  المشتاريم منثهم لى  تنستي  مستتمى تطبين  دار  الجمد  الشتامى  ن  مشتاريعهمإ نم

ممصتت  ب جراا دراستتا  مماثى  لى   طالا  مخرى مثف  طال  الصتتحال  مالخدما  لبيا   

   حقاط مشترن  بيحها.آثاروا لىيها ممقارح  الحتااو بي  القطالا  المختىة  لىمصمف  ل

 التعليق على الدراسات السابقة:

بدمر  دار  المخاطر ن  تنستتتتي  مداا اتةق  الدراستتتتا  الستتتتابق  مم الدراستتتت  النالي  ن  اعوتمام  

التماد الدراستتا  الستتابق  لى  المحهو المصتتة  التنىيى  م  مجف تمضتتي   بالإضتتان  ال   إ  المشتتاريم
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ن  تنقين جمد  الداا التنمف الر م  الإدار  الةالى  لىمخاطر    مستاوم مدى  تمضتي    اور  البن إ م

 بالمشاريم.

نالدراست  النالي    إالدراست  النالي  ن  ربط الع    بي  متغيرا  الدراست   ل اختىة  الدراستا  الستابق   

ستيل الشترن   لى   بالتطبين    دمر  دار  المخاطر ن  تنستي  مداا المشتاريمتهتم بتستىيط الضتما نمف  

إ ني      ل  جاح  اخت ل الدراست  التطبيقي  م  مجتمم ممدا  الدراست بالإضتان    إالرياو لىمقامع   

الدراستت  النالي  مخصتتصتت  التطبين لى  مشتتاريم المقامع إ بعنا الدراستتا  الستتابق  رن   لى   

 جميم محما  المشاريم.

 المنطلقات النظرية للدراسة:

ن  الإدار  نعىم لس  مالدل ممستتتستتتس ممدارستتتس مح  مماخر القر   تاريخ تطمر  دار  المشتتترملا  لر

التاستتم لشتتر مخ ف القر  العشتتري إ ني  شتتارك ن   ثراا و ا العىم لدد م  العىماا البانثي  ال ي  

( ال لا Charles Babbageنا  لدراستتهم م تجاربهم مثرا  ماضتنا  نيسإ م م  رمادل شتارل  بابيو )

"ا تصتتتاديا  ا ع  ممصتتتنا     بعحما   ۱۸۳۲  ن  نتابس ال لا حشتتتر لام   ام بعرو مننارل الإداري

تن    ۱۸۸٦( مننارل الإداري  ن  مقالس ال لا حشتتتر لام    Townنما لرو وحرلا تام  )المصتتتاحم"  

نرن    (Engineer as an Economistلحما  "المهحدا نرجف ا تصتتتتاد" ميعتبر تام  رااد )

( ال لا مضتم المخطط الشتهير المعرمل باستمس لام  H. Gantالإدار  العىمي إ ثم تبعس وحرلا جاح  )

 (2010(.)الغمفإ Gantt Chart) موم مخطط ۱۹۹۰

 The Principles of Scientific)العتديتد م  المؤلةتا  م   Taylorمتا مضتتتتتم نريتدريتك تتايىر ن

Management)   إ ثم  1911مبتادئ الإدار  العىميت " الت لا تم حشتتتتترل لتام  الإدار  "م  مومهتا نتتا

بعحما  "صتتتحع     1916ممضتتتم نتابس ال لا حشتتتر لام    (Fayolجاا العالم الةرحستتت  وحرلا نايمف )

رال" نما م  وحاك العديد م  العىماا مالبانثي  ال ي  شتارنما ن  تطمر لىم الإدار  لى   الإدار  مالإشت

 (2010. )الغمفإ مدى العقمد الماضي 

تطمر مدخف  دار  المخاطر لبر ال م إ ميمن  تنىيف و ا التطمر ن  ثال  ماستتتتنماع  لما ستتتبن نقد 

 (2023: )مسعدإ يعقم إ مرانف مساسي ؛ مو 

ارتبط  همر مةهمم  دار  المختاطر بمجمد الخطر  :نإدارة المخةاطر ووظيةةة التة مي  :لىالأوالمرحلةة  

مح  بدا الخىيق إ تتعدد صتتمروا متختىل مشتتنالها م     الإحستتا لنيا     م  م  اتسإ ميعُد الخطر  اور   

  مماجه  تىك المخاطر مح  القدمإ ملن  بصتمر  بير مدرن  مليست  لى   الإحستا إ مينامف  لخرىبيا   

ب دار  تىك المخاطر لى  مستاا لىم  مم  همر م ية     اعوتمامإ م د بدم المراستاا لىم  ن  بداي   
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لى  تىك الم ية  نمستيى  لمماجه  مخاطر الستر   مالنرين مبيروا    اعلتماد  خ فالت مي إ م لك م   

م  المختاطر الت  يمن  التت مي  لىيهتا. ملى   لتكإ يمن  القمف بت   الترني  ن  تىتك المرنىت  محصتتتتت  

 .لى   دار  المخاطر البنت  الت  يمن  الت مي  لىيها

المختاطر ن  ستتتتتبعيحيتا  القر     لإدار بتدم  الثمر  النقيقت   ة:إدارة المخةاطر المةالية  المرحلةة الثةانيةة:

النتامتف لى  م يةت  التت مي     اعلتمتاد العشتتتتتري إ م لتك بتنمف ننر  دار  المختاطر ن  تىتك المرنىت  م   

نمستتيى  لمماجه  المخاطر  ل  ننر  دار  المخاطر ال لا يتعامف مم نف خطر لى  ند إ مالمعتمد لى   

القرار ن   تف  رمل      عتختانىةت  مالعتااتد مالقيمت  المتم عت  مالمحهو العىم   ن  تنىيتف الت  الإدار لىم  

لدم الت ند. ملى   لكإ يمُن  القمف ب   الترني  ن  تىك المرنى  تنمف  ل   دار  مصتتادر مم مستتببا   

لى  متدختف نردلا يتعتامتف مم نتف خطر لى  نتد  دم  دراستتتتت  التةتالتف بي     اعلتمتاد   خ فالخطر م   

 .مختىة المخاطر ال

تنمف ننر  دار  المختاطر ن  تىتك المرنىت  الت    (ERM): إدارة مخةاطر المنشةةةةة ة  المرحلةة الثةالثةة:

ضترمر   دار    ل المخاطر    لإدار مدخف نردلا    لى  اعلتماد بدم  ن  تستعيحا  القر  العشتري  م   

لى  مدخف   علتماد ا  خ فنان  محما  المخاطر الت   د تماجهها المحشتتت   ميا  نا  مصتتتدرواإ م لك م   

 ا  المتشتتتابن  بي  تىك المخاطر؛ ملا يتعامف   الع  اعلتبارالمخاطر بالمحشتتت   ي خ  ن     لإدار متنامف  

مم جميم المختاطر بشتتتتتنتف تةتالى  ممتنتامتف. ملقتد مدى وت ا التنمف ن  ننر  دار  المختاطر ن  تىتك  

 المحشتتت  صتتت  بعمىي   دار  مخاطر  المهحي  المخت  مالإصتتتدارا  المرنى   ل   همر العديد م  المعايير  

(ERM)  مثتف معيتار  دار  الخطر البريطتاح إ(IRM)  ف  ممقررا  لجحت  بتا إ(BCBS)  إ ممعتايير

 .مبيروا (COSO)  دار  المخاطر الدملي إ م صدارا  لجح 

 :المن جية وطر  البحث

 فروض الدراسة: .أ

يتمثف الةرو الرايستت  لىدراستت  ن  محس ع يمجد مثر  م دعل   نصتتااي  لإدار  المخاطر لى   

  ميحدر  م   لك الةرو الرايس  لد  نرمو نرلي  متمثى  ن :تنسي  مداا المشاريمإ 

 لى  تنسي  مداا المشاريم. مخاطر المثاان مالمعىمما  ع يمجد مثر  م دعل   نصااي  ل . 1

 لى  تنسي  مداا المشاريم. مخاطر السمع  التح يمي ل   نصااي  لع يمجد مثر  م دع . 2

 لى  تنسي  مداا المشاريم. مخاطر الثقان  التح يمي ع يمجد مثر  م دعل   نصااي  ل . 3

 لى  تنسي  مداا المشاريم. مخاطر الممارد البشري ع يمجد مثر  م دعل   نصااي  ل . 4

 نموذج الدراسة: . ب
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 الدراسة:من جية  .ج 

 دار  المخاطر متنستي   تعتمد الدراست  النالي  لى  المحهو المصتة  التنىيى  لةهم الع    بي   

يتمي  و ا المحهو بقدرتس لى  مصتتل  وإ   شتترن  الستتيل لىمقامع  الريامداا المشتتاريم ن

مداا تنستتي   متنىيف ال ماور المعقد إ مما يجعىس محاستتب ا لدراستت  ت ثير العمامف المتعدد  لى   

دمر لتمثف مجتمم الدراستت  لدراستت    و الستتيل لىمقامع  الرياشتترن   متم اختيار  المشتتاريم  

ل     الستيل لىمقامع  الرياو  شترن بالتطبين لى      دار  المخاطر ن  تنستي  مداا المشتاريم

 .SPSSطرين البرحامو الإنصاا  

 مجتمع وعينة الدراسة . د

 مجتمم الدراس : . 1

الستيل لىمقامع  بمحطق  الرياوإ شترن   مديرلا المشترملا  بيتمثف مجتمم الدراست  ن   

 (.65مالبالغ لددوم )

 ليح  الدراس : . 2

الستتيل لىمقامع  بمحطق  الرياوإ شتترن   تتمثف ليح  الدراستت  ن  مديرلا المشتترملا  ب

(إ متم النصتمف لى  تىك 56مب لك تنم  تىك العيح  ممثى  لمجتمم الدراست  البالغ لددوا )

ف
ستق
ر الم

المتغي
:إدارة المخاطر

مخاطر المثاان 
.مالمعىمما 

مخاطر السمع  
.التح يمي 

.مي مخاطر الثقان  التح ي

.مخاطر الممارد البشري 

ر التابم
المتغي

تنسي  مداا
المشاريم



13 
 

لىجدامف الإنصتااي  المستتخدم  عستتخرا  نجم العيح  م  المجتمم المستتهدلإ العدد منقا   

 ن.متم ارناق و ا الجدمف ن  الم ن

 مها ن  ا ت :متتمثف المعادل  الت  تم استخدا

= حجم العينة 
 𝟐×(𝟏−ف)

م𝟐
 

 %95  = الدرج  المعياري  المقابى  لمعامف الثق  ال لا تم اختيارل موم 

 %50ف = معدف تماجد الخاصي  ن  المجتمم ملصعمب   ياسها حةترو  حها تمثف 

 %5م = مستملا المعحمي  المسممح بس ن  الحتااو موم 

 :أدوات الدراسة

متتنم  اعستتتتباح  م  ث   منامر  تتمثف مدا  الدراستتت  ن  اعستتتتباح  لجمم البياحا  م  ليح  البن إ 

 ت :تتمثف ن  ا 

 إ ستيتضتم  الخصتااص الشتخصتي  مالم يةي  لىمدراا مالمم ةي  ليح  الدراست   المحور الأول: -

 ...الخ(.مالمتمثى  ن  )الحم  اعجتمال إ العمرإ المؤوف العىم إ لدد سحما  الخبر 

 )المتغير المستقف(. اممبعادو  دار  المخاطرسيتضم  نقرا   المحور الثاني: -

 )المتغير التابم(. تنسي  مداا المشاريمسيتضم  الةقرا  الت  تقيا  المحور الثالث: -

 

 صد  أداة البحث:

الناديميي   ستتتتيتم الت ند م  صتتتتدق اعستتتتتباح  بماستتتتط  لرضتتتتها ن  وياتها الملي  لى  لدد م   

 ا لمجها  ح ر المننمي  لى  اعستباح .المتخصصي  ن   دار  اللمافإ م جراا التعدي   طبق  

 ثبات الأداة:

  (Cronbach Alphaستتمل يتم التنقن م  ثبا  اعستتتباح  بماستتط  استتتخدام معامف ملةا نرمحبا  )

لنف بعد ملنف متغيرإ مم  خ ف   لى  منامر الدراست  لمعرن  مدى اعتستاق الداخى  لةقرا  اعستتباح 

الحتااو سمل حت ند م  مدى صدق مصن  مثبا  مدا  الدراس  )اعستباح ( ممدى ص نيتها ن  التنىيف  

 الإنصاا .
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 :الدراسة حدود

دمر  دار  تسىيط الضما نمف    لى  ا تصر  ندمد الدراس  الممضملي     الحدود الموةوعية:  -

 المشاريم. المخاطر ن  تنسي  مداا 

 شرن  السيل لىمقامع  الرياو. تطبين و ل الدراس  لى    تم الحدود المكانية:  -

الدراس  لى  ليح  نجمها حنم ) طُ   الحدود البشرية:  - المشرملا   ( م  مديرلا  56بق  و ل 

 . السيل لىمقامع  الرياو 

 م. 2024طبق  و ل الدراس  خ ف العام الدراس   الحدود الزمنية:  -

 ئية:الأساليب الإحصا

متنىيف البياحا  الت  تم تجمعهاإ ستتتمل يتم استتتتخدام الستتتالي  الإنصتتتااي      لتنقين مودال الدراستتت

 (: SPSS Version 26المحاسب  باستخدام البرامو الإنصااي  )

( لىتت نتد م  صتتتتتدق Pearson Correlation Coefficientمعتامتف ارتبتاط بيرستتتتتم  ) -

 اعتساق الداخى  ل ستبيا . 

ارتةا  مم احخةاو استتجابا  منراد الدراست    ىم لك لمعرن  مد   إ(Meanالمتمستط النستاب  ) -

 ل  نف لبار  م  لبارا  متغيرا  الدراس  الساسي . 

احنرال   ى( لىتعرل لى  متتد Standard Deviationاستتتتتتختتدام اعحنرال المعيتتارلا ) -

الدراستتتت  لنف لبار  م  لبارا  متغيرا  الدراستتتت  ملنف بعُد م  مبعادوا   استتتتتجابا  منراد 

 الرايسي  ل  متمسطها النساب . 

لمعرن  مثر   Simple Linear Regression Analysisتنىيف اعحندار الخط  البستتيط   -

 (.تنسي  مداا المشاريم( لى  ) دار  المخاطرنف بعُد م  مبعاد )

( لى    دار  المخاطرلمعرن  مثر مبعاد )  Multiple Regression)تنىيف اعحندار المتعدد ) -

 .(تنسي  مداا المشاريم)

 تقسيم البحث المقترح:

 الإطار التمهيدلا لىبن . الةصل الأول: -

 : الإطار الح رلا.الةصل الثاني -

 الدراس  الميداحي . الةصل الثالث: -

 محا ش  الحتااو. الةصل الرابع: -

 قائمة المراجع. -
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 .الملاحق -

 

 

 المراجع:

 ممع: المراجم بالىغ  العربي :

نآلي  لىند م     المخاطرمدخف  دار  (إ  2023مستتتعدإ  يح  مستتتعد ميعقم إ لمر الستتتيدإ ) ▪

المالي إ المجى  الناديمي  لىعىمم اعجتمالي إ الناديمي     المحشتتتتآ  الت  تماجس    المالي   المخاطر

 الدملي  لىهحدس  ملىمم اعل م.

(إ مثر  دار  المخاطر ن   دار  المشتتتاريم الهحدستتتي : الدمر 2020جاستتتم لى إ )با رإ مناا   ▪

المستتتتتيط لىثقتانت  التح يميت  ن  الهيات  العتامت  لىطرق مالحقتف البرلا ن  دملت  النميت إ نىيت   

 الدراسا  العىياإ جامع  العىمم الإس مي  العالمي .

المشتتتتاريم دراستتتت  نال  ن    مثر المتابع  مالتقييم ن  تنستتتتي  جمد (إ  2022نرحإ لبح إ ) ▪

إ الجامع  اعنتراضتتي  الستتمري إ الجمهمري  العربي   ن  ستتمري   الإحماا المتند     الممبرحامو  

 السمري .

(إ مثر  دار  مخاطر المشتتتاريم اعحشتتتااي  لى  الداا: 2017العثما إ لبير لبد الله منمدإ ) ▪

 لإ دمل  النمي .دراس  ميداحي  ن  الماح  العام  للأم الإ م ار  الم ا

مثر  دار  منمنمت   (إ  2015العقيى إ ليى  منرما ملبتد التدايمإ ستتتتتىمى لبتد الرنم إ ) ▪

المخاطر لى  مداا البحمك التجاري  مالإستتت مي  ن   ف ال م  المالي : دراستتت  تطبيقي  لى   

 إ مجى  البنم  المناسبي إ نىي  التجار إ جامع  طحطا.البحمك العربي 

(إ دمر تطبين مبادئ  دار  الجمد  الشامى  ن  تنسي   دار  المشاريم  2019)لبد اللهإ  لمرمإ   ▪

إ المجىت  المصتتتتتريت  لىعىمم  TQMالإحشتتتتتاايت  ن  البىتديتا  ن  الممىکت  الردحيت  الهتاشتتتتتميت     

 (.2(إ   )34التطبيقي إ مو )

(إ تت ثير  دار  المختاطر 2015العح لاإ ستتتتتعتد لى  منممد مالتدليم إ لراك لبمد لميرإ ) ▪

اتدوتا ن  المح متا : متدختف ح رلا تنىيى إ مجىت  جتامعت  اعحبتار لىعىمم اع تصتتتتتاديت   منما

 (.13(إ   )7مالإداري إ نىي  الإدار  ماع تصادإ جامع  بغدادإ مو )

(إ الميستتتتر لإدار  المشتتتترملا  بي  الح ري  مالتطبينإ صتتتتم  القىم 2010الغمفإ ماافإ ) ▪

 العرب إ الطبع  المل .
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ا ليا  الداخىي  لنمنم  الشتترنا  ممثروا لى   (إ  2023د المنستت إ )المجنمإ مستتام  ب  لب ▪

 2011مخاطر البحمك: دراستت  تطبيقي  لى  البحمك المدرج  ن  ستتمق الماف الستتعمدلا لىةتر   

إ جامع  المىك نيصتفإ الممىن  العربي   فإ المجى  العر بي  للإدار إ نىي   دار  اللما2021  –

 (.4(إ   )46السعمدي إ مو )

 دار   تةعيف دمرن    الداخىي   المراجع   م ستاوم(إ  2021مدإ نمل  مطنطمحإ مستعمدإ )من ▪

 (.1(   )6إ مو )الماف ماللمافا تصاد  مجى  إCOSO ERM  طارالمخاطر منن 

مثر  دار  المخاطر لدى مصتنا  المشتاريم الريادي  ن  (إ  2017الحجارإ بستا  منمد خىيفإ ) ▪

هم: دراستت  نال  مشتتاريم ناضتتح  اللماف مالتنحملمجيا ن  تنقين المي   التحانستتي  لمشتتاريع

 ب  . –إ نىي  التجار إ الجامع  الإس مي  الجامع  الإس مي 

 ثانيا: المراجع باللغة الأجنبية:

▪ Endah Suci Damayanti, (2023), Risk Management: In an Overview 

of Literature Review, Formosa Journal of Science and Technology. 

▪ Víctor M. Gulías, Carlos Abalde, J. Santiago Jorge, Laura M. 

Castro, (2008), Managing the Risks, Journal of Decision System. 

▪ Mohammed Ismail Al-Jaghbeer Feras Ali Khalefh Alzu'bi, (2019), 

The Impact of the Implementation Total Quality Management on 

the Performance of Construction Projects A Case Study on the 

Association of Investors in the Housing Sector in Jordan, Journal 

of Economic, Administrative and Legal Sciences. 

▪ Small- Sample Techniques. The NEA Research Bulletin, Vol. 

38(December 1960), p. 99. 
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