
الأسبوع الثالث–1قضايا بحثية 

دور المرونة الاستراتيجية في تعزيز الاداء الابداعي

/إعداد الطالبة
نورة آل تويم 

2025



الأهمية النظرية للدراسة: أولا

مننظيمي،التوالسلوكالاستراتيجيةالإدارةميدانفيالعلميللبحثمضافةقيمةالدراسةهذهتمثل
داعيالإبالأداءتعزيزفيمحوريكعاملالاستراتيجيةالمرونةمفهومعلىالضوءتسليطهاخلال
مهاراتكالزوايا،عدةمنالإبداعيالأداءتناولتالسابقةالأدبياتأنمنالرغمفعلى.المنظماتداخل

والإبداعتراتيجيةالاسالمرونةبينالعلاقةتناولأنإلاالتنظيمية،الثقافةأوالتحويليةالقيادةأوالفردية
نظريةهمةمساالدراسةهذهتقدموبالتالي،.العربيةالسياقاتفيسيمالامحدودًا،يزالماالتنظيمي

الحاليةريةالتفسيالنماذجبتوسيعيسمحمماواحد،إطارفيوالإبداعالمرونةمفهوميدمجفيتتمثل
.الإبداعيةبالنتائجالمؤسسيالتكيفتربطجديدةنظرياتوتطوير



الأهمية النظرية للدراسة: أولا

قامتبلين،المتغيربينللعلاقةالسطحيبالتحليلتكتفلمالدراسةأنفيالنظريةالأهميةوتكمن
وإعادةتجابة،الاسوسرعةالتغيرات،استشرافعلىالقدرةمثل)الاستراتيجيةالمرونةأبعادبتفصيل

الخاصةالأدبياتإثراءفييسهمالتعمقوهذا.الإبداعيالأداءبأوجهمنهاكلوربط(المواردتخصيص
للإبداعكرافعةبلتنافسية،كميزةفقطليسالمرونةلتناولالباحثينأمامالمجالويفتحالتغيير،بإدارة

.المتغيرةالبيئاتفيالمؤسسي



الإضافة المتوقعة على مستوى التخصص والباحثين المستقبليين: ثانيا

دارية،الإالدراساتمجالفيجديدمنظورتقديمعلىقدرتهامنالدراسةلهذهالعلميةالإضافةتأتي
اديةوالاقتصالبيئيةللتغيراتنتيجةمتسارعةتحدياتمنالمنظماتتواجههماظلفيخاصة

للمؤسسةيمكنفكيوتوضحالتنظيمية،المرونةبناءلآلياتالعلميالفهمتعززفالدراسة.والتكنولوجية
طريقةبواستثمارهااستباقهاعلىقادركيانإلىالمتغيرات،معيتفاعلكيانمجردمنتتحولأن

التكيفبينليةالتفاعالأبعادمنمزيداستكشافإلىالمستقبليينالباحثينيدفعالطرحوهذا.إبداعية
.المنظماتداخلالابتكاروعملياتالاستراتيجي



الإضافة المتوقعة على مستوى التخصص والباحثين المستقبليين: ثانيا

مواردالوإدارةالابتكار،إدارةمثل–متعددةمجالاتفيالباحثينالدراسةهذهتلُهمأنالمتوقعومن
أومستقليركمتغالتنظيميةالمرونةمفاهيمتشملبحيثدراساتهمنطاقلتوسيع–والقيادةالبشرية،

المرونةبينقةالعلاتستكشفجديدةبحثيةنماذجلتطويرانطلاقكنقطةتسُتخدمأنيمكنكما.وسيط
طاعاتالقفيخاصةالأزمات،بإدارةالمتعلقةوالقراراتالمرونةبينأوالفرق،وأداءالاستراتيجية

الباحثينأماماسعةوآفاقاًالدراسةهذهتفتحوبذلك،.والتقنيةوالتعليمالصحةمثلالعاليةالحساسيةذات
.والميدانيالنظريالتحليلمنقويةأسسعلىقائمةعلميةأطروحاتلتطوير



الأهمية التطبيقية على مستوى متخذ القرار: ثالثا

تبرزإذ.ساتالمؤسفيالقرارلصناّعمباشرةتطبيقيةقيمةلتقدمالنظريالإطارالدراسةهذهتتجاوز
المتغيرةبيئةالتفرضهاضرورةبلتنظيمي،خيارمجردليسالاستراتيجيةالمرونةتعزيزأننتائجها

.مستقرةرغيظروفظلفيمدروسةقراراتواتخاذالسريعالتكيفعلىالقدرةالقادةمنتتطلبالتي
الاستجابةلىعقدرةأكثرتكونالمرونةمنعالٍ بمستوىتتمتعالتيالمؤسساتأنالدراسةبيّنتوقد

.موظفيهالدىالكامنةالإبداعطاقاتإطلاقعلىقادرةوبالتاليالمفاجئة،للتحديات

نحومؤسسيةالالسياساتتوجيهفيالدراسةمنالاستفادةيستطيعالقرارصانعفإنالأساس،هذاوعلى
التغيراترافاستشآلياتبتعزيزتوصيفالدراسة.مقاومتهمنبدلاًٍالإبداعتحتضنمرنةبيئةخلق

أهميةإلىرتشيكما.حدوثهاقبلالمحتملةالتغيراتبرصديسمحمبكرإنذارنظاموتطويرالبيئية،
القراراتخاذةسرعيتيحممابيروقراطية،وأقلانفتاحًاأكثرليصبحالتنظيميالهيكلتصميمإعادة

.المرحلةمتطلباتحسببمرونةالمواردوتخصيص



مقترحات وحلول عملية قابلة للتطبيق: رابعا

فعليًاطبيقهاتللمؤسساتيمكنالتيالعمليةالحلولمنمجموعةاقتراحيمكنالدراسة،نتائجمنانطلاقًا
:الإبداعيالأداءمنأعلىمستوياتوتحقيقالاستراتيجيةالمرونةمستوىلتطوير

لسوق،اتغيراتمثلالخارجيةالمتغيراتلرصدلجانأووحداتتخصصأنللمؤسساتينبغي•
القراراعلصنٍّدوريةتقاريرالوحداتهذهتقدمبحيثالاقتصادية،والأوضاعالتقنية،التحولات
.المستجداتمعالمبكرالتكيفعلىتساعدهم

التفكيردراتقبناءعلىتركزتدريبيةبرامجتصميمالضروريمنلذلكالعقلية،منتبدأالمرونة•
لوتحليالتغيير،وإدارةالغموض،ظلفيالقراراتخاذذلكفيبماالمرن،الاستراتيجي

.المستقبليةالسيناريوهات



مقترحات وحلول عملية قابلة للتطبيق: رابعا

فعليًاطبيقهاتللمؤسساتيمكنالتيالعمليةالحلولمنمجموعةاقتراحيمكنالدراسة،نتائجمنانطلاقًا
:الإبداعيالأداءمنأعلىمستوياتوتحقيقالاستراتيجيةالمرونةمستوىلتطوير

أكبراتصلاحيالعملفرقتمنحبحيثالإداريةأنظمتهافيالنظرإعادةالمؤسساتعلىيتوجب•
بسرعةيسمحمماالعليا،الإدارةإلىالدائمالرجوعإلىالحاجةدونسريعة،قراراتلاتخاذ

.مهامهمفيالإبداعمنالموظفينوتمكينللتغيراتالاستجابة

الابتكارىعليعتمدحوافزنظاموضعيتمأنالضروريمنوالإبداع،المرونةبينالعلاقةلتعزيز•
روسةالمدالمخاطرةتقدرالمؤسسةأنالموظفونيشعربحيثالتقليدية،غيرالحلولوتقديم

.البناءوالتجريب

ملعفرقوإنشاءالحاجة،حسبالمواردتوزيعبإعادةتسمحمرنةتنظيميةنماذجاعتماديمكن•
سهللماكمرونة،أكثرالبنيةكانتفكلما.الجديدةالتحدياتلمواجهةالمشاريعأوللإداراتعابرة

.المتغيراتمعالسريعالتفاعل
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