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: صلختسملا
لا دعم ضفخ و" " لا يتح الا لات واحم " ةلقتسملا تاريغتملا نيب ةق لا علا ةساردلا هذه تلوانت

تارابتخا ةساردلا تمدختسا ." تانايبلا ليلحت " عباتلا ريغتملا و " ةيلخادلا ةباقرلا و" " أطخلا ت
. اًصخش 151 نم ةنيع ىلع ، زياب لماعم ليلحتو ، نيابتلا ليلحتو ، ياك عبرم

تناك نإو ، لماوعلا هذه نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ تاطابترا ياك عبرم تارابتخا ترهظأ
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تارابتخا ىلإ ةجاحلا لا متحاو رذحلا ىلإ ريشي امم ، عقوتملا اي لا خلا ددعب قلعتي اميف ةدودحم
ةل دلا وذ ريثأت اهل نكي مل ، ماع لكشب ، ةلقتسملا تاريغتملا نأ نيابتلا ليلحت جئاتن ترهظأ . ةيفاضإ

R-square لماعم ضافخنا نم مغرلا ىلع .(Sig. = 0.433) " تانايبلا ليلحت " ىلع ةيئاصحإ
نمضتي يذلا جذومنلا نأ ىلع اًدج ةيوق ةلدأ زياب لماعم ليلحت دجو دقف ،(0.002) لَّدعُملا

. ةيؤبنت ةوق ىلع لدي امم ،(0.000 = زياب لماعم ) يرفصلا جذومنلا ىلع ءاد الأ يف قوفت تائبنتملا
ةيلخادلا طباوضلا و لا يتح الا لات واحم لثم صئاصخ نأ نم مغرلا ىلع هنأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشت
ةرشابملا ةيؤبنتلا اهتردق نأ إلا ، ةيئاصح الإ تارابتخ الا يف تانايبلا ليلحتب اًقيثو اًطابترا طبترت دق

،(ANOVA) نيابتلا ليلحت جذومن مادختساب ساقُي امك ، هتدئاف وأ تانايبلا ليلحت دامتعا ىلع
ريثأت ىلإ ةفاض بالإ ، تاطابتر الا هذه تاديقعت ةساردل ثوحبلا نم ديزملا ءارجإ مزلي دق . ةدودحم

. ةدوصرملا ةيئاصح الإ جئاتنلا ىلع ةعقوتملا اي لا خلا دادعأ ضافخنا
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: لو الأ لصفلا

: ةمدقم
تانايبلا ىلع ًادامتعا تاعاطقلا رثكأ نم دحاوك نيمأتلا عاطق زربي ، ريغتلا عيرس يلا ملا انملا ع يف

عمو . ًايموي نيمأتلا قئاثو ةطشنأو تابلا طملا و لات ماعملا نيي ملا دهشي ثيح ، رطاخملل ةيساسحو

لولحلا ىلع ربكأ لكشب نيمأتلا تاكرش دمتعت ، لا مع الأ الات جم عيمج يف يمقرلا لوحتلا عراست

دهم دقف ، كلذ عمو لاء. معلا براجت نيسحتو رطاخملا مييقتو تايلمعلا ةراد لإ تانايبلا ىلع ةمئاقلا

يف لا يتح الا : ةيلا ملا مئارجلا نم ًاراشتناو ًاديقعت رثكأ لكشل ًاضيأ قيرطلا يمقرلا مدقتلا اذه

لا تلا و ، ةبذاكلا تابلا طملا : نيمأتلا يف لا يتح الا باكتر لا ةمدختسملا بيلا الأس نيب نمو . نيمأتلا

الأ هذه تدادزا دقو . يلخادلا نواعتلا و ، ةرّبدُملا ثداوحلا و ، ريتاوفلا يف ةغلا بملا و ، ةيوهلا ب بع

يف ةلا عف ريغ ةيديلقتلا لا يتح الا نع فشكلا بيلا سأ لعج امم ، ًاديقعتو ًاددع ةيلا يتح الا لا مع

ةيمه الأ غلا ب نيمأتلا عاطق دعُي ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . اهنم دحلا و تاديدهتلا ديدحت

لا يتح الا ةرادإ تحبصأ ، يمقرلا راكتب والا يداصتق الا عيونتلل 2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحتل

.(2018 ،Eling) هتقثو هتهازنو يلا ملا ماظنلا رارقتسا نامض يف ًايساسأ ًارصنع يلا ملا
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تمهاس . ًاظوحلم ًاومن ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيمأتلا قوس دهش ، يضاملا دقعلا رادم ىلع

تاينقتلا ينبتو يلا ملا لومشلا و ثيدحتلا ىلع زكرُت يتلا ،2030 ةيدوعسلا ةيؤر تاح لا صإ

. تاكلتمملا و ، ةايحلا و ، تارايسلا و ، ةحصلا الات جم يف نيمأتلا قوس عسوت زيزعت يف ، ةركتبملا

نيمأتلا راشتنا دهش دقف ،( اماس ) يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤم نع ةرداص ةثيدح تانايبل اًقفوو

، كلذ عمو . ينطولا داصتق الا يف عاطقلا اذهل ةديازتملا ةيمه الأ سكعي امم ، اًيجيردت اًعسوت

يف نيمأتلا يف لا يتح الا ببستي لا . لا يتح الا ةطشنأ يف ةيمتح ةدايز عسوتلا اذه بحاصي

لهاك لقثُيو ، قوسلا ةلا دع هوشُيو ، روهمجلا ةقث اًضيأ فعضُي لب ، بسحف ةحداف ةيلا م رئاسخ

نيمأتلا تاكرش نم اهيف بلطُي ةئيب لظ يف . نيمأتلا طاسقأ ةدايزب نيهيزنلا قئاثولا يلماح

لات جسلا و تابلا طملا جذامن نم اًءدب ، ةلكيهُملا ريغو ةلكيهُملا تانايبلا نم ةلئاه تايمك عم لماعتلا

ىلع ةمئاقلا ةيديلقتلا بيلا الأس تتبثأ ، يعامتج الا لصاوتلا لئاسو تامولعم ىلإ اًلوصوو ةيبطلا

طامنأ ىلع نايح الأ نم ريثك يف ةمظن الأ هذه دمتعت . اهتيلا عف مدع لا يتح الا نع فشكلل دعاوقلا

مدقت عم ةيفيكتلا وأ ةروطتملا لا يتح الا تايكولس ديدحت يف لشفتو ، ةتباث ريياعمو ةخسار

.(2021 ،Saber) ايجولونكتلا

لغتسي . داعب الأ ةددعتمو ةيفيكتلا و ةيكيمانيدلا هتعيبطل اًرظن اًدقعُم ثيدحلا يلا ملا لا يتح الا دعُي

تاينقت ميمصتل ةيرشبلا ةباقرلا و ، ةيميظنتلا فعضلا طاقنو ، تانايبلا ةمظنأ بويع نولا تحملا

، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ، لا ثملا ليبس ىلع . ةيديلقتلا نم الأ تاءارجإ ىلع لياحتت ةركتبم

لا صإ ريتاوف وأ ةربدُم ثداوح نمضتت ، تارايسلا نيمأت لا جم يف ةرركتم لا يتحا تايلمع تلِّجُس

ىضرملا وأ اهيف غلا بُملا ةيبطلا تابلا طملا خلال نم يحصلا نيمأتلا لا يتحا ديازتي امنيب ، ةقَّفلُم ح

، اًؤبنتو اًفيكتو ًءاكذ رثكأ ةيجهنم ىلإ ةّحِلُملا ةجاحلا ىلع ءوضلا تابوعصلا هذه طِّلسُت . نييمهولا

عاَّنُص ةدعاسمو ، يلعفلا تقولا يف لالات تخ الا دصرو ، تانايبلا تاهاجتا نم ملعتلا ىلع ةرداق

ةادأك ةمخضلا تانايبلا لات يلحت زربت . يقابتسا لكشب لا يتح الا رطاخم نم فيفختلا ىلع رارقلا

ةيفخلا طامن والأ تاق لا علا نع فشكلا ةمخضلا تانايبلا تاينقتل نكمُي ذإ . قايسلا اذه يف ةيليوحت

ةوق نم ةدافتس الا خلال نم كلذو ، ةميدقلا ةمظن الأ وأ نويرشبلا نوللحملا اهنع لفغي دق يتلا

رصتقي لا . ةيروفلا ةجلا عملا رطأو ، يل الآ ملعتلا تايمزراوخو ، ةمخضلا تانايبلا تاعومجم

؛ بسحف تانايبلا نم ةلئاه تايمك ليلحت ىلع لا يتح الا نع فشكلا يف ةمخضلا تانايبلا مادختسا

.(2024 ،Islam) هعوقو لبق لا يتح الا عنم يف دعاسُت ةيلمع ىؤر باستكا اًضيأ لمشي لب
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نيسحتل ةمخضلا تانايبلا تاينقت قيبطت يف لعفلا ب نيمأتلا تاكرش تأدب ، يملا علا ديعصلا ىلع

تاكرش تاكبشلا ليلحتو ، ذوذشلا فاشتكاو ، ةيؤبنتلا ةجذمنلا نّكمُت . لا يتح الا نع فشكلا تاراهم

، كلذ عمو . ةيلا ع ةقدب ةهوبشملا ةطشن الأ فاشتكاو ةمخضلا تانايبلا تاقفدت ةبقارم نم نيمأتلا

لا زت لا . ًأزجمو اًدودحم ةمدقتملا لولحلا هذه مادختسا لا زي لا ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

عسوتلا ةيلباق تاذ ةيل الآ هبش ةمظن الأ وأ ةيوديلا تامييقتلا ىلع دمتعت نيمأتلا تاكرش نم ديدعلا

تانايبلا ةمكوح ريياعمو ، ةدودحملا ةيجولونكتلا تاراهملا ّدعُت . ةيظحللا تامولعملا و ةدودحملا

قئاوع اهلك ، يميظنتلا لا ثتم والا تانايبلا ةكراشمو ةيصوصخلا نأشب فواخملا و ، ةيفاكلا ريغ

يذلا ، عورشملا اذهل اًساسأ ةيليغشتلا تاسرامملا و ةينقتلا تاناكم الإ نيب ةوجفلا هذه لكّشُت . ةعئاش

تاكرش تاجايتحا عم فّيكُم ، ةمخضلا تانايبلا ىلع مئاق ركتبم لمع راطإ ءاشنإ ىلإ فدهي

.(2023 ،Abdelkader) يميظنتلا اهقايسو اهتايدحتو ةيدوعسلا نيمأتلا

لأ اًقفوو . ىضم تقو يأ نم اًحاحلإ رثكأ لا يتح الا رطاخم ةرادإ يف راكتب الا ىلإ ةجاحلا نكت مل

يلا ملا عاطقلا نّسحُي نأ عقوتملا نم ، يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤمل ةيعيرشتلا تاءارج الإ ثدح

ةحفاكمل ةيليلحتلا هتاردقو ، يناربيسلا نم الأ لا جم يف هتنورمو ، تانايبلل ةيتحتلا هتينب يدوعسلا

ةمخضلا تانايبلل لماكتم لمع راط لإ نكمُي ، ةينطولا تاهيجوتلا هذه عم اًيشامتو . ةيلا ملا مئارجلا

رطاخملا مييقتو ، تارارقلا ذاختا ةيلمع نيسحتل قيرطلا دّهمُي نأ يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةراد لإ

- لعفلا در جذومن نم لا قتن الا يف ةيسيئرلا ةركفلا لثمتت . ذوذش يأ نع يل الآ فشكلا و ، ربكأ ةقدب

ةديدجلا تاديدهتلا بقاري يؤبنتو يقابتسا جذومن ىلإ - هعوقو دعب لا يتح الا نم هيف قّقحُي يذلا

اًضيأ ضّفخُت لب ، بسحف ةءافكلا ةيجيتارتس الا هذه نّسحُت لا . اًينآ اهل بيجتسيو اهنم ملعتيو

ةيرظنلا نيب ةوجفلا دس ىلإ ثحبلا فدهي . نيمأتلا ماظن يف لاء معلا ةقث ززعتو ةيليغشتلا فيلا كتلا

يدوعسلا يلا ملا ماظنلا ىلع اًيفاقث قيبطتلل لباقو اًينقت يوق لمع راطإ ءاشنإ خلال نم قيبطتلا و

.(2024 ،Department)

" ةسمخلا صئاصخلا " ةجلا عم ىلع اهتردق ىلع لا يتح الا فشك يف ةمخضلا تانايبلا تاناكمإ دمتعت

اًدج ةعئاش صئاصخلا هذه دعُت . ةميقلا و ، قدصلا و ، عونتلا و ، ةعرسلا و ، مجحلا : ةثيدحلا تانايبلل

و ، تابلا طملا جذامن نم تانايب عم نيمأتلا تاكرش لماعتت ، لا ثملا ليبس ىلع . نيمأتلا عاطق يف

، ةيحصلا ةياعرلا يمدقمو ، ةنايصلا شروو ، راعشتس الا ةزهجأو ، نيكلهتسملل ةيفارغوميدلا تانايبلا

هبشو ، ةلكيهم ) ةعونتم غيصب تانايبلا هذه رفوتت . يعامتج الا لصاوتلا لئاسو لات عافت ىتحو
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ةمخضلا تانايبلا ىلع مئاقلا لا يتح الا ةرادإ ماظنل نكمي . ةتوافتم لات دعمبو ( ةلكيهم ريغو ، ةلكيهم

تايكولسلا نع فشكلل ةلا ّعف ةيليلحت جذامن مادختساو تانايبلل ةنيابتملا رداصملا هذه جمد

تايمزراوخل نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . ةيلا يتحا ةين ىلإ ريشت دق يتلا تاضقانتلا وأ ةهوبشملا

لات جس عم تابلا طملا لات جس ةنراقمو ، تابلا طملا طامنأ يف ذوذشلا فاشتكا يل الآ ملعتلا

فاصوأ يف ةهوبشملا داوملا نع فشكلل ةيعيبطلا ةغللا ةجلا عم مادختساو لب ، ةلثامملا تاكرشلا

رطاخمل ةيكيمانيد تاجرد ماظنلا ئشنُي دق ، كلذب مايقلا خلال نمو لاء. معلا الات صتا وأ تابلا طملا

الإ جئاتنلا ليلقتو رطاخملا ةيلا ع الات حلا تايولوأ ديدحت ىلع نيققحملا دعاسي امم ، لا يتح الا

.(2018 ،Saggi) ةنيمث دراوم دّدبُت يتلا ةئطاخلا ةيباجي

ةكلمملا يف عسو الأ يمقرلا لوحتلا تاحومط ةمخضلا تانايبلا ىلع ةمئاقلا ةيتحتلا ةينبلا بسانُت

داصتقا ءانب ىلإ 2030 ةكلمملا ةيؤر فدهت . ةيجولونكتلا اهايازم ىلإ ةفاض بالإ ، ةيدوعسلا ةيبرعلا

، نيمأتلا عاطق ددُح دقو . تانايبلا لات يلحتو ايجولونكتلا و راكتب بالا موعدم ، ةفرعملا ىلع مئاق

لات يلحت قيبطت رصتقي ولا . يمقرلا راكتب الا نم ريبك ديفتسمك ، ةيلا ملا تامدخلا عاطق نم ءزجك

يف اًضيأ مهسُي لب ، بسحف ةيلا ملا مئارجلا ةحفاكم ىلع لا يتح الا ةرادإ يف ةمخضلا تانايبلا

نكمُي ، كلذ ىلع ةو علا . ةمكوحلا و ةلءاسملا ززعُت ، تانايبلا ىلع ةمئاق ةفافش نيمأت ةموظنم ريوطت

ةسسؤمل ةيميظنتلا ريياعملا ءافيتسا ىلع نيمأتلا تاكرش ةمخضلا تانايبلا ةينقت جمد دعاسُي نأ

ززعُت دقو . تايلمعلا ةم لا سو ةيصوصخلا و تانايبلا ةقد ىلع ددشُت يتلا و ، يدوعسلا يبرعلا دقنلا

عرسأ ةجلا عم اهل حيتُي امم ، ةروطتم لات يلحت قيبطت خلال نم ةيسفانتلا اهتناكم نيمأتلا تاكرش

.(2024 ،Ghazal) رطاخملا ىلع اًمئاق ةقد رثكأ اًريعستو لاء، معلل لضفأ براجتو ، تابلا طملل

نيب نم . تابقعلا نم ولخت لا ةمخضلا تانايبلا ىلع ةمئاقلا لا يتح الا ةرادإ ةلحر نإف ، كلذ عمو

ءاملع صقنو ، ةمظن الأ لماكت تايدحتو ، تانايبلا ةيصوصخب قلعتت فواخم ةيسيئرلا قئاوعلا

ريغتت ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . ايجولونكتلا ينبتل ةيلا علا ةفلكتلا و ، نيبردملا تانايبلا

و ةيلحملا تابلطتملا ب ةمخضلا تانايبلا تاصنم مازتلا نامض دعُي ، رارمتساب تانايبلا ةيامح دعاوق

يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤم لمع راطإو (PDPL) ةيصخشلا تانايبلا ةيامح نوناق لثم ، ةيلودلا

لا يتح الا نع فشكلل لا عف جذومن ءانب بلطتي ، كلذ ىلع ةو علا . ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ، يناربيسلا نم للأ

ببسب ةلوهسب ةحاتم نوكت لا دق يتلا و ، ةدوجلا ةيلا عو ةريبك تانايب تاعومجم ىلإ لوصولا

يميظنتلا و يفاقثلا دادعتس الا ىرخ الأ تايدحتلا نمو . تاسسؤملا نم ديدعلا نيب تانايبلا ةئزجت
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تاكرشلا نم ديدعلا لا زت لا دق . تانايبلا ىلع ةزكترملا رارقلا عنص ةيلمع ينبتل نيمأتلا تاكرشل

يلحتلا مادختسا ىلع اهتردق نم دحي امم ، ةيديلقتلا رطاخملا مييقتو قيقدتلا تاءارجإ ىلع دمتعت

ةيجولونكتلا بناوجلا نمضتي اًركتبمو اًمظنم اًراطإ تابوعصلا هذه ةجلا عم بلطتت . ةمدقتملا لات

.(2025 ،Partida) لا يتح الا ةراد لإ ةيميظنتلا و

ا رطاخم نع فشكلل ةمخضلا تانايبلا تاينقت مدختسي ركتبم لمع راطإ ءاشنإ ةساردلا هذه حرتقت

جذامن نيب راط الإ اذه عمجيس . اهنم دحلا و اهمييقتو ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف يلا ملا لا يتح لا

لح ميدقتل ، رطاخملا ىلع ةمئاقلا تارارقلا ذاختا ةمظنأو ، ةين الآ تانايبلا لات يلحتو ، يل الآ ملعتلا

الا ثداوح نم رمتسملا ملعتلا نم نّكمُت ةعجار ةيذغت تايلآ نمضتيس امك . لا يتح الا ةراد لإ لماش

تانايب جمد خلال نم . تقولا رورم عم فيكتلا ىلع ةردقلا و ةقدلا ززعُي امم ، ةتبثمُلا لا يتح

لئاسو ىتحو ، قوسلا تانايبو ، ةيموكحلا تانايبلا دعاوق لثم ةيجراخ رداصم عم ةيلخادلا ةكرشلا

. يقابتس الا لخدتلا ب حمسي لا يتح الا رطاخمل لماش فلم ءاشنإ ماظنلل نكميُ ، يعامتج الا لصاوتلا

ليلقتو ، لمتحُملا يلا يتح الا طاشنلا عقوت نم ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش نيكمت وه يئاهنلا فدهلا

Badkook) ةكلمملا يف ةيلا ملا تاطلسلل ةيق والأخلا ةيميظنتلا ريياعملا ب مازتل والا ، ةيلا ملا رئاسخلا

.(2025 ،

ةيحانلا نم . يلمعلا قيبطتلا و ةيميداك الأ ةفرعملا نم لك يف اهتمهاسم نم ةساردلا هذه ةميق عبنت

رطاخملا ةرادإ يف ةمخضلا تانايبلا تاقيبطتب ةقلعتملا تايبد الأ ءارثإ يف مهسُتس ، ةيميداك الأ

ةردان ةيبيرجتلا ثاحب الأ ربتعُت ثيح ، طسو الأ قرشلا يف نيمأتلا قاوسأ قايس يف اميس لا ، ةيلا ملا

تاكرشل هب ىذتحُي اًجذومن هب ىصوُملا جهنلا و جئاتنلا لكشُت نأ نكمي ، ةيلمعلا ةيحانلا نم . اًيلا ح

. لا يتح الا عنم تاءارجإ نيسحت ىلإ ىعست يتلا ةيميظنتلا تائيهلا و نيعّرشمُلا و ةيدوعسلا نيمأتلا

حيضوت خلال نم ةينطولا يمقرلا لوحتلا ططخ فادهأ ةساردلا هذه معدت ، كلذ ىلع ًةو علا

لمأت ، كلذب مايقلا خلال نمو . ةدقعُملا ةيلا ملا نوؤشلا ةراد لإ ةئشانلا ايجولونكتلا مادختسا ةيفيك

ا ليوط ومنلا زيزعتو ، قوسلا رارقتسا نيسحتو ، نيمأتلا عاطق يف روهمجلا ةقث زيزعت يف ةساردلا

.(2024 ،Olaiya) 2030 ةيؤر عم ىشامتي امب لج لأ

ةمظنأ دعت مل . ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرشل ديازتمو ريبك قلق ردصم يلا ملا لا يتح الا ّدعُي ، ماتخلا يف

ريوطت رفوي . ةيلا حلا لا يتح الا تاططخم ديقعت ةبكاوم ىلع ةرداق ةيديلقتلا لا يتح الا نع فشكلا
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لا يتح الا فاشتكا ةيفيك يف رظنلا ةداع لإ نيمأتلا تاكرشل ًةمّيق ًةصرف ةمخضلا تانايبلا لات يلحت

نيكمت ىلإ ةساردلا هذه فدهت . ةيقابتسا ىلإ ةيلعافتلا رطاخملا تارابختسا نم لا قتن والا ، هترادإو

ةدافتس للا ةمخضلا تانايبلا ىلع ةمئاق ةركتبُم ةصنم ريوطت خلال نم ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش

راكتب الا نيب عمجلا خلال نم ، اريخأو . ًةوقو ًةيفافشو ًةءافك رثكأ لا يتحا ةراد لإ تانايبلا ةوق نم

طقف سيل ةردقلا هيدل حرتقملا راط الإ نإف ، ةيجيتارتس الا ةيؤرلا و يميظنتلا لا ثتم والا يجولونكتلا

نيمأتلا عاطق ةيسفانتو ةهازن زيزعت ىلع اضيأو لب ، لا يتح بالا ةطبترملا رئاسخلا ليلقت ىلع

. يمقرلا رصعلا يف يدوعسلا

: ةساردلا ةلكشم
ءاحنأ عيمج يف نيمأتلا عاطق هجاوت يتلا اًرارضإو اًحاحلإ اياضقلا رثكأ نم يلا ملا لا يتح الا دعُي

ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش لا زت لا ، ةيميظنتلا ةباقرلا و ةنمقرلا لا جم يف لئاهلا مدقتلا مغرو . ملا علا

ةمظنأ تتبثأ دقو . ةيلا عفب اهنم دحلا و اهعنمو ةيلا يتح الا ةطشن الأ نع فشكلا ةبوعص نم يناعُت

تايمزراوخلا و ةيوديلا تامييقتلا ىلع بلا غلا يف دمتعت يتلا ، ةيديلقتلا لا يتح الا نع فشكلا

ومنلا بّعصُيو . ةثيدحلا لا يتح الا تاططخم ديقعت ةجلا عمل اهتيافك مدع ، دعاوقلا ىلع ةمئاقلا

ىلع ، اًيموي دّلوُت يتلا ةمظنملا ريغ تانايبلا نم لئاهلا مكلا بناج ىلإ ، ةيمقرلا لات ماعملل عيرسلا

ب رارض والإ ، ةيلا ملا رئاسخلا لا زت ولا . ةيلا يتح والا ةعورشملا تابلا طملا نيب زييمتلا نيمأتلا تاكرش

راطإ بايغ لوح ثحبلا عوضوم روحمتي ، اذل . يليغشتلا رارقتس الا ددهُت ةءافكلا مدعو ، ةعمسلا

الا رطاخم نع فشكلل ةمخضلا تانايبلا لات يلحت مدختسي ، تانايبلا ىلع مئاقو لماشو يكذ لمع

. ربكأ ةيقابتساو ةءافكب ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش لخاد اهترادإو اهعقوتو يلا ملا لا يتح

ةيديلقتلا لا يتح الا نع فشكلا ةمظنأ ةءافك مدع 

لولح ىلع ريبك لكشب ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف ةيديلقتلا لا يتح الا نع فشكلا ةمظنأ دمتعت

نأ مغر . ةددحم ريياعم اهزواجت دنع إلا تابلا طملا وأ لات ماعملا هبنُت لا ، دعاوقلا ىلع ةمئاق ةتباث

و ةديدجلا لا يتح الا طامنأ عم فيكتلا عيطتست لا اهنأ إلا ، يضاملا يف ةديفم تناك بيلا الأس هذه

نايح الأ نم ريثك يف نولا تحملا لغتسي . مويلا يمقرلا داصتق الا يف ةعرسب رهظت يتلا ةدقعملا

ىلع ةو علا . ةميدقلا تايمزراوخلا هذه ىلع لياحتت قرطب تانايبلا ب نوبع لا تي وأ ماظنلا تارغث
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ةنيمث دراومو اًتقو بلطتي امم ، ةئطاخلا ةيباجي الإ جئاتنلا نم اًريبك اًددع ةمظن الأ هذه جتنُت ، كلذ

ريخأت ىلإ يدؤي امم ، اهتيلا عف نم للقي يفرعملا ملعتلا تاراهم صقن نإ . ةيوديلا تاقيقحتلل

.(2025 ،Chen) نيمأتلا تاكرشل ةريبك ةيلا م رئاسخو لا يتح الا فاشتكا

اهديقعتو تانايبلا مجح عسوت 

ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرشل ةريبك ةلكشم اهعونتو اهتعرسو تانايبلا مجح يف لئاهلا عسوتلا لثمُي

نم تانايبلا نم ةلئاه تايمك اًيلا ح نيمأتلا تاكرش ىقلتت . لا يتح الا رطاخم ةرادإ ىلإ ىعست يتلا

ريغ اهمظعمو ، ةيمقرلا تاصنملا و حيلصتلا شروو ةيحصلا ةياعرلا يمدقمو قئاثولا يلماح

ةمخضلا تايمكلا هذه عم لماعتلا يف ةلا عف ريغ ةيديلقتلا تانايبلا ةجلا عم تاينقت ربتعُت . لكيهُم

تقولا يف ذوذشلا فاشتكا وأ ىزغملا تاذ طامن الأ ديدحت ليحتسملا نم لعجي امم ، تانايبلا نم

مظتنملا ريغ تابلا طملا لسلست لثم - ةلمتحملا لا يتح الا تارشؤم بجحُت ، كلذل ةجيتنو . يلعفلا

الا عنم نيمأتلا تاكرشل نكمي لا . ةدقعملا تانايبلا تاعومجم لخاد - قستملا ريغ لاء معلا كولس وأ

.(2024 ،Narne) ةمخضلا تانايبلا تاينقت مادختساب إلا حاجنب هنم دحلا وأ لا يتح

. اًديقعت ةيلا يتح الا ةطشن الأ دادزت 

، اًيمقر اًبع تلا نمضتت ذإ ، اًديقعت رثكأ يدوعسلا نيمأتلا عاطق يف ةيلا يتح الا تايلمعلا تحبصأ

ةيبطلا ريتاوفلا لثم ، ةروطتم بيلا سأ نولا تحملا مدختسي . ةعنطصم تايوهو ، ةقسنم تاكبشو

الأ مادختساب اهديدحت بعصي يتلا و ، تامدخلا يمدقم نيب نواعتلا و ، ةربدمُلا ثداوحلا و ، ةفيزملا

ةيلا ملا دراوملا فازنتسا ىلإ تايكولسلا هذه يدؤت لا . ةيديلقتلا ةيوديلا وأ ةيئاصح الإ بيلا س

نكمي ، ةيروفلا ةبقارملا تاينقت بايغ يف . نيمأتلا عاطق يف ةقثلا اًضيأ ضّوقُت لب ، بسحف

جاتحت ، كلذل ًةجيتنو . ةليوط تارتفل كلذ اوظح ُيلا نأ نود ماظنلا تارغث لال غتسا صوصلل

ةدقعملا لا يتح الا طامنأ فاشتكا ىلع ةرداق ةثيدح ةيليلحت تاودأ ىلإ ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش

ةيقادصملا و يلا ملا رارقتس الا نامضل يل الآ ملعتلا و ، ذوذشلا فشكو ، ةيؤبنتلا ةجذمنلا مادختساب

.(2024 ،Bagiyam)

تانايبلا رداصم نيب لماكتلا صقن 

يف ًةيسيئر ًةلكشم ةيجراخلا تاهجلا و تاصنملا و تاراد الإ نم ديدعلا ربع تانايبلا ةئزجت ّدعُي
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و تابلا طملا و لاء معلا تانايب ظفحُت ام اًبلا غ . ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف لا يتح الا ةرادإ

. ةهوبشملا تاق لا علا دصرو تانايبلا طبر بّعصُي امم ​​ ، ةلصفنم تادحو يف تاقيقحتلا و تاعوفدملا

ةفلتخم نيمأت عقاوم يف تابلا طملا نم ديدعلا مّدقُي كلهتسم نع غّلبُي لا دق ، لا ثملا ليبس ىلع

ىلع ةسسؤملا ةردق فعضُي ةلماشلا ةيؤرلا يف صقنلا اذه . تانايبلل يزكرملا لماكتلا صقن ببسب

لا يتح الا ةراد لإ حجان لمع راطإ يأ ىلع بجي ، كلذل . تاونقلا ربع وأ يجهنملا لا يتح الا فشك

نيكمتل ةمخضلا تانايبلا تاينقت مادختساب ةددعتم ةيجراخو ةيلخاد رداصم نم تانايبلا جمد

.(2022 ،Kumar) يلعفلا تقولا يف رطاخملا مييقتو لا يتح الا نع لماكلا فشكلا

ةمدقتملا لات يلحتلا و ةمخضلا تانايبلل دودحملا مادختس الا 

نم ديدعلا نأ إلا ، يعانطص الا ءاكذلا و ةمخضلا تانايبلا لا جم يف يملا علا مدقتلا نم مغرلا ىلع

قيبطتلا ىدأ دقو . لا يتح الا ةراد لإ لماكلا ب تاينقتلا هذه قبطت مل ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش

فشك بيلا سأ دامتعا ىلإ ةيل الآ رارقلا ذاختا ةمظنأو يل الآ ملعتلا و ةيؤبنتلا لات يلحتلل دودحملا

تانايبلا ىلع نايح الأ نم ريثك يف نيمأتلا تاكرش دمتعتو . ةيقابتسا نم ً لا دب ةيلعافت لا يتحا

يضملا ب ةيلا يتح الا تابلا طملل حمسيو ةباجتس الا تاقوأ ئطبُي امم ، يرشبلا قيقدتلا و ةيخيراتلا

يكيمانيد لكشب ةئشانلا لا يتح الا تاهاجتا ةمخضلا تانايبلا لات يلحت ددحُت دق ، لباقملا يف . اًمدق

ىلع ايجولونكتلا ينبت يف يلا حلا توافتلا دكؤيو . ةميسج رارضأ عوقو لبق رارقلا يعناص غلبُتو

ةيميظنتلا و ةيليغشتلا تاقايسلا عم فيكُمو تانايبلا ىلع مئاق لمع راطإ ىلإ ةساملا ةجاحلا

.(2022 ،Mcclure) ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرشل

لا ثتم والا ةيميظنتلا تايدحتلا 

يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤم لبِق نم مراص يميظنت قيقدتل ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش عضخت

لوحتلا ىدأ دقف ، كلذ عمو . تانايبلا ةمكوحو رطاخملا ةراد لإ ةلا عف تايلمع بلطتي امم ،( اماس )

نم والأ تانايبلا ةيامح لا جم يف اميس لا ، ةديدج ةيميظنت تايدحت ىلإ عاطقلل عيرسلا يمقرلا

عم اهتمظنأ جمد يف ةبوعص نيمأتلا تاكرش نم ديدعلا هجاوت . لا يتح الا عنمو يناربيسلا

بايغ قيعُيو . هسفن تقولا يف ةمخض تانايب دعاوق ةرادإ عم ، ةريغتملا لا ثتم الا تاجايتحا

براضتلا اذه زربُيو . لا يتح الا نع فشكلا دوهج تاسسؤملا نيب تانايبلا لدابتل ةدحوم ريياعم

ب اًضيأ مزتلي لب ، بسحف لا يتح الا رطاخم ةرادإ معدي لا لماش لمع راطإ دوجو ةرورض يميظنتلا
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دقنلا ةسسؤم تاهيجوتو (PDPL) ةيصخشلا تانايبلا ةيامح نوناق لثم ، ةينطولا تاعيرشتلا

.(2025 ،samacompliance) يناربيسلا نم للأ (SAMA) يدوعسلا يبرعلا

ةيرشبلا دراوملا قئاوعو ةيميظنتلا قئاوعلا 

ةيلخاد قئاوع ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش نم ديدعلا هجاوت ، ةيجولونكتلا تاناكم الإ نم مغرلا ىلع

تانايبلا لات يلحتب ةفرعملا فعض قئاوعلا هذه لمشتو . لا يتح الا رطاخمل ةلا عفلا ةراد الإ قيعت

رقتفي دقو . ةيلا حلا ةراد الإ ةمظنأ يف رييغتلا ةضراعمو ، نيلهؤملا تانايبلا ءاملع ةردنو ، ةمخضلا

لات يلحتلا جئاتن مهفل ةمز لا لا ةينقتلا تاراهملا ىلإ ةيوديلا تايلمعلا ىلع نوداتعملا نوفظوملا

ةيعوتلا و بيردتلا جمارب صقن للقُي ، كلذ ىلع ةو علا . ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا وأ ةدقعملا

ىلع بلغتللو . يقابتسا لكشب هل ةباجتس والا لا يتح الا نع فشكلا ىلع ةكرشلا ةردق نم ةرمتسملا

لوحتلا و ، بهاوملا ةيمنت يف اًيجيتارتسا اًرامثتسا رم الأ بلطتي ، ةيميظنتلا و ةيرشبلا قئاوعلا هذه

. هعنمو لا يتح الا نع فشكلل تانايبلا ىلع ةمئاق ةيجيتارتسا زيزعتل اًيدايق امًازتلا و ، يفاقثلا

: ةساردلا ةيمهأ
فشك ىلع ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش ةردق يف ًةريبك ًةرغث ّدسُت اهن لأ ًةمهم ةساردلا هذه دعُت

الا فشك ةمظنأف . ديازتم ٍلكشب تانايبلا ىلع ٍمئاق ٍّيمقر ٍملا ع يف اهعم لماعتلا و ةيلا ملا مئارجلا

نم ةلئاهلا تايمكلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا مدعو ؤزجتلا و ةيلعافتلا ب مستت ةيديلقتلا لا يتح

تانايبلا ىلع ٍمئاق ٍلمع راطإ ةساردلا هذه رّوطُت . ةثيدحلا نيمأتلا تايلمع نع ةجتانلا تانايبلا

. يقابتسا ٍلكشب اهنم فيفختلا و اهب ؤبنتلا و لا يتح الا رطاخم ديدحتل ٍّيليوحت ٍجهن ريفوتل ةمخضلا

عم اًضيأ ىشامتت لب ، بسحف لا يتح الا رطاخم ةراد لإ يرظنلا مدقتلا زيزعت يف ةساردلا مهسُت ولا

ديفُتسو . ةيلا ملا ةيفافشلا و يجولونكتلا راكتب الا يف 2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر فادهأ

الا نيسحتل تانايبلا ىلع ٍمئاق جٍذومن ريفوت خلال نم نيسرامملا و نيثحابلا نم ً كلا اهجئاتن

. نيمأتلا عاطق يف تارارقلا ذاختاو ةيليغشتلا ةءافكلا و يميظنتلا لا ثتم

: ةيملعلا ةيمهأ -

لا يتح الا رطاخم ةرادإب ةقلعتملا ةفرعملا يف ةمهاسم 
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نيب عمجي نيتم يملع لمع راطإ حارتقا خلال نم يلا حلا ةفرعملا ديصر ىلإ ةساردلا هذه فيضُت

لوح ةيملا علا تايبد الأ ةرفو مغرو . لا يتح الا رطاخم ةرادإ تايرظنو ةمخضلا تانايبلا لات يلحت

اذه دسيو . ةليلق يدوعسلا نيمأتلا عاطق لوح ةيبيرجتلا ثاحب الأ نأ إلا ، يلا ملا لا يتح الا فشك

ةاعارم عم ، يميلق الإ قايسلا عم ةثيدحلا ةيليلحتلا جذامنلا فييكت خلال نم ةوجفلا هذه لمعلا

ةيفيكل يميداك الأ مهفلا جئاتنلا نّسحُتسو . لا يتح الا طامنأو ، تانايبلا كولسو ، ةيلحملا دعاوقلا

قيرطلا دّهمُي امم ، لا يتح الا ةحفاكمل يجهنم لكشب يل الآ ملعتلا و ةيؤبنتلا لات يلحتلا قيبطت

،Eltweri) رطاخملا ليلحتو تانايبلا ىلع ةمئاقلا ةيلا ملا ةمكوحلا لا جم يف ةيلبقتسم تاساردل

.(2021

نيمأتلا ثاحبأ يف ةمخضلا تانايبلا تاقيبطت ريوطت 

خلال نم نيمأتلا عاطق يف ةمخضلا تانايبلا لات يلحتل يميداك الأ قيبطتلا ةساردلا هذه نّسحُت

يف ةفثكم ةساردل تعضخ ةمخضلا تانايبلا نأ مغرو . هبنجتو لا يتح الا فشك يف اهتيلا عف تابثإ

الا يف اميس لا ، فشكتسم ريغ لا زي لا نيمأتلا يف اهقيبطت نأ إلا ، قيوستلا و يفرصملا عاطقلا

هذه ققحُت ، ةيعقاولا نيمأتلا تانايب مادختساب . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لثم ةئشانلا تاداصتق

الا ديدحتل ةيؤبنتلا لات يلحتلا و ، ذوذشلا فاشتكاو ، تانايبلا جارختس لا ةيرظنلا جذامنلا ةساردلا

اًجهن ًةمدقُم ، ةيلا ملا ةراد الإ تاصصختو تانايبلا ملع نيب ةوجفلا دس يف ةساردلا مهسُتو . لا يتح

ةمكوحلا و ، يمقرلا لوحتلا ب ةقلعتملا ةيميداك الأ تامامته الا ةجلا عم يف مهسُي تاصصختلا ددعتم

.(2023 ،Ellili) ةيلا ملا تامدخلا ثاحبأ يف تانايبلا تايق لا خأو ، ةيمزراوخلا

يدوعسلا قايسلل ةيبيرجت ةلدأ 

الأ تايبد الأ يف ٍفاك ليثمتب ىظحي لا يذلا ، يدوعسلا نيمأتلا قوس ىلع ةيلعف ًةلدأ ةساردلا مدقُت

ددحُت ، ةكلمملا لخاد ةيليغشتلا لكايهلا و ةيلعفلا تانايبلا ليلحت خلال نم . ةيملا علا ةيميداك

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب صاخ يفاقثو يميظنت قايس يف لا يتح الا يلجت ةيفيك ةساردلا

تاهويرانيس لظ يف ةمخضلا تانايبلا رطأ ءادأ ةيفيكل يلودلا مهفلا ةيلحملا ةقيرطلا هذه نّسحُت

يف لا يتح الا ةرادإ لوح اًثاحبأ نورجُي نيذلا لاب طلل ةنراقُم ًىؤر مدقُت ، كلذ ىلع ًةو علا . ةعونتُم

امم ، ةيلبقتسُم ةيميلقإ ثاحبأ ءارجإ يف ةساردلل ةيبيرجتلا جئاتنلا دعاسُتس . ىرخأ تاداصتقا
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ىلع ةمئاقلا لا يتح الا عنم تايجيتارتسا جمدل ةلا ح ةسارد ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لعجي

.(2021 ،Dhiab) ةئشانلا ةيلا ملا ةمظن الأ يف ايجولونكتلا

تانايبلا مولعو رطاخملا ةراد لإ يرظنلا لماكتلا 

ةمخضلا تانايبلا تاينقت عم رطاخملا ةرادإ ئدابم جمد خلال نم ًةيرظن ًةميق ةساردلا هذه فيضُت

تاردقلا ةيديلقتلا لا يتح الا جذامن لفغُت ام اًبلا غ . كسامتم يميهافم راطإ ليكشتل يل الآ ملعتلا و

خلال نم . ةتباثلا رطاخملا تارشؤم ىلع كلذ نم ً لا دب دمتعتو ، ةثيدحلا لات يلحتلل ةيؤبنتلا

ةيلعافتلا و ةيئاقولا بناوجلا لمشي اًلماش اًجذومن ةساردلا ئشنُت ، تاصصختلا هذه نيب عمجلا

ليلحتلا عم ذوذشلا نع يئاصح الإ فشكلا جمد نم يرظنلا زاجن الإ اذه يتأي . لا يتح الا ةحفاكمل

يلحت خسرُيو ، ةيلا ملا رطاخملا ةراد لإ يرظنلا ساس الأ فيلوتلا اذه ززعُي . يفيكتلا ملعتلا و يكولسلا

هتاسراممو لا يتح الا ةيرظن روطت يف يساسأ رصنعك ةمخضلا تانايبلا لات

.(2025 ،Theodorakopoulos)

يجهنملا راكتب الا 

ةيمكلا تانايبلا ليلحت جمدت ةطلتخُم ةيثحب تايجهنم مادختساب ًةيجهنم ٍتازاجنإ ةساردلا مدقُت

نأ نامض خلال نم تانايبلا ةحص نم ةينقتلا هذه نّسحُت . ةعانصلا ءاربخ نم ةيعون ىؤر عم

الآ ملعتلا تايمزراوخ جمد دعاسُي . قايسلا ىلإ اًدنتسُمو تانايبلا ىلع امًئاق حرتقمُلا راط الإ نوكي

. لا يتح الا نع فشكلل ةميلس ةيملع ةيلآ ءاشنإ ىلع ءاربخلا تاظح لا مو ةيئاصح الإ ةجذمنلا و يل

لا عفلا جمدلل اهراهظإ خلال نم ، ةيلبقتسملا ةيلا ملا لات يلحتلا ثوحبل ًةقباس ةيجهنملا هذه يسرُت

ثوحبلل ةيميداك الأ ريياعملا ةساردلل يجهنملا ميمصتلا نّسحُي . تاصصختلا ةددعتم تاينقتلل

.(2024 ،Ahmed) لا يتح الا رطاخم ةرادإو ةيلا ملا ايجولونكتلا لا جم يف ةلد الأ ىلع ةمئاقلا

ةيلبقتسملا ةيميداك الأ تاساردلل ساسأ 

لا جم يف ةيلبقتسملا ةيميداك الأ ثوحبلل اًساسأ ةساردلا هذه يف ةحرتقملا ةيجهنملا لكشُتس

ءاد لأ سايقلل ةلباق سيياقم عضو خلال نم . يلا ملا نم والأ ، يعانطص الا ءاكذلا و ، ةمخضلا تانايبلا

هقاطن عيسوتو جذومنلا جاتنإ ةداعإ نيثحابلل نكمُي ، ركذتلا و طبضلا و ةقدلا لثم ، لا يتح الا فشك

الا لا جم يف ةديدج ةيثحب اًصرف ةساردلا حيتُت ، كلذ ىلع ًةو علا . ةفلتخم تاعاطق وأ فقاوم يف
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ةددعتم اهتعيبط ززعُت . يميظنتلا لا ثتم والا ، تايمزراوخلا ةيفافشو ، تانايبلل يق الأخلا مادختسا

راوح ىلإ يدؤُي امم ، تاسايسلا يثحابو ، نييداصتق والا ، تانايبلا ءاملع نيب نواعتلا تاصصختلا

،Wang) ايجولونكتلا ىلع ةمئاقلا لا يتح الا ةراد لإ يملا علا مهفلا ززعُي دم الأ ليوط يميداكأ

.(2024

: ةيلمعلا ةيمهأ -

لا يتح الا فشك تاردق زيزعت 

ةيلا يتح الا ةطشن الأ نع فشكلل اًثدحُم اًجهن ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرشل ةساردلا مدقُت ، اًيلمع

و ةيروفلا لات يلحتلا خلال نم فشكلا ةقد حرتقُملا ةمخضلا تانايبلا لمع راطإ نسّحُي . اهترادإو

. ةيلا ملا رئاسخلا مقافت لبق ةمز لا لا تاءارج الإ ذاختا نم تاسسؤملا نكّمُي امم ، ةيؤبنتلا ةجذمنلا

ةءافك ةدايزو ، يوديلا ءبعلا فيفخت تاكرشلل نكمُي ، لا يتح الا فشك تايلمع ةتمتأ خلال نم

نم نيمأتلا تاكرش ةيجهنملا هذه قيبطت نّكمُي . ةئطاخلا ةيباجي الإ جئاتنلا ليلقتو ، تاقيقحتلا

فيلا كتلا يف ةريبك تاروفو ىلإ يدؤُي امم ، ةيسايقلا ةمظن الأ اهلفغُت يتلا ةيفخلا طامن الأ ديدحت

هجوأ ةجلا عمل ةيعقاو تاينقتو بيلا سأ ةساردلا مدقُت ، يلا تلا بو . ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتو

رشابم لكشب يدوعسلا نيمأتلا عاطق ءاحنأ عيمج يف لا يتح الا ةرادإ ةمظنأ يف ةيلا حلا روصقلا

.(2025 ،Khalil)

2030 ةيدوعسلا ةيؤرل يمقرلا لوحتلا معد 

راكتب الا عيجشت خلال نم 2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر فادهأ حرتقمُلا راط الإ ززعُي

يذلا تقولا يفو . ةيلا ملا تامدخلا عاطق يف تانايبلا ىلع ةمئاقلا تارارقلا ذاختاو يجولونكتلا

تانايبلا لات يلحت قيبطت نإف ، اًيمقر نّكمُمو فافشو يسفانت داصتقا ءانب ىلع ةكلمملا هيف لمعت

ةيلمع حئاصن ةساردلا مدقت . ةينطولا تايولو الأ عم حوضوب ىشامتي لا يتح الا ةرادإ يف ةمخضلا

امم ، اهتايلمع يف ةمدقتملا لات يلحتلا و يعانطص الا ءاكذلا جمد ىلإ علطتت يتلا نيمأتلا تاكرشل

بيلا سأ ريوطت ىلع تاسايسلا يعناص ةساردلا دعاسُت ، كلذ ىلع ةو علا . يمقرلا جضنلا ىلع عجشُي

يهو - ةيمقرلا ةمظن بالأ روهمجلا ةقث زيزعتو ، داسفلا رطاخم نم دحلا و ، ةيلا ملا ةهازنلا نيسحتل

.(2024 ،Alnasser) 2030 ةيؤرل يلا ملا لوحتلا ةدنج لأ ةيرهوج فادهأ اهعيمج



XIX

رطاخملا ةمكوحو يميظنتلا لا ثتم الا نيسحت 

فارش لإ ةعضاخلا كلت ةصاخو ، ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرشل اًيسيئر اًيدحت يميظنتلا لا ثتم الا لثمُي

الا ةراد لإ ةمظنأ ءاشنإ لوح ةيلمع ىؤر ةساردلا هذه مدقُت .( اماس ) يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤم

نمضتت . يناربيسلا نم والأ ، قيقدتلا ةيلباقو ، تانايبلا ةيفافشل ةينوناقلا تابلطتملا يبلُت لا يتح

دعاسُي امم والإبلاغ، ، ةبقارملا و ، تانايبلا ةمكوحل ةجمدم تاودأ ةحرتقملا ةمخضلا تانايبلا ةينب

ةيصخشلا تانايبلا ةيامح نوناق لثم دعاوقل لضفأ لكشب لا ثتم الا ىلع نيمأتلا تاكرش

تاكرش ةساردلا نّكمُت ، ةيميظنتلا ريياعملا عم لا يتح الا نع فشكلا ةمءاوم خلال نم .(PDPL)

نم ةيميظنتلا تاهجلا عم تاق لا علا زيزعتو ، تابوقعلا بنجتو ، ةينوناقلا رطاخملا ليلقت نم نيمأتلا

.(2025 ،Qureshy) لا يتح الا عنمل ةلد الأ ىلع ةمئاقو ةفافش تايجيتارتسا خلال

. فيلا كتلا ةرادإو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت 

ةءافكلا ززعي نأ نكمي ةمخضلا تانايبلا ىلع ةدمتعملا لا يتح الا فشك ةيجيتارتسا قيبطت نإ

نيمز لا لا دهجلا و تقولا ةيل الآ لات يلحتلا رفوت . ريبك لكشب ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرشل ةيليغشتلا

. ةيمهأ رثكأ تايلوؤسم ىلع زيكرتلا ب نيفظوملل حمسي امم ، اهيف قيقحتلا و تابلا طملا نم ققحتلل

ىلإ ةدنتسملا ىؤرلا دعاست امنيب ، ةريبك ةيلا م رئاسخ رفوي لا يتح الا نع ركبملا فشكلا نأ امك

، ءاد للأ ةرمتسم ةبقارم لحلا رفوي امك . رطاخملا تايولوأ ديدحتو دراوملا صيصخت يف تانايبلا

ثحبلا مدقي ، كلذل ةجيتنو . لا يتح الا تاروطتل ةعرسب ةباجتس الا ىلع تاكرشلا ةردق نمضي امم

اًضيأ مهاست لب ، بسحف لا يتح الا ةحفاكم نيسحت ىلع رصتقت لا ةحضاو ةيليغشت قيرط ةطراخ

.(2025 ،Nellutla) نيمأتلا عاطق يف ةلماشلا ةيلا ملا ةمادتس والا فيلا كتلا ريفوت يف

قوسلا ةعمسو لاء معلا ةقث نيسحت 

خلال نم . ةكرشلا ةعمسب رضتو لاء معلا ةقث رمدت نأ نيمأتلا عاطق يف ةيلا يتح الا تاسرامملل نكمي

تاكرش ةساردلا هذه دعاست ، لا يتح الا ةحفاكمل تانايبلا ىلع ةمئاقو ةفافش ةيجهنم ميدقت

نأ نوملعي امدنع ةقثلا لاء معلا بستكي . اهيلع ظافحلا و قوسلا يف اهتعمس ءانب ةداعإ ىلع نيمأتلا

و ىلإ ةقثلا هذه مجرتُت . ةعرسب بقاعُتو فشتكُت ةيلا يتح الا تاهجلا نأو فاصنإب جلا عُت تابلا طملا

يف ةيسفانتلا ةردقلا يف ةدايزو ، ةيراجتلا ةم لا علل لضفأ ةروصو لاء، معلا بناج نم ربكأ لاء

نيمأتلا تاكرش فرصت نمضتو ، ةلءاسملا ةفافشلا تانايبلا بيلا سأ ززعُت ، كلذ ىلع ةو علا . قوسلا
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ماظن يف روهمجلا ةقث ةدايزل ةيمه الأ غلا ب ثحبلا اذه ّدعُي ، كلذل ًةجيتنو . ةيلوؤسمو ةيق لا خأب

.(2025 ،Oyedotun) لكك يدوعسلا نيمأتلا

تاسايسلا يعناصل ةيجيتارتسا ىؤر 

ةديفم تانايب ةساردلا هذه مّدقُت ، ةدح ىلع لك نيمأتلا تاكرش ىلع دوعت يتلا دئاوفلا بناج ىلإ

هيجوت يف دعاسُي نأ حرتقُملا راط للإ نكمُي . ةيلا ملا تاطلسلا و نييدوعسلا تاسايسلا يعناصل

ةيميظنت تابلطتمو ، تانايبلا لدابتل لات وكوتوربو ، لا يتح الا عنمل ةينطو تايجيتارتسا عضو ةيلمع

ةلد الأ ىلع ةمئاق دعاوق عضول جئاتنلا مادختسا تاسايسلا يعناصل نكميُ . ةيمقرلا ةيلا ملا تامدخلل

قيسنتلا راط الإ ززعُي ، كلذ ىلع ًةو علا . كلهتسملا ةيامحو تانايبلا ةيصوصخو راكتب الا نيب نزاوُت

مئارجلا دض قّسنُم عافد ءاشن لإ ايجولونكتلا يدّروُمو ةيموكحلا تائيهلا و نيمأتلا تاكرش نيب

ةكلمملا يف ةيلا ملا ةهازنلا زيزعت يف لثمتملا ماعلا فدهلا قيقحت يف ثحبلا اذه مهاسُي . ةيلا ملا

. ةرينتسُملا تاسايسلا عضو ةيلمع ليهست خلال نم ةيدوعسلا ةيبرعلا

: ةساردلا فادهأ
: ثحبلل ةيسيئرلا فدهلا -

ديدحتل ةمخضلا تانايبلا ىلع ةمئاق ةركتبم ةيجهنم ريفوت وه ةساردلا هذه نم يسيئرلا فدهلا

. ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف ةيلا عفب اهنم فيفختلا و اهترادإو يلا ملا لا يتح الا رطاخم

: ثحبلل ةيعرفلا فاده الأ -

ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف يلا ملا لا يتح للا نهارلا عضولا ليلحت 

نيمأتلا قوس يف يلا ملا لا يتح للا ةعئاشلا بقاوعلا و بابس والأ لا كش الأ فدهلا اذه لوانتي

ا نع فشكلل ةيميظنتلا رط الأ مّيقُيو ، ةيلا حلا رطاخملا ةرادإ ةمظنأ بويع نع فشكيسو . يدوعسلا

مادختساب يلا يتح الا كولسلا طامنأو ةجرحلا رطاخملا تارشؤم ةساردلا ددحتسو . لا يتح لا

جئاتنلا لكشُتسو . ءاربخلا لات باقمو ، يلا ملا قيقدتلا تايلمعو ، عاطقلا ريراقت نم ةعمجمُلا تانايبلا

ةيميظنتلا و ةيفاقثلا و ةيليغشتلا تائيبلا جلا عُي ، تانايبلا ىلع مئاق يوق لمع راطإ ريوطتل اًساسأ

الا عنم لا جم يف ةيلودلا تاسرامملا لضفأب مازتل الا عم ، ةيدوعسلا نيمأتلا تاسسؤمب ةصاخلا
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. لا يتحا

الا نع فشكلا بيلا سأ نيسحت يف ةمخضلا تانايبلا لات يلحت ةمهاسم ةيفيك ةسارد 

هنم ةياقولا و لا يتح

، ةيؤبنتلا لات يلحتلا و ، يل الآ ملعتلا لثم ، ةمخضلا تانايبلا تاينقت رود مييقت ىلإ فدهلا اذه ىعسي

ثحبيسو . نيمأتلا عاطق يف لا يتح الا نع فشكلا ةعرسو ةقد زيزعت يف ، ةيعيبطلا ةغللا ةجلا عمو

و ، تابلا طملا ) ةددعتم رداصم نم ةمخضلا تانايبلا تاعومجم عمج ةمهاسم ةيفيك يف عورشملا

طامن والأ ةيفخلا طباورلا نع فشكلا يف ( ةيجراخلا تانايبلا دعاوقو ، كلهتسملا كولسو لات، ماعملا

، ةيملا علا ةيلا ملا تاسسؤملا يف ةيلا حلا ةمخضلا تانايبلا تاقيبطت مييقت خلال نم . ةهوبشملا

عم ، ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرشل اًصيصخ اهميمصت نكمُي ، ريوطتلل ةلباق تايجهنم ةساردلا فشتكتس

تانايبلا ةيامح دعاوقل لا ثتم والا ، ةمظن للأ ينيبلا ليغشتلا ةيلباقو ، تانايبلا ةيصوصخ نامض

. ةيدوعسلا

يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةراد لإ ةمخضلا تانايبلا ىلع مئاق لمع راطإ ريوطت 

. ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرشب صاخ لماكتم يليغشتو يميهافم لمع راطإ ءاشنإ فدهلا اذه بلطتي

ةيليلحتلا ةجذمنلا و ، اهجمدو ، اهتيقنتو ، تانايبلا عمج لثم ، ةيساسأ تانوكم راط الإ يطغيس

ةراد لإ ةيلعافتو ةيقابتسا تاءارجإ لمشيسو . اهب ؤبنتلا و ةيلا يتح الا ةطشن الأ نع لا عفلا فشكلل

لصتيل جذومنلا ءانب متيس . يفيكتلا ملعتلا تاردقو ةين الآ ةبقارملا ىلإ ةفاض بالإ ، لا يتح الا رطاخم

ةدعاسمل ةيلمعلا لات يلحتلا و ، ةيفافشلا و ، عسوتلا ةيلباق رفوي امم ، ةيلا حلا تاكرشلا ةمظنأب ةلوهسب

. يجيتارتسا لكشبو ةعرسب ةلمتحملا لا يتح الا تاديدهت نم دحلا ىلع رارقلا يعناص

مادختس للا هتيلباقو حرتقملا راط الإ ةيلا عف مييقت 

. ةيعقاو تاهويرانيس يف حرتقملا ةمخضلا تانايبلا لمع راطإ ءادأ ىدم فدهلا اذه ددحيس

راط الإ ةقد مييقتل ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش نم ةلا ح تاساردو ةاكاحم تانايب ثحبلا مدختسيس

ةيمك تارشؤم ةسارد متيسو . لا يتح الا تاديدهت ديدحت يف ةباجتس الا ىلع هتردقو هتيقوثومو

مادختسا متيس ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةجلا عملا تقوو ، ةئطاخلا تايباجي والإ ، فشكلا لدعم لثم

سيل لحلا نوكي نأ نامض وه فدهلا . راط الإ نيسحتل تانايبلا يللحمو ةعانصلا ءاربخ تاقيلعت
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ثيح نم اًلا عفو ، ةيليغشتلا ةيحانلا نم قيبطتلل اًلباق اًضيأ لب ، بسحف ةيرظنلا ةيحانلا نم اًنيتم

. ةيميظنتلا لكايهلا فلتخم عم فيكتلل اًلباقو ، ةفلكتلا

نيمأتلا تاكرش يف ةمخضلا تانايبلا لولح قيبطتل ةيجيتارتسا تايصوت عضو 

ةيدوعسلا

ا ةرادإ تاينقت مادختسا عيجشتل ةسوملم ةيرادإ تاحرتقمو تاسايس عضو ىلع فدهلا اذه زكري

ةينبلا و ، نيفظوملا بيردت لثم اياضق يف ثحبيسو . ةمخضلا تانايبلا ىلع ةمئاقلا لا يتح لا

نيلوؤسملا راكف الأ هذه دعاستس . يميظنتلا معدلا و ، تانايبلا ةمكوحو ، ايجولونكتلل ةيتحتلا

نيسحتو ، تانايبلا ىلع ةمئاق تافاقث ءاسرإ ىلع نيمأتلا عاطق يف نييدوعسلا نييذيفنتلا

تاهيجوت نمضتيس امك . رطاخملا ةرادإو ، تامولعملا ايجولونكتو ، لا ثتم الا تارادإ نيب لصاوتلا

ىلإ يدؤي امم ، ةيلودلا و ةينطولا تاعيرشتلا عم تاكرشلا يف لا يتح الا ةحفاكم تاسرامم جمدل

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةءافكو ةيفافشو اًنامأ رثكأ نيمأت ةموظنم

: ةساردلا لات ؤاست
: يسيئرلا ثحبلا لؤاست -

ىلع ةرطيسلل اهمادختساو ةمخضلا تانايبلا ىلع ةمئاق ةركتبُم ةيجيتارتسا عضو نكمُي فيك

؟ ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف ةيلا عفب اهنم دحلا و يلا ملا لا يتح الا رطاخم

: ةيعرفلا ثحبلا لات ؤاست -

نيمأتلا تاكرش يف اًعويش هبقاوعو هبابسأو اًعويش يلا ملا لا يتح الا عاونأ رثكأ يه ام .1

؟ ةيدوعسلا

نيمأتلا عاطق يف ةيلا حلا رطاخملا ةرادإو لا يتح الا نع فشكلا ةمظنأ ةيلا عف ىدم ام .2

؟ يدوعسلا

؟ هنم ةياقولا و يلا ملا لا يتح الا نع فشكلا نيسحت ةمخضلا تانايبلا لات يلحتل نكمُي فيك .3

ةمخضلا تانايبلا ىلع ةمئاق ةلماش ةيجيتارتسا يف اهنيمضت يغبني يتلا رصانعلا يه ام .4



XXIII

؟ يلا ملا لا يتح الا رطاخم نم دحلل

يف مادختس الا ةلوهسو ةءافكلا و ةقدلا ثيح نم حرتقملا راط الإ رابتخا نكمُي فيك .5

؟ ةيعقاو تاهويرانيس

ةمظنأ قيبطت دنع ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش اههجاوت دق يتلا قئاوعلا و تابقعلا يه ام .6

؟ ةمخضلا تانايبلا ىلع ةمئاقلا لا يتح الا ةرادإ

جمد ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دعاسُت نأ نكمُي يتلا ةيجيتارتس الا حئاصنلا يه ام .7

؟ لا يتح الا رطاخم ةرادإ تاسرامم يف حاجنب ةمخضلا تانايبلا لات يلحت

: ةساردلا تايضرف
: ةيسيئرلا ةيضرفلا -

لا يتح الا رطاخم فشك نم ريبك لكشب نّسحُيس ةمخضلا تانايبلا ىلع مئاق لمع راطإ قيبطت

. ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف اهترادإو اهعنمو يلا ملا

: ةيعرفلا تايضرفلا -

لا يتح الا فشك ةقد ىلع ةمخضلا تانايبلا لات يلحت ريثأت 

تاكرش يف يلا ملا لا يتح الا فشك ةقد ىلع اًريبك اًريثأت ةمخضلا تانايبلا لات يلحت جمد ثدحُي

لا ةدقعمو ةمخض تانايب تاعومجم صحف ةمخضلا تانايبلا تاودأ حيتُت . ةيدوعسلا نيمأتلا

يأ نع فشكلل ةيوق تايمزراوخ تاينقتلا هذه مدختست . ةءافكب اهترادإ ةيديلقتلا ةمظن الأ عيطتست

نّسحُيس ةمخضلا تانايبلا مادختسا نأ ةيضرفلا هذه ضرتفت . اًينآ ةبيرغ لات ماعم طامنأو للخ

امم ، ةفشتكملا ريغ لا يتح الا حالات نم للقُيو ، ةئطاخلا ةيباجي الإ جئاتنلا نم للقُيو ، فشكلا ةقد

. لا يتح الا عنم جئاتن نّسحُيو ، يلا ملا للخلا لوح ةيقوثوم رثكأ ًىؤر نيمأتلا تاكرش حنمي

لا يتح الا فشك ةعرس ىلع ةمخضلا تانايبلا تاودأ ريثأت 

ةطشن الأ نع فشكلل مز لا لا تقولا نم يل الآ ملعتلا جذامنو ةمخضلا تانايبلا تاودأ مادختسا لّلقُي

لات ماعم نم ةلئاه دادعأ ةجلا عم ةيل الآ ةمخضلا تانايبلا ةمظن لأ نكمُي . اهل ةباجتس والا ةيلا يتح الا
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ريراقت تانايبلا ىلع ةدمتعُملا جذامنلا ئشنُت . لمتحُملا لا يتح الا نع يروفلا فشكلا و ، اًينآ نيمأتلا

، كلذل ًةجيتنو . اًليوط اًتقو قرغتست يتلا ةيرشبلا قيقدتلا تايلمع سكع ىلع ، ٍناوث يف تاهيبنتو

هذه ضرتفت . ربكأ ةءافكب ةباجتس والا عرسأ تارارق ذاختا ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرشل نكمُي

ززعيو ةيلا ملا رئاسخلا للقُي امم ، تاريخأتلا نم ريبك لكشب للقُي ةمخضلا تانايبلا جمد نأ ةيضرفلا

. رطاخملل ةيقابتس الا ةراد الإ خلال نم لاء معلا ةقث

لا يتح الا رطاخم نم ةياقولل ةمخضلا تانايبلل ةيؤبنتلا تاردقلا 

الا تاديدهت عقوت ىلع ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش ةردق نم ةمخضلا تانايبلا تاينقت مادختسا ديزي

ةيؤبنتلا لات يلحتلا نّكمُت ، ةيروفلا و ةيخيراتلا تانايبلا مادختسابف . اهروهظ لبق ةلمتحملا لا يتح

مادختساب هنأ ةيضرفلا هذه حرتقت . اًركبُم ةبيرُملا تايكولسلا و تاهاجت الا فاشتكا نم تاسسؤملا

ةيلبقتسُملا لا يتح الا تاططخمب ؤبنتلا تاكرشلل نكمُي ، يكولسلا ليلحتلا و يل الآ ملعتلا تايمزراوخ

ةيلعافتلا لا يتح الا ةحفاكم نم عاطقلا زيكرت ةيؤبنتلا تاردقلا لّوحُتس . ةيئاقو تاءارجإ ذاختاو

ةيلا عفو ، ةيليغشتلا ةيزهاجلا و ، ةماعلا ةنورملا نّسحُي امم ، ةيقابتس الا لا يتح الا ةحفاكم ىلإ

. نيمأتلا تايلمع نم ديدعلا يف ةياقولا بيلا سأ

ذيفنتلا حاجنو ةسسؤملا ةيزهاج 

تاراهمو ، تانايبلا ةدوجو ، ةيتحتلا ةينبلا لمشت يتلا و - ةسسؤملا ةيزهاج نيب ةيوق ةق علا كانه

هذهل اًقفوو . ةمخضلا تانايبلا ىلع ةمئاقلا لا يتح الا ةحفاكم لولحل لا عفلا ذيفنتلا و - نيفظوملا

، تانايبلل ةلا عف ةمكوح بايغ يف ءاد الأ يف فعض نم ةيليلحتلا ةمظن الأ ءادأ يناعُي دق ، ةركفلا

ةيزهاجلا ىلع ةمخضلا تانايبلا ينبت حاجن دمتعي . نيلهؤم نيفظومو ، ةمدقتمُ ةيتحت ةينبو

، تانايبلا ةيامح ريياعمب مازتل الا كلذ مزلتسي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . ةيرشبلا و ةيجولونكتلا

ةيزهاجلا دعُت ، اذل . نيفظوملل بيردت ريفوتو ، تامولعملا ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتس والا

تانايبلا ب طبترملا لا يتح الا ةحفاكم ةمادتساو ةقدو ةيلا عف نامضل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ةيميظنتلا

. ليوطلا ىدملا ىلع ةمخضلا

ةمخضلا تانايبلا لمع رطأ عسوت ةيلباقو ءادأ 

ىلع ةمئاقلا ةحرتقملا ةينبلا قوفتت ، ةيسايقلا لا يتح الا رطاخم ةرادإ تايجيتارتساب ةًنراقم
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لات يلحتلا نأ ةيضرفلا هذه ضرتفت . عسوتلا ةيلباقو ءاد الأ ثيح نم اهيلع ةمخضلا تانايبلا

تانايبلا نم ةلئاه تايمك ةرادإ نم ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش نكّمُت ةعزوملا ةبسوحلا و ةيباحسلا

تانايبلا لمع رطأ نكل ، ةديدجلا لا يتح الا لا كشأ عم فيكتلا نع ةيديلقتلا ةمظن الأ زجعت . ةءافكب

عسوتلا ةيلباق رفوت . ةديدجلا تايمزراوخلا و تانايبلا لات خدم باعيتس لا رارمتساب روطتت ةمخضلا

عم ةروطتملا لا يتح الا تاديدهت عم فيكتلا ب نيمأتلا تاكرشل حمسي امم ، دم الأ ليوط ًءادأ هذه

. ريغتلا ةمئاد ةيلا م ةئيب يف ةيليغشتلا ةءافكلا و ةيقوثوملا و ةنورملا ىلع ظافحلا

لا ثتم والا ةيفافشلا ىلع ةمخضلا تانايبلا ريثأت 

تارارقلا ذاختا ةءافكو لا ثتم والا ةيفافشلا ةمخضلا تانايبلا ىلع مئاق لمع راطإ قيبطت نّسحُي

تاحولو ةيزكرملا تانايبلا ةرادإ نأ ةيضرفلا هذه حرتقت . ةيدوعسلا نيمأتلا تاسسؤم يف

رداصم جمد خلال نم . تابلا طملا و لات ماعملل ةلماشلا ةيؤرلا نانسّحُت ةيليلحتلا تامولعملا

الا عم تافلا خم يأ نع يروفلا فشكلا ماظنلا حيتُي ، لا ثتم الا نم ققحتلا تايلمع ةتمتأو تانايبلا

ىلع ةمئاقلا ىؤرلا نّسحُت ، كلذ ىلع ةو علا .( اماس ) يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤم حئاولب مازتل

لا ثتم والا ةهازنلا ةفاقث راط الإ ززعُي ، اًريخأو . ةيق الأخلا تارارقلا ذاختاو ةلءاسملا تانايبلا

. لج الأ ةليوط ةيلا ملا تايلمعلل ةيرورض اهعيمج يهو ، ةقثلا و يميظنتلا

2030 ةيدوعسلا ةيؤر عم ةمخضلا تانايبلا ةمءاوم 

ىلع 2030 ةيدوعسلا ةيؤر يلا ملا لا يتح الا ةرادإ يف ةمخضلا تانايبلا لات يلحت دامتعا دعاسُي

مادختسا نأ ةيضرفلا هذه حرتقت . يمقرلا لوحتلا و يلا ملا عاطقلا ريوطت يف اهفادهأ قيقحت

خلال نمو . نيمأتلا عاطق يف ةيليغشتلا ةءافكلا و ةيفافشلا و راكتب الا عجشُي ةروطتملا لات يلحتلا

ب روهمجلا ةقث زيزعتو دراوملا صيصخت نيسحت نيمأتلا تاكرشل نكمُي ، يلا ملا لا يتح الا نم دحلا

ةيؤر فده قيقحت يف ةمخضلا تانايبلا جمد مهسُي ، كلذ ىلع ةو علا . ةيمقرلا ةيلا ملا تامدخلا

. ايجولونكتلا ىلع ةمئاق ةيلا م ةئيب ريوطت يف لثمتملا 2030 ةيدوعسلا

: ثحبلا دادع لإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا
لا يتح الا ثلثم ةيرظن -
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ةث ثلا نع جتان يلا ملا لا يتح الا نأ ىلع صنت يتلا ، لا يتح الا ثلثم ةيرظن يسيرك دلا نود ركتبا

ديدحت خلال نم ةساردلا يف ةيضرفلا هذه مهسُت . ريربتلا و ، ةصرفلا و ، طغضلا : ةيسيئر لماوع

فدهت . نيمأتلا تاكرش يف لا يتح الا باكترا ىلع دارف الأ عجشُت يتلا ةيفرظلا و ةيكولسلا رصانعلا

تانايبلا لات يلحت جمد خلال نم لاث ثلا تامسلا هذه سكعت يتلا طامن الأ ديدحت ىلإ ةساردلا

نأ ةيلا ملا لات ماعملا و نيفظوملا ةطشنأب ةقلعتملا تانايبلل نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . ةمخضلا

اًيسفن اًساسأ ةيرظنلا لكشُت ، يلا تلا بو . ةصرفلا وأ طغضلا ىلإ ريشُت ةبيرغ تايكولس نع فشكت

،Roffia) حرتقُملا راط الإ نمض ةيئاقو تايجيتارتسا ريوطتو لا يتح الا تاديدهت مهفل اًيلكيهو

.(2025

رطاخملا ةرادإ ةيرظن -

فاشتك لا ةيجهنملا ةيلمعلا ىلع زكرُت ثيح ، ثحبلا اذه يف ًةيساسأ رطاخملا ةرادإ ةيرظن ّدعُت

لا يتح الا رطاخم ةرادإ تاوطخ ةلكيه يف جهنلا اذه دعاسُي . اهل ةباجتس والا اهليلحتو رطاخملا

لك يف ةادأك ةمخضلا تانايبلا لات يلحت مدختسُت . ةبقارملا و ، فيفختلا و ، مييقتلا و ، فشكلا - يلا ملا

رطاخملا ةجذمنو يلعفلا تقولا يف ذوذشلا فاشتكاب حمسي امم ، ثحبلا لحارم نم ةلحرم

عم ةيديلقتلا رطاخملا ةرادإ ميهافم جمدي ، لعفلا در نم اًلدب اًيقابتسا اًجهن ريرقتلا مدقي . ةيؤبنتلا

لا يتح الا تاديدهت عقوت ىلع ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش ةردق نامضل ، ةمخضلا تانايبلا تاردق

.(2023 ،Meskovic) ةيجهنمو ةلا عف ةقيرطب اهتجلا عمو

تامولعملا مظن ةيرظن -

ةيميظنتلا تايلمعلا و ايجولونكتلا نيب عمجلل يميهافملا راط الإ تامولعملا مظن ةيرظن يسرُت

يهو ، ةمخضلا تانايبلا تاصنم مادختسا ةساردلا هذه معدت . ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحتل

الا فشك يف ةدعاسملل ةمخض تانايب تاعومجم للحتو جلا عتو عمجت ةدقعم تامولعم ةمظنأ

لمع راطإ ءاشنإ دشرُي امم ، تايلمعلا و دارف والأ ايجولونكتلا نيب ةلصلا ىلع ةيرظنلا دكؤُت . لا يتح

لّهسُيو ، ةمظنملا فادهأ عم قفاوتي حرتقملا ماظنلا نأ ةركفلا هذه نمضت . تانايبلا ىلع مئاق لا عف
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لعافتو ماظنلا ةدوج طبترت فيك حضوُي امك . تارارقلا ذاختا ةقد نم ديزيو ، تاراد الإ نيب لصاوتلا

.(2024 ،Hossain) لا يتح الا ةرادإ جئاتنب اًقيثو اًطابترا نيمدختسملا

ةمخضلا تانايبلا ليلحت ةيرظن -

ةيفيك حضوت يهف . ثحبلا اذهل ةيجولونكتلا بناوجلل اًساسأ ةمخضلا تانايبلا ليلحت ةيرظن لكشُت

جهانم مادختساب ةيلمع ىؤر لاص ختس لا ةعونتملا و ةمخضلا تانايبلا تاعومجم مادختسا

حرتقت ، ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش قايس يف . ةيؤبنتلا ةجذمنلا و يل الآ ملعتلا لثم ةمدقتم ةيباسح

الات حلا فاشتكاو ةيفخلا لا يتح الا تاهاجتا فاشتك لا تانايبلا جارختسا مادختسا ةيضرفلا هذه

تانايبلا ةيمك ةدايز عم لات يلحتلا ةقد نسحتت فيك حضوت امك . يلعفلا تقولا يف ةذاشلا

نيسحتل اهت لا يلحتو تانايبلا لماكت ىلع راط الإ زيكرت ريربت يف ةركفلا هذه قيبطت دعاسي . اهعونتو

.(2024 ،Aljehani) ةيلا ملا تارارقلا ذاختا يف نيقيلا مدع ليلقتو لا يتح الا نع فشكلا ةقد

يجولونكتلا لوبقلا جذومن -

لوبق ةيفيك مهفل اًيرظن اًراطإ رفوي يذلا ،(TAM) يجولونكتلا لوبقلا جذومن (١٩٨٩) سيفيد عضو

يفظوم دادعتسا ىدم ديدحتل ةيمه الأ ةغلا ب ةركفلا هذه دعُت . اهل مهينبتو ةديدجلا تاينقتلل سانلا

: نييسيئر نيلماع ىلع زكريو . لا يتح الا نع فشكلل ةمخضلا تانايبلا تاودأ ينبتل نيمأتلا ةرادإو

مظنلا ليلحت جذومن دعاسُي ، ةساردلا هذه يف . ةكردُملا مادختس الا ةلوهسو ةكردمُلا ةدئافلا

تاكرش يف ةمخضلا تانايبلا لمع رطأ ينبت ىلع رثؤت يتلا عفاودلا و قئاوعلا ديدحت يف (TAM)

الا نيب قفاوتلا زيزعتو ينبتلا ةيلمع طيسبت يف صئاصخلا هذه مهف مهسُي . ةيدوعسلا نيمأتلا

.(2025 ،Elsayed) لا يتح الا رطاخم ةرادإ يف ةيميظنتلا ةفاقثلا و ينقتلا راكتب

مظنلا ةيرظن -

الأ ىلع اهنم نوكم لك رثؤي ثيح ، ةطبارتمو ةطبارتم ًةمظنأ تاسسؤملا ربتعُت ، مظنلا ةيرظنل اًقفو
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رصانعلا لماكت ىلع زيكرتلا خلال نم حرتقملا راط الإ ميمصت يف ةيرظنلا هذه مهسُت . ماعلا ءادأ

جذومن ءاشنإ وحن ةيرظنلا هذه هجوُت امك . لا يتح الا ةرادإ يف ةيئارج والإ ةيرشبلا و ةيجولونكتلا

تاكرش يف . ةرمتسم ةعجار ةيذغت ةقلح يف تارارقلا ذاختاو اهليلحتو تانايبلا عمج جمدُي لماش

تاءارجإو ةمخضلا تانايبلا تاينقت لماكتت نأ مظنلا ةيرظن قيبطت نمضي ، ةيدوعسلا نيمأتلا

لا يتح الا رطاخم نع فشكلا يف ةنورملا و ةءافكلا نيسحتل اًعم ةيميظنتلا لكايهلا و نيفظوملا

. اهترادإو يلا ملا

يكولسلا ليومتلا ةيرظن -

تارارقلا ىلع ةيفرعملا تازيحتلا و ةيسفنلا لماوعلا ريثأت ةيفيك يكولسلا ليومتلا ةيرظن شقانت

ةثلا ثلا فارط الأ وأ لاء معلا وأ نيفظوملا لعف در ةيفيك ىلع ءوضلا ةساردلا هذه يقلُت . ةيلا ملا

ةساردلا مدختست ، ةركفلا هذه مادختساب . ةيلا يتحا ةطشنأ ىلإ يدؤي دق امم ، لوقعم ريغ لكشب

ةعقوتملا ريغ تابلا طملا طامنأ لثم ، ةيكولسلا تافارحن الا نع فشكلل ةمخضلا تانايبلا لات يلحت

. هعوقو لبق هبنجتو لا يتح الا نع فشكلا يف كلذ دعاسُي . داتعملا ليمعلا طاشن نع تافارحن الا وأ

كولسلا مهف ةيمهأ ىلع ًةدكؤم ، لمعلا راطإ يف ناسن الإ ىلع زيكرتلا ةمس ةيرظنلا هذه معدت امك

. ةيجولونكتلا تاساردلا بناج ىلإ ، لا يتح الا رطاخم ةهجاوم يف يرشبلا
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ةقباسلا تاساردلا : يناثلا لصفلا

: ةمدقم
مهسُي ذإ ، ةيلا ملا تامدخلا عاطق يف ايًساسأ اًنكر ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيمأتلا عاطق ّدعُي

يعس لظ يفو . ةيعامتج الا ةيامحلا و رامثتس الا ومنو يداصتق الا رارقتس الا يف اًريبك اًماهسإ

خلال نم ةعرسب نيمأتلا عاطق فيكتي نأ عقوتُي ،2030 ةيؤر فادهأ قيقحت وحن ةكلمملا

م لا يتحا رطاخم ريثُي روطتلا اذه نأ إلا . تانايبلا ىلإ ةدنتسملا تارارقلا ذاختاو يمقرلا لوحتلا

يف يلا ملا لا يتح الا رصتقي ولا . نيمأتلا تايلمع يف روهمجلا ةقثو ةءافكو ةهازن ددهُت ةدقعُم يلا

ةيلا م رئاسخ دبكت ىلع ، لا وم الأ لسغو ، تايوهلا ب بع لا تلا و ، ةروزملا تابلا طملا لثم ، نيمأتلا عاطق

نإف ، كلذل ًةجيتنو . لكك داصتق والا ةيلا ملا تاسسؤملا ةيقادصم اًضيأ ضّوقُي لب ، بسحف ةحداف

، بسحف ةيليغشتلا ةمادتس للا ةيمه الأ غلا ب اًرمأ سيل رطاخملا هذه ةراد لإ ةركتبمُ لمع رطأ ريوطت

يلا م ماظن يف لثمتملا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا فده عم ىشامتت ةينطو ةيولوأ اًضيأ ّدعُي لب

. ايجولونكتلا ىلع مئاقو نمآو فافش
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ةساردلا أدبت . ثحبلا ةلكشُم مهفل مز لا لا يبيرجتلا و يرظنلا راط الإ ميدقت ىلإ لصفلا اذه فدهي

تانايبلا لات يلحتو يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةرادإ يهو ، ةيسيئرلا ةساردلا تاريغتم روصتب

نيمأتلا تاكرشل ةيليغشتلا ةئيبلا يف نيلماعلا نيذه لعافت ةيفيك يف ثحبت مث ، ةمخضلا

يلا ملا رارقتس الا ددهُت ةيلا يتحا لا معأ يأ فاشتكا يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةرادإ نمضتت . ةيدوعسلا

ريبادتلا لمشيو ، بناوجلا ددعتم ريغتملا اذه . اهدصرو ، اهنم دحلا و ، اهمييقتو ، نيمأتلا تاكرشل

دعُت ، ىرخأ ةيحان نم . تاكرشلا ةمكوح ريياعمو ، يميظنتلا لا ثتم والا ، فشكلا ةمظنأو ، ةيئاقولا

ريشتو . لا يتح الا ةرادإ ةمظنأ ةيلا عفو ةءافك ىلع رثؤي اًلقتسم اًريغتم ةمخضلا تانايبلا لات يلحت

الأ ىلع فرعتلا و ، ةيؤبنتلا لات يلحتلا و ، يل الآ ملعتلا لثم - ةمدقتم ةيبوساح تاينقت قيبطت ىلإ

لات، ماعملا و ، نيمأتلا تايلمع نع ةجتانلا ةدقعملا و ةريبكلا تانايبلا تاعومجم ليلحتل - طامن

ىلإ لا يتح الا رطاخم ةرادإ يف ةمخضلا تانايبلا لات يلحت جمد يدؤي نأ نكمي لاء. معلا لات عافتو

نيمأت عاطق ىلإ يدؤي امم ، ةيقابتس الا تارارقلا ذاختاو ، رطاخملا مييقت ةقدو ، ركبملا فشكلا ةدايز

. ةنورم رثكأ

ةيلا ملا و نيمأتلا يعاطق يف يلا ملا لا يتح الا عوضوم ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا تلوانت

ةمئاقلا لولحلل يمانتملا رودلا ىلإ ةفاض بالإ ، لا يتح الا تاسرامم ديقعت ديازت ىلع ًةدكؤم ، نييملا علا

تاداصتق الا يف تيرجُأ يتلا ثاحب الأ ترهظأ ، لا ثملا ليبس ىلع . هتحفاكم يف تانايبلا ىلع

فاشتكا تقو نم ريبك لكشب للق دق يعانطص الا ءاكذلا و ةمخضلا تانايبلا مادختسا نأ ةمدقتملا

طسو الأ قرشلا يف ثاحب الأ لا زت لا ، كلذ عمو . رطاخملا فينصت جذامن ةقد نيسحت عم ، لا يتح الا

ً لا دب ةيميظنتلا رط والأ ةيديلقتلا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ىلع اهتيبلا غ زكرت ثيح ، ةدودحم

ىلع يسيئر لكشب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلا حلا ثاحب الأ زكرت . يجولونكتلا راكتب الا نم

يف ةحضاو ةيسارد ةوجف كانه نكلو ، ةيلخادلا طباوضلا و ، قيقدتلا تاسراممو ، تاكرشلا ةمكوح

يف يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةرادإ نيسحت يف ةمخضلا تانايبلا لات يلحت ةمهاسم ةيفيك ةسارد

نيب عمجي لماش لمع راطإ ىلإ ةجاحلا ىلع توافتلا اذه دكؤي . يجهنم لكشب نيمأتلا تاكرش

و ةيعيرشتلا و ةيفاقثلا تائيبلا ةاعارم عم ، عاطق لكب ةصاخلا تابلطتملا و ةينقتلا تاردقلا

. ةيدوعسلا ةيلا ملا ةئيبلا ب ةصاخلا ةيليغشتلا

كولسلا فصت يتلا ةخسارلا ةيملعلا راكف الأ نم ديدعلا ىلإ ةساردلا هذهل يرظنلا راط الإ دنتسي

اًساسأ لا يتح الا ثلثم ةيرظن يسرُت . ايجولونكتلا ينبتو رطاخملا ةرادإ ثيح نم يميظنتلا
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هذه مهف دعُي . يلا يتحا كولس ىلإ ريربتلا و ةصرفلا و طغضلا يدؤي فيك حرش خلال نم اًيرورض

للقي ةمخضلا تانايبلا ب نّكمُم ماظن ءانب يف ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرشل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ صئاصخلا

ىؤر رطاخملا ةرادإ ةيرظن مدقُت ، كلذ ىلع ةو علا . اًركبم ةذاشلا تاهاجت الا فشتكيو صرفلا نم

راط لإ اًساسأ لكشُت يتلا و ، اهنم فيفختلا و اهمييقتو رطاخملا ديدحتل ةيجهنملا بيلا الأس لوح

خلال نم ثحبلا اذه يف (TAM) ايجولونكتلا لوبق جذومن مهاسُي . حرتقمُلا لا يتح الا ةرادإ

لات يلحتل حجانلا ينبتلا ديدحت يف مادختس الا ةلوهسو ةكردُملا ةدئافلا ةيمهأ ىلع ديكأتلا

ةيكولسلا رظنلا تاهجو نيب ةيرظنلا سس الأ هذه عمجت . ةيميظنتلا تاقايسلا يف ةمخضلا تانايبلا

. اًيلمع قيبطتلل اًلباقو اًيملع اًميلس حرتقُملا راط الإ نوكي نأ نامضل ةيجولونكتلا و ةيراد والإ

ىلع مئاقلا راكتب والا يميظنتلا ملعتلا نيب ةق لا علا يرظنلا شاقنلا نمضتي ، كلذ ىلع ةو علا

الا ىلع اهتردق حبصُت ، ةيكيمانيد رثكأ لا يتحا تايجيتارتس لا نيمأتلا تاكرش ةهجاوم عم . تانايبلا

لات يلحت . ليوطلا ىدملا ىلع رطاخملا نم فيفختلل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ تانايبلا نم ملعتلا و ةباجتس

خلال نم هلمكأب رطاخملا ةرادإ ماظن لوحي هنإ ؛ فشكلل ةادأ درجم نم رثكأ يه ةمخضلا تانايبلا

ةمظنأك تاسسؤملا ىلإ رظنت يتلا ، مظنلا ةيرظن عم اذه قفاوتي . ةيهيجوتو ةيؤبنت ىؤر ريفوت

امم ، ةعجار ةيذغت تاقلح ةمخضلا تانايبلا لماكت ئشنُي . اهطيحم عم رارمتساب لعافتت ةدقعم

اهتردق ةدايزو ، اًينآ رطاخملا جذامن ثيدحتو ، ةئشانلا لا يتح الا طامنأ فاشتكاب تاكرشلل حمسي

. ةيلبقتسملا تاديدهتلا هجو يف دومصلا ىلع

الأ ، ةيرظنلا جذامنلا و ةقباسلا تاساردلا نم ةدمتسملا ىؤرلا عيمجت خلال نم ، لصفلا اذه يسرُي

ةمخضلا تانايبلا زربُيو . يلمعلا قيبطتلا ب يميداك الأ مهفلا طبري ركتبم لمع راطإ ءاشن لإ ساس

نم اًلدب ، ةيدوعسلا نيمأتلا تايلمع يف ةلءاسملا و ةءافكلا و ةيفافشلل يجيتارتسا نيكمت لماعك

إلا ، اًمامت لا يتح الا بنجت ةلا حتسا نم مغرلا ىلع هنأ تاساردلا دكؤُت . ةيجولونكت ةادأ درجم اهنوك

، كلذ ىلع ةو علا . هريثأتو هراركت نم ريبك لكشب للقُي نأ نكمُي ةمدقتملا لات يلحتلا مادختسا نأ

ةيميظنتلا تائيهلا دعاسُي نأ نكمُي لا يتح الا ةرادإ ةمظنأ يف ةمخضلا تانايبلا لات يلحت جمد نإف

والا ريياعملا ديحوتو تانايبلا لدابت نامض خلال نم ربكأ ةءافكب لعافتلا ىلع نيمأتلا تاكرشو

. ةينطولا ةيلا ملا تاعيرشتلل لا ثتم

يف ةساردلا عضت . يقيبطتلا راكتب والا ةيرظنلا ةفرعملا نيب لصو ةقلح لصفلا اذه لثمُي ، ارًيخأو



XXXIII

الأ يف تارغثلا حضوتو ، ةلدابتملا اهتاق لا عو ةيسيئرلا تاريغتملا ددحتو ، يلحمو يملا ع قايس

جهانملا عم ةيلا حلا تايرظنلا جمد خلال نم . ثحبلا اذه ةرورض معدت يتلا ةيلا حلا تايبد

لباقو اًيملع ميلس لمع راطإ يف ةمهاسملا ىلإ ةساردلا فدهت ، تانايبلا ىلع ةمئاقلا ةثيدحلا

. هعنمو هدصرو يلا ملا لا يتح الا فشك ىلع ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش ةردق نسّحُي اًيلمع قيبطتلل

نيمأت لا مع لأ قيرطلا ديهمت ىلإ ثحبلا يف لا يتح الا رطاخم ةرادإو ةمخضلا تانايبلا جمد فدهيو

. لبقتسملل اًدادعتساو اًنامأو ًءاكذ رثكأ ةيدوعس
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: ةساردلا تاريغتم
عبات ريغتمو ( ةمخضلا تانايبلا لات يلحت ) لقتسم ريغتم : نييسيئر نيريغتم ىلع ثحبلا دمتعي

ةمخضلا تانايبلا لات يلحت مادختسا رثؤي فيك جذومنلا حضوي .( يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةرادإ )

. ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف لا يتح الا ةراد لإ ةفلتخم ةمهم بناوج ىلع

نّكمُت يتلا ةيليلحتلا و ةيجولونكتلا تاردقلا ىلإ ، ةمخضلا تانايبلا لات يلحت ، لقتسملا ريغتملا ريشي

كلذ لمشيو . ةمظنملا ريغو ةمظنملا تانايبلا نم ةريبك تايمك ليلحتو ةجلا عمو عمج نم تاكرشلا

فشكلا و ةيفخلا طامن الأ فاشتك لا ةيروفلا لات يلحتلا و يل الآ ملعتلا و ةيؤبنتلا ةجذمنلا مادختسا

ةراد لإ اًيقابتسا اًجهن ةمخضلا تانايبلا ليلحت عبتيو . نيمأتلا لات ماعم يف ةهوبشملا ةطشن الأ نع

ةقد نّسحُت ةروطتم ةيلآ لولح ىلإ ةميدقلا لا يتح الا نع فشكلا بيلا سأ لّوحُي ثيح ، رطاخملا

. تايلمعلا ةءافكو تارارقلا ذاختا

نيمأتلا تاكرش تايجيتارتس لا يلكلا حاجنلا ، يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةرادإ ، عباتلا ريغتملا سيقي

داعبأ ةث لا ثب ريغتملا اذه نع رَّبعُي . هنم دحلا و هعنمو يلا ملا لا يتح الا نع فشكلا يف اهبيلا سأو

: ةمخضلا تانايبلا لات يلحتب رثأتت سايقلل ةلباق ةجيتن ىلإ اهنم لك ريشُي ، ةيسيئر

لا يتح الا نع فشكلا يف ةقدلا مدعو ةيرشبلا ءاطخ الأ نم ةمخضلا تانايبلا لات يلحت للقُت -

اذه نّسحُي . ةفلتخم رداصم نم تامولعملا نم ققحتلا و تانايبلا ليلحت ةتمتأ خلال نم

. ةئطاخلا ةيباجي الإ جئاتنلا نم للقُيو لا يتح الا نع فشكلا ةقد نم

لا ماعملل ةرمتسملا ةبقارملا خلال نم لمتحُملا لا يتح الا نع فشكلا نيمأتلا تاكرشل نكمي -

لالا تخ والا ، ةبيرغلا تايكولسلا ديدحت كلذ لمشي . ةمدقتملا تانايبلا لات يلحت مادختساب ت

ةقدو ةريتو نم ةيؤبنتلا تايمزراوخلا قيبطت نّسحُي . ةرركتملا تابلا طملا تاهاجتاو ت،

. لا يتح الا نع ةحجانلا فشكلا تايلمع

طاشنلل ةلماش ىؤر ريفوت خلال نم يلخادلا قيقدتلا ةمخضلا تانايبلا تاينقت جمد نسّحُي -

تاضقانتلا فاشتكا نم نيققدُملا ذوذشلا ريراقتو ةيروفلا تامولعملا تاحول نكّمُت . يلا ملا

. اهتلءاسمو ةيلا ملا تايلمعلا حاتفنا نم نسّحُي امم ، ربكأ ةعرسب

نأ ضرتفُي . حرتقُملا يعادب الإ راط الإ يف ةيوازلا رجح تاريغتملا هذه نيب طبارلا لكّشُي -
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عم لماعتلا ىلع ةسسؤملا ةردق يروف لكشب نّسحُي ةمخضلا تانايبلا لات يلحت مادختسا

ةمظنأ زيزعتو ، ءاطخ الأ ليلقتو ، فشكلا تايلآ ةدايز خلال نم لا يتح بالا ةقلعتملا رطاخملا

لا يتح الا ةرادإ ليوحتل زفحمك ةمخضلا تانايبلا لات يلحت لمعت ، يلا تلا بو . ةيلخادلا ةباقرلا

ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر عم ىشامتي امب ، يئاقوو يؤبنت جذومن ىلإ لعفلا در جذومن نم يلا ملا

. نيمأتلا عاطق يف ةيلا ملا ةهازنلا و يمقرلا لوحتلا قيقحتل ةيدوعسلا

: ةقباسلا تاساردلا
ةيلا عف ىلع زيكرتلا عم ، يلا ملا لا يتح الا ةحفاكمل ةركتبملا تاينقتلا يف (2024 ، نيلو ) ثحبي

عضولا ةسارد ىلإ ةساردلا فدهت ، ةقباسلا قرطلا بويعل اًكاردإو . يعانطص الا ءاكذلا و يل الآ ملعتلا

ديدحتو ، لماش لكشب يعانطص الا ءاكذلا و يل الآ ملعتلا تاينقت دودحو ىودج مييقتو ، نهارلا
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ةنماكلا دويقلا نع فشكنو ، يلا ملا لا يتح للا دقعملا خيراتلا فشكتسن . ةيلبقتسملا ثحبلا فادهأ

الا ءاكذلا و يل الآ ملعتلا كلذ دعب لوانتن . ةيوديلا و دعاوقلا ىلع ةمئاقلا ةيديلقتلا فشكلا قرط يف

يف ةيعون ةلقن تثدحأ يتلا ةيسيئرلا ةيلمعلا تاقيبطتلا و ثاحب الأ ىلع زيكرتلا عم ، يعانطص

يف امب ، سيياقملا نم ةعونتم ةعومجم مادختساب مييقتلا سيياقم للحن . لا يتح الا فشك لا جم

نم ديدعلا كلذ دعب ضرعتسن . يبابضلا ROC-AUCو ،F1 ةجردو ، ركذتلا و ، طبضلا و ، ةقدلا كلذ

تاهجتملا لات آو ، ةيبابضلا ةيئاوشعلا تاباغلا لثم ، يعانطص الا ءاكذلا و يل الآ ملعتلا بيلا سأ

ىلع فرعتن ، ةنراقملا ةسارد مدقت عم . ةروطتملا ةيبصعلا تاكبشلا و ،(SVMs) ةقوثوملا ةمعادلا

انشاقن نإ . ةفلتخملا يعانطص الا ءاكذلا و يل الآ ملعتلا ةمظن لأ ةيساس الأ فعضلا و ةوقلا طاقن

. روطتلا و مدقتلل ةلمتحملا تاراسملا ةهاتمو ةيعقاولا تايعادتلا لوانتيل ، ءاد الأ سيياقم زواجتي

تدهش دقو . ةيمقرلا تاينقتلا ثدحأ ىلع نيلا ثم (ML) يل الآ ملعتلا و نيشت كولبلا ةينقت ّدعُت

دارف الأ ةحص تانايب عمجت ةصنم ءاشنإ تابقعلا زربأ نم ناكو ، ةريبك ةيمقر لات وحت ةيمانلا لودلا

نم اًريبك اًددع يحصلا نيمأتلا عاطق دهش دقو . ةمات ةيرس ىلع ظافحلا عم ةيرتمويبلا تانايبلا و

ةفاض بالإ ، يجولونكتلا لماكتلا فعض ّدعُيو . ىضرملا تانايب مادختسا ةءاسإو ةبذاكلا تابلا طملا

لات. كشملا هذهل ةعئاشلا بابس الأ نم ، يرشبلا لخدتلا و ةيوديلا تايلمعلا ىلع طرفملا دامتع الا ىلإ

قئاثو ماربإو ةرادإو ءاشن لإ نييئاهنلا نيمدختسملا نيب تاءارجإ ةدع ىلع نيمأتلا عاطق دمتعيو

ةلآ لثم ، يل الآ ملعتلا و نيشت كولبلا تاينقت مادختسا ىلإ عورشملا اذه فدهيو . ةفلتخملا نيمأتلا

و ةفيزملا ةيبطلا تامولعملا نيب زييمتلل ، ةيئاوشعلا ةباغلا رادحناو (SVM) ةمعادلا تاهجتملا

نامضو ، تابلا طملا ةجلا عم طيسبتو ، تاسايسلا نأشب ةيدرف تايصوت ميدقت كلذ حيتيو . ةيقيقحلا

ةئيب ةئيهت يف يئاهنلا فدهلا لثمتيو . ةماهلا نيمأتلا تانايبو ةساسحلا ىضرملا تامولعم ةيرس

ةلماكتملا ةيرامعملا ةسدنهلا هذه قلخت . تانايبلا حاتفنا ىلع ظافحلا عم ضيرملا لوح روحمتت

ةيحصلا ةياعرلا لبقتسمل ساس الأ عضي امم ، ةيلا حلا تاينقتلا زواجتي اًلا عفو اًنرمو اًنمآ اًيئيب اًماظن

. (Jena, 2024) نيمأتلا و

،(AI) يعانطص الا ءاكذلا ب ةفورعملا و ، بوساحلا ةزهجأ يف يرشبلا ءاكذلل ةيمانتملا ةاكاحملا بعلت

الا ءاكذلا ينبت هاجت نيكلهتسملا فقاوم ثحبلا اذه لوانتيس . ديدجلا ليومتلا رصع يف امًاه اًرود

ةيويسآ لود سمخ نم تامولعملا عمجل هعيزوتو نايبتسا دادعإ مت . ةيويس الآ لودلا يف يعانطص

799 تاباج الإ ددع يلا مجإ غلبو .( دن لا ياتو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا و ناريإو نيصلا و ناتسكاب )
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ةفرعملا و ، ةرَّوصتُملا ةدئافلا و ، ةيتاذلا ريياعملا و ، فقوملا و ، يعولا ) لماوعلا نأ جئاتنلا تفشك . اًدر

يف يعانطص الا ءاكذلا ينبت اياون ىلع ماهو يباجيإ ريثأت اهل ( يعانطص الا ءاكذلا ايجولونكتب

ينبت اياون ىلع ريبك هنكلو ، يبلس ريثأت اهل ةرَّوصتُملا رطاخملا نإف ، كلذ عمو . يفرصملا عاطقلا

الا رارقلا عنص ةيلمع ىلع ءوضلا ثحبلا اذه جئاتن يقلُتس ، ماع لكشب . يعانطص الا ءاكذلا

لاء، معلا ةقث زيزعتل ةطخ عضوب كونبلا ةراد لإ اذه حمسيس . يفرصملا عاطقلا يف يجيتارتس

ماعملا ءانثأ ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا يف ةقثلا باستكاو رطاخملا ىلع بلغتلا ىلع مهتدعاسمو

لاء معلا ةمدخ زيزعتل ةديدجلا يعانطص الا ءاكذلا تاينقت ىلع يفرصملا عاطقلا زكري ، لثملا بو لات.

. (Noreen, 2023) تاداري الإ ةدايز خلال نم يلا مج الإ ومنلا و

زيكرتلا عم ، ةيبساحملا تايلمعلا ىلع يعانطص الا ءاكذلل ةعونتملا تاريثأتلا ةلا قملا هذه لوانتت

يف يعانطص الا ءاكذلا ةلا قملا هذه فّرعُت . تايناكم والإ تابوعصلا و ةمهملا تاروطتلا ىلع

، ةيدايتع الا لمعلا ةتمتأ لثم ، ةثيدحلا تاراكتب الا فصتو . ةيخيراتلا هتيفلخ ضرعتستو ةبساحملا

فيكتو ، تانايبلا ةدوج لثم ، ذيفنتلا تابقع لوانتت امك . لا يتح الا فشكو ، ةيؤبنتلا لات يلحتلا و

جمد اهحيتي يتلا تاناكم الإ راهظ لإ ةيلمع حالات ةلثمأ مدختستو . ةيق الأخلا راث والآ ، ةلماعلا ىوقلا

الا ةيلا ملا ةراد والإ ، فيلا كتلا ريفوتو ، رارقلا عنص ةيلمع نيسحت لثم ، يعانطص الا ءاكذلا

ىلع زيكرتلا عم ، يعانطص الا ءاكذلا رصع يف نيبساحملل ريغتملا رودلا فشكتستو . ةيجيتارتس

الا ءاكذلا جمد لثم ، ةيلبقتسملا تاهاجت الا يف ثحبتو . رارقلا عنصو يجيتارتس الا ريسفتلا

تايعادتلا و ، يل الآ ملعتلا لا جم يف ةرمتسملا تاروطتلا و ، ةروطتملا تاينقتلا عم يعانطص

نواعتي اًلبقتسم روصتتو ، تايناكم والإ تابوعصلا و ةمهملا تاروطتلا ةمتاخلا صخلُتو . ةيميظنتلا

فيكتلل ةلباقو ةيكيمانيد ةئيب ريفوتل نودمتعملا نوينوناقلا نوبساحملا و يعانطص الا ءاكذلا هيف

و ، تاراكتب والا ، ةبساحملا و ، يعانطص الا ءاكذلا : ةيسيئرلا تاملكلا لمشت . ةيبساحملا تايلمعلل

. (Adeyelu, 2024) تايناكم والإ ، لكاشملا

مامته للا ةراثإ اهرثكأو ةساردلا الات جم مهأ دحأ (SCRM) ديروتلا ةلسلس رطاخم ةرادإ تحبصأ

، ةياغلل ةحبرم تاداريإ قيقحتو لاء، معلا ةمدخ نيسحت يف تمهاس ثيح ، ةريخ الأ تاونسلا يف

سمخ لضف لأ ةلماش ةلا ح ةسارد ءارجإ وه دهجلا اذه نم يسيئرلا فدهلا . تاسسؤملا ريوطتو

ةديدع ضارغ لأ SCRM جذومن تاسسؤملا مدختست . ملا علا لوح SCRM جذومن مدختست تاكرش

حبصأ . رطاخملا ةرادإو ، يئيبلا دصرلا و ، رطاخملا ليلحتو ، اهمييقتو رطاخملا ديدحت كلذ يف امب ،
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معدت يتلا قرفلا نم ديدعلا دوجو عم ، اًريغتو اًروطت رثكأ ةسسؤملا ب صاخلا SCRM جذومن

بالإ . ةمادتس والا ، لا ثتم والا ،( ةيداملا و ةيناربيسلا ) نم والأ ، ةنورملا و ، ةدوجلا كلذ يف امب ، هذيفنت

رادحن الا فنصمو (AI) يعانطص الا ءاكذلا ىلع مئاق ماظن مادختسا متي ، كلذ ىلإ ةفاض

ةدعاق ريدقتب اوماق دقو . رطاخملا مييقت لئادب لضفأ ديدحتل (ALRC) يفيكتلا يتسجوللا

والا ةيعانصلا مظنلا يف ةنماكلا رطاخملا تاريغتم ةاعارم عم ، رطاخملا مييقت ةيلمع لا وط ديروتلا

ليمعلا ةميقو ةنورملا و حاجنلا لدعم ثيح نم ةسسؤملا ةيلا عف سايق متي . ةيئيبلا و ةيعامتج

.(Aljabhan, 2023)

نم لئاهلا مكلل اًرظن ، ةريخ الأ تاونسلا يف اًعساو اًمادختسا (AI) يعانطص الا ءاكذلا بستكا

نم ةعساو ةعومجم يعانطص الا ءاكذللو . ةجلا عملا تاردق رفاوتو اًيموي ةدّلومُلا تانايبلا

. ريثكلا اهريغو ةيلا ملا و ةيفرصملا تامدخلا و ةيحصلا ةياعرلا و ميلعتلا و لقنلا لمشت ، تاقيبطتلا

يف ةريبك تاضيفخت قيقحت ىلع هتردقل اًرظن يعانطص الا ءاكذلل يلا ملا عاطقلا ينبت عراستيو

عاطقلا يف يرذج لوحت ثادحإ ىلع ةردقلا يعانطص الا ءاكذلا كلتميو . ةيلا ملا تامدخلا فيلا كت

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا زربتو . ةفلكت لقأو عرسأو ةصصخُم تامدخ ريفوت خلال نم يفرصملا

مغرو . ايجولونكتلا ىلع ةمئاقلا تاكرشلا ىلع يوق زيكرت عم ، عاطقلا اذه يف ومنلا ةعيرس قوسك

لات ماعملا ةءافك نيسحت يف ركذُي اًرود ِّدؤُي مل يعانطص الا ءاكذلا نأ إلا ، هل ةموكحلا معدو هتيمهأ

يلا ملا عاطقلا يف يعانطص الا ءاكذلا ينبت لوح ةروشنملا ةليلقلا ثاحب الأ بلطتتو . ةيلا ملا

اذه يف يعانطص الا ءاكذلا تاقيبطتل نهارلا عضولا مييقتل تايبد للأ ًةلماش ًةسارد يدوعسلا

الا ءاكذلا مادختسا تابقعو تاقوعمو ايازم يف ةيثحبلا ةقرولا هذه ثحبت ، كلذل ًةجيتنو . عاطقلا

مادختس للا ةيميظنتلا و ةيق الأخلا اياضقلا ةيمهأ ىلع زيكرتلا عم ، يلا ملا عاطقلا يف يعانطص

الا ءاكذلا زيزعت ةيفيك يف اًثحب ةساردلا جئاتن نمضتت . لا جملا اذه يف يعانطص الا ءاكذلل لا عفلا

ةممصم ةلا ّعف تايمزراوخو ةيساسأ تانوكم نيب عمجلا خلال نم يلا ملا عاطقلا تايلمعل يعانطص

ىلع اًلسلستم اًراطإ ةقرولا هذه مدقت ، جئاتنلا هذه ىلع ًءانب . عاطقلا تابلطتم ةيبلتل اًصيصخ

(Al- يلا ملا عاطقلا يف هلماكتو يعانطص الا ءاكذلا ومن عفدل ةراد للإ يئزجلا و يلكلا نييوتسملا

.Baity, 2023)

لا يتح الا نع فشكلل يعانطص الا ءاكذلا مادختسا ةيفيك (Mohammed, 2024) ةسارد لوانتت

صرفلا و تايدحتلا ديدحت ىلإ ةساردلا فدهتو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب صاخلا عاطقلا يف
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. لا يتح الا نع فشكلل اهمادختساو يعانطص الا ءاكذلا تاينقت ذيفنت دنع تاسسؤملا اههجاوت يتلا

عاطقلا يف لا يتح الا نع فشكلا يف يعانطص الا ءاكذلا ةدعاسم ةيفيك يف ثحبلا اذه ثحبيو

ليلحت ءارجإ مت ، ءدبللو . ةيمكو ةيعون تايجهنم مادختساب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب يراجتلا

يف يعانطص الا ءاكذلا ب ةموعدملا لا يتح الا نع فشكلا ثاحبأ ىلع زيكرتلا عم ، تايبد للأ لماش

ءوضلا طلسيو ةفرعملل اًساسأ ضارعتس الا اذه عضيو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب يراجتلا عاطقلا

خلال نم ةيعونلا تانايبلا عمج متي ، لضفأ مهف ىلع لوصحللو . ةيلا حلا ثاحب الأ يف تارغثلا ىلع

يفرتحمو نيريدملا و لا يتح الا نع فشكلا ءاربخ لثم نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ عم لات باقم

ةينقت مادختسا لوح مهراكفأو مهبراجت لوح ىؤر لات باقملا هذه مدقتو . تامولعملا ايجولونكت

ىلع ةو لا عو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب يراجتلا عاطقلا يف لا يتح الا ديدحتل يعانطص الا ءاكذلا

فشكلل يعانطص الا ءاكذلا ةينقت تقبط ةددحم تاكرش نع ةعسوم ةلا ح تاسارد ميدقت متي ، كلذ

، يفصولا ءاصح الإ لثم ، ةيمكلا تانايبلل ةيئاصحإ تاينقت تانايبلا ليلحت لمشي . لا يتح الا نع

ةيعونلا تانايبلا سردي يذلا يعوضوملا ليلحتلا ىلإ ةفاض بالإ ، رادحن الا ليلحتو ، طابتر الا ليلحتو

الأخ تارابتع الا ّدعُتو . ةئشانلا طامن والأ عيضاوملا ديدحتل ةلا حلا تاساردو لات باقملا نم ةدمتسملا

لا خأ ناجل نم ةمز لا لا تاقفاوملا ىلع لوصحلا متي ذإ : ثحبلا ةيلمع لا وط ةيمه الأ ةغلا ب ةيق لا

. مهحاصفإ مدعو نيكراشملا ةيرس نامضل ةمز لا لا تاطايتح الا ذختُتو ، ةلصلا تاذ ثحبلا تايق

يف يعانطص الا ءاكذلا مادختسا ةيفيكب لمشأ ةفرعم ريفوت يف ةساردلا هذه جئاتن دعاستسو

يذلا ، ثحبلا اذه ىعسيو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب يراجتلا عاطقلا يف لا يتح الا نع فشكلا

الا نع فشكلا تاءارجإ نيسحتل ةمّيق تاحارتقاو ىؤر ميدقت ىلإ ، ةطلتخم ةيجهنم ىلع دمتعي

. يعانطص الا ءاكذلا ةينقت مدختست يتلا تاكرشلا لخاد لا يتح

رطاخملا ةرادإ ىلع ةمخضلا تانايبلا لات يلحت تاردق ريثأت ةيفيك (Ramli, 2024) ةسارد لوانتت

اًريدم 251 نم تانايبلا عمجل ةيمك ةيعطقم ةسارد ةينقت تمدخُتسا . يندر الأ نيمأتلا عاطق يف

مادختساب سايقلا جذومن ةحص نم ققحتلا مت . ةفلتخم ةيرادإ تايوتسم ىلع نيمأت ةكرشل

تاراهمل نأ ةساردلا جئاتن رهظُت . ريثأتلا لات ماعم تددُحو ،(SEM) ةيلكيهلا لات داعملا ةجذمن

داعب للأ ةيولو الأ ءاطعإ عم ، رطاخملا ةرادإ ىلع اًريبك اًيباجيإ اًريثأت ةمخضلا تانايبلا لات يلحت

، كلذل ًةجيتنو . ةيراد الإ تاردقلا و ، ةيصخشلا تاردقلا و ، ةيتحتلا ةينبلا ةنورم : ريثأتلا بسح ةيلا تلا

. نيمأتلا عاطق ةرادإو نييميداك الأ نم لكل ةلماش تاحارتقا ةساردلا مدقُت
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ءادأ ىلع (ERM) تاسسؤملا رطاخم ةرادإ ريثأت ةسارد ىلإ (Alkhyyoon, 2023) ثحب فده

. قارعلا و ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا و ناريإ لثم ، ةئشانلا لودلا يف لا ملا سأر قاوسأ يف تاكرشلا

و ناريإ يه ، ةرواجم ةيمان لود لاث ثل ةيداصتق الا تائيبلا مييقت مت ، يسيئرلا فدهلا قيقحتلو

مادختساب تايضرفلا تسرُدو و2019. 2012 يماع نيب ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا و قارعلا

دئاعلا (ERM) تاسسؤملا رطاخم ةرادإ نّسحُت دق ، تاءاصح للإ اًقفوو . يطيرشلا رادحن الا ليلحت

لوص الأ يلا مجإ عفرت امنيب ، ةيناري الإ تاكرشلل لوص الأ يلا مجإ ضفخُتو (ROA) لوص الأ ىلع

ومن نم تللق تاسسؤملا رطاخم ةرادإ نأ تانايبلا ترهظأ ، كلذ ىلع ةو علا . ةيقارعلا تاكرشلل

رطاخم ةرادإ تداز امك . ةيدوعسلا تاكرشلل يفاصلا حبرلا شماوه تداز امنيب ، تاعيبملا

ومن تأطبأ امنيب ، ةيدوعسلا تاكرشلا تاعيبم ومنو ، ةيناري الإ تاكرشلل لوص الأ دئاع نم تاسسؤملا

ةلماعلا تاكرشلا ءادأو ةيلا ملا فورظلا ىلع ةيوق ةلدأ ثحبلا اذه جئاتن تمدق . ةيقارعلا تاكرشلا

ةيلا عف ىلع نارثؤي لا مع الأ لكيهو عون نأ جاتنتس الا نكمي ، كلذل ةجيتنو . ةيمانلا قاوس الأ يف

ةث لا ثلا ةيداصتق الا تائيبلا هذه يف جئاتنلا تفلتخا ثيح ، ةكرشلا ءادأو تاسسؤملا رطاخم ةرادإ

اهرابتعاب تاسسؤملا رطاخم ةرادإب ةقلعتملا تايبد الأ ىلإ ةساردلا هذه فيضتو . اًريبك اًف لا تخا

قوسل ةفلتخملا تاعيرشتلا تاذ ةيمانلا تاداصتق الا يف تاكرشلا حاجن ىلع رثؤي امساح ارصنع

. لا ملا سأر

تابلا طملا نأ نم مغرلا ىلع ، ةنيعم اًطامنأ نيمأتلا مادختسا ةءاسإو لا يتح الا حالات مظعم عبتت

. ةيميظنتلا و ةيلحملا و ةينطولا تايوتسملا ىلع ةميخو راثآ اهل نوكي ام اًبلا غ ةحيحصلا ريغ

ةيسيئرلا يحصلا نيمأتلا تاكرشو ةيموكحلا تاهجلا اهتذختا يتلا تاءارج الإ ةساردلا هذه سردت

يل لا غتس الا كولسلا راشتنا ىلع ًءانب ، ةيق الأخلا رطاخملا ىلع ءاضقلل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

نيمأتلا تاسايس صوصن ةسارد تمت ، ضرغلا اذه قيقحتلو . ةيحصلا ةياعرلا لا جم يف ءيسملا و

نم ةسمخ عم ةمظنم هبش لات باقم تيرجُأو . يلكلا ىوتسملا ىلع ةلصلا تاذ ةيموكحلا يحصلا

بنجتل اهب لومعملا تاءارج الإ ىلع فرعتلل ​​ طسوتملا ىوتسملا ىلع يحصلا نيمأتلا يفظوم

ىلع رثؤت يتلا يئزجلا ىوتسملا ىلع لماوعلا صحفل يعجر رثأب ليلحت مدخُتساو . ةلثامم ثداوح

نيمأت تاكرش رشعل لا يتح الا ةحفاكم لات جس نم تانايبلا ىلع لوصحلا مت . يلا يتح الا كولسلا

و 2014 يماع نيب ةيق لا خأ ريغ لا معأ يف نيطروتملا صاخش الأ ىلع زيكرتلا عم ، ةيسيئر يحص

26 نم نوكتي يدوعسلا ةيحصلا ةياعرلا ماظن نأ جئاتنلا تفشك ، لماش صحف دعبو .2019
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قارو الأ فصت . ةيحصلا ةياعرلا يمدقم نم 5202 نم رثكأو ينواعت يحص نيمأت ةعومجم

رثكأ نع الإبلاغ مت ، طسوتملا يف . ةيق الأخلا رطاخملا نم فيفختلل تاءارج الإ نم ديدعلا ةيمسرلا

الا ثداوح رثكأ تلجُسو .15% يلا وح غلب تابلا طملل ضفر لدعمب ، اًيونس لا يتحا ةثداح 196 نم

ديلوتلا تامدخ اهيلت ، ةحلا ص ريغ تاقاطب مادختساب نانس الأ بط تامدخ يف اًعويش لا يتح

لا جم يف لا يتح الا حالات ةيبلا غ ثان الإ تلكشو .( يلا وتلا ىلع ةلا ح و113 47) ءاسنلا ضارمأو

83.398− :95% ةقث لصاف ) مادختس الا ةءاسإ نم ةيلا ع تايوتسم عم ، ءاسنلا ضارمأو ديلوتلا

، اًريخأو .( يلا وتلا ىلع P <.005 ةميق −7.362؛ ىلإ و−28.638 P <.003 ةميق −24.202؛ ىلإ

عمو . ةيق الأخلا رطاخملا ةدح نم فيفختلل ةيساسأ ةيلك ةيداصتقا بيلا سأ ةقرولا هذه حرتقت

نم ةصاخو ، يئزجلا ىوتسملا ىلع ماظتناب مادختس للا ةممصم تسيل سيياقملا هذه نإف ، كلذ

. (Alonazi, 2025) ةيحصلا ةياعرلا يمدقمو يحصلا نيمأتلا تاكرش لبِق

تارييغت ىلإ عيرسلا عسوتلا اذه ىدأ دقو . اًومن تاعاطقلا عرسأ نم صاخلا نيمأتلا عاطق دعُي

كلذ يف امب ، ةميقلا ةيلا ع علسلا مظعم ىلع الآن اًحاتم نيمأتلا حبصأ . يضاملا دقعلا خلال ةلئاه

يف ةدئار نيمأتلا تاكرش دعُتو . لزانملا و ةايحلا / يحصلا نيمأتلا و تارهوجملا و تارايسلا

عم حابر الأ نم ردق ىصقأ قيقحتل ةيضايرلا جذامنلا و تايجهنملا و تاءارج الإ ثدحأ مادختسا

يهف ، يرشبلا لعافتلا جذامن ىلع طقف دمتعت يتلا ةيديلقتلا تاينقتلا امأ . اهئ لا مع تابلا طمب ءافولا

ةيلآو ةنمآ نيمأت ماظن ةينب مدقن ، ةساردلا هذه يف . ةقيقد ريغو ةياغلل ً لا يوط اًتقو قرغتست

، مهنع غلبُتو رطخلل نيضرعملا لاء معلا رذنُتو ، نيمأتلا تايلمع يمحتو ، يرشبلا لخدتلا نم للقُت

ىلع مئاق لمع راطإ ميدقت دعب . نيمأتلا عاطقل ةيلا ملا رئاسخلا للقُتو ، ةيلا يتح الا تابلا طملا ددحتو

لخاد ةلعافتملا فارط الأ فلتخم نيب تانايبلا ةكراشمو ةنم الآ لات ماعملا نيكمتل نيشتكولب ةينقت

(XGBoost) " ديدشلا يجيردتلا زيزعتلا " يل الآ ملعتلا ةيمزراوخ مادختسا حرتقن ، نيمأتلا ةكبش

جئاتنلا فشكت . ىرخأ ةروطتم تايمزراوخ ءادأب اهئادأ ةنراقمو لاه، عأ ةروكذملا نيمأتلا تامدخل

ىلع قوفتت ، تارايسلا نيمأت تانايب ةعومجم ىلع اهمادختسا دنع ،XGboost ةقيرط نأ

جذامن ىلع قوفتت ، ةيلا يتح الا تابلا طملا فشكب قلعتي اميفف . ىرخ الأ ةيلا حلا ملعتلا تايمزراوخ

. (Dhieb, 2020)7% ىلإ لصت ةبسنب رارقلا ةرجش

مدختسُت . ةيملا علا ديروتلا تاكبش يف نييساسأ نيرصنعك اهفاشتكاو ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ تزرب

ةرادإو ، ةيماظنلا رطاخملا نع فشكلل ةمخضلا تانايبلا و لا مع الأ ءاكذو يل الآ ملعتلا تاينقت
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زكرت . رطخلا ردصم نيسحت ىلع تاكرشلا لمعت دق . ةنماكلا اهبابسأ فاشتكاو ، ةيلا ملا رطاخملا

. عيزوتلا و ، قيوستلا و ، نحشلا : ديروتلا ةلسلس يف رطاخملل ةيسيئر الات جم ةث ثلا ىلع ةينقتلا هذه

. جئاتنلا ىلع ًءانب هليدعت لبق ةيلا حلا ةمظن بالأ هتنراقمو همييقتو صخرم نيمأت جذومن ريوطت متي

تارايخ ذاختا ىلع تاكرشلا دعاسي يذلا ،(BI) لا مع الأ ءاكذ نم اًضيأ ديفتسن ، ةلا حلا هذه يف

يتلا رطاخملا فاشتكا جذامنل اًراطإ اذه رفوي . رئاسخلا ليلقت يلا تلا بو ، تانايبلا ىلع ةمئاق لضفأ

. ديروتلا ةلسلس يف ةيلا ملا رطاخملا ةراد لإ ةمخضلا تانايبلا و لا مع الأ ءاكذو يل الآ ملعتلا مدختست

ةحرتقملا ةيجيتارتس الا زكرت . اهنم دحلا و اهبابسأ ديدحتو رطاخملا ديدحت ىلإ ثحبلا اذه ىعسي

مادختسا متي . ليصوتلا و ، تاعيبملا و ، لقنلا : ديروتلا ةلسلس رطاخم نم ةفلتخم عاونأ ةث ثلا ىلع

لا جم لك جئاتن مادختسا عم ، ةيلا حلا قرطلا ب هتنراقمو همييقتو رطاخملا نع حاصف الإ جذومن

. (Al-Zoubi, 2023) يلا تلا لا جملا نيسحتل

، يم الإسلا نيمأتلا قوس يف (FinTech) ةيلا ملا ايجولونكتلا مادختسا ثحبلا اذه لوانتي

لا باقم تلمش ، ةيعون ةيجهنم تمدخُتسا . هصرفو هتابوعص ىلإ ةفاض بالإ ، لفاكتلا مساب فورعملا

بصانم نولغشي ، يم الإسلا نيمأتلا و ةيلا ملا ايجولونكتلا يعاطق يف نييدوعس ءاربخ ةعست عم ت

ةعبسل اًقفو تمِّيُقو ، تزيمرتو ، تلَّوحو ، ةعمجُملا تانايبلا تلِّجُس . رارقلا عنص زكارمو ايلع ةيرادإ

دتما دق يم الإسلا نيمأتلا قوس يف ةيلا ملا ايجولونكتلا دامتعا نأ ةيلو الأ جئاتنلا رهظُت . رواحم

، رطاخملا مييقتو ، يراوتك الا نيمأتلا و ، تاعيبملا و ، تابلا طملا ةجلا عم لثم ةيساسأ الات جم ىلإ

نيمأتلا و يحصلا نيمأتلا ماسقأ لمشيل هقاطن عيسوت مزلتسي اذه نأ إلا . تانايبلا دعاوق ةرادإو

، تاءافكلا نم ةبخن تبطقتساو ، راكتب الا ةيلا ملا ايجولونكتلا تززع ، كلذ ىلع ةو علا . ةايحلا ىلع

ةئيه دوجو ةرورض ةساردلا تايعادت نمضتت . ةنرم لمع فورظ ترفوو ، ةءافكلا نم تدازو

زيزعتل ،( اماس ) يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤم نع ةلصفنم ، نيمأتلا و لفاكتلل ةلقتسم ةيميظنت

الأ غلا ب اًرمأ ةيباحسلا تامدخلا ربع دحاو ناكم يف تانايبلا عمج دعيُ . ةيلا ملا ايجولونكتلا دامتعا

مادختسا عيجشتل بيلا سأ راكتبا ةيدوعسلا ةيميظنتلا تاهجلا و ايلعلا ةراد الإ ىلع يغبنيو ، ةيمه

لوح اًدئار اًيبيرجت اًثحب ةساردلا هذه دعُت . يم الإسلا نيمأتلا عاطق يف ةيلا ملا ايجولونكتلا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يم الإسلا نيمأتلا قوس يف ةمدقتملا ةيلا ملا ايجولونكتلا مادختسا

.(Altwijry, 2023)

ببسيو ، نيمأتلا عاطق يف راشتن الا ةعساو ًةلكشم ةيحصلا ةياعرلا لا جم يف لا يتح الا ّدعُي
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ةمظنأ زجعتو . ةمئ لا ملا ريغ ةرتوفلا قرطو ةحيحصلا ريغ تابلا طملل ًةجيتن ةًلئاه ًةيلا م اًطوغض

نع ، ةنورملا و عسوتلا ةيلباق ةيدودحمب مستت يتلا و ، دعاوقلا ىلع ةمئاقلا ةيديلقتلا لا يتح الا فشك

هذه مدقت . ةمخض تانايب دعاوق ربع يلا يتح الا كولسلل ةيكيمانيدلا و ةدقعملا طامن الأ ةجلا عم

ملعتلا جذامنو فرشُملا ملعتلا تايمزراوخ مدختسي يعانطص الا ءاكذلل اًروطتم لمع راطإ ةقرولا

تايمزراوخ حرتقملا لحلا مدختسيو . يحصلا نيمأتلا عاطق يف لا يتح الا فشك نيسحتل قيمعلا

بالإ ، ةيخيراتلا تانايبلا ىلع ًءانب تابلا طملا تاذوذش ىلع روثعلل هفينصتو ذوذشلا نع فشكلا

تاكبشلا مادختسا سردن امك . قيقحتلل تاذوذشلا زاربإو تاقفنلا ب ؤبنتلل رادحن الا جذامن ىلإ ةفاض

يف ةنورملا و ةقدلا ةدايزل (RNNs) ةرركتملا ةيبصعلا تاكبشلا و (CNNs) ةيفيف لا تلا ةيبصعلا

ةيئارج الإ تابلا طملا مييقتل (CNNs) ةيفيف لا تلا ةيبصعلا تاكبشلا مدختسُت . لا يتح الا فشك

تاكبشلا صحفت امنيب ، لا يتح الا ىلإ ريشُت دق يتلا تاضقانتلا فاشتكاو ، ةيبطلا روصلا لباقم

ىلإ ريشُت ةينمز تاهوشت يأ نع اًثحب ةيلا تتملا تابلا طملا لات جس (RNNs) ةرركتملا ةيبصعلا

، يحصلا نيمأتلل تانايب ةعومجم ىلع ةلا ح ةسارد انيرجأ ، راط الإ اذه نيسحتل . ةهوبشم تايكولس

فاشتكا يف 92% ةقد ةبسنو ، ةبذاكلا تايباجي الإ يف 87% ةبسنب ضافخنا ىلإ ىدأ امم

فشكلا لات دعم ةدايز خلال نم ةيسايقلا ةمظن الأ ىلع ةينقتلا هذه قوفتت . ةيلا يتح الا تابلا طملا

الا عنم يف يعانطص الا ءاكذلل ةيليوحتلا تاناكم الإ ىلع جئاتنلا دكؤُت . ةبذاكلا تاراذن الإ ليلقتو

، يعانطص الا ءاكذلا تازيحت نم دحلل ةيلمع قرط ىلإ ةفاض بالإ ، ةيحصلا ةياعرلا نيمأت يف لا يتح

(Srinivasagopalan, ةئشانلا لا يتح الا تاططخمل يدصتلا و ، جذامنلا حرش ةيلباق زيزعتو

.(2022

، لا يتح الا ةحفاكمل ةيدوعسلا حئاوللا و تاعيرشتلا ةسارد ىلإ (Ahmed, 2021) ةلا قم فدهت

مئارجلا فلتخم عم ، ةيم الإسلا ةيبلغ الأ يذ ، يدوعسلا ينوناقلا ماظنلا قفاوت ىدم ديدحتل كلذو

، لا يتح الا مكحت يتلا ةيساس الأ دعاوقلا تضرُع ، فدهلا اذه قيقحتلو . ةيداصتق والا ةيئانجلا

ثحبلا راشأو . لا يتح والا شغلا نم الإسلام فقوم ثحبلا لوانت امك . ةفلتخملا هعاونأ ثحب ىرجو

. ةعورشم ريغ قرطب يرثي نم لك بقاعتو مّرجُت ، ةيكلملا يمحت يتلا ، ةيم الإسلا ةعيرشلا نأ ىلإ

تاطلسلا تعضو ، كلذل ًةجيتنو . ةاضقلا و ماكحلا ريدقتل عضخت تابوقعلا ةعيبط نإف ، كلذ عمو

يف اهتيلا عف ىدم سايقل نيناوقلا هذه تمّيُقو . لا يتح الا ةحفاكمل ريبادتلا نم ةلسلس ةيدوعسلا

اًينوناق اًراطإ لا يتح الا ةحفاكم تاعيرشت ئشنُت . ةكلمملا يف ةيداصتق الا مئارجلا ةحفاكم
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ةيامح فدهب ، ةيداصتق الا مئارجلا و لا يتح الا ةحفاكمل ةيم الإسلا ةعيرشلا عم اًقفاوتم اًيميظنتو

اذهل يسيئرلا فدهلا لثمتيو . ةكلمملا داصتقا ميظنتو ، ةهازنلا ىلع ظافحلا و ، ةماعلا ةحلصملا

قايس يف لا يتح الا ةحفاكم تاعيرشت قيبطتب ةطبترملا رطاخملا و تابقعلا ةسارد يف ثحبلا

. يفصو جهنم ىلع ةساردلا هذه دمتعتو . ةيم الإسلا ةلا دعلا ئدابم

يف اميس لا ، ةيئانثتس الا ةناتملا نم خيراتب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يلا ملا ماظنلا عتمتي

، كلذ عمو . اًمومع يوق داصتقاب موعدملا ، لا عفلا و مراصلا يلحملا ميظنتلا لضفب ، يفرصملا عاطقلا

. يبلسلا 19- ديفوك ةحئاج ريثأتو الإصلاح، ةرورضو ، داصتق الا ؤطابت عم تايدحت عاطقلا هجاوي

ةيساس الأ ةركفلا زكترتو . ةيلا حلا يفرصملا عاطقلا اياضق هاجت ةموكحلا جهن ةساردلا هذه للحُت

. رطاخملا نم دحلا و ةيحبرلا و ةءافكلا نيسحت ىلإ ىدأ امم ، هتناكم ززع دق نيمأتلا عاطق نأ ىلع

دكؤتو . ةباقرلا فعضو ، ةيلا ملا لكاشملا و ، نيكراشملا ددع عافترا نم اًليوط عاطقلا اذه ىناع دقو

ىلإ تانايبلا ريشتو . ةحئاجلا يشفت دعب عاطقلا ةمهاسم ةدايز نم حضتي امك ، ةركفلا هذه ةساردلا

ىلع ةو علا . ةحئاجلا ءدب ذنم يداصتق الا عيونتلا يف ةمهاسملا يف اًريبك امًدقت زرحأ دق عاطقلا نأ

راعسأ يف تاريغتلا سيلو ) طفنلا تايمك يف تاريغتلل ةيساسحلا نأ ىلإ ريشت تانايب ضرعُت ، كلذ

هذه ريشتو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يفرصملا عاطقلل اًيسيئر رطخ لماع لثمُت ( طفنلا

ا عيونتلا و تاح الإصلا نم ديزملا وحن عفدلل ةحئاجلا لال غتسا تاطلسلا ىلع يغبني هنأ ىلإ جئاتنلا

. (Orlando, 2021) رطاخملا بنجت عم يداصتق لا

هجاوي دق . سانلا ةايح يف اًيساسأ اًرصنع يحصلا نيمأتلا حبصأ ، ةيحصلا لكاشملا ددع ديازت عم

، ةيبطلا ئراوطلا حالات يف . ةيحصلا ةياعرلا فيلا كت لمحت يف ةبوعص دودحملا لخدلا ووذ

مكارت نم اًيلا م مهيمحيو ، ةيحصلا ةياعرلا تامدخ ليومت ىلع نيكلهتسملا يحصلا نيمأتلا دعاسي

ا حبصأ . ةديدعلا يحصلا نيمأتلا ايازم لا يتح والا ةيصوصخلا و نم الأ لات كشم ضّوقُت دق . نويدلا

دارف للأ اهببسُي يتلا ةحدافلا رئاسخلل اًرظن لدجلل ًةريثم ةًيضق اًرخؤم يحصلا نيمأتلا يف لا يتح لا

نيمأتلا يف لا يتح الا نع فشكلل تايلآ ريوطت يرورضلا نم ، كلذل ًةجيتن . تاموكحلا و تاكرشلا و

ةديدش ةينورتكل الإ يحصلا نيمأتلا تانايب نم ةلئاه ةيمك ءاشنإ متي ، كلذ ىلع ًةو علا . يحصلا

مادختساب حرتقملا راط الإ مييقت متي . نيصلخم ريغ نيمدختسم بذجي امم ، اًيموي ةيساسحلا

حيضوتل ةلا ح ةسارد مدقُت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةصصختملا زيكرتلا تاعومجمو ةيضايرلا ةجذمنلا

نأ ىلإ جئاتنلا ريشت . يحصلا نيمأتلا ةيلا عفو نمأ نيسحتل SHINFDP جمانرب مادختسا ةيفيك
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تاعومجم جئاتن رهظُت امك . ةيحصلا ةياعرلا يف لا يتح الا نع ركبملا فشكلا يف دعاسُي جمانربلا

اًضيأ فصت امنيب جئاتنلا ةلا حلا ةسارد دكؤتو . ملعتلا لهسو تامادختس الا ددعتم جهنملا نأ زيكرتلا

. (Al-Quayed, 2023) ةيعقاولا تاهويرانيسلا يف حرتقملا لاج علا ريثأت

، راث الآ هذه ةساردل ةيسارد ةدنجأ ةمخضلا تانايبلا قيقدت يف نوزراب ءاربخ عضو ،٢٠١٤ ماع يف

ةلدأ ىلع ةمخضلا تانايبلا ريثأت يف ةلا قملا هذه ثحبت . ةيلبقتسم ثاحب لأ قيرطلا دهم امم

ةيؤر لظ يف اًعونت رثكأ داصتقا ىلإ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لا قتنا ىلع زيكرتلا عم ، قيقدتلا

نييدوعسلا نيعجارملل تاسرامملا لضفأ ديدحتو ةيلا حلا تاساردلا نيب عمجلا ىلإ فدهت امك .٢٠٣٠

جتني رهدزم داصتقا عم بسانتي امب قيقدتلا بيلا سأ ميمصت ةيمهأ ىلع ءوضلا طيلست عم ،

ةيضاملا ةليلقلا دوقعلا ىدم ىلع ظوحلم لكشب قيقدتلا تاينقت تروطت . تانايبلا نم ةلئاه تايمك

ةمظنملا ريغ تانايبلا لثم ، ةيديلقت ريغو ةعونتم ةلدأ رداصم جاردإو قيقدتلا فادهأ عسوت عم ،

اياضقلا هذه نم ديدعلا ىلع بيجُأ دقو . ءايش الأ تنرتنإ ةزهجأ وأ يعامتج الا لصاوتلا لئاسو نم

نيعجارملل ةمخضلا تانايبلا ةدعاسم ةيفيكب قلعتي اميف اميس لا ، يضاملا دقعلا ىدم ىلع ةيثحبلا

نكمي . ةقد رثكأ رطاخم تامييقت ميدقتو ، قيقدتلا ةدوج نيسحتو ، لا يتح الا فاشتكا ىلع

ةمدقتملا لات يلحتلا و يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ مادختساب قمعأ ىؤر باستكا نيعجارملل

، ةيلا ملا ريراقتلا دادع لإ ةيلودلا ريياعملل لا ثتم والا ، تانايبلا ةم سلا لثم ةيسيئر اياضق ةجلا عمل

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا داصتقا عونت عم . نيينوناقلا نيبساحملل ةيدوعسلا ةئيهلا تاداشرإو

قيقدتلا تاءارجإ يف اهجمدو ةمخضلا تانايبلا مهف نوكيس ، تانايبلا ىلع ربكأ لكشب هدامتعاو

. (Aljohani, 2024) ةيداصتق الا ةيمنتلا معدو ةيلا علا قيقدتلا ريياعم ىلع ظافحلل امًهم اًرمأ

: يرظنلا راط الا
لإ ةمخضلا تانايبلا لات يلحت مادختسا ةيفيك فصول تايرظن ةدع ىلع ةيثحبلا ةقرولا هذه دمتعت

نيب تايرظنلا هذه عمجت . ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف ةءافكب يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةراد

نيسحت يف راكتب الا ةمهاسم ةيفيكل لماش مهف ريفوتل ةيجولونكتو ةيرادإو ةيكولس رظن تاهجو

رطاخملا ةرادإ ةيرظنو ، لا يتح الا ثلثم ةيرظن ىلع راط الإ دمتعيو . لا يتح الا فشكو ةيلا ملا ةهازنلا

يملع ساسأ ريفوتل ، مظنلا ةيرظنو ، تامولعملا مظن ةيرظنو ،(TAM) ايجولونكتلا لوبق جذومنو ،
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. حرتقملا راط للإ

ةساردلل يرظنلا راط الا :1 يحيضوت مسر

لا يتح الا ثلثم ةيرظن -

باكترا ىلإ دارف الأ عفدت ةيسيئر عفاود ةث ثلا دوجو يسيرك دلا نودل لا يتح الا ثلثم ةيرظن ضرتفت

، تآفاكملا و ، ةيصخشلا نويدلا لثم ، ةيلا ملا لماوعلا عفدت دق . ريربتلا و ، ةصرفلا و ، طغضلا : لا يتح الا

. ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش لخاد ةيق لا خأ ريغ تايكولس يف طارخن الا ىلإ دارف الأ ، ءاد الأ فادهأ وأ

مهلا عفأ ريربت نيفلا خملل ريربتلا حيتي امنيب ، يلا يتح الا كولسلل اًصرف ةيلخادلا طباوضلا فعض رفوي

ةتمت لأ ةمخضلا تانايبلا لات يلحت مادختساب صرفلا هذه نم دحلا تاسسؤملل نكمي . ةينوناقلا ريغ

الا ةيجيتارتس الا هذه ززعت . تافلا خملا ديدحتو ، ةيكولسلا طامن الأ ليلحتو لات، ماعملا ةبقارم

. ةيلا ملا تايلمعلا يف هتظح ملا مدع ةيلا متحا نم للقتو ، لا يتح الا نع ركبملا فشكلا ةيقابتس

رطاخملا ةرادإ ةيرظن -

الأ ضّرعُت دق يتلا ةيميظنتلا رطاخملا نع فشكلل ةيجهنم ةيجيتارتسا يه رطاخملا ةرادإ ةيرظن

ةيامح ىلإ ىعست يتلا نيمأتلا ططخ جهنلا اذه حرشي . اهنم دحلا و ، اهمييقتو ، رطخلل فاده

ىلع رطاخملا ةرادإ دمتعت ، ًةداع . لا ثتم الا لات كشم وأ ، ءاطخ الأ وأ ، لا يتح الا نع ةمجانلا رئاسخلا

لات يلحت ثدحُت ، كلذ عمو . ةعرسلا و ةقدلا نم دحي امم ، يوديلا ليلحتلا و ةيخيراتلا تانايبلا
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نّكمُت يهف . ةيؤبنت تاردقو ةينآ ىؤر ريفوت خلال نم ةيلمعلا هذه يف ًةروث ةمخضلا تانايبلا

تايجيتارتسا عضوو ، لمتحملا يلا ملا رث الأ مييقتو ، لا يتح الا حالات ةجذمن نم نيمأتلا تاكرش

يف يقابتس الا مكحتلا ىلإ رطاخملا يف يلعافتلا مكحتلا نم لوحتلا نسّحُيو . اهتهجاومل ةلا عف

. ةيليغشتلا ةءافكلا و ةنورملا نم رطاخملا

يجولونكتلا لوبقلا جذومن -

مهمادختسا ةلوهسو نيمدختسملا ةدئاف ريثأت ةيفيك (TAM) يجولونكتلا لوبقلا جذومن ددحُي

نيمأتلا تاكرش يف نيريدملا و نيققدملا و نيفظوملا ىلع بجي . اهل مهينبت ىلع ةديدجلا تاينقتلل

نيمدختسملا جمد لا متحا دادزيو . لا يتح للا ةلا ّعف ةراد لإ ةمخضلا تانايبلا تاينقت ينبت ةيدوعسلا

تانايبلا تاصنم ززعُت . ةقوثومو ةيهيدبو ةلا ّعف اهنأ اودقتعا اذإ يمويلا مهنيتور يف ايجولونكتلل

ةكراشملا ىلع عجشتو ةقثلا ، ةحضاو ريراقتو مادختس الا ةلهس تامولعم تاحولب ةدوزملا ، ةمخضلا

، يجولونكتلا راكتب الا يف يرشبلا رصنعلا ىلع يجولونكتلا لوبقلا جذومن زكرُي ، يلا تلا بو . ةلا عفلا

. ةسسؤملا ءاحنأ عيمج يف هيلع ظافحلا اًضيأ لب ، يمقرلا لوحتلا قيبطت طقف سيل نمضي امم

تامولعملا مظن ةيرظن -

ةباقرلا و تارارقلا ذاختا ليهست يف ةيمقرلا تاينقتلا ةيمهأ ىلع تامولعملا ايجولونكت ةيرظن دكؤُت

تقولا يفو ، ةقيقد تانايب رفوي نأ بجي لا ّعفلا ماظنلا نأ معزُي . تاسسؤملا نيب لصاوتلا و

رداصم مادختساب ةحاتملا تامولعملا قاطن ةمخضلا تانايبلا لات يلحت عّسوُت . ةلص تاذو ، بسانملا

تاكرش يف لا يتح الا فشك نم تاينقتلا هذه جمد ززعُي . ةعونتمو ، ةعرسلا ةيلا ع ، ةمخض تانايب

لات جسو تاعوفدملا و تابلا طملا لثم ، ةفلتخم تانايب رداصم طبر خلال نم ةيدوعسلا نيمأتلا

، ةيفافشلا ةدايزو ، ةرانتسا رثكأ ةيرادإ تارارق ذاختا ةبستكُملا ةيليلحتلا ىؤرلا حيتُت لاء. معلا

ةيكذ تاصنم ىلإ ةيديلقتلا تامولعملا ةمظنأ ةمخضلا تانايبلا لّوحُت ، يلا تلا بو . ةلءاسملا نيسحتو

. ةيؤبنتو
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مظنلا ةيرظن -

قيقحتل اًعم لمعت ةطبارتم تانوكم نم نوكتت ةطبارتم ةمظنأ تاسسؤملا ّدعُت ، مظنلا ةيرظنل اًقفو

نأ بجي ةيكيمانيد ةمظنأ ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش ربتعُت ، ةساردلا هذه يف . ةكرتشم فادهأ

ةمخضلا تانايبلا لات يلحت مادختسا ئشنُي . لا ثتم والا قيقدتلا و لا يتح الا ةرادإ ماسقأ اهيف نواعتت

ةبقارمو يلعفلا تقولا يف تانايبلا لدابت حيتُي امم ، ةيعرفلا ةمظن الأ فلتخم ربع لا صتا تاقلح

ةباجتس والا ، ةئشانلا لات كشملا عقوت ىلع ةسسؤملا طبارتلا اذه دعاسُي . دحومُ لكشب رطاخملا

ةيجهنم نأ مظنلا ةيرظن نمضت ، كلذل ًةجيتن . ةيلا ملا ةئيبلا يف تاريغتلا عم فيكتلا و ، ةعيرسلا

. ةبعصلا اياضقلا عم فيكتلل ةلباقو دم الأ ةليوطو ةلماش ةحرتقملا لا يتح الا رطاخم ةرادإ

يميظنتلا ملعتلا ةيرظن -

ةديدجلا تامولعملا عمج خلال نم اهئادأ نّسحُت دق تامظنملا نأ يميظنتلا ملعتلا ةيرظن حرتقت

، ةقباسلا الات حلا نم ملعتلا كلذ مزلتسي ، لا يتح الا ةرادإ يف . رارمتساب اهقيبطتو اهباعيتساو

ملعتلا ةيلمع يف ةريبك ةمهاسم ةمخضلا تانايبلا فيضُت . ةيؤبنتلا لات يلحتلا و ، تانايبلا تاهاجتاو

نكمي . ةددعتم رداصم نم ةمظنملا ريغو ةمظنملا تانايبلا نم ةلئاه تايمك ريفوت خلال نم هذه

ذاختاو ، لا يتح الا نع فشكلا جذامن نيسحتل تانايبلا هذه مادختسا ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرشل

ةنورم هذه ملعتلا ةفاقث ززعُت ، تقولا رورمب . ةديدجلا رطاخملا طامنأب ؤبنتلا و ، لضفأ تارارق

ا بيلا سأو ةئشانلا ايجولونكتلا عم نمازتلا ب اهيدل لا يتح الا ةرادإ تايلمع ريغت نمضي امم ، ةمظنملا

. لا يتح لا

راكتب الا راشتنا ةيرظن -

راكف والأ ايجولونكتلا لا قتنا ةيفيك فصت يتلا ، راكتب الا راشتنا ةيرظن زرجور تيرفيإ سسأ

، اهينبت ىلع رثؤت يتلا ةيساس الأ رصانعلا ةيرظنلا هذه للحُت . تاعاطقلا و تاسسؤملا ربع ةديدجلا

يف ةيعون ةلقن ةمخضلا تانايبلا لات يلحت ثدحُت . ديقعتلا و ، قفاوتلا و ، ةيبسنلا ةدئافلا كلذ يف امب

. يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةرادإ يف ةيفافشلا و ةعرسلا و ةقدلا نّسحُت ذإ ، يدوعسلا نيمأتلا عاطق
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ا ةغلا ب لماوع اهلك ، دئاوفلا نأشب لصاوتلا و ، يميظنتلا دادع والإ ، ةدايقلا معد نأ ىلع ةيرظنلا دكؤُت

اهتاقيبطتل ةيانعب طيطختلا نيمأتلا تاكرشل نكمُي ، ةركفلا هذه مادختسابو . ينبتلا ةيلمعل ةيمه لأ

. لج الأ ةليوط ةيرارمتساو ، ةمواقملا نم ليلقو ، سلس راشتنا نامضل ةمخضلا تانايبلا ب ةقلعتملا

ةينقتلا ةيعامتج الا مظنلا ةيرظن -

. ةسسؤملا لخاد ةيجولونكتلا و ةيرشبلا لماوعلا لعافت ىلع ةينقتلا ةيعامتج الا مظنلا ةيرظن دكؤُت

يلا ملا لا يتح الا ةرادإ بلطتت لا . ةلا ّعف جئاتن قيقحتل دحاو نآ يف امهيلك نيسحت بجي هنأ ينعتو

ىؤر مييقت ىلع نيرداق نيبّردُم نيفظوم اًضيأ بلطتت لب ، بسحف ةلا ّعف ةيليلحت بيلا سأ ةحجانلا

تاراهملا ةمءاوم ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش نم ةمخضلا تانايبلا لات يلحت جمد بلطتيو . تانايبلا

ايجولونكتلا نأ جهنلا اذه دكؤيو . ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا و ، لمعلا ريس ميمصتو ، ةيرشبلا

دكؤت يتلا ةمظنملا ةفاقث يف اهجمد بجي لب ؛ لا يتح الا فواخم ىلع ءاضقلا عيطتست لا اهدحو

. ماسق الأ عيمج يف رمتسملا نيسحتلا و يعامجلا لمعلا و تايق الأخلا ىلع
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ةساردلا ةيجهنم : ثلا ثلا لصفلا
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: ةمدقملا
اهتلئسأو ةساردلا فادهأ صحفل اًيجهنم اًراطإ مّدقُي ذإ ، يملع ثحب لأي اًساسأ ةيجهنملا لصف ّدعُي

الا رطاخم ةراد لإ ركتبم لمع راطإ - ةساردلا هذه قايس يفو . اهتحص نم ققحتلا و اهتايضرفو

يجهنملا ميمصتلا لّثمُي - ةمخضلا تانايبلا مادختساب ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف يلا ملا لا يتح

عبّتُملا جهنلا لصفلا اذه فصي . اهتيقادصمو اهتقدو اًيقطنم جئاتنلا قاستا نامضل قيرط ةطراخ

نيمأتلا عاطق يف يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةراد لإ ةمخضلا تانايبلا لات يلحت نيسحت ةيفيك ةساردل

، تانايبلا عمج تاودأو ، يجهنملا هجوتلا و ، يفسلفلا فقوملا لصفلا اذه دّدحُيو . يدوعسلا

. ثحبلا معدتس يتلا ةيليلحتلا تايجهنملا و ، ةنيعلا ةيجيتارتساو

ىلإ ، يدوعسلا يلا ملا عاطقلا يف ةيمقرلا ةروثلا ب اًنرتقم ، ةيلا ملا لات ماعملل ديازتملا ديقعتلا ىدأ

ىلع ةيديلقتلا فشكلا ةمظنأ دمتعت ام اًبلا غو . لا يتح الا رطاخمل نيمأتلا تاسسؤم ضّرعت ةدايز

ةئشانلا لا يتح الا طامنأ فاشتكا ىلع اهتردق نم ّدحي امم ، يوديلا ققحتلا وأ يعجر رثأب قيقدتلا

يفارشتسا لمع راطإ ءاشنإ فدهب اًيليلحتو اًيبيرجت اًبولسأ ةساردلا هذه دمتعت ، كلذل ًةجيتن . اًينآ

تاردقلا نم لك لوح ةيعونو ةيمك ىؤر عمج ىلإ ةيجهنملا فدهتو . ةمخضلا تانايبلا تاقيبطتل

. لا يتح الا رطاخم ةرادإ يف ةمخضلا تانايبلا لولح قيبطتل ةيليغشتلا دويقلا و ةيجولونكتلا

لماش مهف باستك لا ةيعونلا و ةيمكلا تايجهنملا نيب عمجي ، اًطلتخم اًجهن ةساردلا هذه دمتعت

، لا يتح الا فاشتكا لات دعم كلذ يف امب ، سايقلل ةلباق سيياقم ىلع يمكلا مسقلا زكري . عوضوملل

لوصحلل ةمظنملا تانايبتس والا تانايبتس الا مدختسُتو . قيقدتلا ءادأو ، تانايبلا ليلحت ةءافكو

يللحمو ، نيققدملا و ، رطاخملا يريدم لثم ، نييدوعسلا نيمأتلا يصصختم نم تامولعم ىلع

نيكراشملا راكفأ يف يعونلا مسقلا قمعتي ، هسفن تقولا يف . لا ثتم الا يلوؤسمو ، تانايبلا

جئاتنلا ىلإ اًيقايس اًدعُب فيضي امم ، قئاثولا ةعجارمو لات باقملا خلال نم مهبراجتو مهتاروصتو

ديدحتل ةطيسبلا ةيئاصح الإ تاطابتر الا زواجتت ةلماش ةعجارم ءارجإ لماكتلا اذه حيتي . ةيمقرلا

. ةمخضلا تانايبلا تاودأ دامتعا ىلع رثؤت يتلا ةيساس الأ رصانعلا

ب ناحمسي نيذللا ، يريسفتلا و يعضولا : نيجذومن ىلع ةساردلا هذهل يجهنملا ساس الأ دمتعي

لا يئاصح الإ ليلحتلا مادختسا ىلع يعضولا روظنملا عجشي . يتاذلا ريسفتلا و يعوضوملا سايقلا

لا يتح الا رطاخم ةرادإو ةمخضلا تانايبلا لات يلحت نيب ةق لا علا ةحص نم ققحتلا و راكف الأ رابتخ
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، نيفظوملا يعوو ، ةراد الإ ةفاقثو ، يميظنتلا كولسلا نأب يريسفتلا روظنملا ّرقُي ، لباقملا يف . يلا ملا

خلا نمو . تانايبلا ىلع ةمئاقلا لا يتح الا ةرادإ ةمظنأ ةيلا عف ديدحت يف ةمهم اًراودأ بعلت اهعيمج

. يعون مهفب ةززعُم ةيمك ةقد - اًيجهنم اًنزاوت ةساردلا ققحت ، جذامنلا هذه نيب عمجلا ل

دقو . راركتلا و ةيجهنملا ةيفافشلل ةيولو الأ ةساردلا ميمصت يطعُي ، ةيح لا صلا و ةيقوثوملا نامضل

متيو لات. باقملا تاينقتو حسملا تاودأ ديحوت نمضي امم ، تانايبلا عمجل دحوم لمع راطإ عضُو

الا عنمب رشابم لكشب نيينعملا نيينهملا ىلع زكري فداه ةنيع بولسأ مادختساب نيكراشملا رايتخا

اذه رايتخ الا رايعم نمضيو . نيمأتلا تاسسؤم لخاد يلا ملا لا ثتم والا ، تانايبلا ةمكوحو ، لا يتح

رداصم اًضيأ ةساردلا مدختست . عاطقلا نم اًيليغشت اًعقاوو ةرينتسُم رظن تاهجو تانايبلا لثمُت نأ

ةلمكتل ، ةيميظنتلا ةيهيجوتلا ئدابملا و ، عاطقلا تاروشنمو ، ةيمسرلا ريراقتلا لثم ، ةيوناث تانايب

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يلا ملا دهشملل قايس ريفوتو ةيلو الأ جئاتنلا

ةلوهسو ةيئاصح الإ هتل دلا نامض عم ، ةنيعلا مجح رايتخ لا ةمدختسملا تايلمعلا اًضيأ لصفلا فصي

زيحتلا نم للقيو جئاتنلا ليثمت نم ةددعتم نيمأت تاكرش نم نيكراشم كارشإ نسّحُي . هترادإ

ىلع لوصحلا و ، تانايبلا ةيرس ةيامح خلال نم ةيق الأخلا اياضقلا ةيجهنملا يعارُت امك . يسسؤملا

مازتل الا ززعُي . طقف ةيميداك الأ ضارغ للأ نيكراشملا تامولعم مادختسا نامضو ، ةرينتسملا ةقفاوملا

. اهتهازنو ةساردلا ةيقادصم ةيق الأخلا ةيثحبلا ةيهيجوتلا ئدابملا ب

اًيئاصحإ ةيمكلا تانايبلا للحُت . اهليلحتو تانايبلا عمج تاءارجإ لصفلا اذه ددحُي ، كلذ ىلع ةو علا

ةرادإ ةءافكو ةمخضلا تانايبلا لات يلحت نيب ةيببسلا طباورلا و تاهاجت والا تاطابتر الا نع فشكلل

ىؤرو ةرركتم طامنأ ىلع روثعلل يعوضوم ليلحتل ةيعونلا تانايبلا عضخُت ، لباقملا يف . لا يتح الا

لات يلحتلا نيب عمجي يذلا ، حرتقملا ركتبملا راط الإ ىلإ تانايبلا يعون كلا عيمجت يضفُي . ةيميهافم

. يلا ملا لا يتح الا رطاخم نم دحلل ةين الآ ةبقارملا تايلآو يعانطص الا ءاكذلا جذامنو ةيؤبنتلا

، تقولا دويق لثم ، ةلمتحملا دويقلا ةجلا عمو ديدحت ىلإ ثحبلا ةينقت فدهت ، كلذ ىلع ًةو علا

نيمأتلا عاطق يف ةمخضلا تانايبلا يف ةصصختم تاراهم رفاوتو ، تانايبلا ىلإ لوصولا لكاشمو

نييلبقتسملا نييميداك الأ اًضيأ دعاسي لب ، بسحف حاتفن الا ززعي لا دويقلا هذه كاردإ نإ . يدوعسلا

. يدوعسلا داصتق الا الات جم نم ديدعلا يف اهقيبطت قاطن عيسوتو ةيجهنملا نيسحت ىلع

ةيفيكل يقطنملا لسلستلا ديدحت خلال نم يبيرجتلا ليلحتلل ساس الأ لصفلا اذه يسرُي ، ارًيخأو
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ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباج للإ اهريسفتو اهليلحتو تانايبلا عمج ةيفيك فصيو . ةساردلا فادهأ قيقحت

راط الإ نوكي نأ يجهنملا لكيهلا نمضي . ةقباسلا لوصفلا يف ترّوُط يتلا تايضرفلا رابتخاو

نيمأتلا قوس يف قيبطتلل اًلباقو ، ةيجولونكتلا ةيحانلا نم اًميلسو ، ةلد الأ ىلع امًئاق جتانلا

امم ، تايجهنملا هذهل قيقدلا مادختس الا خلال نم ةيلمع ىؤر قلخ ىلإ عورشملا فدهيو . يدوعسلا

. ةيدوعسلا ةيلا ملا تاسسؤملل ةيمقرلا ةنورملا و لا يتح الا عنم تاسايس ريوطت يف مهاسيس

تانايبلا لات يلحت رود ةساردل مز لا لا يجهنملا ساس الأ لصفلا اذه ةمدقم رفوت ، ماتخلا يفو

نمضت ، يعونلا و يمكلا نيجهنملا نيب عمجلا خلال نم . يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةرادإ يف ةمخضلا

ةساردلا جئاتن نأ انه ةفوصوملا ةيجهنملا ةقدلا نمضتو . قايسلا ب طابتر والا ةقدلا و قمعلا ةساردلا

و ةيميداك الأ تايبد الأ يف ةمّيق ةمهاسم اًضيأ مدقُتس لب ، بسحف حرتقملا راط الإ ةحص تبثُت نل

درجم نم ةساردلا ب يجهنملا ميمصتلا اذه يقتري . يدوعسلا نيمأتلا عاطق يف ةيلمعلا تاقيبطتلا

2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر فادهأ عم ىشامتي ، اًيملع ربتخمُ جذومن ىلإ يرظن ثحب

. ةمادتسملا ةيلا ملا ةمكوحلا و ةيفافشلا و يمقرلا راكتب الا يف

: ثحبلا قرطو ةيجهنملا
ةساردلا فادهأ قيقحتل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ةبسانملا ثحبلا بيلا سأو ةيجهنملا مادختسا ّدعُي

ةق لا علا ةساردل مدختسُملا يجيتارتس والا يفسلفلا جهنلا ةيجهنملا فصت . اهجئاتن ةحص نامضو

. ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةرادإو ةمخضلا تانايبلا لات يلحت نيب

الأ هذه لّكشُت . اهريسفتو اهليلحتو تانايبلا عمجل ةيلمعلا تاءارج الإ ثحبلا بيلا سأ فصت ، اهرودب

امم ، مادختس والا سايقلل ةلباق جئاتن ىلإ يرظنلا ثحبلا لّوحُي اًكسامتم امًاظن ًةعمتجم بيلا س

عاطق يف يلا ملا لا يتح للا ةديازتملا تابوعصلا ةجلا عم ىلع رداق ديدج لمع راطإ ءاشنإ ىلإ يدؤُي

. يدوعسلا نيمأتلا

ريتخا دقو . ةيعونو ةيمك تايجهنم نمضتت ، ةطلتخم ةيثحب ةيجيتارتسا ةيلا حلا ةساردلا دمتعت

يمكلا بولس الأ نّكمُي . ةساردلا ديق عوضوملل بناوجلا ددعتمو لماش مهف ريفوتل ميمصتلا اذه

، ءاطخ الأ ليلقت لات دعمو ، ةمخضلا تانايبلا رشن لثم تاريغتم نيب طباورلا مييقت نم نيثحابلا

يعونلا جهنملا ىعسي ، ىرخأ ةيحان نم . اًيمك يلخادلا قيقدتلا ءادأو ، لا يتح الا نع فشكلا ةءافكو
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الا نم ةيامحلا ةمظنأ يف ةمخضلا تانايبلا ايجولونكت جمدل نيينهملا كاردإ ةيفيكل قمعأ مهف ىلإ

زواجت ةساردلل نيجهنملا نيب عمجلا حيتي . اهل مهترادإو ، اهل مهتبرجتو ، مهتاسسؤم يف لا يتح

. اًلومش رثكأ اًليلحت جتنُي امم ، يقايسلا مهفلا و ةيرشبلا براجتلا لمشيل ، ةيمقرلا تانايبلا

ىلإ ةيعضولا وعدت . ةيريسفتلا و ةيعضولا نم بناوج ىلع ةساردلا هذهل يفسلفلا روظنملا لمتشي

راكف الأ مييقتل يمكلا سايقلل ةلباقلا لماوعلا و ، ةيبيرجتلا ةلد والأ ، ةيعوضوملا تانايبلا مادختسا

مادختساب تانايبلا للحُت ثيح ، ةساردلا نم يمكلا ءزجلا عم اذه قفاوتيو . ةيببس طباور ةماقإو

، كلذ عمو . لا يتح الا رطاخم ةرادإ ىلع ةمخضلا تانايبلا لات يلحت ريثأت ديدحتل ةيئاصحإ بيلا سأ

ةيفيك ىلع رثؤت اهعيمج ، ةيسسؤملا رط والأ ، ةيميظنتلا ةفاقثلا و ، يرشبلا كولسلا نأب ةيريسفتلا رقُت

نم يعضولا جهنلا يريسفتلا دعبلا معدي ، كلذل ةجيتنو . اهمادختساو ةمخضلا تانايبلا تاينقت مهف

جذامنلا شياعت نّكمُي . قئاثولا ليلحتو تاظح لا ملا و لات باقملا نم ةاقتسم ةيعون ىؤر ةفاضإ خلال

. اهتيقوثومو جئاتنلا ةحص نم نّسحُي امم ، يجهنملا ثيلثتلا نم ةددعتملا

ةيفصو ةيئاصحإ بيلا سأ مادختساب ةعمجُملا تانايبلا ليلحت ةساردلا نم يمكلا ءزجلا نمضتي

صئاصخ نع ةماع ةحمل ًةمدقُم ، نيكراشملا تاباجتسا ةيفصولا تاءاصح الإ صخلُت . ةيل لا دتساو

رابتخ لا ةيل لا دتس الا تاءاصح الإ مدختسُت مث . ةيسيئرلا تاريغتملا عيزوت ىلإ ةفاض بالإ ، ةنيعلا

الا ةرادإ ةءافكو ةمخضلا تانايبلا ينبت نيب ةيببسلا طباورلا وأ تاطابتر الا ديدحتو تايضرفلا

يتلا و ، ةيليلحتلا نوثياب تابتكم وأ SPSS لثم ةيئاصحإ تاودأ مادختساب تانايبلا جَلا عُت . لا يتح

(ANOVA) نيابتلا ليلحتو ، رادحن الا ليلحتو ، طابتر الا لات ماعم ّدعُت . راركتلا ةيلباقو ةقدلا رفوت

علا هاجتاو ةوق مييقتل اًنيتم اًساسأ رفوُت اهعيمجو ، ثحبلا يف ةمدختسمُ ةيسيئر ةيئاصحإ تاودأ

. ثحبلا تاريغتم نيب تاق لا

الا نم ً كلا ةينقتلا هذه رفوت . ةلكيهُم هبش ةلباقم جذومن ثحبلا نم يعونلا بناجلا مدختسي

ىلع ظافحلا عم ةيرحب مهئارآ نع ريبعتلا ب نيكراشملل حمسي امم ، حوتفملا راوحلا و هجوملا راسفتس

، رطاخملا ةرادإ يلوؤسم ةيدوعسلا نيمأتلا تاسسؤم يف نوكراشملا لمشي لات. باقملا نيب قاست الا

تعمُج يتلا ةيعونلا تانايبلا عضخُت . لا ثتم الا ءاربخو ، نيققدملا و ، تامولعملا ايجولونكت يللحمو

ةرركتملا ةيميهافملا تاق لا علا و طامن والأ عيضاوملا ددحي ، يعوضوم ليلحتل لات باقملا خلال نم

فاضُت . هنع فشكلا و لا يتح الا عنم يف ةمخضلا تانايبلا لات يلحت ةمهاسم ةيفيك حرشت يتلا
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دادعتس الا لثم ةيقايسلا بناوجلا ىلع ءوضلا طيلست خلال نم ةيمكلا جئاتنلا ىلإ ةيعونلا جئاتنلا

. ةراد الإ معدو ، يميظنتلا لا ثتم والا ، نيفظوملا يعوو ، ينفلا

، تانايبلا عمجو ، ةاد الأ ءاشنإ هيلي ، تايبد الأ ةعجارم نم اًءدب ، يقطنم بيترتب ثحبلا ميمصت مظنُي

نم ىؤر مادختساب ةقدب - لات باقملا ةلدأو تانايبتس الا - ةساردلا تاودأ تممُص . اهليلحتو

خلال نم ةادأ لك ةحص نم ققحتلا متي . ءاربخلا لات خدمو ، ةيرظنلا رط والأ ، ةقباسلا تاساردلا

و حوضولا نامضل ةفدهتسملا ةيناكسلا ةئفلا نم ءاربخلا نم ةريغص ةعومجم عم يبيرجت رابتخا

لبق زّيحت وأ ضومغ يأ ةلا لإز لات خدمُلا ىلع ًءانب لات يدعتلا ىرجُت . يلخادلا قاست والا ةيقوثوملا

. يئاهنلا عيزوتلا

الا فشكب نيينعملا اًديدحتو ، ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف نيلماعلا نيينهملا ثحبلا فدهتسي

اهن لأ ةئفلا هذه رايتخا مت دقو . لا ثتم والا ، قيقدتلا و ، تانايبلا ليلحتو ، رطاخملا ةرادإو ، لا يتح

نورثأتي وأ لا يتح الا رطاخم ةرادإ ةمظنأ دامتعا ىلع رشابم لكشب نورثؤي نيذلا كئلوأ سكعت

يف ةبسانملا تاربخلا و تاراهملا يوذ دارف الأ ىلع زكري ، فداه تانيع ذخأ ىلع ةساردلا دمتعت . اهب

يتلا تانايبلا نوكت نأ ةيجيتارتس الا هذه نمضت . يلا ملا لا يتح الا ةرادإو ةمخضلا تانايبلا لا جم

. يقيقحلا ملا علا يف هتابوعصو عاطقلا تاسرامم سكعتو ، ىنعم تاذو ةلص تاذ اهيلع لوصحلا مت

ةيمكلا تانايبلا عمجُت . تاوطخ ةدع ىلإ تانايبلا عمج ةيلمع مسقنت ، ةقدلا و ةيلومشلا نامضل

، ةينورتكل الإ تانايبتس الا تاصنم وأ ينورتكل الإ ديربلا ربع لسرُت ةينورتكلإ تانايبتسا مادختساب

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ءاحنأ عيمج يف عساو قاطن ىلع اهيلإ لوصولا ةلوهس نمضي امم

. يئاصح الإ ليلحتلا يف ةدعاسملل تركيل سايقم ىلع ةممصُم ةقلغم ةلئسأ تانايبتس الا نمضتت

رفوت بسح ، ةيصخش لات باقم وأ تنرتن الإ ربع ةلودجم لات باقم خلال نم ةيعونلا تانايبلا عمجُت

الا مادختسا نمضي . قمعتم ليلحتل خسنُت مث ( ةقفاومب ) ةلباقم ةسلج لك لجسُت . نيكراشملا

. ةيبيرجت ىؤرو سايقلل ةلباق تاهاجتا ةساردلا نمضتت نأ ةينورتكل الإ لات باقملا و تانايبتس

لوصحلا متي . ةيجهنملا طباوضلا نم اًددع ةساردلا مدختست ، ةساردلا ةيقوثومو ةحص نامضل

. ةساردلا تاريغتمل ةيميهافملا يناعملا عم نايبتس الا دونب ةقباطم خلال نم ىوتحملا ةحص ىلع

لكشب ةفدهتسملا ةينبلل تاود الأ ليثمت نامض خلال نم ةينبلا ةحص ىلع لماوعلا ليلحت ظفاحي

ةبسنلا ب . يلخادلا هقاستاو نايبتس الا ةيقوثوم صحفل خابنورك افلأ لماعم مدختسُي . بسانم
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ةددعتم رداصم نم تانايبلا نراقي يذلا ، ثيلثتلا مادختساب ةيقوثوملا نامض متي ، ةيعونلا تانايبلل

تاريسفت ةقد نم ققحتلل ءاضع الأ ةحص نم ققحتلا متي ام اًبلا غ . اهقاستا نامضل اهنم ققحتيو

. مهئارآ بلطو نيكراشملا عم ةيلو الأ جئاتنلا ةكراشم خلال نم لات باقملا

فده لوح ةلماك تامولعمب نوكراشملا دوزُي . ةساردلا هذه ةينقتل ةمهم ةيق الأخلا تارابتع الا دعُت

ةيرسلا ىلع ظافحلا متي . ةكراشملا لبق ةرينتسملا مهتقفاوم ىلع لوصحلا متيو ، اهقاطنو ةساردلا

نمآ لكشب تانايبلا ظفحُت . تانايبلا ةعومجم نم ةيصخشلا تافرعملا عيمج فذح عم ، ةماتلا

يتلا ةيق الأخلا ثحبلا ريياعمب اًمراص اًمازتلا ةساردلا مزتلت . طقف ةيميداك الأ ضارغ للأ مدختسُتو

الا نمضي امم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ثحبلا ةمكوح دعاوقو ةيميداك الأ تاسسؤملا اهتعضو

. ثحبلا ةطشنأ عيمج يف ةهازنلا و ةيفافشلا و مارتح

. ةيعوضوملا و ةيئاصح الإ بيلا الأس نيب تانايبلا ليلحت ءارجإ عمجي ، ةلماش جئاتن ىلع لوصحللو

جئاتنلا ريسفتل ةيعونلا ىؤرلا مدختسُت امنيب ، طباورلا و تاهاجت الا نع فشكلل ةيمكلا جئاتنلا للحُت

دعاسيو جئاتنلا ةيقادصم ،" تانايبلا ثيلثت " مساب فورعملا ، تانايبلا يتعومجم جمد نسّحُي . اًيلمع

تانايبلا لات يلحت اهب ززعُت دق يتلا قرطلا راط الإ اذه فصي . يئاهنلا يعادب الإ راط الإ ءانب يف

يف يلخادلا قيقدتلا تايلمع نّسحُتو ، أطخلا لات دعم ضفخُتو ، لا يتح الا نع فشكلا ةمخضلا

. ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش

. ةساردلا عوضوم ديقعت عم بسانتتل ةقدب ةمدختسملا ةيثحبلا تايجهنملا تممُص ، ماع لكشب

ةميلس جئاتنلا نوكت نأ ةساردلا نمضت ، يقايسلا يعولا عم يبيرجتلا سايقلا جمد خلال نمو

يرثُي نل حرتقملا راط الإ نأ نمضت ةساردلا هذه يف ةمدختسملا ةيجهنملا ةقدلا نإ . ةيلمعو اًيملع

اهمادختسا نيمأتلا تاكرشل نكمُي ةيلمع اًلولح اًضيأ مدقُيس لب ، بسحف يميداك الأ شاقنلا

ةيرظنلا ميهافملا لماشلا يليلحتلا جهنلا اذه لّوحُي . اهيدل لا يتح الا رطاخم ةرادإ بيلا سأ نيسحتل

ةمكوحلا و رطاخملا ةرادإو تانايبلا لات يلحتل ًةيويح ًةفاضإ ةساردلا لعجي امم ، ةيلمع ةفرعم ىلإ

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلا ملا

: ثحبلا عمتجم
ةلصلا تاذ صئاصخلا كلتمت يتلا تانايكلا وأ تاسسؤملا وأ دارف الأ لماك ثحبلا عمتجم لثمي
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نيمأتلا عاطق يف نيلماعلا نيينهملا عيمج ثحبلا عمتجم لمشي ، ثحبلا اذه يف . ةساردلا فادهأب

ليلحتو ، لا يتح الا عنمو ، ةيلا ملا ةراد الإ يف رشابم ريغ وأ رشابم لكشب نوكراشي نيذلا و ، يدوعسلا

ةرادإ دهشم ليكشت يف اًمساح اًرود دارف الأ لاء ؤه بعلي . تانايبلا ليلحتو ، قيقدتلا و ، رطاخملا

ةيمقرلا تاينقتلا عم مهلعافتو ، ةيليغشتلا مهتاسراممو ، تارارقلا ذاختا خلال نم لا يتح الا رطاخم

تائيهلا و ، نيمأتلا تاكرش لثم ، ةيميظنتلا تانايكلا ىلإ اًضيأ ثحبلا عمتجم دتمي . ةيليلحتلا و

دحلا و ةيلا يتح الا ةيلا ملا ةطشن الأ نع فشكلا يف مهاست يتلا ، تانايبلا ليلحت ماسقأو ، ةيميظنتلا

. اهنم

ىلإ اًعوفدم ، ةريخ الأ تاونسلا يف اًريبك اًلوحت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيمأتلا عاطق دهش

اذه ىدأ دقو .2030 ةيؤر يف ةددحملا يمقرلا لوحتلا فادهأو ةيميظنتلا تاح بالإصلا ريبك دح

. لا يتح الا رطاخمل ةضرع رثكأ عاطقلا لعج امم ، ةيلا ملا لات ماعملا مجحو ديقعت ةدايز ىلإ لوحتلا

نع فشكلل ةمدقتم ةيليلحت تاودأ مادختسا عاطقلا اذه يف نيينهملا ىلع بجي ، يلا تلا بو

نم ةئفلا هذه ىلع ةساردلا زكرُت ، كلذل . ةئشانلا تاديدهتلا نم دحلا و ، طامن الأ ةبقارمو ، تافلا خملا

مييقتل مز لا لا يليغشتلا عقاولا و براجتلا و تاربخلا ىلإ رشابملا لوصولا حيتُت اهن لأ نيكراشملا

. ةيلا عفب لا يتح الا رطاخم ةرادإ ىلع ةمخضلا تانايبلا لات يلحت ريثأت

نمضي امم ، نيمأتلا تاسسؤم يف ةيراد الإ تايوتسملا فلتخم نم نيصصختم ةئفلا هذه مضت

الا تاسايسلا نولكشُي نيذلا ، نييذيفنتلا نيريدملا كلذ لمشيو . رظنلا تاهجول اًعونتم اًليثمت

نيذلا ، رطاخملا ةرادإ يلوؤسمو ؛ ايجولونكتلا ينبتب ةقلعتملا رامثتس الا تارارقو ةيجيتارتس

فاشتكا نع نيلوؤسملا ، نيققدملا و ؛ ةيلخادلا طباوضلا و لا يتح الا عنم جمارب ىلع نوفرشُي

، تامولعملا ايجولونكت ييئاصخأو تانايبلا يللحمو ؛ تايلمعلا و ةيلا ملا تانايبلا يف تاضقانتلا

نمضي . لا يتح الا نع فشكلا يف ةمدختسُملا ةمخضلا تانايبلا ةمظنأ ةنايصو ذيفنت نوريدُي نيذلا

لوح ةيليغشتو ةيجيتارتسا ىؤر ثحبلا مدقُي نأ نيكراشملا نم ةفلتخملا تائفلا هذه كارشإ

. لا يتح الا رطاخم ةراد لإ ةمخضلا تانايبلا لات يلحت معد ةيفيك

كنبلا لثم ، ةيفارش والإ ةيميظنتلا تاسسؤملا نم نيفظوم ثحبلا ةئف لمشت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ

الا ةحفاكم ريياعم ذافنإ نع ةلوؤسملا ةيلا ملا ةباقرلا تائيه نم اهريغو ،( اماس ) يدوعسلا يزكرملا

ىلع ٍتاروظنم ريفوت خلال نم َثحبلا مهجاردإ يرثُي . نيمأتلا عاطق يف لا ثتم الا ةبقارمو لا يتح
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ةمظنأ يف ةمخضلا تانايبلا تاينقت جمدب ةطبترملا صرفلا و تايدحتلا لوح تاسايسلا ىوتسم

الا تابلطتمو ةينطولا حئاوللا ريثأت ةيفيكل ةساردلا مهف يف ءاربخلا لاء ؤه مهسُيو . لا يتح الا ةرادإ

. تانايبلا ىلع ةمئاقلا لا يتح الا نع فشكلا تايلآ ءادأو دامتعا ىلع لا ثتم

لمعت ةيلودو ةيلحم ٍتاكرش ةساردلا عمتجم لمشي ، ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش ىلع زيكرتلل اًرظنو

مدقُت امنيب ، يجولونكتلا مدقتلا عم ةيلحملا ةعانصلا فيكت ةيلحملا تاكرشلا لثمُت . ةكلمملا يف

. يدوعسلا قايسلا يف اهقيبطت ةيلباقو ةيملا علا تاسرامملا لضف لأ ةنراقُم ًىؤر ةيلودلا تاكرشلا

ًةلماش ًةرظن سكعت لب ، دحاو يسسؤم جذومن ىلع ثحبلا جئاتن رصتقت ألا عونتلا اذه نمضي

نم عّسوُيو ةيجراخلا ةساردلا ةحص نم لومشلا اذه ززعُي . عاطقلل يليغشتلا و يجولونكتلا دهشملل

. يدوعسلا ةيلا ملا تامدخلا عاطق ىلع اهميمعت ةيناكمإ

عطاقتت تاصصختلا ةددعتم ًةفيظو لا يتح الا ةرادإ نوك خلال نم ةساردلا عمتجم ةيمهأ ززعتتو

ديرف لكشب ةساردلا عمتجم نمض ةينهم ةعومجم لك مهسُتو . لا ثتم والا ايجولونكتلا و ليومتلا عم

ددحيو ؛ لا يتح الا ريثأتل ةيمك تامييقت نويلا ملا نوريدملا مدقي . ةساردلا فادهأ قيقحت يف

تاود لأ نكمي فيك تامولعملا ايجولونكت وصصختم حضويو ؛ ةيلخادلا فعضلا طاقن نوققدملا

داعب الأ ددعتم ليثمتلا اذه نمضي . اهعنمو اهب ؤبنتلا و ةيلا يتح الا ةطشن الأ فاشتكا تانايبلا ليلحت

خلال نم لا يتح الا رطاخم ةرادإ ىلع رثؤت يتلا تاريغتملل لماكلا فيطلا ثحبلا طقتلي نأ

. ةمخضلا تانايبلا تاقيبطت

لإ ةعضاخو ةصخرم نيمأت ةسسؤم 40 ىلإ 35 يلا وح نم نيفظوم يريدقتلا ةنيعلا مجح لمشي

عم نواعتت ةلقتسم تانايب ليلحتو قيقدت تاكرش ىلإ ةفاض بالإ ، يدوعسلا يزكرملا كنبلا فارش

اهل خلا نم نكمي ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيناكس ةعومجم تاسسؤملا عونت رفوي . تاكرشلا هذه

ةيمهأ يثحب قايسك ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىلع ةساردلا زيكرت ززعيو . ةيليثمت ةنيع رايتخا

ةئيب اهلعجي امم ، ةعراستم ةنمقر نم اًيلا ح ةكلمملا يف يلا ملا عاطقلا هدهشي امل اًرظن ، ةئفلا هذه

. لا يتح الا ةرادإ تاسرامم يف ةمخضلا تانايبلا لات يلحت جمد ةساردل ةبصخ

رثأتت وأ رشابم لكشب رثؤت يتلا تاسسؤملا و دارف الأ لمشتل ةيانعب ثحبلا ةئف ديدحت مت ، راصتخاب

بسن الأ ساس الأ ةئفلا هذه رفوت . يدوعسلا نيمأتلا عاطق يف يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةرادإ ةمظنأب

خلال نمو . هنع فشكلا و لا يتح الا عنمل ةركتبم ةادأك ةمخضلا تانايبلا لات يلحت ةيلا عف ةساردل
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تاهجلا و نيللحملا ىلإ نييذيفنتلا نيريدملا نم - نيصصختملا نم ةعونتم ةعومجم كارشإ

سكعي . ةيليغشتلا و ةيجيتارتس الا داعب للأ اًلماشو اًنزاوتم اًفاشكتسا ةساردلا نمضت - ةيميظنتلا

ايجولونكتلا لماكتت ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةثيدحلا ةيلا ملا مظنلا عقاو ناكسلا لكيه

لا ، يلا تلا بو . لا يتح الا ةراد لإ ةمادتسم رطأ ساسأ ليكشتل يميظنتلا لا ثتم والا تانايبلا ءاكذو

ةعفادلا ةوقلا اًضيأ لثمي لب ، بسحف ةساردلل تانايبلل يبيرجتلا ردصملا ددحملا ناكسلا اذه لثمي

. حرتقملا ركتبملا راط للإ يلمعلا قيبطتلا ءارو

ةنيعلا مجح تاددحم
اهتيح لا صو ةساردلا جئاتن ةقد نامضل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ بسانملا ةنيعلا مجح رايتخا دعُي

ةراد لإ ركتبم لمع راطإ عضو ىلع زكرُت يتلا ، ةساردلا هذهل ةنيعلا مجح بسُح دقو . اهميمعتو

جهن مادختساب ، ةمخضلا تانايبلا مادختساب ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف يلا ملا لا يتح الا رطاخم

ثحبلا عمتجم صئاصخ ةقدب سكعتل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ةيليثمت ةنيع رايتخا ّدعُيو . يجهنمو يملع

تاسسؤملا و نيينهملا نم عسوأ ةحيرش ىلع ةنيعلا جئاتن ميمعت ةيناكمإ نامضلو ، يلا مج الإ

. ةيدوعسلا ةينيمأتلا

يلوؤسم لثم ، ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف نهملا فلتخم نم ءاربخ ثحبلا عمتجم مضي

يللحمو ، لا ثتم الا يلوؤسمو ، نييلا ملا نيريدملا و ، نييلخادلا نيققدملا و ، لا يتح الا ةحفاكم

لا يتح الا ةرادإ تايجيتارتسا يف ةرشابملا مهتربخل اًرظن صاخش الأ لاء ؤه رايتخا مت دقو . تانايبلا

دقف ، ةددعتم ةينهم تائفو تاكرش لمشي ثحبلا عمتجم لأن اًرظنو . تانايبلا لات يلحت قيبطتو

عم رظنلا تاهجو عونت نمضي اذهو . ةعومجم لك يف يبسنلا ليثمتلا نامضل ةنيعلا مجح بسُح

. يل لا دتس والا يفصولا ليلحتلل ةمز لا لا ةيئاصح الإ ةردقلا ىلع ظافحلا

278 يلا وح ةساردلل يمكلا نوكملل ددحملا ةنيعلا مجحل ىند الأ دحلا غلبي ، ةغيصلا هذه مادختساب

ثحابلا راتخا ، تانايبلا ميدقت لا متكا مدع وأ ةباجتس الا مدع ةيلا متح لا اًرظنو ، كلذ عمو . اًكراشم

دحلا تزواجت وأ تفوتسا دق ةيئاهنلا ةحيحصلا تاباجتس الا نوكت نأ نامضل اًنايبتسا 350 عيزوت

فازنتس الا ضيوعت خلال نم تانايبلا ةعومجم ةيقوثوم جهنلا اذه نسّحُيو . بولطملا يئاصح الإ

. ليلحتلا ءانثأ ةدوقفملا تانايبلا وأ
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لا دب تانايبلا عبشت ىلع دمتعي فلتخم قطنم مادختساب ةنيعلا مجح ددحُي ، ةيعونلا ةلحرملا يف

يأ تانايبلا مدقُت لا امدنع ةنيعلا ةيافك ققحتت ، يعونلا ثحبلا يف . يئاصح الإ ليثمتلا نم ً

هبش لات باقم ءارج لإ اًكراشم 20 ىلإ 15 رايتخا مت ، كلذل ًةجيتنو . ةديدج عيضاوم وأ تامولعم

، رطاخملا وللحمو ، نوققدملا كلذ يف امب ، ةينهملا تايفلخلا نم ةعساو ةعومجم يطغت ، ةمظنم

اذه رفوي . ةصاخلا و ةماعلا نيمأتلا تاكرش نم لا ثتم الا وريدمو ، تامولعملا ايجولونكت وفرتحمو

. يعوضوملا ليلحتلل هترادإ ةلوهس عم ةقمعتمو ةينغ ىؤر قاطنلا

تانيعلا ذخأ بولسأ مادختساب ةيعونلا و ةيمكلا نيتلحرملا نم لك يف نيكراشملا رايتخا مت

قيبطتو لا يتح الا نع فشكلا يف ةرشابملا ةربخلا يوذ دارف الأ ىلع ةساردلا زكرت ثيح ، فداهلا

ميدقت مهنكمي نيكراشم نم ةنيعلا نوكتت نأ ةيجيتارتس الا هذه نمضت . ةمخضلا تانايبلا لات يلحت

بولسأ ىلع ةساردلا تدمتعا ، كلذ ىلع ًةو علا . ثحبلا فادهأب ةلص تاذو ةرينتسم تامهاسم

ييئاصخأو ، نيققدملا و ، نييذيفنتلا - نيينهملا تائف فلتخم ليثمت نامضل يقبطلا تانيعلا ذخأ

. ٍفاك لكشب ةعومجم لك روظنم ةاعارم عم ، بسانتم لكشب - تانايبلا

مامدلا و ةدجو ضايرلا لثم ةمهم ةيدوعس قطانم نم نيكراشملا رايتخا مت ، ةنيعلا تابث ةدايزلو

، تاسسؤملا مجح يف تاف لا تخا يميلق الإ نزاوتلا اذه سكعي . ةيسيئرلا ةيلا ملا زكارملا نم اهريغو

مادختسا ةيفيك نع ةلماك ةروص يطعُي امم ، يمقرلا لوحتلل دادعتس والا ، ةيتحتلا ةينبلا جضنو

ةيح لا صلا يف عونتلا اذه مهسُي امك . يدوعسلا نيمأتلا عاطق يف ةمخضلا تانايبلا لات يلحت

. ةددعتم ةيسسؤم تاقايس يف قيبطتلل ةلباق اهلعجي امم ، جئاتنلل ةيجراخلا

ةقباس ثاحب لأ اًقفوو . ةيئاهنلا ةنيعلا ةمء ملا ىدم ديدحت يف اًمهم ً لا ماع ةباجتس الا لدعم دعُي

دنع و70% 60% نيب ةباجتس الا لدعم حوارتي نأ عقوتملا نم ، ينيمأتلا و يلا ملا نيعاطقلا يف

مادختسا ثحابلا مزتعي ، لدعملا اذه قيقحتلو . ةينهملا تاونقلا ربع ةينورتكل الإ تانايبتس الا ميدقت

عم لصاوتلا متيس . ةكراشملا عيجشتل ةيوهلا نع فشكلا مدعب تادهعتو ةعباتملا تاريكذت

نامضل عاطقلا تاعومجمو ةينهملا تاكبشلا ربع ًةرشابم ةيعونلا لات باقملا يف نيكراشملا

. ةرينتسملا و ةيعوطلا مهتكراشم

رفوت . يقايس قمعو ةيئاصحإ ةحص نامضل ةيانعب ةساردلا هذه ةنيع مجح رايتخا مت ، راصتخاب

ليلحت ءارج لإ ةيفاك تانايب ، ةحيحص ةباجإ 300-278 يلا وح نم فلأتت يتلا ، ةيمكلا ةنيعلا



LXI

يف قمعتم ثحب ءارجإ ، اًرواحُم 20-15 نم فلأتت يتلا ، ةيعونلا ةنيعلا حيتت امنيب ، قيقد يئاصحإ

نم ققحتلا و حرتقملا يعادب الإ راط الإ ءاشن لإ اًنيتم اًساسأ ةًعمتجم تانيعلا هذه رفوُت . عوضوملا

سكعت نأ ، يميلق الإ ليثمتلا و ، ناكسلا عونتو ، تانيعلا ذخأ تاءارج لإ قيقدلا رظنلا نمضي . هتحص

، كلذل ًةجيتنو . ٍفاك لكشب ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف لا يتح الا ةرادإ تاسرامم عقاو جئاتنلا

ةيلباقو ةيجهنملا ةقدلا نيب ةنزاوملا خلال نم حاجنب ةساردلا فادهأ ددحمُلا ةنيعلا مجح معدي

. يلمعلا قيبطتلا

تانايبلا عمج تاوطخ
تاجاتنتس لا يبيرجتلا ساس الأ رفوُي ذإ ، ثحبلا ةيجهنم بناوج مهأ دحأ تانايبلا عمج دعُي

ءانب ىلإ فدهت يتلا ، ةساردلا هذهل تانايبلا عمج ةيلمع تططُخ دقو . حرتقملا اهراطإو ةساردلا

لا يلحت مادختساب ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةجلا عمل ركتبم لمع راطإ

نم اءًدب ، يقطنم بيترتب تاوطخلا تذفُنو . اهتيلومشو اهتقد نامضل ةقدب ، ةمخضلا تانايبلا ت

فدهب ةلحرم لك تذخُتا دقو . اهنم ققحتلا و ، تانايبلا عمجو ، يبيرجتلا رابتخ الا مث ، ةاد الأ ريوطت

. ٍفاك لكشب يدوعسلا نيمأتلا عاطق عقاو تانايبلا سكعت نأ نامض

: ناتيسيئر ناتادأ ترّوُطو . ثحبلا تاودأ ءاشنإ يه تانايبلا عمج يف ىلو الأ ةوطخلا تناك

نايبتس الا ئشنُأ دقو . ةيعونلا ةلحرملل لكيهُم هبش ةلباقم ليلدو ، ةيمكلا ةلحرملل لكيهمُ نايبتسا

لا يلحتو ، يلا ملا لا يتح الا ةرادإ الات جم يف ةقباسلا ثوحبلا و ةساردلل يميهافملا راط الإ مادختساب

ىلع ةمّيقُم ةقلغم ةلئسأ نم اهمظعم يف ةساردلا تفلأت . رطاخملا ةبقارمو ، ةمخضلا تانايبلا ت

ةساردلا لماوع لوح مهقافتا تايوتسمو مهتاروصتو نيكراشملا ءارآ سايقل كلذو ، تركيل سايقم

ىرخأ ةيحان نم . يلخادلا قيقدتلا ءادأو ، ءاطخ الأ ليلقتو ، لا يتح الا نع فشكلا ةءافك لثم ، ةمهملا

نم قمعأ ةينهم تاربخو ىؤر لاص ختسا ىلإ فدهت ةحوتفم ةلئسأ ةلباقملا ليلد نمضت ،

. لا يتح الا ةرادإ يف ةمخضلا تانايبلا ةينقت دامتعا دئاوفو تابقع لوح اميس لا ، نيكراشملا

الا يرجُأ . ةيبيرجت ةسارد خلال نم ثحبلا تادعم ةحص نم ققحتلا يه ةيناثلا ةلحرملا تناك

ةربخلا تاذ ةيدوعسلا نيمأتلا تاسسؤم نم اًدرف 20 نم ةريغص ةعومجم ىلع يبيرجتلا رابتخ

حوضو نامض ىلإ ةيبيرجتلا ةساردلا تفده . لا يتح الا نع فشكلا و رطاخملا ةرادإ يف ةعساولا
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يف نيكراشملا تاظح ملا ليلحت مت . ةموهفمو ، ةلص تاذ اهنوكو ، ةلباقملا ةلئسأو نايبتس الا دونب

هذه ىلع ًءانب . ةينفلا لا طع والأ ، ةرركُملا ةلئس والأ ، ةكبرُملا ةغايصلا نع فشكلل ةيبيرجتلا ةساردلا

. يقطنملا اهلسلستو اهميمصتو ةلئس الأ ةغايص نيسحتل ةفلتخُم تارييغت تيرجُأ ، تاظح لا ملا

يذلا ةيقوثوملا لماعم ربُتعاو ، نايبتس للا يلخادلا قاست الا مييقتل خابنورك افلأ لماعم مدخُتسا

. ةساردلل ً لا وبقم 0.80 نع ديزي

ةساردلا لأن اًرظنو . ةمز لا لا صيخارتلا و تاقفاوملا ىلع لوصحلا يف ةثلا ثلا ةلحرملا تلثمت

تائيهلا و نيمأتلا تاكرش تمدق دقف ، ةيلا م تاسسؤمو نييلا م ءاربخ نم تانايبلا عمج مزلتست

لوصحلا مت ، ثحبلا تايق لا خأ عابتا نامضلو . ةجاحلا دنع ةيمسر تاقفاوم ةكراشملا ةيميظنتلا

ةعيبطلا و ، ةساردلا فدهب نوكراشملا غلبُأو . ةينعملا ةيميداك الأ ةسسؤملا نم ةيق لا خأ ةقفاوم ىلع

ىلع صنت ، ةقبسُم ةقفاوم جذامن نيكراشملا عيمج ىقلتو . مهتاباجإ ةيرسو ، مهتكراشمل ةيعوطلا

ةيصخشلا تافرعُملا حسم متيس هنأو ، طقف ةيميداكأ ضارغ لأ مدختسُتس ةعمجمُلا تانايبلا نأ

. مهتيوه نع فشكلا مدع نامضل

ربع اًينورتكلإ تانايبتس الا تعزُو . ةيمكلا ةلحرملل تانايبتس الا عيزوت يف ةعبارلا ةلحرملا تلثمت

الإ نيكراشملل حاتأ امم ، سكيرتلا وك وأ لجوج جذامن لثم تنرتن الإ ربع ةنمآ تاع لا طتسا تاصنم

ليلقت خلال نم تانايبلا ةقد ينورتكل الإ عيزوتلا نّسح امك . مهعقوم نع رظنلا ضغب ةلوهسب ةباج

تلسرُأ ، ةباجتس الا لات دعم ةدايزل . تانايبلل يئاقلتلا طاقتل الا نيكمتو يوديلا لا خد الإ ءاطخأ

ترفسأو . يلص الأ عيزوتلا نم نيعوبسأ دعب نيكراشملا ىلإ ينورتكل الإ ديربلا ربع ةيريكذت لئاسر

نيمأتلا تاسسؤم فلتخم نم نيصصختم نم ةيقيقحلا دودرلا نم ريبك ددع عمج نع ةيلمعلا هذه

. ةيميظنتلا الات جملا و تايوتسملا عيمج ىلع ةيفاك ةيطغت نمضي امم ، ةيدوعسلا

تانيعلا ذخأ ةقيرط تمدخُتساو . ةيعونلا ةلحرملل لات باقم ءارجإ ةسماخلا ةوطخلا تنمضتو

تانايبلا ليلحتو قيقدتلا نيب حوارتت يتلا تاصصختلا يوذ نم اًدرف 20 ىلإ 15 رايتخ لا ةفداهلا

تارمتؤم ةمظنأ ربع دعُب نع وأ اًيصخش لات باقملا تيرجُأو . لا يتح الا يف قيقحتلا و لا ثتم والا

، ةقيقد 45 ىلإ 30 نم ةلباقم لك تقرغتسا . مهت لا يضفتو نيكراشملا رفوت بسح كلذو ، ويديفلا

ترمتساو . ةلجسملا تامولعملا معدل ةلصفم تاظح ملا تعمُج امك . كراشملا ةقفاومب تلجُسو

وأ عيضاوم يأ رهظت مل امدنع ثدح ام وهو ، تانايبلا عبشت ىتح ةيعونلا تانايبلا عمج ةقيرط
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. ةقح لا لا لات باقملا نم ةديدج ىؤر

تانايبلا ترِّدُص ، دودرلا عيمج عمج دعب . اهتيقنتو تانايبلا نم ققحتلا تناك ةسداسلا ةوطخلا

تمدخُتسا . ةجلا عملا نم ديزمل SPSS لثم ةيليلحت تاودأ ىلإ نايبتس الا ةصنم نم ةيمكلا

ةعومجم ةيقوثوم نمض امم ، ةقستملا ريغ وأ ةدوقفملا دودرلا ةلا لإز تانايبلا ةيقنت تايلمع

تطبُرو . اهتقد نم تققحتو اًيفرح ةلجسملا لات باقملا تخسُن ، ةيعونلا تانايبلل ةبسنلا ب . تانايبلا

ققحتلا يف جهنلا اذه دعاسي . اهلا متكاو اهقاستا نامضل ةيناديملا تاظح لا ملا ب اهتنراقمب صوصنلا

. رطخلل ثحبلا جئاتن ةيقادصم ضِّرعُت دق ةلمتحم ءاطخأ يأ بنجت ىلع

تانايبلا تمِّظُن . اهنيزختو تانايبلا ميظنت يه تانايبلا عمج ةيلمع يف ةريخ الأ ةلحرملا تناك

تائفل اًقفو اًيمقر ةيمكلا تانايبلا تزِّمُر . ةطبارتمو ةلصفنم تانايب دعاوق يف ةيعونلا و ةيمكلا

ىلع ظافحللو . ةروطتملا طامن الأ ىلع ًءانب اًيعوضوم ةيعونلا تانايبلا تفِّنُص امنيب ، تاريغتملا

. رورم ةملكب ةيمحم ةيمقر صارقأ ىلع اهظفحو تانايبلا عيمج ريفشت مت ، تانايبلا ةم لا سو نامأ

ىلع ةيطايتحا خسن تظفُحو . نييميداك الأ نيفرشملا و ثحابلا ىلع تانايبلا ىلإ لوصولا رصتقا

. ةينفلا لا طع الأ ببسب تانايبلا نادقف عنمل ةنمآ ةيباحس نيزخت تاصنم

سكعت نأ نامضل ةقدب ةساردلا هذه يف تانايبلا عمج تايلمع تذفُنو تططُخ ، ماتخلا يفو

لخاد ةمخضلا تانايبلا مادختساو يلا ملا لا يتح الا ةرادإ تايكيمانيد ةجتانلا تانايبلا ةعومجم

ةساردلا عمجُت ، ةيعونلا لات باقملا و ةيمكلا تاحوسملا جمد خلال نمو . ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش

، تانايبلا نيزخت ىلإ ةاد الأ ميمصت نم ، ةلحرم لك تعضخ دقو . يقايس مهفو سايقلل ةلباق جئاتن

قيقحتل اهتيافكو اهتيقوثومو ةجتنُملا تانايبلا ةحص نمضي امم ، ةيجهنم ةقدو ةيق لا خأ ئدابمل

ةساردل ةنيتم ةيبيرجت ةصنم تانايبلا عمجل يجهنملا جهنلا اذه يسرُي ، اًريخأو . ةساردلا فادهأ

لا يتح الا رطاخم ةراد لإ اًراكتباو ةيلا عف رثكأ لمع راطإ ريوطت يف ةمخضلا تانايبلا لات يلحت رود

. ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرشل

ثحبلا دودح
ٍجهن يف ثحبي يذلا ، ثحبلا اذهو . هميمعت ةيناكمإو هريسفتو هعاستا ىلع رثؤت ٌدودح ثحب لكل

، ةمخضلا تانايبلا مادختساب ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةجلا عمل ٍديدج
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ربتعت ذإ ، ةيلخادلا ةكرشلا تانايب ىلإ لوصولا ةيدودحم بويعلا هذه زربأ نمو . ًءانثتسا سيل

اذه دحيو . ةياغلل ًةيرس لا يتح الا نع فشكلا تايلمعو ةيلا ملا لات جسلا نيمأتلا تاكرش مظعم

. ةددحم جئاتن ةحص نم ققحتلا و تانايبلا ليلحت قاطن نم ديقلا

ًىؤر ةساردلا مدقُت امنيبف . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىلع يفارغجلا زيكرتلا ىرخ الأ دويقلا نمو

رط الأ تاذ لودلا ب ٍةلماك ٍةلص تاذ اهجئاتن نوكت لا دق ، يلحملا نيمأتلا عاطق لوح ًةديفم

رثؤيو . لا يتح الا نع فشكلل ةيتحتلا ىنبلا وأ ، يمقرلا لوحتلا تايوتسم وأ ، ةفلتخملا ةيميظنتلا

. ةيدوعسلا ةئيبلا جراخ ميمعتلل اهتيلباقو ةيجراخلا جئاتنلا ةحص ىلع يفارغجلا ديقلا اذه

خ تناك ، ةددحم ٍةينمز ٍةرتف ىدم ىلع ةساردلا تيرجُأ دقف . ةينمزلا دودحلا وهف ريخ الأ ديقلا امأ

ًةجيتنو . ةمخضلا تانايبلا لات يلحت مادختسا نم ىلو الأ لحارملا يف لا زت لا تاكرشلا ضعب اهل لا

نم ً لا دب ، تانايبلا ىلع ةمئاقلا لا يتح الا ةرادإ تاينقت نع ًةعيرس ًةحمل ةساردلا مدقُت ، كلذل

تانايبلل يجيردتلا ريثأتلا لوح ً لا يصفت رثكأ ًىؤر ةيلوطلا ثاحب الأ مدقُت دق . دم الأ ليوط ٍليلحت

. رطاخملا فيفخت ىلع ةمخضلا

فلتخت . ىرخأ ًةلكشم نيمأتلا تاكرش نيب ةيجولونكتلا تاف لا تخ الا تحرط ، كلذ ىلع ةو علا

رثأ نوكي دق امم ، ةيرشبلا دراوملا ةربخو ةيليلحتلا تاراهملا و ةيتحتلا ةينبلا ثيح نم تاكرشلا

. اهمادختساو ةمخضلا تانايبلا لات يلحت جمد حاجن ىدم ىلع

ةمخضلا تانايبلا لات يلحت صاخ لكشب تطبر ةقباس ةيميداكأ تاسارد ىوس كانه نكت مل ، ارًيخأو

نم دب لا ناك ، ةيلحملا تايبد الأ صقنل اًرظنو . يدوعسلا نيمأتلا عاطق يف يلا ملا لا يتح الا ةرادإب

و ةيليغشتلا بناوجلا اًمامت سكعت لا دق يتلا و ، ةعساو ةيلا م تاراطإو ةيملا ع تاسارد مادختسا

. ةيدوعسلا تاسسؤملل ةددحملا ةيفاقثلا

ةيلمعلا تاقيبطتلا و ثاحب للأ ًةنيتم ًةصنم لمعلا اذه يسرُي ، دويقلا هذه نم مغرلا ىلعو

يف لا يتح الا رطاخم ةرادإ ىلع ةمخضلا تانايبلا ريثأت ةيفيك مهف ىلع دعاسُي امك . ةيلبقتسملا

نوعلطتي نيذلا نيسرامملا و نييميداك الأ نم لكل اًديفم اًدروم لثميُو ، ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش

. تانايبلا ىلع مئاقلا راكتب الا خلال نم ةيلا ملا ةهازنلا زيزعت ىلإ
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ةساردلا جئاتن : عبارلا لصفلا

: ةمدقملا
ا رطاخم ةجلا عمل ركتبُم لمع راطإ ريوطت ىلع زكرُت يتلا ، ةساردلا جئاتن للحُيو لصفلا اذه شقاني

اذه فدهي . ةمخضلا تانايبلا لات يلحت مادختساب ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف يلا ملا لا يتح لا

ةنيع نم تانايب مادختساب ، سايقلل ةلباق جئاتن ىلإ هفادهأو ثحبلا تايضرف ةمجرت ىلإ لصفلا

يليلحتلا مسقلا اذه لثمُيو . ةددحُملا تاريغتملا نيب تاطابتر الا عونو ةوق مييقتل ةساردلا

لوصفلا يف تعضُو يتلا تايضرفلا ضقانُت وأ معدت ةيبيرجت ةلدأ مدقُي ثيح ، ةساردلل يسيئرلا

. ةقباسلا
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الا رطاخم ةرادإ ىلع ةمخضلا تانايبلا لات يلحت جمد ريثأت ةيفيك ةسارد ىلإ لصفلا اذه فدهي

الأ ليلقتو ، لا يتح الا فاشتكا لات دعم ةدايز ثيح نم اًديدحتو ، نيمأتلا عاطق يف يلا ملا لا يتح

تاودأ ةساردلا مدختست . يلخادلا قيقدتلا تايلمع زيزعتو ، ماظنلا ءاطخأو ةيرشبلا ءاطخ

لا يتح الا عنم نيسحت يف ةمخضلا تانايبلا تاينقت ةمهاسم ىدم صحفل ةيليلحتو ةيئاصحإ

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيمأتلا عاطق يف هتحفاكمو

. اهتقدو جئاتنلا ةحص نامضل اهليلحتو اهزيمرتو تانايبلا ميظنت ةيفيك اًضيأ لصفلا اذه فصي

طباورلا و طامن الأ ىلع زيكرتلا عم ، اهتايضرفو ةساردلا ةلئس لأ اقًفو ةيجهنم ةقيرطب جئاتنلا تضرُع

صيخلتل ةيفصولا تاءاصح الإ تمدخُتسا . ثحبلا خلال تروطت يتلا ةيسيئرلا تاهاجت والا

تاريغتملا نيب تاق لا علا ةساردل ةيل لا دتس الا تاءاصح الإ تمدخُتسا امنيب ، ةنيعلا صئاصخ

. ةعباتلا و ةلقتسملا

. اهركذ قبس يتلا و ، ةرفوتملا تايبد والأ يرظنلا راط الإ ءوض يف جئاتنلا لصفلا اذه رسفُي امك

تاهاجتا كانه تناك اذإ ام ةفرعمل يلا حلا ثحبلا جئاتنب ةساردلا هذهل ةيبيرجتلا جئاتنلا نراقيو

صئاصخ ترثأ فيك اًحضوم ، ةلمتحملا تانيابتلا لوانتي امك . ىرخأ فورظ يف رهظت ةلثامم

ةيبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا لوحتلا عيراشمو ةيميظنتلا لكايهلا و يعيرشتلا راط للإ ةددحم

. جئاتنلا ىلع ةيدوعسلا

لا يلحت مادختس لا ةيلمعلا راث الآ لوح تانايبلا ىلع اًمئاق اًلماش اًروظنم عبارلا لصفلا مدقُي ، ارًيخأو

ةحص ليلحتلا نم ةاقتسُملا ىؤرلا تبثُت لا . يلا ملا لا يتح الا رطاخم نم دحلل ةمخضلا تانايبلا ت

اذهو . يلا تلا لصفلا يف ةمدقُملا تايصوتلا و ةشقانملل اًساسأ اًضيأ لكشُت لب ، بسحف ثحبلا راطإ

ةيليغشتلا ةيفافشلا و ةيلا ملا ةهازنلا نيسحت يف ةيلمعو ةيرظن تامهاسم ةساردلا مدقُت نأ نمضي

. يدوعسلا نيمأتلا قوس يف

: تانايبلل يئاصح الا ليلحتلا
ةمخضلا تانايبلا لات يلحت ريثأت مييقتل ساس الأ ةساردلا هذه يف ةيئاصح الإ تانايبلا ليلحت لكشُي

ليوحت ىلإ ليلحتلا اذه فدهيو . ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةرادإ ىلع

ىلع ةباج والإ ةساردلا تاضارتفا ةحص نم ققحتلا يف دعاسُت ةبقاث ىؤر ىلإ ماخلا تانايبلا

مادختساب ةساردلل ةعباتلا و ةلقتسملا تاريغتملا نيب تاطابتر الا مييقت مت دقو . ةيثحبلا اهتلئسأ
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. قمعلا و ةيعوضوملا و ةقدلا نامضل ةيل لا دتس والا ةيفصولا ةيئاصح الإ بيلا الأس نم جيزم

، ةساردلا عمتجمل ةيفارغوميدلا صئاصخلا صيخلتل ةيادبلا يف ةيفصولا تاءاصح الإ تمدخُتسا

ةيباسحلا تاطسوتملا تمدخُتساو . يمقرلا لوحتلا مجحو ، اهلمع تاونسو ، ةسسؤملا مجح لثم

تدعاس دقو . تاباج الإ نيابتو ةماعلا طامن الأ حرشل ةيراركتلا تاعيزوتلا و ةيرايعملا تافارحن والا

اهحاجنو ةمخضلا تانايبلا لات يلحت مادختسا يف ةماع طامنأ نع فشكلا يف تاصخلملا هذه

. رطاخملا ةرادإو لا يتح الا نع فشكلا يف ظوحلملا

. تاريغتملا نيب تاطابتر الا ةوقو ةساردلا تايضرف مييقتل ةيل لا دتس الا تاءاصح الإ تمدخُتسا مث

يلا ملا لا يتح الا ةرادإ جئاتنب ؤبنتلا يف ةمخضلا تانايبلا لات يلحت ةيلا عف يف قيقحتلا مت

.(ANOVA) نيابتلا ليلحتو ، رادحن الا ليلحتو ، طابتر الا ليلحت لثم تاينقت مادختساب اهنيسحتو

الا ةحفاكم تارشؤمو ةمخضلا تانايبلا مادختسا نيب طابتر الا ةجرد طابتر الا لات ماعم تمّيق

ةقد ىلع ةمخضلا تانايبلا تاسرامم ريثأت ىدم رادحن الا جذامن تددح امنيب ، ةيسيئرلا لا يتح

. ءاطخ الأ ليلقتو ، يلخادلا قيقدتلا ةءافكو ، لا يتح الا نع فشكلا

قاست الا نامضل ( خابنورك افلأ لماعم لثم ) ةيقوثوملا تارابتخا تمدخُتسا ، كلذ ىلع ةو لا عو

. اًيئاصحإ ةساردلا تاريغتم مييقتل ةمدختسملا ىنبلا ةحص تابث ولإ ، نايبتس الا دونب نيب يلخادلا

امك . اهتيقوثومو سايقلا تاودأ قاستا ىلإ 0.70 وهو لوبقملا دحلا نع ديزت يتلا ميقلا تراشأ

، دوصقملا موهفملل ةادأ لك سايق ةقد نامضل تانايبلا ةحص نم ققحتلل تارابتخا تيرجُأ

. ةساردلل يرظنلا راط الإ عم اهقاستاو

الا مولعلل ةيئاصح الإ ةمزحلا ) SPSS يئاصح الإ جمانربلا مادختساب تانايبلا ةجلا عم تمت

يف تانايبلا تضرُع . يل لا دتس والا يفصولا ليلحتلل ةلا ّعف ةيليلحت تاردق رفوي يذلا ،( ةيعامتج

ةيئاصحإ ةجيتن لك تمّيُق مث . اهليلحتو جئاتنلا ةنراقم لّهسُي امم ، حيضوتلل ةينايب موسرو لوادج

. ةضوفرم مأ ةلوبقم تناك اذإ ام ديدحتل اهب ةطبترُملا ةساردلا ةيضرف ءوض يف

نيب ةيرهوج طباور دوجو ةساردلا تفشتكا ، ةلماكتُملا ةيئاصح الإ ةينقتلا هذه مادختساب

نأ ىلإ جئاتنلا تصلخو . لا يتح الا ةرادإ ءادأ نيسحتو ةمخضلا تانايبلا لات يلحت مادختسا
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ىلع لضفأ ةردقب عتمتت تانايبلا ىلع ةمئاقلا ايجولونكتلا ىلع ربكأ لكشب دمتعت يتلا تاسسؤملا

اًمعد جئاتنلا هذه مدقُت . ىوقأ يلخاد قيقدت تايلمعو ، لقأ ةيليغشت ءاطخأو ، تافلا خملا ديدحت

ةيلا ملا مئارجلا عنمل ةيروث ةادأ لثمُت ةمخضلا تانايبلا لات يلحت نأ رهظُتو ، حرتقمُلا جهنلل اًيبيرجت

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيمأتلا عاطق يف

ىلع سايقلل ةلباق ةلدأ ريفوت عم ، ثحبلا جذومن ةحص ةيئاصح الإ تانايبلا ليلحت تبثُي ، ارًيخأو

جيزم مادختسا خلال نمو . لا يتح الا رطاخم نم دحلا ىلع ةمخضلا تانايبلا لات يلحت ريثأت

جئاتنلا ريسفتل اًقوثومو اًيوق اًساسأ ةساردلا رفوُت ، ةيجاتنتس والا ةيفصولا تايجهنملا نم نزاوتم

. نيمأتلا تاكرشو تاسايسلا يعناصل ةيلمع تايصوت ميدقتو

Statistics

NMean

Std.
Error

of
Mean

Std.
Deviation

SkewnessKurtosis

Valid

1511.580.0560.6871.0320.819رمعلا

1.9551.845-1511.850.0290.361سنجلا

1.094-1512.890.0831.0140.526ةجردلا

ىلع ةكرشلا دمتعت
ةمخضلا تانايبلا ليلحت

ريغ طامن الأ فاشتكا يف
تابلا طملا يف ةيعيبطلا

. ةينيمأتلا

1512.510.0831.0192.4835.905

تانايبلا تاينقت مهاست
نيسحت يف ةمخضلا

الا تايلمعب ؤبنتلا ةقد
. يلا ملا لا يتح

1511.770.0520.6451.6107.549

تاودأ ةكرشلا 0.253-1512.070.1261.5521.200مدختست
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تايمك ليلحتل ةمدقتم
لاء. معلا تانايب نم ةريبك

ةدعاق ةكرشلا كلتمت
دعاست ةدحوم تانايب

نع ركبملا فشكلا يف
. لا يتح الا لات واحم

1512.030.0861.0581.4872.166

ةمخضلا تانايبلا ليلحت
ليلقت ىلع ةكرشلا دعاس
مييقت يف أطخلا لات دعم

. تابلا طملا

1512.280.1201.4750.885-0.712

تاسايس ةكرشلا ىدل
لإ ةحضاو تاءارجإو
لا يتح الا رطاخم ةراد

. يلا ملا

1512.160.0951.1721.1950.808

ةيلا متحا مييقت متي
يلا ملا لا يتح للا ضرعتلا
. يجهنمو يرود لكشب

1513.300.1151.4140.806-0.670

ىلع ةكرشلا دمتعت
ةيلخاد ةباقر ةمظنأ

لا يتح الا فاشتك لا ةيوق
. يلا ملا

1513.360.1141.4060.769-0.605

نيفظوملا بيردت متي
بيلا سأ ىلع ماظتناب

لا يتح الا نع فشكلا
. يلا ملا

1513.390.1161.4230.674-0.845

ةدحو ةكرشلا ىدل
ةعباتمل ةصصختم

الا حالات ةعجارمو
. يلا ملا لا يتح

1513.420.1081.3280.613-0.568

تانايبلا تاينقت 0.725-1512.360.1131.3930.780مهست
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نيسحت يف ةمخضلا
دنع رارقلا ذاختا ةيلمع

. رطاخملا مييقت

تانايبلا ليلحت دعاسي
ديدحت يف ةمخضلا

ةرادإ ماظن يف تارغثلا
. رطاخملا

1512.370.1091.3350.776-0.526

نيب لا عف لماكت كانه
ليلحتلا و تانايبلا مظن

. ةيلا ملا رطاخملا ةرادإو
1513.760.1201.4730.293-1.264

ةمخضلا تانايبلا نكّمُت
عاونأب ؤبنتلا نم ةكرشلا
لا يتح الا نم ةديدج

. يلا ملا

1513.640.1171.4350.362-1.149

ةمخضلا تانايبلا ليلحت
فاشتكا ةفلكت نم للقي

يلا ملا لا يتح الا عنمو
1513.320.1131.3870.536-0.810

. تانايبلل يئاصح الا فصولا :1 لودج

رمعلا -

ً لا يثمت ةلثمم اًماع 30-20 ةيرمعلا ةئفلا نأ ىلإ ريشي امم ،%52.3 وه مقر ىلعأ نأ حضاولا نم

زيكرت ىلإ ريشي امم ، ةنيعلا ةيبلا غ ةيرمعلا ةئفلا هذه لكشت . اًلهؤم اًكراشم 151 نيب اًدئاز
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مهرامعأ حوارتت نيكراشملا نم %39.1 ، كلذ يلي . اًنس رغص الأ ةيرمعلا ةئفلا هذه يف نيبيجتسملا

60-50 ةيرمعلا ةئفلا زيمتت . اًماع و50 40 نيب مهرامعأ حوارتت %7.3 عم ، امًاع و40 30 نيب

عم ، بابشلا نم مه نيكراشملا ةيبلا غ نأ عيزوتلا اذه حضوي .%1.3 لثمت ثيح ، روضح لقأب

. اًماع و40 20 نيب مهرامعأ حوارتت ةريبك ةبسن دوجو

رمعلا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

20-30 79 52.3 52.3 52.3

30-40 59 39.1 39.1 91.4

40-50 11 7.3 7.3 98.7

50-60 2 1.3 1.3 100.0

Total 151 100.0 100.0
رمعلل يئاصح الا فصولا :2 لودج

. رمعلل ينايبلا ليثمتلا :2 يحيضوت مسر

سنجلا -
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غلا بلا نيحلا صلا نيكراشملا نم ربك الأ ءزجلا نولكشي روكذلا نأ ىلإ (84.8%) مقر ىلعأ ريشي

، روكذ مهنأ ىلع مهسفنأ نيكراشملا نم 84.8% ددح ، ديدحتلا هجو ىلع . اًكراشم 151 مهددع

فشكي . اًصخش 23 عقاوب ، ةيقبتملا 15.2% ةبسن ثان الإ تاكراشملا لكشت . اًصخش 128 يلا مجإب

ب ةنراقم لا جرلا نم ريثكب ربكأ ةبسن عم ، ريبك لكشب لا جرلا اهيلع نميهي ةنيع نع عيزوتلا اذه

. ءاسنلا

سنجلا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

ىثنأ 23 15.2 15.2 15.2

ركذ 128 84.8 84.8 100.0

Total 151 100.0 100.0
. سنجلل يئاصح الا فصولا :3 لودج

. سنجلل ينايبلا ليثمتلا :3 يحيضوت مسر
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ةجردلا -

ـ لا نيكراشملا نيب اًعويش رثك الأ يميلعتلا ليصحتلا نأ ىلإ ريشي امم ،49.0% يه ةجرد ىلعأ

ةنيعلا نم ةريبك ةبسن نأ ىلإ ريشي اذهو .( سويرولا كب ) سويرولا كبلا ةجرد وه نيلجسملا 151

ةداهش ) ٍلا ع ميلعت ةداهش ىلع نولصاح دارف الأ نم 27.8% ، كلذ يلي . ةيعماج ةداهش ىلع ةلصاح

لمشت .( ةيوناثلا ةساردلا ةداهج ) ةيوناثلا ةسردملا مولبد ىلع نولصاح و16.6% ،( ايلع

دحاو دنبو ،6.0% ةبسنب ( ريتسجام ) ريتسجاملا ةجرد ىلع نيلصاحلا دارف الأ ىرخ الأ تاعومجملا

دعُت ثيح ، يعماجلا ميلعتلا نم ةيلا ع ةبسن تاذ ةنيع عيزوتلا اذه روصي .0.7% ةبسنب '1' ةميقب

. اًعويش رثك الأ سويرولا كبلا تاجرد

ةجردلا

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

1 1 .7 .7 .7

سويرولا كبلا ةجرد 74 49.0 49.0 49.7

ةساردلا ةداهش
ةيوناثلا

25 16.6 16.6 66.2

ايلع ةداهش 42 27.8 27.8 94.0

ريتسجام 9 6.0 6.0 100.0

Total 151 100.0 100.0
. ةجردلل يئاصح الا فصولا :4 لودج
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. ةجردلل ينايبلا ليثمتلا :4 يحيضوت مسر

يف ةيعيبطلا ريغ طامن الأ فاشتكا يف ةمخضلا تانايبلا ليلحت ىلع ةكرشلا دمتعت -
ةينيمأتلا تابلا طملا

نيلجسملا 151 ـ لا نيكراشملا ةيبلا غ نأ ىلإ ريشي امم ،67.5% يه ةجرد ىلعأ نأ حضاولا نم

تابلا طم يف ةذاشلا طامن الأ فاشتك لا ةمخضلا تانايبلا ليلحت مدختست ةكرشلا نأ ىلع نوقفاوي

الا ديدحتل ةيلا عفب ةمخضلا تانايبلا مدختست ةكرشلا نأب خسار داقتعا ىلإ اذه ريشي . نيمأتلا

ةرادإ وأ لا يتح الا نع فشكلل حجر الأ ىلع ، نيمأتلا تابلا طم يف ذوذشلا وأ ةيداعلا ريغ تاهاجت

ةكرشلا مادختسا يف مهتقث ززعي امم ، ةدشب نيكراشملا نم 24.5% قفاو ، كلذ ىلع ًءانب . رطاخملا

امم ، دارف الأ نم 0.7% ىوس ةدشب ضفر وأ ضراعي مل ، لباقملا يف . ببسلا اذهل ةمخضلا تانايبلل

ىلإ ريشتف ، ةدياحم تيقب يتلا 6% ةبسن امأ . ءارج الإ اذه لوح دحوم هبش يباجيإ يأر ىلع لدي

. عوضوملا اذه لوح عطاق يأر مهيدل سيل وأ نيدكأتم ريغ نيكراشملا نم اًءزج نأ



LXXVI

تابلا طملا يف ةيعيبطلا ريغ طامن الأ فاشتكا يف ةمخضلا تانايبلا ليلحت ىلع ةكرشلا دامتعا
. ةينيمأتلا

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

1 1 .7 .7 .7

قفاوأ 102 67.5 67.5 68.2

ةدشب قفاوأ 37 24.5 24.5 92.7

قفاوأ لا 1 .7 .7 93.4

ةدشب قفاوأ لا 1 .7 .7 94.0

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

9 6.0 6.0 100.0

Total 151 100.0 100.0
. تانايبلا ليلحتل يئاصح الا فصولا :5 لودج
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. تانايبلا ليلحتل ينايبلا ليثمتلا :5 يحيضوت مسر

يلا ملا لا يتح الا تايلمعب ؤبنتلا ةقد نيسحت يف ةمخضلا تانايبلا تاينقت مهاست -

151 ـ لا نيكراشملا نم ىمظعلا ةيبلا غلا نأ ىلإ ريشي امم ،66.2% يه ةبسن ىلعأ نأ حضاولا نم

. يلا ملا لا يتح بالا ؤبنتلا ةقد نّسحُت ةمخضلا تانايبلا تاينقت نأب اًخسار اًداقتعا نودقتعي نيلهؤملا

عقوت ىلع ةردقلا نيسحت يف ةياغلل ةديفم ةمخضلا تانايبلا نأب خسار داقتعا ىلإ ريشُي اذهو

تانايبلل يباجي الإ ريثأتلا زربُي امم ،29.8% قفاو ، كلذ ىلع ًءانبو . يلا ملا لا يتح الا ةطشنأ ديدحتو

يهف ،(1.3%) دايحلا و و0.7%) 2.0%) ةضراعملا اتبسن امأ . لا يتح بالا ؤبنتلا ةقد ىلع ةمخضلا

ةقد نّسحُت ةمخضلا تانايبلا نأ ىلع نيكراشملا نم لماك هبش عامجإ ىلإ ريشُي امم ، اًدج ةضفخنم

.. يلا ملا لا يتح بالا ؤبنتلا

. يلا ملا لا يتح الا تايلمعب ؤبنتلا ةقد نيسحت يف ةمخضلا تانايبلا تاينقت ماهسا

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 45 29.8 29.8 29.8

ةدشب قفاوأ 100 66.2 66.2 96.0

قفاوأ لا 3 2.0 2.0 98.0

ةدشب قفاوأ لا 1 .7 .7 98.7

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

2 1.3 1.3 100.0

Total 151 100.0 100.0
. ؤبنتلا ةقد نيسحتل يئاصح الا فصولا :6 لودج
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. ؤبنتلا ةقد نيسحتل ينايبلا ليثمتلا :6 يحيضوت مسر

لاء معلا تانايب نم ةريبك تايمك ليلحتل ةمدقتم تاودأ ةكرشلا مدختست -
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نأ ىلع نوقفاوُم نيدمتعُملا 151 ـ لا نيكراشملا ةيبلا غ نأ حوضوب ،56.3% ، مقر ىلعأ رهظُي

داقتعا ىلإ ريشُي اذهو لاء. معلا تانايب نم ةلئاه تايمك ليلحتل ةمدقتمُ تاينقت مدختست ةسسؤملا

لاص ختساو ةمخضلا نيكلهتسملا تانايب ةجلا عمل ةثيدح تاينقت مدختست ةسسؤملا نأب خسار

لا تخ الا بسن ربتعُتو . ةمدقتُم تاودأ مادختسا نيدكؤُم ، ةدشب 21.2% قفاو ، كلذ عبت . اهنم ىؤر

ةسسؤملا نأ نودقتعي نيبيجتسُملا ةيبلا غ نأ رهظُي امم ، ةياغلل ةضفخنم و0.7%) 2.0%) ف

ضعب نأ ىلإ نيدياحُم اوقب نيذلا ​​ 19.9% ريشُيو . ةمدقتُم تانايب ليلحت بيلا سأ مدختست

ةباجتسا ىلإ فيضُي امم ، عوضوملا اذه لوح يوق يأر مهيدل سيل وأ نيدكأتمُ ريغ نيبيجتسُملا

لاء. معلا تانايب ليلحتل ةثيدحلا تاينقتلل ةكرشلا مادختس لا ريبك دح ىلإ ةيباجيإ

لاء. معلا تانايب نم ةريبك تايمك ليلحتل ةمدقتم تاودأ ةكرشلا مادختسا

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 85 56.3 56.3 56.3

ةدشب قفاوأ 32 21.2 21.2 77.5

قفاوأ لا 3 2.0 2.0 79.5

ةدشب قفاوأ لا 1 .7 .7 80.1

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

30 19.9 19.9 100.0

Total 151 100.0 100.0
. ةمدقتملا تاود للا يئاصح الا فصولا :7 لودج
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. ةمدقتملا تاود للأ ينايبلا ليثمتلا :7 يحيضوت مسر

لا يتح الا لات واحم نع ركبملا فشكلا يف دعاست ةدحوم تانايب ةدعاق ةكرشلا كلتمت -

مهددع غلا بلا ، نييقيقحلا نيكراشملا ةيبلا غ نأ ىلإ ريشي امم ،49.0% يه ةبسن ىلعأ نأ حضتي

نع ركبملا فشكلا يف دعاسُت ةدحوم تانايب ةدعاق ةكرشلا لاك تماب اًخسار اًناميإ نونمؤي ،151

يف ةكرشلل لماكتملا تانايبلا ماظن ةيلا عفب خسار داقتعا ىلإ ريشُي اذهو . لا يتح الا لات واحم

يباجي الإ عابطن الا سكعي امم ،31.8% قفاو ، كلذل اًعبتو . ةيلا يتح الا ةطشن الأ نع عيرسلا فشكلا

تايوتسم امأ . ةدحوملا اهتانايب ةدعاق خلال نم لا يتح الا نع فشكلا يف ةكرشلا تاراهمل

ناميإ ىلإ ريشي امم ، اًيبسن ةضفخنم يهف (7.3%) دايحلا و و0.7%) 11.3%) ةضراعملا

. لا يتح الا نع ركبملا فشكلا يف ةدحوملا ةكرشلا تانايب ةدعاق ةيمهأب خسارلا نيكراشملا

. لا يتح الا لات واحم نع ركبملا فشكلا يف دعاست ةدحوم تانايب ةدعاق ةكرشلا لاك تما

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 48 31.8 31.8 31.8
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ةدشب قفاوأ 74 49.0 49.0 80.8

قفاوأ لا 17 11.3 11.3 92.1

ةدشب قفاوأ لا 1 .7 .7 92.7

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

11 7.3 7.3 100.0

Total 151 100.0 100.0
. لا يتح الا لات واحمل يئاصح الا فصولا :8 لودج

. لا يتح الا لات واحمل ينايبلا ليثمتلا :8 يحيضوت مسر

تابلا طملا مييقت يف أطخلا لات دعم ليلقت ىلع ةكرشلا دعاس ةمخضلا تانايبلا ليلحت -

نيدمتعُملا 151 ـ لا نيكراشملا ةيبلا غ نأ ىلإ ريشي امم ،41.7% يه ةميق ىلعأ نأ حضاولا نم

مييقت يف أطخلا لات دعم ليلقت ىلع ةكرشلا دعاس دق ةمخضلا تانايبلا ليلحت نأ نودقتعي

ةدايز ىلإ ىدأ دق ةمخضلا تانايبلل ةكرشلا مادختسا نأب خسار داقتعا ىلإ ريشُي اذهو . تابلا طملا

، ةدشب نيكراشملا نم 29.1% قفاو ، كلذل اًعبت . نيمأتلا تابلا طم مييقت دنع ءاطخ الأ ليلقتو ةقدلا
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لاف تخ الا تايوتسم سكعت . تابلا طملا مييقت ةقد ىلع ةمخضلا تانايبلل يباجي الإ ريثأتلا زربُي امم

تانايبلا نأ نودقتعي نيذلا نيكراشملا نم ةيعرف ةعومجم (15.9%) دايحلا و و8.6%) 4.6%)

الإ ريثأتلا ىلع قفاوُت ىمظعلا ةيبلا غلا نكل ، نوددرتم مهنأ وأ أطخلا لات دعم ضفخُت مل ةمخضلا

. يباجي

. تابلا طملا مييقت يف أطخلا لات دعم ليلقت ىلع ةكرشلا دعاس ةمخضلا تانايبلا ليلحت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 63 41.7 41.7 41.7

ةدشب قفاوأ 44 29.1 29.1 70.9

قفاوأ لا 7 4.6 4.6 75.5

ةدشب قفاوأ لا 13 8.6 8.6 84.1

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

24 15.9 15.9 100.0

Total 151 100.0 100.0
. أطخلا لات دعم ليلقتل يئاصح الا فصولا :9 لودج
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. أطخلا لات دعم ليلقتل ينايبلا ليثمتلا :9 يحيضوت مسر

يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةراد لإ ةحضاو تاءارجإو تاسايس ةكرشلا ىدل -

مهددع غلا بلا و ، نيلهؤملا نيكراشملا نم ىمظعلا ةيبلا غلا نأ ىلإ ريشي امم ،43.0% يه ةبسن ىلعأ

ا رطاخم ةراد لإ ةحضاو تاءارجإو تاسايس اهيدل ةسسؤملا نأ ىلع ةدشب نوقفاوي ، اًكراشم 151

الا عنمل ةحضاو تاءارجإو لكايه اهيدل ةسسؤملا نأب خسار داقتعا ىلع لدي اذهو . يلا ملا لا يتح لا

تاسرامم نع يباجي الإ مهعابطنا ززعي امم ،31.1% قفاو ، كلذ ىلع ًءانبو . هترادإو يلا ملا لا يتح

(9.3%) دايحلا و و2.6%) 13.9%) لاف تخ الا بسن ربتعُتو . ةكرشلا يف لا يتح الا رطاخم ةرادإ

تاءارجإو دعاوق اهيدل ةسسؤملا نأب خسارلا نيكراشملا داقتعا ىلع لدي امم ، اًيبسن ةضفخنم

. يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةراد لإ ةحضاو

. يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةراد لإ ةحضاو تاءارجإو تاسايس ةكرشلا لاك تما

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 47 31.1 31.1 31.1
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ةدشب قفاوأ 65 43.0 43.0 74.2

قفاوأ لا 21 13.9 13.9 88.1

ةدشب قفاوأ لا 4 2.6 2.6 90.7

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

14 9.3 9.3 100.0

Total 151 100.0 100.0
. لا يتح الا رطاخمل يئاصح الا فصولا :10 لودج

. لا يتح الا رطاخمل ينايبلا ليثمتلا :10 يحيضوت مسر

يجهنمو يرود لكشب يلا ملا لا يتح للا ضرعتلا ةيلا متحا مييقت متي -

غلا بلا ، نييقيقحلا نيكراشملا ةيبلا غ نأ ىلإ ريشي امم ،36.4% يه ةبسن ىلعأ نأ حضاولا نم
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. ةيجهنمو ماظتناب للحُت يلا ملا لا يتح للا ضرعتلا رطاخم نأ ىلع نوقفاوي ، اًكراشم 151 مهددع

كلذ يلي . يلا ملا لا يتح للا اهضرعت مييقتل اًقستمو اًططخُم اًجهن عبتت ةسسؤملا نأ رهظُي اذهو

،7.3% ضراعُي ، لباقملا يف . مكحلا اذهل يجهنملا عباطلا ىلع دكؤُي امم ، ةدشب 31.8% ةقفاوم

ىرجُت لا تامييقتلا هذه نأ دقتعت ةعومجملا هذه نأ ىلإ ريشُي امم ، ةدشب 10.6% ضراعيو

اًءزج نأ ىلإ ريشتف ، ةدياحم لا زت لا يتلا 13.2% ةبسن امأ . ةلا عف ريغ اهنأ وأ ، اًيجهنم وأ ماظتناب

لعف در يف مهسُي امم ، عوضوملا لوح يوق يأر مهيدل سيل وأ نيدكأتم ريغ نيكراشملا نم

. يلا ملا لا يتح الا رطاخمل يجهنملا مييقتلا ىلع ريبك دح ىلإ يباجيإ

. يجهنمو يرود لكشب يلا ملا لا يتح للا ضرعتلا ةيلا متحا مييقت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

1 1 .7 .7 .7

قفاوأ 55 36.4 36.4 37.1

ةدشب قفاوأ 48 31.8 31.8 68.9

قفاوأ لا 11 7.3 7.3 76.2

ةدشب قفاوأ لا 16 10.6 10.6 86.8

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

20 13.2 13.2 100.0

Total 151 100.0 100.0
. يرودلا لكشلل يئاصح الا فصولا :11 لودج



LXXXVI

. يرودلا لكشلل ينايبلا ليثمتلا :11 يحيضوت مسر

يلا ملا لا يتح الا فاشتك لا ةيوق ةيلخاد ةباقر ةمظنأ ىلع ةكرشلا دمتعت -

نيدمتعملا 151 ـ لا نيكراشملا ةيبلا غ نأ ىلإ ريشي امم ،35.1% يه ةبسن ىلعأ نأ حضاولا نم

ىلع لدي اذهو . يلا ملا لا يتح الا عنمل ةلا ّعف ةيلخاد ةباقر تايلآ ىلع دمتعت ةسسؤملا نأ نودقتعي

، كلذل اًعبت . هعنمو يلا ملا لا يتح الا نع فشكلل ةلا ّعف ةيلخاد تايلآ اهيدل ةكرشلا نأب يباجيإ روصت

لدي امم ، ةدياحم 14.6% تغلب ةريبك ةبسن . ةيلخاد طباوض ىلإ ةجاحلا دكؤي امم ،31.1% قفاو

لاف تخ والا (9.9%) ةضراعملا اتبسن . عوضوملا لوح حضاو يأر دوجو مدع وأ ضومغ ىلع

ضعب ىدل تاظفحتلا ضعب دوجو نم مغرلا ىلع هنأ ىلع لدي امم ، لقأ (7.9%) ديدشلا

. لا يتح الا نع فشكلل ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا تايلآ هاجت يباجيإ ماعلا يأرلا نأ إلا ، نيكراشملا
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. يلا ملا لا يتح الا فاشتك لا ةيوق ةيلخاد ةباقر ةمظنأ ىلع ةكرشلا دامتعا

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

1 2 1.3 1.3 1.3

قفاوأ 47 31.1 31.1 32.5

ةدشب قفاوأ 53 35.1 35.1 67.5

قفاوأ لا 15 9.9 9.9 77.5

ةدشب قفاوأ لا 12 7.9 7.9 85.4

ضفرأ ولا قفاوأ لا 22 14.6 14.6 100.0

Total 151 100.0 100.0
. ةيلخادلا ةباقرلل يئاصح الا فصولا :12 لودج

. ةيلخادلا ةباقرلل ينايبلا ليثمتلا :12 يحيضوت مسر
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يلا ملا لا يتح الا نع فشكلا بيلا سأ ىلع ماظتناب نيفظوملا بيردت متي -

غلا بلا ، نييقيقحلا نيكراشملا ةيبلا غ نأ ىلإ ريشي امم ،34.4% يه ةبسن ىلعأ نأ حضاولا نم

. يلا ملا لا يتح الا فشك بيلا سأ ىلع ماظتناب نيفظوملا بيردت ىلع نوقفاوي ، اًكراشم 151 مهددع

كلذ يلي . هفشكو لا يتح الا عنم لا جم يف مهتفرعمو اهيفظوم تاردق رّدقُت ةسسؤملا نأ ينعي اذه

ضراع ، لباقملا يف . لا جملا اذه يف نيفظوملا بيردتب اًمازتلا رهظُي امم ، ةدشب 28.5% ةقفاوم

اًبيردت نوقلتي لا نيفظوملا نأ دقتعت ةئف دوجو ىلإ ريشي امم ، ةدشب 10.6% ضراعو 11.9%

نيكراشملا نم اًءزج نأ ىلإ دايحلا اومزتلا نمم 13.9% ريشي . لا يتح الا فشك بيلا سأ ىلع اًيرود

ىلإ ةيباجيإ ةباجتسا يف مهسُي امم ، عوضوملا اذه لوح ةيوق ءارآ مهيدل سيل وأ نيدكأتم ريغ

. يلا ملا لا يتح الا فشك ىلع يرودلا نيفظوملا بيردتل ريبك دح

. يلا ملا لا يتح الا نع فشكلا بيلا سأ ىلع ماظتناب نيفظوملا بيردت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

1 1 .7 .7 .7

قفاوأ 52 34.4 34.4 35.1

ةدشب قفاوأ 43 28.5 28.5 63.6

قفاوأ لا 18 11.9 11.9 75.5

ةدشب قفاوأ لا 16 10.6 10.6 86.1

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

21 13.9 13.9 100.0

Total 151 100.0 100.0
. نيفظوملا بيردتل يئاصح الا فصولا :13 لودج
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. نيفظوملا بيردتل ينايبلا ليثمتلا :13 يحيضوت مسر

يلا ملا لا يتح الا حالات ةعجارمو ةعباتمل ةصصختم ةدحو ةكرشلا ىدل -

مهل حرصملا 151 ـ لا نيكراشملا ةيبلا غ نأ ىلإ ريشي امم ،37.1% يه ةبسن ىلعأ نأ حضاولا نم

. يلا ملا لا يتح الا ثداوح مييقتو دصرل ةصصختم ةدحو اهيدل ةكرشلا نأ اًخسار اًداقتعا نودقتعي

لا يتح الا ةحفاكم يف صصختم قيرفو دراوم اهيدل ةكرشلا نأب خسار داقتعا ىلع لدي اذهو

يف . اهتيمهأو ةصصختملا ةدحولا هذه دوجو دكؤي امم ،24.5% قفاو ، كلذ دعب . هليلحتو يلا ملا

نأ دقتعت نيكراشملا نم ةحيرش نأ ىلع لدي امم ، ةدشب 11.3% ضراعو 13.9% ضفر ، لباقملا

نم اًءزج نأ ىلإ دايحلا اومزتلا نيذلا 11.3% ريشي . ةلا عف ريغ وأ ةدوقفم امإ ةدحولا هذه

ةباجتسا يف مهاس امم ، عوضوملا اذه لوح يوق يأر مهيدل سيل وأ نيدكأتم ريغ نيكراشملا

. ةيلا ملا مئارجلا يف ةصصختملا ةكرشلا ةدحول ريبك دح ىلإ ةديج

. يلا ملا لا يتح الا حالات ةعجارمو ةعباتمل ةصصختم ةدحو ةكرشلا لاك تما

Freque
ncy

Perce
nt

Valid
Percent

Cumulative
Percent



XC

Vali
d

1 3 2.0 2.0 2.0

قفاوأ 37 24.5 24.5 26.5

ةدشب قفاوأ 56 37.1 37.1 63.6

قفاوأ لا 21 13.9 13.9 77.5

ةدشب قفاوأ لا 17 11.3 11.3 88.7

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

17 11.3 11.3 100.0

Total 151 100.0 100.0
. يلا ملا لا يتح الا ةعجارمل يئاصح الا فصولا :14 لودج

. يلا ملا لا يتح الا ةعجارمل ينايبلا ليثمتلا :14 يحيضوت مسر

رطاخملا مييقت دنع رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت يف ةمخضلا تانايبلا تاينقت مهست -

مهل حرصملا 151 ـ لا نيكراشملا ةيبلا غ نأ ىلإ ريشي امم ،33.8% يه ةبسن ىلعأ نأ حضتي

. رطاخملا مييقت دنع تارارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت يف مهسُت ةمخضلا تانايبلا تاينقت نأ نودقتعي
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اهتاردق نيسحتل ةءافكب ةمخضلا تانايبلا مدختست ةسسؤملا نأب خسار داقتعا ىلإ ريشُي اذهو

نورخآ 33.8% ، كلذ يلي . ةرانتسا رثكأو لضفأ ماكحأ ىلإ يدؤُي امم ، رطاخملا مييقت ىلع

ةقلعتملا تارارقلا ذاختا ةيلمع ىلع ةمخضلا تانايبلل يباجي الإ رث الأ زربُي امم ، ةدشب نوقفاوُم

ريشُي امم ، ريثكب لقأف ،(13.2%) دايحلا و و11.3%) 7.9%) ةضراعملا اتبسن امأ . رطاخملا مييقتب

ذاختا ةيلمع يف ريبك لكشب مهسُت ةمخضلا تانايبلا نأ نودقتعي نيكراشملا ةيبلا غ نأ ىلإ

. اهتمهاسم حلا صل اًدج اًيوق اًعامجإ رهظُي امم ، رطاخملا مييقتب ةقلعتملا تارارقلا

. رطاخملا مييقت دنع رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت يف ةمخضلا تانايبلا تاينقت ماهسا

Freque
ncy

Perce
nt

Valid
Percent

Cumulative
Percent

Vali
d

قفاوأ 51 33.8 33.8 33.8

ةدشب قفاوأ 51 33.8 33.8 67.5

قفاوأ لا 12 7.9 7.9 75.5

ةدشب قفاوأ لا 17 11.3 11.3 86.8

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

20 13.2 13.2 100.0

Total 151 100.0 100.0
. رارقلا ذاختا نيسحتل يئاصح الا فصولا :15 لودج



XCII

. رارقلا ذاختا نيسحتل ينايبلا ليثمتلا :15 يحيضوت مسر

رطاخملا ةرادإ ماظن يف تارغثلا ديدحت يف ةمخضلا تانايبلا ليلحت دعاسي -

غلا بلا ، نييقيقحلا نيكراشملا ةيبلا غ نأ ىلإ ريشي امم ،31.8% يه ةبسن ىلعأ نأ حضاولا نم

ةرادإ ةمظنأ يف تارغثلا ديدحت يف دعاسُي ةمخضلا تانايبلا ليلحت نأ نودقتعي ،151 مهددع

ريوطتلا بناوج وأ بويعلا ديدحتل ةمخضلا تانايبلا نم ديفتست ةسسؤملا نأ اذه رهظُي . رطاخملا

قفاو ، كلذ دعب . هذيفنتو ماظنلا ميمصت نيسحت ىلإ يدؤُي امم ، اهب صاخلا رطاخملا ةرادإ راطإ يف

لاف تخ الا اتبسن . تارغثلا هذه ديدحت يف ةمخضلا تانايبلا ةيمهأ رهظُي امم ، ةدشب 31.8%

ىلع هنأ ىلإ ريشُي امم ، ةقفاوملا بسن نم لقأ (12.6%) دايحلا و ( يلا وتلا ىلع و7.3% 16.6%)

ماعلا روعشلا نأ إلا ، نيدكأتم ريغ وأ اًمامت ةدئافلا هذه نوكردُي لا دق نيكراشملا ضعب نأ نم مغرلا

ةرادإ يف تارغثلا ديدحت يف ةمخضلا تانايبلا ليلحت ةيمهأ ىلع قافت الا وحن ةدشب ليمي

. رطاخملا

. رطاخملا ةرادإ ماظن يف تارغثلا ديدحت يف ةمخضلا تانايبلا ليلحت

Freque Perce Valid Cumulative
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ncy nt Percent Percent

Vali
d

قفاوأ 48 31.8 31.8 31.8

ةدشب قفاوأ 48 31.8 31.8 63.6

قفاوأ لا 25 16.6 16.6 80.1

ةدشب قفاوأ لا 11 7.3 7.3 87.4

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

19 12.6 12.6 100.0

Total 151 100.0 100.0
. تارغثلا ديدحتل يئاصح الا فصولا :16 لودج

. تارغثلا ديدحتل ينايبلا ليثمتلا :16 يحيضوت مسر

ةيلا ملا رطاخملا ةرادإو ليلحتلا و تانايبلا مظن نيب لا عف لماكت كانه -

غلا بلا نييقيقحلا نيكراشملا ةيبلا غ نأ ىلإ ريشي امم ،27.2% يه ةبسن ىلعأ نأ حضاولا نم

اذهو . ةيلا عفب ةيلا ملا رطاخملا ةرادإو ليلحتلا و تانايبلا ةمظنأ لماكتب ةدشب نونمؤي 151 مهددع

تايلمع عم ةقفاوتم ةكرشلل ةيليلحتلا تاردقلا و تانايبلل ةيتحتلا ةينبلا نأب خسار ناميإ ىلع لدي
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سكعي امم ،23.8% قفاو ، كلذل اًعبت . لا عفو كسامتم ماظن ىلإ يدؤي امم ، ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ

ىلع لدي امم ، ةدشب 13.2% ضراعو ،15.2% ضفر ، لباقملا يف . جامدن الا اذهل ةلئافتملا ةرظنلا

نيكراشملا ضعب نأ ىلإ دايحلا اومزتلا نمم ​​ 19.9% راشأ . ٍفاك ريغ وأ لا عف ريغ لماكتلا اذه نأ

نإو ، ةنيابتم ةباجتسا ىلإ فاضأ امم ، عوضوملا اذه لوح يوق يأر مهيدل سيل وأ نيدكأتم ريغ

. ةيلا ملا رطاخملا ةرادإو ليلحتلا و تانايبلا لماكتل ، ماع لكشب ةيباجيإ تناك

. ةيلا ملا رطاخملا ةرادإو ليلحتلا و تانايبلا مظن نيب لا عف لماكتلا

Freque
ncy

Perce
nt

Valid
Percent

Cumulative
Percent

Vali
d

1 1 .7 .7 .7

قفاوأ 36 23.8 23.8 24.5

ةدشب قفاوأ 41 27.2 27.2 51.7

قفاوأ لا 23 15.2 15.2 66.9

ةدشب قفاوأ لا 20 13.2 13.2 80.1

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

30 19.9 19.9 100.0

Total 151 100.0 100.0
. لا عفلا لماكتلل يئاصح الا فصولا :17 لودج
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. لا عفلا لماكتلل ينايبلا ليثمتلا :17 يحيضوت مسر

يلا ملا لا يتح الا نم ةديدج عاونأب ؤبنتلا نم ةكرشلا ةمخضلا تانايبلا نكّمُت -

غلا بلا نييقيقحلا نيكراشملا ةيبلا غ نأ ىلإ ريشي امم ،27.2% يه ةبسن ىلعأ نأ حضاولا نم

لا يتح الا نم ةديدج عاونأب ؤبنتلا نم ةسسؤملا نّكمُت ةمخضلا تانايبلا نأ نودقتعي 151 مهددع

الا ةطشن الأ نع فشكلل يفكي امب روطتُم ةمخضلا تانايبلل ةكرشلا مادختسا نأ رهظُي اذهو . يلا ملا

ىلع ةمخضلا تانايبلا ةردق يف ةقثلا ززعي امم ، ةدشب 25.2% قفاو ، كلذ دعب . ةئشانلا ةيلا يتح

رهظُي امم ، ةدشب 13.9% ضراعو 17.2% ضفر ، لباقملا يف . ةديدجلا لا يتح الا تاهجوتب ؤبنتلا

ريشي . يلا ملا لا يتح الا نم ةديدج عاونأ عقوت يف ةلا عف ريغ ةمخضلا تانايبلا نأ ىري ام امًسق نأ

يوق يأر مهيدل سيل وأ نيدكأتم ريغ نيبيجملا نم اًءزج نأ ىلإ دايحلا اومزتلا نيذلا 15.9%

رودب قلعتي اميف ةقفاوملا ىلإ ليمت اهنكلو ، ةنيابتم ةباجتسا نم ديزي امم ، عوضوملا اذه لوح

. يلا ملا لا يتح الا نم ةديدج عاونأب ؤبنتلا يف ةمخضلا تانايبلا
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. يلا ملا لا يتح الا نم ةديدج عاونأب ؤبنتلا نم ةكرشلا ةمخضلا تانايبلا نكّمُت

Freque
ncy

Perce
nt

Valid
Percent

Cumulative
Percent

Vali
d

1 1 .7 .7 .7

قفاوأ 41 27.2 27.2 27.8

ةدشب قفاوأ 38 25.2 25.2 53.0

قفاوأ لا 26 17.2 17.2 70.2

ةدشب قفاوأ لا 21 13.9 13.9 84.1

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

24 15.9 15.9 100.0

Total 151 100.0 100.0
. ةديدجلا عاون للا يئاصح الا فصولا :18 لودج

. ةديدجلا عاون للأ ينايبلا ليثمتلا :18 يحيضوت مسر
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يلا ملا لا يتح الا عنمو فاشتكا ةفلكت نم للقي ةمخضلا تانايبلا ليلحت -

غلا بلا نييقيقحلا نيكراشملا ةيبلا غ نأ ىلإ ريشي امم ،31.8% يه ةجرد ىلعأ نأ حضاولا نم

ةيلا ملا مئارجلا نع فشكلا ةفلكت نم للقي ةمخضلا تانايبلا ليلحت نأ نودقتعي 151 مهددع

نم لا عف هنإ لب ، بسحف اًديفم سيل ةمخضلا تانايبلل ةكرشلا مادختسا نأ ينعي اذهو . اهعنمو

ىلع ءوضلا طلسي امم ، ةدشب 28.5% قفاو ، كلذ دعب . يلا ملا لا يتح الا عنم يف اًضيأ ةفلكتلا ثيح

، لباقملا يف . لا يتح الا ةرادإ يف ةيلا عفلا و ةفلكتلا نم لك ىلع ةمخضلا تانايبلل يباجي الإ ريثأتلا

ةمخضلا تانايبلا ليلحت نأ دقتعت ةحيرش نأ ىلع لدي امم ، ةدشب 15.2% ضراعو 11.9% ضفر

اولظ نيذلا 9.3% ريشي . هعنمو لا يتح الا نع فشكلا قايس يف فيلا كتلا ضفخي لا وأ عفري امإ

، عوضوملا اذه لوح ةيوق رظن ةهجو مهيدل سيل وأ نيدكأتم ريغ نيبيجملا ضعب نأ ىلإ نيدياحم

ةفلكتلا ثيح نم ةيلا عفلا ب قلعتي اميف بلا غلا يف ةيباجيإ اهنكلو ، ةطلتخم ةباجإ ىلإ فيضي امم

. لا يتح الا ةرادإ يف ةمخضلا تانايبلل

يلا ملا لا يتح الا عنمو فاشتكا ةفلكت نم للقي ةمخضلا تانايبلا ليلحت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

1 5 3.3 3.3 3.3

قفاوأ 48 31.8 31.8 35.1

ةدشب قفاوأ 43 28.5 28.5 63.6

قفاوأ لا 18 11.9 11.9 75.5

ةدشب قفاوأ لا 23 15.2 15.2 90.7

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

14 9.3 9.3 100.0

Total 151 100.0 100.0
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. لا يتح الا عنمل يئاصح الا فصولا :19 لودج

. لا يتح الا عنمل ينايبلا ليثمتلا :19 يحيضوت مسر

ةساردلا تانايبل ةيفافشلا و ةيقوثوملا ليلحت -

ةعومجم يف 151 ـ لا الات حلا عيمج نأ ينعي امم ،100.0% يه ةميق ىلعأ نأ حضاولا نم

نم لأي ةدوقفم تانايب طاقن يأ دوجو مدع ينعي اذه . ليلحتلا يف ةلومشمو ةحيحص تانايبلا

ةجيتن تانايبلا لا متكا ّدعُي . ةلا ح يأ داعبتسا متي مل يلا تلا بو ، ءارج الإ يف ةمدختسملا تاريغتملا

ةيقوثوم نم ديزي امم ، اًدرف 151 نم ةنوكملا ةلماكلا ةنيعلا ىلإ ليلحتلا دانتسا نمضي ذإ ، ةيباجيإ

. تاجاتنتس الا ةحصو

Case Processing Summary

N %

Cases

Valid 151 100.0

Excludeda 0 .0

Total 151 100.0
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a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
ةيضقلا زاجنا صخلم :20 لودج

الا سايقم وهو ، خابنورك افلأ لماعم ىلإ ريشي ام وهو ،0.894 يه ةميق ىلعأ نأ حضاولا نم

ةيقوثوملا نم زاتمم ىوتسم ىلإ 0.894 غلا بلا خابنورك افلأ لماعم ريشي . سايقملل يلخادلا قاست

ديج ىوتسم وهو ،0.838 وهف ، ةيرايعملا رصانعلل خابنورك افلأ امأ . رشع ةينامثلا سايقملا رصانعل

لكشب ةطبارتم سايقملا رصانع نأ ىلإ نيتميقلا اتلك ريشت . سايقملا ةيقوثوم نم ديزيو اًضيأ

. ةنيعلا ءاحنأ عيمج يف لا عفو قستم لكشب ةيساس الأ ةينبلا سفن ميّقُتو ، قيثو

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's Alpha Based on Standardized
Items

N of
Items

.894 .838 18
ةيقوثوملا تايئاصحا :21 لودج
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ةساردلا تاريغتم -

لا واحم و" " ءاطخ الأ لات دعم ليلقت " ريثأت ةيفيك يف ثحبت ةساردلا نأ ىلإ ينايبلا مسرلا اذه ريشي

" لقتسملا ريغتملا " جردُي . هيف اهتمهاسم وأ " تانايبلا ليلحت " ىلع " ةيلخادلا ةباقرلا و" " لا يتح الا ت

رهظُي . ةساردلا يف ً لا صفنم اًريغتم وأ عسوأ اًيقايس اًرصنع لثمي دق هنأ ينعي امم ، يدرف لكشب

، ةيلخاد طباوض دوجوو ، اهليلحت وأ لا يتح الا لات واحم ثودحو ، ءاطخ الأ ليلقت نأ اًيرصب جذومنلا

. ةساردلا قايس يف هب طبترت وأ تانايبلا ليلحت ىلع رثؤت بناوج اهلك
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ةعطاقتملا لوادجلا ليلحت -

ةيبرعلا ةكلمملا ب نيماتلا تاكرش يدل أطخلا لات دعم ليلقت يف تانايبلا ليلحت رود -

ةيدوعسلا

تاريغتملا نيب ةق لا علا ليلحتل مدختسُملا ، نوسريب ياك عبرم ءاصحإ لثمُت ،33.767 ، ةميق ربكأ

ةق علا دوجو ىلإ ةجيتنلا هذه ريشُت ،0.028 ةبراقم ةل لا دو (df) ةيرح تاجرد عبرأ عم . ةيوئفلا

نأ امبو .0.05 يدايتع الا ةل لا دلا ىوتسم دنع ةساردلا ديق تاريغتملا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ
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الا نأ ىلإ ريشُي امم ، ضفرُت ةيرفصلا ةيضرفلا نإف ،0.05 نم رغصأ 0.028 ةيلا متح الا ةميقلا

ةيلخ 23" نوك نإف ، كلذ عمو . ةفدصلا نع اًجتان نوكي نأ حجرمُلا ريغ نم ظح لا مُلا طابتر

لا ريبك كاهتنا ىلإ ريشُي ،0.05 ددعلل عقوتم ىندأ دح عم ،"5 نم لقأ عقوتم ددع اهيدل (76.7%)

تاددرتلا تاذ اي لا خلا نم اًدج ريبك ددع دوجول اًرظنو . نوسريب ياك عبرم رابتخا تاضارتف

ىصوُي ، كلذل ًةجيتن . اًقوثوم ياك عبرم بيرقت نوكي نأ حجرُملا ريغ نمف ، ةضفخنملا ةعقوتُملا

ًةمء ملا رثكأ ّدعُي ذإ ، ةيلا عفو ٍةقدب تانايبلا هذه صحفل قيقدلا رشيف رابتخا مادختساب ةدشب

. ةضفخنملا ةعقوتملا اي لا خلا دادعأ تاذ تاهويرانيسلل

Chi-Square Tests

Value df
Asymptotic Significance (2-

sided)

Pearson Chi-Square 33.767a 4 .028

Likelihood Ratio 21.201 4 .385

Linear-by-Linear
Association

.162 1 .687

N of Valid Cases 151

a. 23 cells (76.7%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is .05.

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب نيماتلا تاكرش يدل أطخلا لات دعم ليلقت يف تانايبلا ليلحت رودل ريوكسا ياك رابتخا :22 لودج
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ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب نيماتلا تاكرش يدل أطخلا لات دعم ليلقت يف تانايبلا ليلحت رودل ةق لا علا ليلحت يف ةلثامتملا سيياقملا :20 يحيضوت مسر

ةيبرعلا ةكلمملا ب نيماتلا تاكرش يدل لا يتح الا لات واحم ليلقت يف تانايبلا ليلحت رود -

ةيدوعسلا

نيب ةق لا علا ليلحتل ةمدختسُملا ، نوسريب ياك عبرم ةيئاصحإ ،25.013 ، ربك الأ مقرلا سكعي

مدع ىلإ ةجيتنلا هذه ريشُت ،0.201 ةبراقم ةل لا دو (df) ةيرح تاجرد عبرأ عم . ةيوئفلا تاريغتملا

.0.05 يدايتع الا ةل لا دلا ىوتسم دنع ةساردلا ديق تاريغتملا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دوجو

دوجو مدع ) ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر مدع ىلإ ريشُي امم ،0.05 نم ربكأ 0.201 ةيلا متح الا ةميقلا

رخآ ٍءيش يأ نع ةجتان ةظح لا ُملا تاف لا تخ الا نأ تابث لإ ةيفاك تٍامولعم تانايبلا مدقُت لا .( طابترا

نم لقأ عقوتم ددع اهيدل (80.0%) ةيلخ 24" نأ ةظح ملا نإف ، كلذ عمو . ةيئاوشعلا ةفدصلا ريغ

. نوسريب ياك عبرم رابتخا تاضارتف لا ٍريبك ٍكاهتنا ىلإ ريشُت ،0.01 عقوتملا ددعلل ىندأ دح عم ،"5

ريغ ياك عبرم بيرقت نإف ، ةعقوتملا ةضفخنملا تاددرتلا تاذ اي لا خلل اًدج ةيلا علا ةبسنلل اًرظن

. ةناتمو ةقد رثكأ ليلحتل قيقدلا رشيف رابتخا مادختساب حصنُي ، اذل ؛ ريبك دح ىلإ هب قوثوم
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Chi-Square Tests

Value df
Asymptotic Significance (2-

sided)

Pearson Chi-Square 25.013a 4 .201

Likelihood Ratio 18.546 4 .552

Linear-by-Linear
Association

.006 1 .937

N of Valid Cases 151

a. 24 cells (80.0%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is .01.

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب نيماتلا تاكرش يدل لا يتح الا لات واحم ليلقت يف تانايبلا ليلحت رودل ريوكسا ياك رابتخا :23 لودج
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ةيبرعلا ةكلمملا ب نيماتلا تاكرش يدل لا يتح الا لات واحم ليلقت يف تانايبلا ليلحت رودل ةق لا علا ليلحت يف ةلثامتملا سيياقملا :21 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا

ةيبرعلا ةكلمملا ب نيماتلا تاكرش يدل ةيلخادلا ةباقرلا ةدايز يف تانايبلا ليلحت رود -

ةيدوعسلا

نيب ةق لا علا ليلحتل مدختسملا ، نوسريب ياك عبرم ءاصحإ ،31.218 ، ربك الأ مقرلا سكعي

مدع ىلإ ةجيتنلا هذه ريشت ،0.182 ةبراقم ةل لا دو (df) ةيرح تاجرد 5 عم . ةيوئفلا تاريغتملا

.0.05 يدايتع الا ةل لا دلا ىوتسم دنع ةساردلا ديق تاريغتملا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دوجو

دوجو مدع ) ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر مدع ىلإ ريشي امم ،0.05 نم ربكأ 0.182 ةيلا متح الا ةميق

رخآ ءيش يأ نع ةجتان ةظوحلملا تاف لا تخ الا نأ تابث لإ ةيفاك تامولعم تانايبلا مدقت لا .( طابترا

نم لقأ عقوتم ددع اهيدل (77.8%) ةيلخ 28" نأ ةظح ملا نإف ، كلذ عمو . ةيئاوشعلا ةفدصلا ريغ

. نوسريب ياك عبرم رابتخا تاضارتف لا ريبك كاهتنا ىلإ ريشت ،0.01 هردق عقوتم ىندأ دح عم ،"5

تاددرتلا تاذ اي لا خلا نم اًدج ةيلا علا ةبسنلل اًرظن ةياغلل هب قوثوم ريغ ياك عبرم بيرقت دعُي

هذهل ةناتمو ةقد رثكأ ليلحتل قيقدلا رشيف رابتخا مادختساب ةدشب حصنُيو ، ةضفخنملا ةعقوتملا

. تانايبلا نم ةعومجملا

Chi-Square Tests

Value df
Asymptotic Significance (2-

sided)

Pearson Chi-Square 31.218a 5 .182

Likelihood Ratio 20.539 5 .718

Linear-by-Linear
Association

.041 1 .840
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N of Valid Cases 151

a. 28 cells (77.8%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is .01.

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب نيماتلا تاكرش يدل ةيلخادلا ةباقرلا ةدايز يف تانايبلا ليلحت رودل ريوكسا ياك رابتخا :24 لودج

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب نيماتلا تاكرش يدل ةيلخادلا ةباقرلا ةدايز يف تانايبلا ليلحت رودل ةق لا علا ليلحت يف ةلثامتملا سيياقملا :22 يحيضوت مسر
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ةساردلا تاريغتمل يداح الأ نيابتلا ليلحت -

ىدم ىلإ ةجيتنلا هذه ريشت . رادحن الا جذومن تاعبرم عومجم حوضوب حضوت ،13.779 ، ةميق ربكأ

نم جذومنلا نوكتي ." تانايبلا ليلحت " ، عباتلا ريغتملا نيابتل جذومنلل ةلقتسملا تاريغتملا ريسفت

و ،( أطخلا لات دعم ليلقت ) " ضفخملا أطخلا لات دعم و" ،( لا يتح الا لات واحم ) " لا يتح الا لات واحم "

ىلعأ يهو ،(Sig) 0.433 رادحن الا ةل دلا ةميق غلبت . عطاقت ةطقن ىلإ ةفاض بالإ ،" ةيلخادلا ةباقرلا "

ةل دلا وذ ريثأت اهل سيل ، ةعومجمك ، ةلقتسملا لماوعلا نأ ينعي اذه .0.05 يرايعملا ىوتسملا نم

يذلا نيابتلا نأ ىلإ ريشي امم ، كلذ 1.023 غلا بلا F ءاصحإ دكؤي . عباتلا ريغتملا ىلع ةيئاصحإ

الا عبرم ​​ طسوتم ءاطعإ مت . يقبتملا يف رسفملا ريغ نيابتلا نم ريثكب ربكأ سيل جذومنلا هرسفي

. ةيرحلا تاجرد ىلإ ةفاض بالإ ،(1.036) يقابلا و (1.060) رادحن

ANOVAa,b

Source
Sum of
Squares

df Mean Square F Sig.

Regression 13.779 13 1.060 1.023 .433

Residual 141.956 137 1.036

Total 155.735 150

تانايبلا . ليلحت a. Dependent Variable:

, اطخلا لات. دعم . ليلقت , لا يتح لات.الا واحم b. Model: (Intercept),
ةيلخاد . ةباقر

يداح الأ نيابتلا ليلحت :25 لودج
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Bayes Factor Model Summarya,b

Bayes
Factorc

R
R

Square
Adjusted R

Square
Std. Error of the

Estimate

.000 .297 .088 .002 1.02

a. Method: JZS

ةيلخاد . ةباقر , اطخلا لات. دعم . ليلقت , لا يتح لات.الا واحم b. Model: (Intercept),

c. Bayes factor: Testing model versus null model (Intercept).
زياب جذومن لماع صخلم :26 لودج

: تايصوتلا
ا رطاخم ةرادإ زيزعتل تايصوت ةدع حرتقُت ، ةساردلا هذه يف ةمدقملا لات يلحتلا و جئاتنلا ىلع ًءانب

تانايبلا لات يلحتل لا عفلا قيبطتلا خلال نم ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش يف يلا ملا لا يتح لا

لماكتلا نامضل ةيميظنتلا و ةينقتلا و ةيجيتارتس الا داعب الأ تايصوتلا هذه لوانتت . ةمخضلا

. يلا ملا لا يتح الا ةحفاكم يف تانايبلا ىلع ةمئاقلا لولحلل مادتسملا

: ةمخضلا تانايبلل ةلماش تايجيتارتسا دامتعا -

تانايبلا لات يلحت ينبتل ملا عملا ةحضاو تايجيتارتسا عضو ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش ىلع يغبني

تانايبلا عمجل ةحضاو تاسايس عضو كلذ لمشيو . ةيليغشتلا تايوتسملا عيمج ىلع ةمخضلا

لا ماعملا و لاء معلا تابلا طم لثم ةددعتم رداصم نم تانايبلا جمد ىلإ ةفاض بالإ ، اهليلحتو اهنيزختو

تيقوتلا و ةيقوثوملا و قاست الا ةلماشلا تانايبلا ةيجيتارتسا نمضت . ةيميظنتلا ريراقتلا و ةيلا ملا ت

. اهمقافت لبق ةيلا يتح الا ةطشن الأ نع فشكلل بسانملا

: ةمدقتم ةيليلحت تاودأ يف رامثتس الا -
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كلذ يف امب ، ةمدقتم ةيليلحت تاينقت قيبطتو ءانتق لا ةيولو الأ ءاطعإ تاكرشلا ىلع يغبني

هذه نّسحُت . يعانطص الا ءاكذلا تاودأو ةيؤبنتلا ةجذمنلا ةمظنأو يل الآ ملعتلا تايمزراوخ

الا طامنأ ديدحت يف دعاسُت يتلا ةيؤبنتلا تاردقلا نّكمُتو ، لا يتح الا نع فشكلا ةقد تاينقتلا

. ةيليغشتلا ةءافكلا نّسحُيو ةيلا ملا رئاسخلا للقُي امم ، اًركبمُ ةلمتحمُلا لا يتح

: ةيمقرلا ةيم الأ وحمو نيفظوملا بيردت زيزعت -

بيردتلا يف رامثتس الا نيمأتلا تاكرش ىلع بجي ، ةمخضلا تانايبلا لات يلحت دئاوف ميظعتل

تاودأ مادختسا نيفظوملل ةينقتلا و ةيليلحتلا تاراهملا ءانب نمضي . نيفظوملل رمتسمُلا ينهملا

تانايبلا عم يق الأخلا لماعتلا ىلع اًضيأ بيردتلا جمارب زكرُت نأ يغبني . ةيلا عفب اهريسفتو تانايبلا

الا رطاخم ةرادإ يف يرشبلا رصنعلا زيزعتل لا يتح الا فشكب ةيعوتلا و ، ةيصوصخلا ةيامحو ،

. لا يتح

: ةيميظنتلا تائيهلا عم نواعتلا زيزعت -

يدوعسلا يزكرملا كنبلا لثم - ةينطولا ةيميظنتلا تائيهلا و نيمأتلا تاكرش نيب نواعتلا دعُي

زكرُت نأ يغبني . ةيمه الأ غلا ب اًرمأ - ( ايادس ) يعانطص الا ءاكذلا و تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا و ( اماس )

تاعومجم ةكراشمو ، ةيفافشلا زيزعتو ، ةدحوُم تانايب ريياعم ريوطت ىلع ةكرتشمُلا تاردابملا

. نيمأتلا عاطق يف لا يتح الا نع فشكلل ةلماكتُم ةكبش ءانبل ردصملا ةلوهجم تانايب

: ةمخضلا تانايبلل ةمكوح رطأ ءاشنإ -

والا اهنمأو تانايبلا ةدوج نامضل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ تانايبلا ةمكوحل يوق لمع راطإ قيبطت دعُي

ةراد لإ ةحضاو تايلوؤسمو راودأ ديدحت تاكرشلا ىلع يغبني . ةيلودلا و ةينطولا حئاولل لا ثتم

نيققدملا و رارقلا يعناص نيكمت عم ، اهتيصوصخو تانايبلا ةقد ىلع ظافحلا نمضي امب ، تانايبلا

. ةمهملا تامولعملا ىلإ يروفلا لوصولا نم
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: يلخادلا قيقدتلا ةمظنأ يف ةمخضلا تانايبلا جمد -

يروفلا دصرلا ىلع اهتردق زيزعتل يلخادلا قيقدتلا ماسقأ يف ةمخضلا تانايبلا تاودأ جمد يغبني

فاشتكا نيققدملل نكمي ، رمتسملا قيقدتلا تاينقت نم ةدافتس الا خلال نمو . رطاخملا مييقتو

نيسحتو لا يتح الا نع ركبملا فشكلا يف مهاسي امم ، ةيلا عف رثكأ لكشب تاضقانتلا و ذوذشلا

. ةسسؤملا لخاد ةلءاسملا

: تانايبلا ىلع ةمئاقلا تارارقلا ذاختا ةفاقث عيجشت -

ىلع يغبني . ةمخضلا تانايبلا لات يلحت قيبطت حاجن يف اًيويح اًرود ةيميظنتلا ةفاقثلا بعلت

نم ً لا دب تانايبلا ىؤر ىلع ًءانب تارارقلا ذاختا ىلع نيفظوملا و ةدايقلا عيجشت تاكرشلا

نم ريبك لكشب للقي نأ نكمي ةلد الأ ىلع ةمئاقلا ةراد والإ ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت نإ . سدحلا

. ةيلخادلا ةباقرلا تايلآ ززعيو يلا يتح الا كولسلا ةيلا متحا

: ءاد للأ رمتسم مييقت ءارجإ -

الا ةرادإ ةمظنأ ةيلا عف مييقتل (KPIs) ةيسيئر ءادأ تارشؤم عضو نيمأتلا تاكرش ىلع يغبني

يف ةمخضلا تانايبلا سيياقم مادختساب ةيرودلا تامييقتلا دعاست . ماظتناب اهب ةصاخلا لا يتح

بسانملا تقولا يف تانيسحتلا قيبطتو ، زرحُملا مدقتلا سايقو ، ماظنلا فعض طاقن ديدحت

. لا يتح الا عنم يف ةيلا ثم ةءافك ىلع ظافحلل

: راكتب والا ثحبلا نم ديزملا معد -

الأ ثوحبلا ريوطتل نواعتلا عاطقلا ءاكرشو ثحبلا تاسسؤمو تاعماجلا ىلع يغبني ، ارًيخأو

زكرُت نأ يغبنيو . يلا ملا لا يتح الا ةرادإو ةمخضلا تانايبلا لات يلحت يف ةيقيبطتلا و ةيميداك

لتكلا ةلسلس لثم ةئشانلا تاينقتلا جمدت اًفيكت رثكأ جذامن ريوطت ىلع ةيلبقتسملا تاساردلا

لا يتح الا نع فشكلا تاردق زيزعتل ةيمومكلا ةبسوحلا و ،(IoT) ءايش الأ تنرتنإو ،( نيشت كولبلا )

. ربكأ لكشب

مئاق ةيقابتسا رثكأ جهن وحن ةيدوعسلا نيمأتلا تاكرش هيجوت ىلإ تايصوتلا هذه فدهت ، راصتخاب
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ريوطتو ، ةمدقتملا تاينقتلا يف رامثتس الا خلال نمو . يلا ملا لا يتح الا رطاخم ةراد لإ تانايبلا ىلع

نم ربكأ ردق قيقحت عاطقلل نكمي ، صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب نواعتلا زيزعتو ، ةيرشبلا تاردقلا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤرل عسو الأ فاده الأ معدي امم ، ةنورملا و ةيفافشلا و ةيلا ملا ةهازنلا

. اًيمقر نَّكَمُمو نمآ داصتقا ءانب يف 2030
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Abstract
This study looked at the relationship between the independent

variables "Fraud Attempts," "Reducing Error Rates," and "Internal Control"
and the dependent variable "Data Analysis". The study used Chi-Square
tests, ANOVA, and a Bayes Factor analysis with a sample size of 151
people.

Chi-Square tests found statistically significant connections between
these factors, albeit with limits regarding predicted cell counts, indicating
caution and the potential need for additional tests. The ANOVA findings
showed that the independent variables had no statistically significant
effect on "Data Analysis" (Sig. =.433). Despite the low adjusted R-square
(.002), the Bayes Factor analysis found very strong evidence that the model
comprising the predictors outperformed the null model (Bayes Factor
=.000), implying predictive power.

These findings indicate that, while characteristics such as fraud
attempts and internal controls may be highly associated with data analysis
in statistical tests, their direct predictive power on the adoption or
usefulness of data analysis, as measured by this ANOVA model, is limited.
Further research may be required to investigate the intricacies of these
correlations, as well as the effect of low predicted cell numbers on the
observed statistical outcomes.
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