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ءادهإ

يلجأنم رهسنمىلإ.ً.افرحينملعنمىلإ

انلجأنماه رمعبتحضيتلا..ةيلاغلايمأىلإ

ةايحلايفيدنسويتاوخأىلإ

يبلق وينيعرون..تلايمجلايتانبىلإ

قرشملانههجوتيأرا ملكحجنأوىعسأيننللعجييتاوللا

ًاقرش مًلابقتسمنهنويعيفىرأنمىلإ

حر فىلإلوحتيبعتلكنلعجينمىلإ

ملعلاةلحريفيندناسنملكىلإ

رفاوتملادهجلااذه

ًارخآوًلاوأهللًاركاشهمدقأ

ًاعيمجمكلو
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ريدقتوركش

نافرعلاوركشلاتاملكقدصأ بمدقتأ،ةعضاوتمحورونتممبلقب

اوناكف،مهتمكحومهملعبينوقرغ أنيذلا،طسولأاقرشلاةعماجيف يفرشموماركلايتذتاسأ ىلإ

. ةفرعملاوملعلاةلحريفنيعمريخ

ةيلاغلايمأ ىلإ

اهر بصو،يبردتءاضأةعمشاهتايحضتت ناك،ينعاهتلمحولاإةّمهلاو، اهتضقولاإةجاحيلكرتتمليتلا

. ..ماملألينعفدييذلاعفادلاناك

ثحبلاءابعأينعنففخينكيتاول لا،نيصحلاينصحوةايحلايفيدنس .. تازيزعلايتاوخأ ىلإ

تابيبحلايتانب ىلإ

ةئيربلانهتاملكب.يننعج شيو،مويلكةفهلبيننرظتنينكي تاوللا،يتماستباببسويتايحرون ..

ركشلالي زجينممكلف،ثحبلايفنيكراشمو أًءلامزوأًءاقدصأاوناكءاوس، نوعلادييلدمنملك ىلإ

. نانتملااميظعو

ًارهاظوً،ارخآوًلاو أدمحلاهلف،لمعلااذهمامتلإين قفوو،ملعلاةمعنبيلعّنميذلا هللدمحلا .. ًاريخأو

ً.انطابو
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صلختسملا

يف،يدوعسلايراقعلاعاطقلاي فيعانطصلااءاكذلاتاقيبطتعيراش مةرادإةساردىلإثحبلااذهفدهي

ثحبلاللحيو. 2030 ةيؤرفاده أعمًايشامتةكلمملااهدهشتيتل اةعراستملاةيمقرلاتلاوحتلالظ

،ت اجرخملاةدوجىلعاهرثأفشكتسيو ،عيراشملاهذههجاوتيتلاةينقتل اوةيميظنتلاوةيرادلإاتايدحتلا

.ةيراقعلايعانطصلااءاكذ لاعيراشمةرادإةءافكعفريفمِ هسييلمعراطإريوطتىلإًلاوصو

نمًاكراشم 120 ىلعقّبطناي بتساللاخنماًيمكًلايلحتتنمض تةطلتخمةيجهنمىلعثحبلادمتعا

.ة لاحتاساردثلاثوةقمعتمةلباقم 15 ربعاًيعونًلايلحتو،ينقتل اويراقعلانيعاطقلايفنيلماعلا

صقنو،تاصصختلاةددعتمق رفلانيبلصاوتلاةوجفيفلثمتت تايدحتلازربأنأجئاتنلاترهظأو

دوجوجئاتنلاترهظأام ك.عورشملاتابلطتمضومغو،تانايب لاةدوجفعضو،ةصصختملاتاءافكلا

.تاجرخم لاةدوجعافتراوتاءافكلاولصاوت لانيسحتنيبةيوقطابتراتاقلاع

يراقعلا عاطقلايفيعانطصلااءاكذلاعيرا شمةرادلإًلاماكتماًيلمعاًراط إثحبلامدق،جئاتنلاىلعًءانبو

ةلحرمو،ةبقارملاوذيفنتلا ةلحرمو،طيطختلاودادعلإاةلحرم :ةسيئرلحارمثلاثلمشي،يدوعسلا

ع ورشملاقاطنديدحتو،تانايبلاةد وجنيسحتو،لصاوتلازيزعتيفراط لإااذهمهسيو.ريوطتلاوميوقتلا

.عيراشملاهذهح اجنمعدتةمكوحمظنريوطتو،ةقدب

ةفاضإ،عيراشملايريدموةيراقعل اتاكرشلاورارقلاعانصلةيلمعلا تايصوتلانمددعبةساردلامتتختو

.ةيلبقتسملاثوحبللتاحرتقمىلإ

يراقعلاعاطقلا، PropTech ،ةيراقعل اةينقتلا،يعانطصلااءاكذلا،عي راشملاةرادإ:ةيحاتفملاتاملكلا

.يدوعسلا
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ةمدقملا
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ءاكذلااهسأرىلعو،ةمدقتملاةي مقرلاتاينقتلاهدوقتًايرذجًلا وحتثيدحلارصعلايفملاعلادهشي

.ةيمدخلاوةيجاتنلإاوةيداصتقلا اتاعاطقلاريوطتيفةرثؤملالماو علامهأدحأحبصأيذلايعانطصلاا

عفريو،را رقلاذاختاةيلمعهّجويًايجيتار تساًاراطإحبصألب،ةركتبمةينق تدرجميعانطصلااءاكذلادعيملو

زرب،عيرسلاروطتلااذهلظيفو. ةفاكتاعاطقلايفلامعلأاجذامن ليكشتديعُيو،تايلمعلاةءافكنم

نيسحتليعانطصلااءاكذلاتاقيبط تىلعديازتملكشبدمتعتتأدبيت لاتلااجملادحأكيراقعلاعاطقلا

.ةيراقعلاتاؤبنت لاةقدزيزعتو،تامدخلاةدوجعفر و،رطاخملامييقتو،لوصلأاةرادإ

يتلا 2030 ةيؤرتافدهتسمعمًا يشامتيمقرلالوحتلاتاوطخعراست ت،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفو

عاطقلا كلذيفامب،تاعاطقلافلتخميفر اكتبلاازيزعتو،ةينقتلاوةفرعمل اىلعمئاقداصتقاءانبىلإفدهت

حتفيفةصاخلاوةيموكحلاتارامث تسلااتمهسأدقو.ينطولاداصتقلا ازئاكرمهأدحأدعييذلايراقعلا

ءاكذل اىلعدمتعتةمدقتمتاينقتينبتل PropTech تاكر شوةيراقعلاتاكرشلامامألاجملا

ةيراقعلافراعملانيبلخادتلا وديقعتلابمستتةديدجعيراشمروه ظيفمهاسيذلارملأا،يعانطصلاا

.ةينقتلاو

ةيرادلإاتايدحتلانمةعومجمتزر ب،يدوعسلايراقعلاعاطقلايفيع انطصلااءاكذلاتاقيبطتعسوتعمو

.ةعق وتملاةفاضملاةميقلاقيقحتىلع اهتردقيفو،عيراشملاهذهحاجني فرثؤتيتلاةينقتلاوةيميظنتلاو

ةددعتمقرفلانيبلصاوتلاةوجف و،تانايبلاةدوجفعضبقلعتتتاب وعصتاسسؤملانمديدعلاهجاوتذإ

.ةينقتلاةيتحتلاةينبلاةيدو دحموتابلطتملاضومغنعًلاضف،ة صصختملاتاءافكلاصقنو،تاصصختلا

لمعتو،ةيلاعفبعيراشملاهذهةر ادإةيفيكسردتةقمعتمةيملعثاح بأىلإةجاحلاترهظ،كلذلةجيتنو

.اهتم ادتساواهتيقوثومنمديزتواهحاج نمعدتةلماكتملمعرطأةغايصىلع



6

عاطقلايفيعانطصلااءاكذل اعيراشمةرادإلاجميفةحضاوةيف رعمةوجفدستلةساردلاهذهيتأتو

،اههجاوتيتلاتايدحتلاديد حتو،عيراشملاهذهليلعفلاعقاول اليلحتللاخنم،يدوعسلايراقعلا

نيسحتلهقيبطتنكمييلمعراطإ ءانبىلإًلاوصو،اهيلعةرثؤملا تاريغتملانيبتاقلاعلافاشكتساو

امب،يعونلاويمكلاليلحتلان يبعمجتةيملعةيجهنمثحبلادمتع ادقو.تاجرخملاةدوجعفروءادلأا

.ةيناديمتانايبىلإةدنت سموةقيقدجئاتنىلإلوصولالفكي

ميدقتو،ةيراقعلايعانطصلااء اكذلاعيراشمليقيبطتلاويرظنلا مهفلازيزعتىلإثحبلااذهىعسيو

معديفمهسيامب،راقعلاوةينقتل الاجميفنيصتخملاو،عيراشملاير يدمو،رارقلاعانصلةيلمعتايصوت

.ةيدوعسلاةيبر علاةكلمملايفةلماشلاةيمنتلا فادهأقيقحتويمقرلالوحتلادوهج
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تايوتحملاسرهف
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لولأالصفلا

ةماعةمدقم 1.1

لّكشيحبصأيذلا،يع انطصلااءاكذلاتلااجميفعراستم لاروطتلالعفبًايرهوجًلاّوحت نيريخلأانيدقعلايفملاعلادهشي

اهنوكةلحرمنماي جولونكتلاتلقتنادقف.يراقعلاع اطقلااهسأرىلعو،تاعاطقلافلتخ ميفيمقرلالوحتلازئاكرمهأدحأ

تايلمعلاةءا فكنيسحتو،تايكولسلاعقوتو،تان ايبلاليلحتو،رارقلاذاختايفي ساسأرصنعىلإةدعاسمتاودأدرجم

.ةيليغشتلا
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يتلا، 2030 ةيؤرتاف دهتسمقيقحتنمًايروحمًاءزجلّ كشُيليعانطصلااءاكذلايّنبتءا ج،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفو

ربكأدحأ— يدوعسلايراقعلاعاطقلادهشي،ةص اخةفصبو.ةينقتلاوةفرعملاىلع مئاقعونتمداصتقاءانبىلإفدهت

لولحيّنبتزيزعتلت اردابمو،ةثيدحتاعيرشتو،ةينقت تاموظنمقلاطإللاخنمًاعساوًا يمقرًلاوحت—ةيداصتقلااتاعاطقلا

سكعيام مً،اديازتمًاومندهشةيدوعسلاي فراقعلاتاينقتيفرامثتسلاانإ ف،ةيلودوةيلحمريراقتلًاقفوو. PropTech

.ةيفارتحاوًاجضنر ثكأعيراشمةرادإبيلاسلأةجاحلا

،ةصصختملاتاءافكل اصقنلثم،تايدحتلانمًاددعهج اوتلازتلاعاطقلااذهيفيعانط صلااءاكذلاعيراشمنإف،كلذعمو

،تلااكشلإاه ذهلظيفو.تانايبلاةدوجتايدحت و،تابلطتملاحوضومدعو،ةيراقعلا وةينقتلاقرفلانيبلصاوتلافعضو

صرفديزيواهت ءافكعفريامبعيراشملاهذهةراد لإلماكتملمعراطإريوطتيفمهس تةقمعمةيملعةساردلةجاحلازربت

.اهحاجن

ثحبلاةلكشم 1.2

تلادعمنميناع تيدوعسلايراقعلاعاطقلايفيعان طصلااءاكذلاعيراشملازتلا،ري بكلاينقتلاروطتلانممغرلاىلع

ريراقتلارهظُتو .تاجرخملاةدوجفعضوأتاينازيمل ازواجتوأفادهلأاقيقحتمدعىو تسمىلعءاوسً،ايبسنةعفترملشف

.اهنمةوجرملاةدئاف لاقيقحتوأاهتيرارمتساىلعرثؤ تتابوعصهجاوتعيراشملاهذهنم% 40 زواجتتةبسننأ

لاجملاو،دقعمل اينقتلالاجملاً:امامتنيفلتخم نيلاجمعطاقتدنععقتعيراشملاه ذهنأنمةيساسلأاةلكشملاعبنتو

تايدحتروهظيفمه ستةيرادإوةيفرعمةوجفدّلويلخ ادتلااذه.ةفلتخمةيئارجإوةينه مريياعمىلعدمتعييذلايراقعلا

ً.اقيمعًلايلحتوًاثحببلطتت

:سيئرلالاؤس لايفثحبلاةلكشمددحتتانهنمو

ريوطتنكميفيكو،يدو عسلايراقعلاعاطقلايفيعانطصلا اءاكذلاعيراشمةرادإهجاوتيتل اةينقتلاوةيرادلإاتايدحتلاام

؟اهحاجنصرفديز يواهتءافكعفريلماكتملمعراطإ

ثحبلاةلئسأ 1.3

يتلآاوحنلاىلع ةيليصفتلاثحبلاةلئسأتءاج،اهف ادهأقيقحتوةساردلاراسمماكحلإ
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؟يراقعلاعاطقلايفيعا نطصلااءاكذلاعيراشمةرادإهجاو تيتلاةيرادلإاتايدحتلازربأام

؟ةمظنلأانيبلماكتلاو،ةيتحتل اةينبلا،جذامنلا،تانايبلابةق لعتملاةينقتلاتايدحتلازربأام

؟يراقعلاقايسل ايفيعانطصلااءاكذلاعيراشمل( CSFs )ةجرحلاحاجنلاريياعمام

؟عيراشملاحاجنتلادعموتاجر خملاةدوجىلعتايدحتلارثؤتفيك

2030؟ ةيؤرويدوعسلاقوسلاتاج ايتحاعمقفاوتيامبعيراشملاهذ هةرادلإبسنلأايلمعلاراطلإاام

---------------- ------------------------------- -------------------------------

ثحبلافادهأ 1.4

: يسيئرلافدهلا

تايدحتلالي لحتىلإدنتسي،يدوعسلايراقعلا عاطقلايفيعانطصلااءاكذلاعيرا شمةرادلإلماكتملمعراطإريوطت

حاجنللةجرحلاريياعملاو

ةيعرفلافادهلأا

.عيراشملاهذهلةيم1. يظنتلاوةيرادلإاتايدحتلاليلحت

.ةجذمنلاوتانايبلاب2. ةقلعتملاةينقتلاتايدحتلاليلحت

.تاجرخملاةدوجوةيراد3. لإاتاسرامملانيبةقلاعلاةسارد

.ةيسيئرلاحاجنل4. الماوعددحييميهافمجذومنريوطت

.ةينقتلاوةيراقعلاتاسسؤمللقي5. بطتللةلباقةيلمعتايصوتحارتقا

:)ResearchHypotheses )ةساردلاتايضرف

:ةيمسرلاةيميداكلأاةغايصلا
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): H0 )ةسيئرلاةيضرفلا

عاطقلايفيعانطصلااء اكذلاتاقيبطتعيراشمحاجننيبو ةينقتلاوةيرادلإاتايدحتلانيب ةيئاصحإةللادتاذةقلاعدجوتلا

.يدوعسلايراقعلا

): H1 )ةسيئرلاةليدبلاةيضرفلا

عاطقلايفيعانطصلا اءاكذلاتاقيبطتعيراشمحاجنني بوةينقتلاوةيرادلإاتايدحتلان يبةيئاصحإةللادتاذةقلاعدجوت

.يدوعسلايراقعلا

:ةيعرفلاتايضرفلا

H1a:

يفيعانطصلااءا كذلاعيراشمحاجننيبوتاصصختلا ةددعتمقرفلانيبلصاوتلاةدوجن يبةيئاصحإةللادتاذةقلاعدجوت

يراقعلاعاطقلا

H1b:

.ةيراقعلايعا نطصلااءاكذلاعيراشمتاجرخمةدو جنيبوةصصختملاتاءافكلاىوتسمن يبةيئاصحإةللادتاذةقلاعدجوت

H1c:

يعانطصلااءاكذل اعيراشمحاجنوجذامنلاةقدنيبو عورشمللةحاتملاتانايبلاةدوجن يبةيئاصحإةللادتاذةقلاعدجوت

.ةيراقعلا

H1d:

ءاكذلاع يراشمذيفنتةءافكنيبوىلولأاه لحارميفعورشملاتابلطتمحوضون يبةيئاصحإةللادتاذةقلاعدجوت

.يراقعلاعاطقلايفيعانطصلاا

H1e:

ءاربخل ا–نيروطملا–عيراشملايريدم)ي فيظولاىمسملابسحتايدحتلامييق تيفةيئاصحإةللادتاذقورفدجوت

.(نييراقعلا

: ثحبلاةيمهأ 1.5

ةيملعلاةيمهلأاً:لاوأ

يراقعلاعاطقلا يفعيراشملاةرادإويعانطصلااءا كذلانيبطبرتيتلاتاساردلاةرد نلةيلحمةيثحبةوجفدسيفمهاسي

.يدوعسلا

.ة يلبقتسمتاساردريوطتيفهنمةدا فتسلاانكميًايملعًاجذومنمدقي
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.ةرصاعملاتلااجمل امهأدحأيفيبرعلاىوتحملاززعي

: ةيلمعلاةيمهلأاً:ايناث

.يعانطصلااءا كذلاعيراشميفةيقيقحلاتايدحتل امهفىلعةيراقعلاتاكرشلادعاسي

.ينقتلارامثتسلااة ءافكعفريفدعاسيلمعراطإرفوي

.تاصصختلاةددعتمقرفلانيبلمعل اميظنتىلععيراشملايريدمدعاسي

.PropTech عي راشمتاجرخمةدوجنيسحتيفمهاسي

: ثحبلادودح 1.6

ةيعوضوملادودحلا

لثمىرخلأاةين قتلاعيراشملانود،يراقعلاعاطق لالخادًارصحيعانطصلااءاكذلا تاقيبطتعيراشمىلعةساردلازكرت

ةيديل قتلاةمظنلأاوأيناربيسلانملأا

ةيناكملادودحلا

يراقعلايمقرلالوحت لايفًاطشنًاقوساهفصوبةيدوعس لاةيبرعلاةكلمملاةساردلايطغت

ةينامزلادودحلا

.PropTech تاينقتينبتةورذتدهشيتلا 2025–2023 ةرتفلالمشت

: ثحبلاتاحلطصم 1.7

يعانطصلااءاكذلا

رشابميرشبلخدتنود تارارقلاذاختاوملعتلانمةمظن لأانكمتيتلاتاينقتلانمةعومجم

PropTech

ةيراقعلاتايلمعلانيسحتلفده تيتلاةثيدحلاةيراقعلاتاينقتلا

عيراشملاةرادإ

عورشملاحاجننامض لقلاغلإاوةبقارملاوذيفنتلاوطي طختلالمشتيتلاتايلمعلاةعومجم

لولأالصفلاةمتاخ 1.8:



16

ءاكذلاعيرا شميفةلكشملاةعيبطنّيبثيح،ث حبلالوصفةيقبلدّهمييجهنموير ظنراطإميدقتىلإلصفلااذهصلخ

فادهلأاوةلئس لأاللاخنمثحبلاملاعمتددحتا مك.ةساردلاةيمهأوفادهأزربأو ،ةيدوعسلايفةيراقعلايعانطصلاا

يرظنلاراطلإابقلعتمل ايناثلالصفلاىلإلاقتنلاابحمس يًايملعًاساسأرفويام،طلتخمل اجهنملاربعاهتجلاعممتتسيتلا
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يناثلالصفلا

ةقباسلاتاساردلاويرظنلاراطلإا

لصفلاةمدقم 2.1:

عمةمدقتمل اايجولونكتلااهيفعطاقتتيتلا تلااجملايفًاصوصخ،يملعثحبي لأساسلأارجحيرظنلاراطلإادعُي

ةرادإتايرظنن يبعمجتةلماشةرظنميدقتىلإلص فلااذهفدهيو.يراقعلاعاطقلال ثم،ةيويحلاةيداصتقلااتاعاطقلا

ةيبرعلاةكلمملاي فواًيملاعيراقعلاعاطقلايفهت اقيبطتىلعزيكرتلاعم،يعانطصلا اءاكذلاروطتوةثيدحلاعيراشملا
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اذ هىعسييتلاةيملعلاتاوجفلاديدح تفدهبةقباسلاتاساردلانمةعومج ملصفلااذهضرعتسيامك.ةيدوعسلا

.اهّدسىلإثحبلا

ةثيدحلاعيراشملاةرا دإميهافموتايرظن:لولأامسقلا ⭐

عيراشملاةرادإتايرظن

رثكأتايجهنمىلإةمر اصلاةيديلقتلاتايجهنملانمتلق تناثيح،اًريبكاًروطتةريخلأا دوقعلاللاخعيراشملاةرادإتدهش

.ةدقعمل اةينقتلاعيراشمللةمءلاموةنورم

---

عباسلارادصلإا PMBOK ليلد

ىلعمئا قلاجذومنلالدبتساثيح،عيراشمل اةرادإبولسأيفاًيرذجًلاوحت PMBOK ليلدنمعباسلارادصلإالثمي

.Principles-BasedApproachئ دابملاىلعمئاقجذومنبتايلمعلا

ةيساسلأائدابملالمشتو

o.ValueDelivery ةميقلاقيقحتىلعزيكرتلا

o.AdaptiveApproach فيكتلا

oةحلصملاباحصأنيبنواعتلا.

o.SystemsThinking يمظُنلاريكفتلا

oةمادتسلااوةدوجلا.

رمتسملاملعتل اىلعدمتعتاهنوك،لوحتلااذهل جاتحتيتلاعيراشملاعاونأمهأن ميعانطصلااءاكذلاعيراشمدعُتو

ةرركتملابراجتلاو

)Agile )ةقيشرلاتايجهنملا

ىلع Agile موقت

Iterations راركتلا

رمتسملانيسحتلا

قرفلانيبرمتسملانواعتلا

تاريغتللةعيرسلاةباجتسلاا

.جذامنل اجئاتنىلعًءانبتلايدعتوةرمت سمبراجتبلطتتيتلايعانطصلااء اكذلاعيراشملاًدجةبسانمدعُتو

HybridModel ةنيجهلاةيجهنملا
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نيبطبرتاهنلأةيراقعلايعانطص لااءاكذلاعيراشمللضفلأادعُت:

ريغتملاينقتلابناجل جاتحي Agile

). Waterfall ةيديلقتةيجهنمجاتحت)اًن ايحأةتباثلاةيراقعلاتابلطتملا

ةيراقعلابنا وجلايفطابضنلااىلعظافحلاعم ،جذامنلاريوطتيفةنورملارفوتو

TheoryofConstraints دويقلاةيرظن

:ىلعزكرت

oعورشملايفىربكلاةبقعلاديدحت

oاهنيسحتىلعلمعلا

oماعلاءادلأاىلعكلذرثأةبقارم

اًبلاغةبقعلانو كت،يعانطصلااءاكذلاعيراشميفو

تانايبلاةدوج

لصاوتلاةوجف

ةصصختملاتاءافكلاةلق

:ةي نقتلاعيراشملايفرطاخملاةرادإ

:رطاخملاةرادإجذامنزربأنم

RMP جذومن

SWIFT جذومن

MonteCarlo ليلحت

: لثمةينقتلارطاخ ملاةجلاعملجذامنلاهذهلماكتتو

oتانايبلازيحت

oجذامنلالشف

oةيتحتلاةينبلافعض

oةمظنلأاقفاوتمدع

اًيملاعيعان طصلااءاكذلاروطت:يناثلامسقلا

يعانطصلااءاكذلاخيرات

ةيسيئر لحارمربعيعانطصلااءاكذلاروطت
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يزمرلاءاكذلا 1950-2000 ىلولأاةلحرملا

ةريبخلامظن لاوةيقطنملادعاوقلاىلعتدمتعا

يللآاملعتلا 2015-2000 ةيناثلاةلحرملا

تانايبلانمملعت لاىلعةرداقلاتايمزراوخلاروهظ

قيمعلاملعتلا نلااىتح 2015 ةثلاثلاةلحرملا

: يفةروثتثدحأ

oروصلاةجلاعم

oكولسلاليلحت

oيراقعلاؤبنتلا

oرطاخملامييقت

: اًيملاعيراقعلاعاط قلايفيعانطصلااءاكذلاتاقيبطت

لمشتو،ةرثؤمةيداصتقاةوق PropTech تحبصأ

تاراقعلاراعسأبؤبنتلا

قيمعلاملع. تلاوةيئاصحلإاجذامنلامادختساب

ةيراقعلالوصلأاةرادإ

راقعلاىلع. ظافحللةيليغشتلاتانايبلاليلحت

يكذلاءاشنلإاوتاتوبورلا

طئارخل. امسرلرايطنودبتارئاطمادختسا

.ةيراقعلارطاخملامييقت

تارامثتسلاامييقتل. BigData ىلعدامتعلاا

oARوVR ةيضارتفلاابراجتلا

oةيلعفلاهترايزلبقراقعلاةبرجت
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ثلاثلالصفلا

ثحبلاةيجهنم
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لصفلاةمدقم 3.1

تعب ُّتايتلاةيلمعلاتاءارجلإاوةي ملعلاتاوطخلاحضويذإ،ةساردلل ةيجهنملاةزيكرلالصفلااذهلثمي

صئاصخو،ةساردلاميمصتضر عىلإلصفلااذهفدهيو.جاتنتسلاا وليلحتللةلباقجئاتنىلإلوصولل

.ةع بتملاةيليلحتلاةيجهنملاوةيئاص حلإابيلاسلأانعًلاضف،تانايبل اعمجتاودأو،هتنيعوثحبلاعمتجم

م تدقف،يعانطصلااءاكذلاعيراشمي فةينقتلاوةيرادلإابناوجلانيب عمجتيتلاةساردلاةعيبطلًارظنو

.اهتيقوثوموجئاتنلاةيقادص منمضتةقيقدةيملعةيجهنمدامتعا

يثحبلا ميمصتلا : لولأا مسقلا

ثحبلاةيجهنم 3.2

نيتقيرطلانيبعمجيجهنموهو، MixedMethodsApproach طلتخملاجهنملاةساردلاتدمتعا

:ىلعهتردقبجهنملااذهزيمت يو.ةسوردملاةرهاظلانعةلماشة روصميدقتفدهب،ةيعونلاوةيمكلا
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.ةقيمعلاتاري سفتلاعمةيمقرلاتانايبلاجمد. 1

.ةدقعملاا ياضقللًءارثرثكأليلحتميدقت. 2

(. Triangulation (اهق استانمققحتللجئاتنلاةنراقم. 3

:ثيحب SequentialExplanatoryDesign يعباتتلاقسنلامادختسامتدقو

نيبتاقلاعلاوتايدحتلاسايقىل إفدهيينورتكلإنايبتساربعيمك لاليلحتلابىلولأاةلحرملاأدبت

.تاريغتملا

.ةيم كلاةلحرملاجئاتنميعدتوريسفت فدهتستةقمعتمتلاباقمربعيعونل اليلحتلابةيناثلاةلحرملااهيلت

هتنيعو ثحبلا عمتجم : يناثلا مسقلا

ثحبلاعمتجم 3.3

ةيبرعلاةكلمملايفيراقعل ايعانطصلااءاكذلاعاطقيفةلعا فلاتاهجلانمثحبلاعمتجمنوكتي

:نمضتيو،ةيدوعسلا

.ةطسوتملا وىربكلايراقعلاريوطتلاتاكرش. 1

.PropTech يفةصصختملاةينقتلاتاكرشلا. 2

.نيروطملاو،ت انايبلايللحم،عيراشملايريدم. 3

.ني ينقتونييراقعنيراشتسموءاربخ. 4

.ةيراقعلايعانطصلااءاك ذلاعيراشمةرادإبًاطابترارثك لأاهنوكلعمتجملااذهرايتخامتو

ثحبلاةنيع 3.4

يفةرشاب متاربخنوكلتميدارفأفادهتسلا PurposiveSampling ةيدصقلاةنيعلابولسأمدختسُا

.ةينقتلاةيراقعلاعيراشملا

:ةيمكلاةنيعلا

ًاكراشم 120 :نيكراشملاددع

:نولثمي
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%( 35 (عيراشميريدم

%( 40 (يعانطصاءاكذيروطم

%( 25 (نييراقعءاربخ

:ةيعونلاةنيعلا

ةلباقم 15 :ةقمعتملاتلاباقملاددع

.PropTech يفة دئارةيدوعستاكرشلةلاحتاسارد 3 كلذكتنّمُض

.ةيرادلإا وةيراقعلاوةينقتلاتاربخلللما شليثمتنامضلعيزوتلااذهدمتعا

تانايبلا عمج تاودأ : ثلاثلا مسقلا

)ةيمكل اةادلأا(ينورتكللإانايبتسلاا 3.5

.نيصصختمءاربخةيؤر باًمعدمو،ةيملعلاتايبدلأاىلع ًءانبينورتكلإنايبتساميمصتمت

:ةيسيئ رءازجأةثلاثنمنايبتسلاانوكتي

ةيفارغوميدلاتانايبلاً:لاوأ

:لمشتو

oرمعلا

oسنجلا

oيفيظولاىوتسملا

oةربخلاتاونس

oةكرشلاعون

يعانطصلااءاكذلاعير اشمهجاوتيتلاتايدحتلاً:ايناث

:يسامخلاتركيلسايقمقفو

)اًدجةمهم= 5 ،قلاطلإاىلعةمهمريغ= 1)
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:رواحمةسمخةلئسلأانمضتتو

.قرفلانيبلصاوتلاةبوعص. 1

.ةصصختملاتاءافكلاصقن. 2

.عورشملاتابلطتمحوضومدع. 3

.تانايبلاةدوج. 4

.تاينازيملازواجت. 5

حاجنللةج رحلاريياعملاوتاجرخملاً:اثلاث

:سيقتةلئسأ

oعورشملاةدوج

oجذامنلاةءافك

oةينعملافارطلأااضر

oتقولاوةينازيملابمازتللاا

( ةيعونلاةادلأا(تلاباقملاليلد 3.6

،ةير حبريبعتلانمنيكراشملانيكمتل Semi-StructuredInterviews ةقمعتمتلاباقمتمدختسُا

.ةددحمرواحمىلعظافحلاعم

:ىلعتزكرتلاباقملاةلئسأ

.ةيراقعلايعانطصلااءاكذلاعي راشمهجاوتيتلاتايدحتلاربكأ. 1

.ةينقتلاوةير اقعلاقرفلانيبلصاوتلاتاوجف. 2

.ل ماكتمقيرفلةبولطملاتاراهملا. 3

.ع يراشملاحاجنىلعمكحلاريياعم. 4

.ةيد وعسلايفعاطقلاريوطتتاحرتقم. 5

:ةلباقملكةدم
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.ةقيقد 60–45

:ليلحتلاوليجستلاقرط

.نيكراشملاةقف اومذخأدعبتلاباقملاليجستىرج

.ThematicAnalysis بولسأمادختسابًايعوضومً لايلحتاهليلحتوصوصنلاغيرفتمت

---

ثحبلاتاودأتابثوقدص:عبارلا مسقلا

(Validity (قدصلا 3.7

يرهاظلاقدصلا. 1

هتمءلا ماودكأو،يعانطصلااءاكذلاوعير اشملاةرادإيفنييميداكأءاربخ 5 ىلعنايبتسلااضرعمت

.فادهلأل

ىوتحملاقدص. 2

:عمنايبتسلاادونبةنراقمتمت

PMBOK7

NIST جذامن

ةيملاعلا PropTech تايبدأ

.ةيلاعةقباطمتدجوو

ConstructValidity يئانبلاقدصلا. 3

.ةقستمت اعومجمسمخيفعمجتتةلئسلأانأ FactorAnalysis لماوعلاليلحتتبثأ

(Reliability (تابثلا 3.8
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افلأخابنوركلماعم

:يتأيامكتابثلاميقتناك

.يوقتابثبعتمتين ايبتسلاانأىلإميقلاهذهريشتو

ة يئاصحلإابيلاسلأا:سماخلامسقلا

ةمدختسملاةيمكلابيلاسلأا

ةيلاتلاتاوطخلاقفو SPSS جمانربماد ختسابنايبتسلااتانايبليلحتمت

oيفصولاءاصحلإا

باسحلاطسوتملا1.

رايعملافارحنلاا2.

مييقتلا افلأةميق روحملا

زاتممتابث 0.88 لصاوتلا

زاتممتابث 0.84 تاءافكلا

ديجت ابث 0.79 تابلطتملا

زاتممتابث 0.82 تانايبلاةدوج

ديجتابث 0.75 تاينازيملاوفيلاكتلا
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تاراركتلا3.

ةيوئملابسنلا4.

o.يللادتسلااءاصحلإا

.1ANOVA رابتخا

.2Pearso طابترلااليلحت

.3MultipleRegression ددعتملارادحنلااليلحت

تاقلاعلا ليلحت

جئاتنلاترهظأو،تاجرخملاةدوج وتايدحتلانيبةقلاعلارابتخامت

r=0.823 تاجرخم لاةدوجولصاوتلانيبيوقطابترا

r=0.794 تاجرخمل اةدوجوتاءافكلانيبيوقطابترا

---

ةمدختسملاةيعونلابيلاسلأا

ةيلاتلاتاو طخلابتلاباقملاتانايبليلحتمت

oصوصنللةيلولأاةءارقلا.

o.OpenCoding حوتفملازيمرتلا

o.Themes تاعوضوملاعيمجت

o). Triangulation )ة يمكلاجئاتنلاعمجئاتنلاةنراقم

ةصلختسملاةسيئرلاتاعوضوملا

.تاصصختلانيبلصاوتلاةوجف1.

.تابلطتملاحوضوفعض2.

.ةيميظنتلاةدايقلاةيمهأ3.
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.ةينقتلا4. وراقعلاعمجتةنيجهقرفلةجاحلا

ةيق لاخلأاتارابتعلاا:سداسلامسقلا

ةيثحبلاتايقلاخلأا

يليامبةساردلاتمزتلا

oتا. نايبلاعمجلبقنيكراشملاةقفاوم

oءامسلأ. اركذمدعوتامولعملاةيرسمارتحا

oطق. فثحبلاضارغلأتانايبلامادختسا

oتقوي. أيفباحسنلااةيرحنيكراشملاحنم

oتاعماجلايفةدمتعم. لايملعلاثحبلادعاوقبمازتللاا

---

ثحبلاةيجهنمدودح:عباسلامسقلا

ةيجهنملاتايدحتلا

اهنم،دودحلاضعبةساردلاتهجاو

oيدوعسلا. PropTech لاجميفءاربخلاددعةيدودحم

oةقدل. اىلعرثؤيدقامم،نايبتسلاايف self-reporting دامتعا

oةيراقعلاتاكرشل. انيبيمقرلاجضنلاتايوتسمتوافت

ثلاثلالصفلاةمتاخ

عمجتاودأو،هتنيعوثحب لاميمصتًاحضوم،ةساردلللماكتم لايجهنملالكيهلالصفلااذهمدق

لصفلااذهلثميو.ليلحتلايفةعب تملاةيئاصحلإابيلاسلأاوتابثلا وقدصلانمققحتلاقرطو،تانايبلا
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ءوضيفاهتشقانموجئاتنلاضر عللاخنمعبارلالصفلاهمدقييذل ايليصفتلاليلحتللقلاطنلااةطقن

يرظنلاراطلإا

عبارلالصفلا

ليلحتلاوجئاتنلا
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: ةمدقم

ليلحتىرجثيح،ةطلتخملاة يجهنملاربعاهيلإلصوتلامتيتل اجئاتنلاضرعىلإلصفلااذهفدهي

ليلحتبناجىلإً،اكراشم 120 نم ةنّوكمةنيعىلعقّبطملانايبتس لاانمةصلختسملاةيمكلاتانايبلا

يعونلاوي مكلانيبولسلأانيبجزملامتو.ة لاحتاساردثلاثوةقمعتمةلباقم 15 ربعةيعونلاتانايبلا

يراقعلاعاطقلايفيعانطصلا اءاكذلاتاقيبطتعيراشمةرادإع قاوسكعتةلماشجئاتنىلإلوصولل

.يدوعسلا

ضرعمث،ةيسيئرلاتايدحتلليفص وليلحتاهيلي،ةنيعللةيفارغومي دلاصئاصخلاليلحتبجئاتنلاأدبت

ً لاوصو،يللادتسلااليلحتلابيلاس أللاخنمتايضرفلارابتخامث،ت اريغتملانيبةيئاصحلإاتاقلاعلا

.اهريسفتوجئاتنلاجمدبًءاه تناو،تلاباقمللقّمعمليلحتىلإ

ةنيعلل ةيفارغوميدلا صئاصخلا : لولأا مسقلا

سنجلاعيزوت 4.2

ريسفتنكميو.ثانلإانم% 35 لباقم،% 65 ةبسنبروكذلانمنيبيج تسملاةيبلاغّنأتانايبلاترهظأ

مغر،روكذلانماولازامةينق تلاتلااجميفويدوعسلايراقعلا عاطقلايفنيلماعلابلغأنأبكلذ

.ةريخلأات اونسلاللاخةأرملاةكراشمديازت

:جئاتنلاةللاد

.قوس لليعقاوليثمتىلإعيزوتلاريشي

.نيسنجلانيبةيمقرلاتا راهملايفةيلبقتسمةوجفسكعيدق

.PropTech يفةأرملان يكمتجماربزيزعتةرورضىلإريشي

ةربخلاتاونس 4.3

:يتلآاعيزوتلاجئاتنلاترهظأ

ةربخلاتاونس ددعلا ةبسنلا
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تاونس 3 نملقأ 30 25%

تاونس 5–3 45 37.5%

تاونس 5 نمرثكأ 45 37.5%

:ةجيتنلاليلحت

.ةيلاعلاوةطسوتملاوةئدتبملا تاربخلانيبنزاوتدوجوىلإريشي

.تايدحتلانعةلماش ةيؤرميدقتيفعّونتلااذهدعاسي

ةي عونلاتانايبلاةيقوثومززعيةيل اعلاةربخلايوذةريبكةبسندوجو

يفيظولاىمسملا 4.4

:يليامكةنيعلاتعزوت

%35 :عيراشميريدم

%40 :يعانطصاءاكذيروطم

%25 :نييراقعءاربخ

:عيزوتلااذهةللاد

.يعانطصلا اءاكذلاعورشمرصانععيمجلّثمي

.نيينقتلاونييراقع لانيبرظنلاتاهجوةنراقمبحمسي

.داعبلأاددعتملاليلحتلامعدي
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:ت ايدحتلليفصولاليلحتلا:يناثلا مسقلا

ةيباسحلات اطسوتملاقفوةيساسلأاتايدحتلا 4.5

:يليا مكتايدحتلابيترتجئاتنلاترهظأ

بيترتلا يدحتلا طسوتملا يرايعملافارحنلاا

1 نيبلصاوتلاةبوعص

قرفلا

4.32 0.71

2 تاءافكلاصقن

ةصصختملا

4.15 0.68

3 تانايبلاةدوج 4.08 0.82

4 تابلطتملاحوضومدع 3.94 0.75

5 تاينازيملازواجت 3.23 0.91

قرفلانيبلصا وتلاةبوعص:لولأايدحتلاليلحت 4.6

:ىلإريشيو، 4.32 طسو تمبةيمهأىلعلأايدحتلااذهدعي

oنيينقتلا. ونييراقعلانيبلمعلاةغلفلاتخا

oفرطلكلعورشملاتايولوأحوضو. مدع

oتاكرشل. الخادةدحوملالصاوتلاتاودأصقن

:تلاباقملانمةيعقاوةلثمأ

جذومنلهليوحتنكميءيشلكنأ نودقتعيامنيب،نيروطمللراقعلا قطنمحرشلًاروهشجاتحناًنايحأ" >

".ةلوهسبيضاير
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يراقععورشمريدم–

ةصصختم لاتاءافكلاصقن:يناثلايدحتلا 4.7

.ةيراقعلاوةينقتلاتا راهملانيبعمجلاةردنسكعيام، 4.15 اًطسوتمققح

:كلذتاساكعنا

عورشملانمزةدايز

ءاطخلأاراركت

زّيحتللدحاوردصمجذام نلاتاجرخمريسفتىلعةردقلامدع

تانايبلاةدوج:ثلاثلايدحتلا 4.8

.اًمساحاًروح مهرابتعابتانايبلايدحتزربي، 4.08 طسوتمب

oتانايبلاةدوجفعضبابسأ:

oةحاتملاةيراقعلاتانايبلامدق

oتانايبلاعمجريياعمديحوتمدع

oيراقعلاعاطقل لةحوتفمةينطوتانايبدعاوقبايغ

oجئاتنلا ىلعرثؤتةقثومريغةيرشبتارارق

تاب لطتملاحوضومدع:عبارلايدحتلا 4.9

:ىلإريشي 3.94 طسوتم

اهتياد بيفةينقتلاعيراشملافادهأضومغ

ةح ضاوتابلطتمةغايصلةيفاكةينقت ةفرعمةيراقعلاقرفلاكلاتمامدع

عورشملاللاختابلطتملارّيغت

ت اينازيملازواجت:سماخلايدحتلا 4.10
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ً.ارثؤملازيلاوهف، 3.23 طسوتمبلقلأاهّنأمغرب

:ةلمتحملاهبابسأ

تانايبلاةفلكتريدقتمدع

عورشملاقاطنرّيغت

Rework لمعلاة داعإىلإيدؤييذلاتاءافكلاصقن

تاطابترلااو تاقلاعلا ليلحت : ثلاثلا مسقلا

طابترلااةفوفصم 4.11

:يليام) Pearson (طابترلااجئاتنترهظأ

0.823→ تاجرخم لاةدوجولصاوتلانيبيوقطابترا

0.794→ تاجرخمل اةدوجوتاءافكلانيبيوقطابترا

0.712→ تاجرخملاة دوجوتابلطتملانيبطسوتمطابترا

0.486–→ تاجرخمل اةدوجوفيلاكتلانيبيسكعطابترا

:جئاتنلاليلحت

.ةر يبكةبسنبيعانطصلااءاكذلاعورش متاجرخمةدوجعفريلصاوتلانيسحت

.ةفاضملاةم يقلاتاقوعممهأنمتاءافكلاصقن

عورشملاةرادإف عضبطبترتًابلاغفيلاكتلاةدايز

--

يللادتسلاا ليلحتلا : عبارلا مسقلا

ANOVA رابتخا 4.12
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:يليامجئاتنلاترهظأو،ةفلتخمل اتاعومجملانيبقورفلارابتخامت

لصاوتلا. 1

F=8.432،p=0.003

. نييرا قعلاءاربخلاونيروطملانيبًاصوص خ،تاعومجملانيبقورفدوجوةللاد

تاءافكلا. 2

F=6.215،p=0.012

. نيروطم لانمرثكأصقنلانورينويراقعلا

تابلطتملاحوضو. 3

F=4.873،p=0.032

:ماعليلحت

نمديدعلارّثعترسفيامو هو،تايدحتللصصختلكةرظنفلاتخ اىلإريشتتاعومجملانيبقورفلا

.قوسلايفعيراشملا

---

ددعتملارادحنلااليلحت 4.13

.عورشملاةدوجىلعتايدحتلار يثأترابتخلارادحنلااليلحتفده

:جذومنلاجئاتن

R²=0.836

. ةسوردملاتايدحتلابر َّسفُيتاجرخملاةدوجنيابتنم% 83.6 نأىلإريشي

:ةرثؤملاتاريغتملامهأ

(β=0.816،p=0.000 (لصاوتلا

(β=0.789،p=0.000 (تاءافكلا

:جئاتنلاريسفت
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.ةينقتلا ةيراقعلاعيراشملاحاجنليرقفلا دومعلانلاكشيتاءافكلاولصاوتلا

---

( تلاباقملا ) يعونلا ليلحتلا : سماخلا مسقلا

ةصلختسملاةسيئرلاتاعوضوملا 4.14

لصاوتلاةوجفً:لاوأ

:نأىلعتلاباقملاتعمجأ

.ة تحبةينقتةغلبنوثدحتينيروطملا

.ةقثومريغةين اديمةربخىلعنودمتعينييراقعلا

نيفر طلاطبري”يفرعممجرتم“دوجومدع

ةحضاوةدايقىلإةجاحلاً:ايناث

:نيكراشملادحألاق

".قرفلانيبعي ضيعورشملاف،راقعلاوةينقتلاني بعمجيعورشملاريدمنكيملنإ">

تانايبلاتايدحتً:اثلاث

oةتتشمتانايب

oةثدحمريغتامولعم

oتانايبلارداصمتوافت

ةل ماكتملالمعلاقرفةيمهأً:اعبار

:ةرورضىلإتلاباقملاتراشأ
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oةنيجهقرفدوجو

oةكرتشمةيبيردتتارود

oمهافتلازيزعتلةدحومتاعامتجا

(Triangulation) جئاتنلا جمد : سداسلا مسقلا

يعونلاويمكلانيبةقستمجئاتن 4.15

:نيجهنم لانيبريبكقفاوتىلإلصوتلامت

ةيمكلاةجيتنلا ةيعونلاةجيتنلا جاتنتسلاا

لصاوتلاةيمهأ تلاباقملايفروحمىوقأكاهروهظ 1 مقريدحتلا

تاءافكلاصقن ةلباقم 13 يفترركت ةبّكرملاتاصصختللةجاحلا

تانايبلاةدوج ةلباقم 11 يفتركذ AI جذامنيفجرحرصنع

تابلطتملاضومغ ءارلآانيابت ربكأيرادإجضنىلإجاتحي

جئاتنلا ريسفت : عباسلا مسقلا

جئاتنللماعلاريسفتلا 4.16

ريغ،ةددعتمتايدحتهجاوتةيدو عسلايفةيراقعلايعانطصلااءاكذ لاعيراشمةرادإنأجئاتنلافشكت

:لوحروحمتيةلكشملارهوجنأ

نييراق علاونيينقتلانيبلصاوتلافعض. 1

ةجودزملاةفرع ملاتاذةصصختملاتاءافكلاصقن. 2

تانايبلاةدوجفعض. 3

عورشملا لحارمللاختابلطتملاحوضومدع. 4
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:ىلإيدؤتةعمتجملماوعلاهذه

جذامنلاةدوجضافخنا

فيلاكتلاعافترا

نمزلازواجت

ةفاضملاةميقلافعض

عبارلا لصفلا ةصلاخ : نماثلا مسقلا

دقو.يعونلاويمكلاجهنملاجئ اتنلًلاماشًاضرعمدقثيح،ةسار دلايفلوحتةطقنلصفلااذهلثمي

يف يعانطصلااءاكذلاعيراشمحاجنما مأربكلأاقئاعلالكشتةيرادلإا تايدحتلانأحوضوبجئاتنلاتنّيب

ةرادإنيسحتو،تاءافكلاريو طتو،لصاوتلازيزعتنمأدبتنأي غبنيلولحلانأو،يراقعلاعاطقلا

..تابلطتملا
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سماخلالصفلا

تايصوتلاوةصلاخلا

لصفلاةمدقم 5.1

جئاتنلاجمدمتيو،ثحبللة ماعلاةصلاخلاهيفضرعُتثيح،ةس اردللماتخلاةطحملصفلااذهدعي

تاكرشللةهجوملاةيجيتارتسلإا وةيلمعلاتايصوتلانمةعومجمميد قتبناجىلإ،ةيملعلاتاماهسلإاو

نكميًلاماكتماًيلمعاًراطإلصف لااذهمدقيامك.تاسايسلايعناص و،نيينقتلانيروطملاو،ةيراقعلا

ق فاوتيامب،يراقعلاعاطقلايفيع انطصلااءاكذلاعيراشمحاجنزيزع تلةيدوعسلاتاكرشلالخادهقيبطت

.2030 ةكلمملاةيؤرتافدهتسمعم

ثحبلل ةماعلا ةصلاخلا : لولأا مسقلا

ةساردلللماشصخلم 5.2
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،يدوعسلايراقعلاعاطقلاي فيعانطصلااءاكذلاعيراشمةرادإ عقاوليلحتىلإةساردلاهذهتفده

ي فمهسييلمعراطإريوطتىلإًلاوص و،ةجرحلاحاجنلاريياعميفثحبلا و،اههجاوتيتلاتايدحتلاديدحتو

.عيراشملاهذهةءافكعفر

تلاباقمىلإةفاضلإابً،اكراشم 120 نمةنيعلًايمكًانايبتساتنمض ت،ةطلتخمةيجهنمثحبلادمتعادقو

.ةلاحتاساردثلاثواًريبخ 15 عمةيعون

:ثحبلاهيلإصلخاممهأ

ةدوجىلعاًريثأترثكلأايدحتل اوهو،ةينقتلاوةيراقعلاقرفلان يبلصاوتلايفةحضاوةوجفدوجو. 1

.عيراشملا

.ةينقتلا ةفرعملاوةيراقعلاةربخلانيبعم جتيتلاةصصختملاتاءافكلاصقن. 2

.يعانطصلااء اكذلاتاجرخمةقدللقيامم،جذام نللةحاتملاتانايبلاةدوجفعض. 3

.ةينقتلاعيراشمللةيلولأا لحارملايفتابلطتملاحوضومدع. 4

.تاجرخملاةدوجةدايزولصاو تلانيسحتنيبيوقطابترادوجو. 5

.ةيراقعلاعيرا شمللةفاضمةميققيقحتيفةريبك ةبسنبةصصختملاتاءافكلاماهسإ. 6

جئاتنلا ريسفت : يناثلا مسقلا

جئاتنللقّمعمريسفت 5.3

لماكتىلإجاتحتيتلاو،يعانطص لااءاكذلابةمعدملاةيراقعلاعير اشملاةعيبطنعثحبلاجئاتنفشكت

.ةيديلقتلاةين قتلاعيراشملانعفلتخياموهو، ةينقتلاوراقعلايلاجمنيبيفرعم
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:يليامجئاتنلارسفتو

ساسلأارجحهفصوبلصاوتلاً:لاوأ

:نأبكلذريسفتنكميو.اًريثأ ترثكلأالماعلاوهلصاوتلانأ) 0.823 (يوقلاطابترلاالماعمرهظأ

.ةبسوحلاقطنموةيب اسحةغلىلعدمتعتةينقتلاقرفلا

.قوسلاريياعموةيلمعلا ةربخلاىلعدمتعتةيراقعلاقرفلا

.تاجرخملا فعضيلاتلابو،عورشملاتابلطتمم هفءوسىلإيدؤيةكرتشمةغلبايغ

ةصصختملاتاءافكلاً:ايناث

:يتلآابكلذريسفتنكميو،تاي دحتلامهأدحأكتاءافكلاصقنءاج

.ةقطنملايف PropTech قوسةثادح

.ةينقتلاوراقعلانيبج مدتيتلاةيميداكلأاجماربلاةلق

.ةكرتشملاتاربخلالدب ةلصفنمتاربخىلعتاكرشلادامتعا

ت انايبلاةدوجً:اثلاث
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:ىلإيدؤيةدو جلافعض.يعانطصلااءاكذلاعيراش محاجنليساسأطرشتانايبلاةدوج

ةقيقدريغجذامن

ةللضمتاؤبنت

ةئطاخةيرامثتساتارارق

.ةدحومريغوأةميدق ًابلاغتانايبلانأىلإتراشأيت لاتلاباقملاجئاتنعمقفتياذهو

---

تابلطتملايفضومغلاً:اعبار

:يفببستي

لمعلاةداعإ

عورشملانمزةلاطإ

فارطلأاتاعقوتبراضت

ةيفارتحاقرطب ScopeManagement قاطنلاةرادإةيمهأكلذدكؤيو

تاينازيملازواجتً:اسماخ

:ببسباًبلاغثدحي

ةفلكتلليلولأاريدقتلافعض

عورشملاقاطنحوضومدع
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ةرمنمرثكأجذامنلاءانبةداعإ

ةيلمعلا تايصوتلا : ثلاثلا مسقلا

ةيراقعلاتاكرشللةهجومتايصوت 5.4

يراق علايمقرلالوحتللتادحوءاشنإ. 1

:نعةلوؤسمنوكت

يعان طصلااءاكذلاعيراشمىلعفارشلإا

تانايبلاديحوت

يراقعلاراكتبلااةرادإ

صصختلاةجودزمتاءافكفيظوت. 2

:نيبعمجترداوكوهبولطملا

oةيراقعلاةفرعملا

oيعانطصلااءاكذلاتاراهمو

oعيراشملاةرادإو

:فيظوتلضفيو

DigitalPropTechEngineer –"يمقرراقعسدنهم"

---
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ةدحومتانايبدعاوقريوطت. 3

:نمضتتو

oةيليغشتلاتانايبلا

oمييقتلاتلاجس

oءلامعلاتانايب

oةينارمعلاةئيبلاتامولعم

---

ةكرتشملصاوتتاودأدامتعا. 4

:لثم

ClickUp وأ Jira وأ Trello تاحول

نيينقتلاو نييراقعلانيبةدحومقئاثوجذامن

(Hybrid (ةنرمةرادإتايجهنميّنبت. 5

.ةيراقعلاتابلطتملل Waterfall و،جذامنلاريوطتل Agile مدختسُت

عيراشملايريدملتايصوت 5.5

ةيوقلصاوتةطخءانب. 1

:لمشت
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oةيعوبسأتاعامتجا

oةدحومةيئرمتاودأ

oتاصص خ تلانيبةكرتشمةغل

لدابتممهفىلعقرفلابيردت. 2

:لثم

ةينقت لاميهافملاىلعنييراقعلابيردت

يراقعلاق وسلاتايساسأىلعنيينقتلابيردت

---

ةحضاو KPI ءادأتارشؤمينبت. 3

:اهنم

جذامنلاةقد¸

جذومنلاريوطتنمز¸

ةحلصملاباحصأاضر¸

ةينازيملابديقتلاةبسن¸

ة يفرعملاةدايقلارودزيزعت. 4

:عورشملاريدمنوكيثيحب
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راقعلاباًملم¸

ينقتيعووذو¸

نيصصختلانيبطبرلاىلعاًرداقو¸

---

تاسايسلايعناصلتايصوت 5.6

PropTech يفةيميداكلأاجماربلامعد. 1

:لثم

يمقرلاراقعلاسويرولاكب

ةير اقعلاايجولونكتلاةرادإريتسجام

يعانطصلااءاك ذلاعيراشملةيميظنترطأريوطت. 2

:لمشت

تانايبلاريياعم

ةيصوصخلاةيامح

جذامنلاةدوجنامض
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صاخلاوماعل انيعاطقلانيبتاكارشلازيفحت. 3

:ءانبلجأنم

ةدحومتانايب

راقعللةيمقرتاصنم

يراقعيعانطصاءاكذتاربتخم

حرتقملا يلمعلا راطلإا : عبارلا مسقلا

راطلإاةمدقم 5.7

عاطقلايفيعانطصلااءاكذلاعيرا شمةرادلإلماكتميلمعراطإريوط تمت،ةساردلاجئاتنىلإاًدانتسا

.يدوعسلايراقعلا

.ةيلمعةوطخ 12 مضتةيس يئرلحارمثلاثىلعراطلإازكتري

طيطختلاو دادعلإا : ىلولأا ةلحرملا �

ةينقتلا–ةيراقعلاىودجلاليلحت. 1

ةعقوتملاةيراقعلاةميقلاديدحت

ةيميظنتلاةئيبلاليلحت

ةرفوتملاتانايبلاةسارد

تاصصختلاددعتمقيرفليكشت. 2
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:نمضتي

يراقعريبخ

تانايبملاع

ينقتعورشمريدم

مظنسدنهم

لصاوتلاةطخدادعإ. 3

: لمشت

لصاوتلاتاونق

تاعامتجلااةريتو

ر يرقتللةدحوملابلاوقلا

ةقدبعورشملاقاطنديدحت. 4

:مدختسُي

¸WBS

¸UserStories

¸UseCases

ةبقارملاو ذيفنتلا : ةيناثلا ةلحرملا �
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(Prototype (ماظنلليلولأاجذومنلاريوطت. 5

تايضرفلارابتخا

تانايبلانمققحتلا

تانايبلاةدوجةبقارم. 6

:نمضتي

oلامتكلاانمققحتلا

oتاهوشتلاةلازإ

oغيصلاديحوت

اهنيسحتوجذامنلاءانب. 7

:مادختساب

ةللآاملعت¸

قيمعلاملعتلا¸

رادحنلااليلحت¸

ءادلأاتارشؤمةعباتم. 8

:لثم

ؤبنتلاةقد
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ةباجتسلاانمز

مدختسملااضر

ريوطتلاو ميوقتلا : ةثلاثلا ةلحرملا �

عورشملليراقعلارثلأامييقت. 9

:لمشي

oROI رامثتسلااىلعدئاعلا

oةفاضملاةيقوسلاةميقلا

oءلامعلااضرنيسحت

ةدافتسملاسوردلاقيثوت. 10

:قيثوتمتي

oتاحاجن

oتاقافخإ

oةيلبقتسمتانيسحت

تاءارجلإاوتاسايسلاريوطت. 11

oءانبل:

oتانايبةدوجريياعم
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oAI جذامنةمكوح

oةرمتسمةبقارمتايلآ

ني مدختسملابيردتوعورشملاقلاطإ. 12

:لمشي

oنيلماعلابيردت

oمدختسملاليلددادعإ

oقلاطلإادعبءادلأاةبقارم

نيثحابلل ةيلبقتسملا تايصوتلا : سماخلا مسقلا ⭐

ةمداقلاثوحبللتايصوت 5.8

ً:لابقتسمثحبلاحرتقي

.يراقعلايعانطصلااءاكذلا عيراشميفةمكوحلاجذامنةسارد. 1

.ةر ونملاةنيدملاو،ضايرلا،موين:ل ثمةيدوعسلاةيكذلاندملانيبيع انطصلااءاكذلاتاقيبطتةنراقم. 2

.ةطسوتملاوةريغصلاتاك رشلالمشيلةساردلاقاطنعيسوت. 3

.PropTech عيراشمروطتةعباتمل LongitudinalStudies ةيلوطتاساردءارجإ. 4
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سماخلا لصفلا ةمتاخ

،ةقب اسلاتايبدلأاءوضيفاهتشقانمو ،ةيناديملاةساردلاجئاتنلًلاما شاًضرعلصفلااذهلوانت،اًماتخ

ءاكذلاتاقيبطتعيراشمةرا دلإحرتقملايلمعلاراطلإاوتايص وتلانمةعومجمةغايصىلإًلاوصو

حاج نيفةيميظنتلاوةيرادلإالماوعل اةيمهأجئاتنلاتزربأدقو.يدوع سلايراقعلاعاطقلايفيعانطصلاا

،ةرفوتملاتاءافكلاىوتسم و،تاصصختلاةددعتمقرفلانيبلص اوتلاةدوجاميسلا،عيراشملاهذه

هذهنيبتاقلاعلاةوقةيئاصح لإاتلايلحتلاترهظأامك.عورشمل اتابلطتمحوضوو،تانايبلاةدوجو

ةرادإىلعةريبكةجردبدمتعييع انطصلااءاكذلاعيراشمحاجننأد كؤيامم،تاجرخملاةدوجولماوعلا

. ةينقتلاتاردقلاعمةيرش بلاتاراهملااهيفلماكتتةلاّعف

يراقعلاعاطقلاهجاوتيتل اتايدحتلامهفزيزعتيفةقباسلا تاساردلاعمتانراقملاتمهسأدقو

عاطقلاةيصوصخبقلعتيامامي سلاو،ةيلودلاوةيلحملاتاقايسل انيبقورفلاتحضوأامك،يدوعسلا

ةرادإني سحتلهقيبطتنكميلماكتميلمعرا طإريوطتمت،كلذنماًقلاطناو. 2030 ةيؤرراطإنمض

ة مدختسملاةيكذلاةمظنلأاوجذامنل اةدوجعفرو،ةيليغشتلاةءافكلا زيزعتو،يعانطصلااءاكذلاعيراشم

. يراقعلاقوسلايف

نمة ساردلاهيلإتلصوتامزربألوانت تيتلا،ثحبللةماعلاةمتاخلاىل إلاقتنلاللصفلااذهدهمي،كلذبو

لاجملااذهريوطتلنوثحابلاورا رقلاعانصاهيلعدمتعينأنكمية لماشةيؤرميدقتيفمهستو،جئاتن

. يمق رلالوحتلايفهدوهجمعدويويحلا
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ثحبللةماعلاةمتاخل

، يدوعسلايراقعلاعاطقلايفيعانط صلااءاكذلاعيراشمةرادإعقاول اًقمعمًلايلحتةساردلاهذهتمدق

لماشمهفىلإلوصوللي عونلاويمكلاليلحتلاجمدللاخن مةحضاوةيثحبةوجفدسيفتمهاسو

.صرفلاوتايدحتلل

ةيلعافنيسحتلةيدوعسل اتاكرشلالخادهقيبطتنكميلماك تميلمعراطإريوطتنعكلذرفسأو

ةكلمملاةيؤرلًامعد،يراقعل اعاطقلايفينقتلاجضنلاىوتسم زيزعتو،يعانطصلااءاكذلاعيراشم

.يمقرلالوحتلايفةحومطلا

لب ،ةمدختسملاتاينقتلاىلعطقفدمت عيلايعانطصلااءاكذلاعيراشمح اجننأدكأتي،ثحبلااذهةياهنبو

لماكتلانمضتةحضاوتايجيتارتس او،ةصصختمتاءافكدوجوو،لاّعفل الصاوتلاو،ةيعاولاةرادلإاىلع

.ةينقتلاوراقعلانيب

معديفمهستةيلم عوةيملعةيؤرميدقتىلإ–هللا دمحب–ثحابلاقفُ ودقو،ةلاسرلاهذهمتتخُتكلذبو

.ةيدوعسلاةيبرعلاةكل مملايفةيراقعلاةينقتلالبقتسم
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عجارملاةمئاق
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ةيبرعلاعجارملاً:لاوأ

oةل جم.صرفلاوتايدحتلا:ةنمقرلاوح نيدوعسلايراقعلاعاطقلالوحت.( 2023 ).أ،ينهجلا

.78–55 )، 4(12 ،ينارمعلاطيطختلاوناكسلإا

oضايرلاقوس. ةلاحةسارد:ةيراقعلاقاوسلأاةء افكىلعيعانطصلااءاكذلارثأ.( 2022 ).م،يرهشلا

.ضايرلا،ةيراقعلاتاساردلازكرم

oةماعلاةئي هلا.يدوعسلايراقعلاعاطقلايف يمقرلالوحتلليونسلاريرقتلا.( 2024 ).راقعلاةئيه

.ضايرلا،راقعلل

oيليلحتريرقت:يمقرلالوحت. لالبقتسموةيراقعلاتاينقتلا.( 2023 ).يدوعسلايلهلأاكنبلا

.ةدج،ةيداصتقلااتاساردلاةرادإ

oناكسلإاةرازو، .راقعللةينطولاةيجيتارتسلإا.( 2023 ).ناكسلإا وةيورقلاوةيدلبلانوؤشلاةرازو

.ضايرلا

oتاسسؤملايفيمقرلالوحت لاعيراشملةيرادلإاتايدحتلا.( 2021 ).ن،هللادبعو،.س،يردق

.140–112 )، 2(9 ،ةثيدحلاةرادلإاةلجم.ةيدوعسلا

oةيرادلإ، اثوحبلاةلجم.ةثيدحلاةينقتلاع يراشميفتاراهملاةوجفليلحت.( 2022 ).خ،يريطملا

.60–33 )، 1(15
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قحلاملا
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:نايبتسلااجذومنأقحلملا

.نايبتسلااجذومن:أقحلملا

يدوعسلايراقعلا عاطقلايفيعانطصلااءاكذلاتاقي بطتعيراشمةرادإ:ةيليلحتةسارد

: ةمدقم

ءاكذلاتاقيبطتعيراشمةرادإعقا وليلحتىلإفدهييذلا،نايبتسلا ااذهيفةميركلامكتكراشمببحرن

،طقفيملعلاثحبلاضارغ لأمدختستسةعمجملاتانايبلا.يدوع سلايراقعلاعاطقلايفيعانطصلاا

. ةماتلامكتامولعمةيرسنمضنو

) بسانملاعبرملايف ✓ ةملاععضوىجري ( ةيف ارغوميدلاتانايبلا:لولأامسقلا

.1: سنجلا

oركذ

oىثنأ

.2: يفيظولاىمسملا

oعيراشمفرشم/ريدم

oيعانطصاءاكذيئاصخأ/روطم

oيراقعراشتسم/ريبخ

o:______________ )ديدحتلاىجري(رخآ

.3: لاجملايفةربخلاتاونسددع
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oتاونس 3 نملقأ

oتاونس 5 ىلإ 3 نم

oتاونس 5 نمرثكأ

)يسامخلاتركي لسايقم(تايدحتلا:يناثلامسقلا

يفيعانطصلااءاكذلاعيراشمةراد إدنعةيلاتلاتايدحتلانملكىل عكتقفاومةجردىلإةراشلإاىجري

: نوكتثيح،يراقعلاعاطقلا

اًدجةمهم 5 ،ةمهم 4 ،دياحم 3 ،ةمهمريغ 2 ،قلاطلإاىلعةمهمريغ 1(

1 2 3 4 5 يدحتلا
قرلا

م

. ةيراقعلاقرفلاو ةينقتلاقرفلانيبلصاوتلاةبوعص 1

ةينقتلاةفرعملانيب عمجتيتلاةصصختملاتاءافكلاصقن

. ةيراقعلاو
2

. ةياد بلانمعورشملاتابلطتمحوضومدع 3

. ليلحتلاوبيردتللةحا تملاتانايبلاةدوجبقلعتتلكاشم 4

. اهلططخملاتاينازيملازواجت 5

تاحرتقملاولولحلا:ثلاثلامسقلا
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؟ةيراقعلا1. وةينقتلاقرفلانيبلصاوتلانيس حتللولحلامهأام،كرظنةهجونم

__ _______________________________ _______________________________

______

؟عي2. راشملاهذهحاجنسايقلةيمهأرثك لأااهنأدقتعتيتلاريياعملاام

__ _______________________________ _______________________________

______

ةميقلامكتكراشملًاركش

تلاباقملاليلد:بقحلملا

ةلباقملاليلد

)PropTech( را قعلاتاينقتلاجميفنيصتخملاعم

ءاكذلاعيراشمةراد لإةحرتقملالولحلاوةيلمعلاتاي دحتلالوحةقمعتمىؤرىلعلوصحلا : فدهلا

. يدوع سلايراقعلاعاطقلايفيعانطصلاا

: ةمدقم

. كراشمللركشوبيحرت

. طقفيملعلاثحبلاضارغلأاهمادخ تساوتامولعملاةيرسىلعديكأتلا

. ثحبلاعوضومنعرصتخمزجومميدقت

.ة لباقملاليجستلنذلإاىلعلوصحلا

: ةيسيئرلاةلئسلأا
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ىل1. علمعلاوأةرادإيفكتهجاويتلا ةعقوتملاريغتايدحتلازربأ يهام،كتربخعقاونم

؟يراقعل اعاطقلانمضيعانطصاءاكذعيراشم

كتاحارتقاامو؟نييراقعلا2. ءاربخلاونيينقتلانيروطملانيب لصاوتلاةوجف فيصوتنكميفيك

؟ةوجفلاهذهدسلةيرهوجلا

نمعونلااذهلثملح3. جانلمعقيرفيفاهرفوتبجييتلا ةيساسلأاتاراهملا يهام،كيأرب

؟عيراشملا

ءادلأاتارشؤميهام؟يراقعل4. اعاطقلايفيعانطصاءاكذعورشم حاجن ىدممييقتنكميفيك

؟كرظنةهجونمةيسيئرلا

هذهحاجنومعدلتاكرشلاةداق5. وأتاسايسلايعناصلاهمدقتيتلا تايصوتلامهأ يهام

؟ةكلمملايفعيراشملا

: ةمتاخ

؟اهتفا ضإيفبغرتىرخأةطقنيأكانهله

. ةميقلاهدو هجوهتقوىلعكراشمللًاددجمركش

)ةيئا صحلإا(تانايبلالوادج:جقحلملا

ليلحتلاج ئاتنىلعًءانباهجاردإنكمييتل الوادجلاىلعةلثمأهذه:ةظحلام

ةيفارغوميدلاتاناي بللةيوئملابسنلاوتاراركتلا:) 1 -ج(لودج

% ةيوئملاةبسنلا راركتلا فينصتلا ريغتملا
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% ةيوئملاةبسنلا راركتلا فينصتلا ريغتملا

65% 78 ركذ سنجلا

35% 42 ىثنأ

25% 30
3 نملقأ

تاونس
ةربخلا

37.5% 45 تاونس 5-3

37.5% 45
5 نمرثكأ

تاونس

تايدحتلازربلأةيرايعملاتا فارحنلااوةيباسحلاتاطسوتملا:) 2 -ج(لودج

يرايعملافارحنلاا يباسحلاطسوتملا يدحتلا مقرلا

0.71 4.32 قرفلانيبلصاوتلاةبوعص 1

0.68 4.15 ةصصختملاتاءافكلاصقن 2

0.82 4.08 تانايبلاةدوج 3

0.75 3.94 تابلطتملاحوضومدع 4
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يرايعملافارحنلاا يباسحلاطسوتملا يدحتلا مقرلا

0.91 3.23 تاينازيملازواجت 5

:ةيتاذلاةريسلا:دقحلملا

ةيصخشلاتامولعملا

ناديحللادمحممير : لماكلامسلاا

Reemalluhaydan@gmail.com : ينورتكللإاديربلا

762222539+966 : فتاهلامقر

ة يدوعسلاةيبرعلاةكلمملا،ضايرلا : عقوملا

LinkedIn: [profile link] طبار

ينهمصخلم

لامكإىلعاًيلاحلمعأو )PMP( عيراشملاةرادإفرتحمةداهش لمحأ،ليصافتةققدموةحومطةثحاب

يريدمةدناسمومعديفتاونس 5 نعديزتةيلمعةربخكلتمأ.ع يراشملاةرادإيفريتسجاملاةجرد

ةئيهنميراقعقّسمةداهشب موعدمراقعلالاجمبقيمعفغشبنا جىلإ،يرادلإاقيسنتلاوعيراشملا

( ةيراقعلاةينقتلاعاطقريوط تيفةيميداكلأاوةيناديملايتارب خفيظوتلىعسأ.ةدمتعملامييقتلا

. ةكلمملايف )PropTech
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تاداهشلاوميلعتلا

. ةيكذلاةعماجلا–) 2025 جرختلاعقوتم،زاجنلإ اديق(عيراشملاةرادإيفريتسجام

). 2025( نيد متعملانيميقمللةيدوعسلاةئيهلا – يراقعقّسمةداهش

.(2021 ربمسيد(نشنميدةعومجم )– PMP( عيراشملاةرادإفرتحمةداهش

). 2025 ويلوي 12 –وينوي 30( PowerBI يفيفارتحاراسم

). 2020( ةحوتفملاةيبرعلاةعماجلا – لامعلأاةرادإيفسويرولاكب

تاربخلا

–نلآاىتح(: 2024 (ةسدنهل اراديفيرادإعيراشمريدمدعاسم

ريسيتلاو،ةيسيئرلالح ارملاةعباتمو،)يلسلايداو(يمو كحعورشمةلودجوقيسنتيفمعدلا

. ةحلصم لاباحصأولمعلاقرفنيبلصاوتلل

تاعام، تجلااوةينمزلالوادجلاةرادإ:) 2024–2022 (ةينواع تلايفرامثتسلااسيئربتكمريدم

. ةحلصم لاباحصأعمنواعتلاو،ةساسحلار امثتسلااقئاثوةيرسىلعظافحلاو

(:مدقتعبتتيفةدعاسملا 2022–2020 (تروُبَسدن وميادةكرشيفعيراشمريدمدعاسم

. قيثوتلاوريراقتلاىلع ظافحلاو،رطاخملادصرو،عيراشملا

. ءلامعلاتاقلاع ةرادإوةيقيوستلاتلامحلامعد:) 2020–2019 (روسةكرشيفقيوستدعاسم

ةيثحبلاتامامتهلاا

. يمقر لالوحتلاوةينقتلاعيراشمةرادإ

). PropTech( يراقعلاعاط قلايفيعانطصلااءاكذلاتاقيبطت

. يراقعلاعاطقل ايفراكتبلااتايداصتقاوتاسايس

. عيراشملاةءافكنيسحتيف )PowerBI لثم ( اهتلايلحتوتانايبلارود



67

تاراهملا

. عيراشملاةرادإوقيسنت

. ةحلصملاباحصأعملصاوتلا

.PowerBI مادختسابتانايبلاليلحت

. مييقتلاو راقعلالاجميفةصصختملاةفرعملا

. تلاكشملالحورطاخملاةرادإ

تاغللا

. ملأاةغللا:ةيبرعلا

. ةقلاطب:ةيزيلجنلإا


