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 لمقدمة ا

لحديث العصر  اريع في  المشاح  ان نجاسية لضماسلاائز  الركاحدة من  اريع  و المشاصبحت حوكمة  ا

ريع  المشالسريع تعرف حوكمة  التكنولوجي  التطور  التنظيمية و ات  ايد للبيئالمتز التعقيد  اوذلك في ظل  

يضمن تحقيق    ار بمالقر اذ  اتخ ات  ات وعمليا حيلصلاات و المسؤوليار و ادو لاالذي يحدد  ار  اطلاا  انه اب

بكفاف  اهد ا  وفع المشروع  وشفاءة  تعد  الية  وهي  بين  الجسر  افية  يربط  لمؤسسة  اتيجية  ا ستر الذي 

ئج ملموسة وقد برزت الى نتات  الطموحاضرورية لتحويل    ا يجعله  اقع ممالو ارض  اعلى    اوتنفيذه

لتحقيق  اسا  ة ا د أك ريع  المشاد على  اعتملا اد  ازدياص مع  المفهوم بشكل خ ا  اهمية هذ ا  لميزة  اسية 

 ت المنظماتيجية للدول و استر لاالخطط افسية وتنفيذ التنا

لمحوري للحوكمة في الدور  التي تؤكد  الحديثة  ات  اسالدر العديد من  المي ظهرت  العالصعيد  اعلى  

ءلة  المسارد ورفع مستوى  المو اطر وتحسين تخصيص  المخال تقليل  ريع من خلاالمشاء  اد اتعزيز  

زيالحوكمة  اتسهم    اكم في  ومكالشفادة  الرشيدة  وهمالفسافحة  افية  لجذب  اسيا سان  ملااع  اد  ن 

ريع  المشاق وطني تكتسب حوكمة  المعنية وفي سياف  اطر لاالثقة بين جميع  ات وتعزيز  ار استثملاا

لذي يضمن  ا لفقري العمود احيث تشكل  2030لسعودية  اتمكينية لتحقيق رؤية   ة ا د أكيدة اهمية متز ا 

 مة استد لاافية و الشفاءة و الكفايير اعلى مع ا قة للرؤية بلعملاات ادر المباتنفيذ 
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 لبحث ا مشكلة 

سم  الحا  ات بدورهالمؤسساف  اعتر ا ريع و المشاهمية حوكمة  ا لنظري على  اع  ا جملاالرغم من  اعلى  

وتحديالى وجود فجو العملي يشير  اقع  الو ان  ا   لااريع  المشاح  افي نج تعيق تطبيقه ات    ا ت كبيرة 

في    وخللا  اريعهات مشانياليف وميز ارة تك ا د افي    جه فشلاات تو المنظمالعديد من  الت  از ال فمالفعا

ب  اكمة وغيالحات  المؤسسادة و القيالى ضعف  ابه بشكل كبير  اسبالزمنية يعود  اول  الجد اضبط  

وتزد الحوكمة  اطر  ا هذه  الرشيدة  تعقيد اد  هيا لعاع  القط اريع  افي مش  المشكلة  تؤدي  كل  ام حيث 

ت  اريع وتقييمالمشامستمرة في    ت اخير أتلى  التحليل  ات  ادو امل في  التكاوضعف    ة أ لمجز الحوكمة  ا

للمخاذ  دقيقة  هذه  اتية غير  تتمثل مشكلة  فهم معمق  الملحة  اجة  الحاسة في  الدر اطر وعليه  لى 

لتغلب على ات و المؤسساء  اد الحديثة في تحسين  اريع  المشاطر حوكمة  امل لدور تطبيق  اوتحليل ش

 2030لطموحة لرؤية ات المتطلباصة في ضوء اء خاد لااءة اد ورفع كفالفسات امعوق

 لبحث اهمية ا

عوامل الحوكمة كالشفافية واعداد التقارير   يقدم البحث فهما اعمق لكيفية تاثير  الاهمية العلمية: −

ورعاية المشاريع على تحقيق اهداف المشاريع ورضا الاطراف المعنية كما يسعى الى تقديم  

مما   الاستثمارية  المحافظ  مستوى  على  والنجاح  الحوكمة  بين  العلاقة  يشرح  مفاهيمي  اطار 

 ينعكس ايجابا على نجاح المؤسسة باكملها 
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التطبيقية − القيادة  الاهمية  برامج  تطوير  مثل  للتطبيق  قابلة  عملية  توصيات  البحث  يقدم   :

لواضعي المشاريع واعتماد اجراءات موحدة للرقابة والتخطيط المالي وتبني اطر اتصال قوية  

تشرك المعنيين طوال دورة حياة المشروع لسد الفجوات المعرفية والتغلب على تحديات القيادة 

م البحث  يعد  كما  والخاصة والحوكمة  الحكومية  المؤسسات  في  القرار  لصانعي  مهما  رجعا 

 لتحسين اداء مشاريعهم وضمان توافقها مع الاستراتيجيات الوطنية الطموحة 
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