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  المستخلص:

  المستخلص بالعرȋية:

يȘناول ɸذا البحث موضــــوع حوكمة الشــــرɠات ࢭʏ المملكة العرȋية الســــعودية، حيث ٱڈدف إڲʄ تحليل تطبيقات 

 ʏز ممارســــات حوكمة  اݍݰوكمة ࢭʈعزȖ ʏا ࢭɸوأثر 
ً
ـــعودية وتقييم تأث؈فɸا عڴʄ بالمملكة العرȋية  الشــــرɠات  عالميا السـ

الأداء المؤســـؠـــۜܣ. ʇســـتعرض البحث أɸمية اݍݰوكمة ࢭȖ ʏعزʈز الشـــفافية والمســـاءلة، وʈقدم توصـــيات لتحســـ؈ن  

  تطبيقاٮڈا ࢭʏ المملكة.

  

  

Abstract in English: 

This research addresses the topic of corporate governance in the Kingdom of Saudi Arabia. It 

aims to analyze global applications of governance and their impact on enhancing corporate 

governance practices in Saudi Arabia, as well as to evaluate their effect on institutional 

performance. The study highlights the importance of governance in promoting transparency and 

accountability and provides recommendations for improving its implementation in the 

Kingdom. 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول: المقدمة 

 

 :مشɢلة الدراسة

ــــة ࢭʏ تطبيق مبادئ حوكمة الشــــــرɠات داخل المؤســــــســــــات  ــــية الۘܣ تȘناولɺا ɸذه الدراســ ــاســ ــ ـــــɢلة الأســ تتمثل المشـ

الســـعودية وتأث؈فɸا عڴʄ الأداء المؤســـؠـــۜܣ والاقتصـــادي. ࢭʏ ح؈ن Ȗشـــ؈ف الأبحاث اݍݰالية إڲʄ أن اݍݰوكمة الفعالة 

التنظي׿ܣ، إلا أن ɸنــاك تحــديــات مݏݰوظــة ࢭʏ تطبيق ɸــذه المبــادئ داخــل للشـــــــــــــرɠــات Ȗعزز Ȋشـــــــــــــɢــل كب؈ف الأداء 

ــــاف تلك التحديات، وتحديد العوامل الۘܣ تؤثر  ــ ـ ــــتكشـ ــ ـ ـــة إڲʄ اسـ ــــ المملكة العرȋية الســــــــعودية. ٮڈدف ɸذه الدراسـ

 .عڴʄ نجاح تبۚܣ حوكمة الشرɠات، وتقييم آثارɸا الإجمالية عڴʄ مقايʋس الأداء

 

 :أɸمية الدراسة

الشفافية   تحس؈ن   ʏࢭ الشرɠات  ݍݰوكمة  اݝݰوري  الدور   ʄعڴ الضوء  Ȗسليط   ʏࢭ الدراسة  ɸذه  أɸمية  ت؄فز 

ا رئʋسيًا لتعزʈز الثقة ࢭʏ الاقتصاد الوطۚܣ،  
ً
ɠعد اݍݰوكمة الفعالة محرȖ .ات السعوديةɠوالمساءلة داخل الشر

خلا من  المستدامة.  التنمية  ودعم  الأجنȎية  الاسȘثمارات  جذب   ʏࢭ Ȗسɺم  اݍݰوكمة  حيث  مبادئ  تطبيق  ل 

وتقليل   المؤسؠۜܣ،  أدا٬ڈا  تحس؈ن  السعودية  للشرɠات  يمكن  مسؤوليْڈا    أخطاراݍݨيدة،  وȖعزʈز  الفساد، 

الاجتماعية. بالإضافة إڲʄ ذلك، Ȗسɺم اݍݰوكمة الرشيدة ࢭʏ تحقيق التوازن ب؈ن مصاݍݳ المساɸم؈ن وأܵݰاب  

استق أك؆ف  عمل  بʋئة   ʄإڲ يؤدي  مما  الآخرʈن،  فقط المصاݍݳ  لʋس  المبادئ  ɸذه  وتفعيل  فɺم  إن  وابتɢارًا.  رارًا 

 لتحقيق رؤʈة المملكة  
ً
 لتحقيق النجاح الاقتصادي عڴʄ المدى الطوʈل، بل أيضا

ً
ࢭʏ بناء اقتصاد    2030ضرورʈا

  متنوع ومستدام. 

  

 أɸداف الدراسة

 تحليل تطبيقات حوكمة الشرɠات ࢭʏ الشرɠات السعودية .1

 :أɸمية التحليل

الدراسة إڲʄ فɺم كيفية تطبيق مبادئ حوكمة الشرɠات ࢭʏ الواقع العمڴʏ داخل  ٱڈدف ɸذا اݍݨزء من 

ʏساعد ࢭʇ ا لأنهʈًلتطبيقات اݍݰوكمة أمرًا حيو ʏعت؄ف التحليل التفصيڴʇ .ات السعوديةɠالشر: 

 ات بالمعاي؈ف الدولية واݝݰليةɠمدى ال؅قام الشر ʄسليط الضوء عڴȖ. 

 تطبيق مبادئ اݍݰوكمة ʏات ࢭɠا الشرɺɺكشف الفجوات والتحديات الۘܣ تواج. 

 :طرق التحليل

 ات   :جمع البياناتɠــــر ـ ــ ـ ـــــتȎيانات والمقابلات مع المســـــــــؤول؈ن ࢭʏ الشـ ــ ـ ــــʋتم جمع البيانات من خلال الاسـ ــــ سـ

 .السعودية، بالإضافة إڲʄ مراجعة التقارʈر المالية وتقارʈر اݍݰوكمة

  ا   :تحليل مقارنɺـــــاط ــ ـــــ ســـــــــــــʋتم إجراء تحليل مقارن ب؈ن الشـــــــــــــرɠات اݝݵتلفة من حيث ݯݨمɺا ونوع ɲشـ

 .ومدى ال؅قامɺا بمبادئ اݍݰوكمة

 :نتائج متوقعة



 تحديد الفجوات:   ʏة والتطبيق ࢭʈــــف التحليل عن الفجوات الموجودة ب؈ن النظر ــ ــ ــ ـ من المتوقع أن يكشـ

 .مجال حوكمة الشرɠات

 ـل فعـال وتلـك الۘܣ تواجـه  :تقـديم نمـاذجɢشـــــــــــــȊ ـات الۘܣ تطبق اݍݰوكمـةɠتم عرض نمـاذج للشـــــــــــــرʋســـــــــــــ

 .تحديات كب؈فة ࢭɸ ʏذا اݝݨال

 تقييم تأث؈ف اݍݰوكمة عڴʄ الأداء المؤسؠۜܣ .2

 :أɸمية التقييم

ʏساعد ࢭʇ ا لأنهʈًالأداء المؤسؠۜܣ أمرًا ضرور ʄعد تقييم تأث؈ف اݍݰوكمة عڴʇ: 

 اتɠتحس؈ن كفاءة وفعالية الشر ʏتحديد مدى فعالية ممارسات اݍݰوكمة ࢭ. 

 ثمار والسياسات التنظيميةȘقرارات الاس ʄالتأث؈ف المباشر عڴ. 

 :طرق التقييم

 حية، والإيرادات، والعائد  :مؤشــرات الأداءȋمثل الر ʏوغ؈ف الماڲ ʏتم اســتخدام مؤشــرات الأداء الماڲʋســ

 .عڴʄ الاسȘثمار، ومستوى الشفافية

 ــــات اݍݰوكمــة   :نموذج الانحـــدار ــ ـــــ ــ ســـــــــــــʋتم تطبيق نموذج الانحـــدار المتعـــدد لفɺم العلاقـــة ب؈ن ممـــارســ

 .والأداء المؤسؠۜܣ

 :نتائج متوقعة

 ــابيـــة ــة إيجـ ــادئ اݍݰوكمـــة اݍݨيـــدة   :علاقـ ــة ب؈ن تطبيق مبـ ــابيـ ــة إيجـ ــائج علاقـ من المتوقع أن تظɺر النتـ

 .وتحسن الأداء الماڲʏ والإداري للشرɠات

 تحســــــ؈ن   :تحديد العوامل المؤثرة ʏفعالية اݍݰوكمة ࢭ ʄســــــية الۘܣ تؤثر عڴʋتم تحديد العوامل الرئʋســــــ

 .الأداء المؤسؠۜܣ

 تقديم توصيات لتحس؈ن تطبيقات اݍݰوكمة ࡩʏ المملكة .3

 :أɸمية التوصيات

ʄة لأٰڈا ٮڈدف إڲʈذه الدراسة ضرورɸ عت؄ف التوصيات الناتجة عنȖ: 

 ات السعوديةɠالشر ʏعزز من تطبيق مبادئ اݍݰوكمة ࢭȖ ر سياسات واس؅فاتيجياتʈتطو. 

  لتحس؈ن الممارسات اݍݰاليةمعاݍݨة التحديات الموجودة واق؅فاح حلول ملموسة. 

 :طرق تقديم التوصيات

 تم تقـديم  :تحليـل الفجواتʋتحليـل تطبيقـات اݍݰوكمـة، ســـــــــــــ ʏـا ࢭɸالفجوات الۘܣ تم تحـديـد ʄبنـاءً عڴ

 .توصيات محددة لمعاݍݨة ɸذه الفجوات

 مجال اݍݰوكمة   :دراسـة أفضـل الممارسـات ʏأفضـل الممارسـات الدولية واݝݰلية ࢭ ʄتم الاعتماد عڴʋسـ

 .لتقديم توصيات قابلة للتطبيق

 :نتائج متوقعة

 ـــ؈ن الشــــفافية ـــاءلة داخل  :تحسـ ـــيات ࢭȖ ʏعزʈز مســــتوى الشــــفافية والمسـ من المتوقع أن Ȗســــاɸم التوصـ

 .الشرɠات



 ر الســــــياســــــاتʈـــــات اݍݰالية لدعم تطبيق  :تطو ـــــياسـ ـــــات جديدة أو تحســــــ؈ن السـ ـــــياسـ ســــــʋتم اق؅فاح سـ

 .مبادئ اݍݰوكمة Ȋشɢل أك؆ف فعالية

 خلاصة

ــــرɠات ࢭʏ المملكة العرȋية الســــــــعودية، وتقييم   ــ ـ ــــــامل لتطبيقات حوكمة الشـ ـــة إڲʄ تقديم تحليل شــ ــــ ٮڈدف الدراسـ

تأث؈ف ɸذه التطبيقات عڴʄ الأداء المؤسـؠـۜܣ، وتقديم توصـيات ملموسـة لتحسـ؈ن ممارسـات اݍݰوكمة. من خلال 

ʄــــــڥ ـــــائية، Ȗسـ الدراســـــــة إڲʄ تحقيق نتائج  جمع وتحليل البيانات، و୒جراء تحليلات مقارنة، وتطبيق نماذج إحصــ

Ȗسـɺم ࢭȖ ʏعزʈز الأطر اݍݰوكمية وتطوʈر سـياسـات تدعم الشـفافية والمسـاءلة والإدارة الفعالة داخل الشـرɠات  

 .السعودية

 Ȗساؤلات الدراسة

طبق مبادئ اݍݰوكمة ࡩʏ الشرɠات السعودية؟ .1
ُ
 كيف ت

 :أɸمية السؤال

ٱڈدف ɸذا السؤال إڲʄ فɺم كيفية تطبيق مبادئ اݍݰوكمة عڴʄ أرض الواقع ࢭʏ الشرɠات السعودية. ʇعت؄ف ɸذا  

ʏساعد ࢭʇ ات بالمعاي؈ف والممارسات اݍݨيدة، مماɠم أساسيًا لتحديد مدى ال؅قام الشرɺالف: 

 تقييم مدى تطبيق مبادئ اݍݰوكمة. 

 ʄتحديد الفجوات ب؈ن الممارسات اݍݰالية والمعاي؈ف المثڴ. 

  الأدلةتحس؈ن ممارسات اݍݰوكمة من خلال تقديم ʄتوصيات قائمة عڴ. 

 :طرق الإجابة

 يـانـات ومقـابلاتȎـة ومقـابلات متعمقـة مع  :اســـــــــــــتɺيـانـات موجȎتم جمع البيـانـات من خلال اســـــــــــــتʋســـــــــــــ

 ʄذه المقابلات إڲɸ ات الســـــــــــعودية. ٮڈدفɠـــــــر ــ ـ ـــاء مجالس الإدارة ࢭʏ الشـ ــــــــــؤول؈ن التنفيذي؈ن وأعضــــــــ المسـ

 .اݍݰصول عڴʄ نظرة شاملة حول كيفية تطبيق مبادئ اݍݰوكمة داخل الشرɠات

 ة، ومحاضـر   :تحليل الوثائقʈر السـنوʈر اݍݰوكمة، والتقارʈتم مراجعة الوثائق الرسـمية مثل تقارʋسـ

ـــياســــات والإجراءات المعتمدة وتقييم   ـــʋســــاعد ɸذا التحليل ࢭʏ فɺم السـ اجتماعات مجالس الإدارة. سـ

 .مدى توافقɺا مع المعاي؈ف الدولية واݝݰلية

 :نتائج متوقعة

 التطبيق ʏــــتوى تطبيق مبــــادئ اݍݰوكمــــة ب؈ن  :تفــــاوت ࢭ ـــــ ــ ا ࢭʏ مســ ــً ـ من المتوقع أن تظɺر النتــــائج تفــــاوتـ

 .الشرɠات اݝݵتلفة، بناءً عڴʄ ݯݨم الشركة، نوع الɴشاط، والدعم التنظي׿ܣ

 مـــدى تطبيق اݍݰوكمـــة، مثـــل ݯݨم   :تحـــديـــد العوامـــل المؤثرة ʄتم تحـــديـــد العوامـــل الۘܣ تؤثر عڴʋســـــــــــــ

 .الشركة، نوع الɴشاط، الدعم التنظي׿ܣ، والوڤʏ بأɸمية اݍݰوكمة

 

 ما ɸو تأث؈ف اݍݰوكمة عڴʄ الأداء المؤسؠۜܣ؟ .2

  :أɸمية السؤال

ـــــات ࢭʏ تحقيق   ــ ـــــ ــــمًا لتقييم مدى فعالية ɸذه الممارسـ ـ ــ ــ ــ ـ ʇعد فɺم تأث؈ف اݍݰوكمة عڴʄ الأداء المؤســـــــــــــؠـــــــــــــۜܣ أمرًا حاسـ

ʄذا السؤال إڲɸ ات. ٱڈدفɠداف الشرɸأ: 



 قياس العلاقة ب؈ن اݍݰوكمة والأداء باستخدام مؤشرات محددة. 

 اتɠوالإداري للشر ʏالأداء الماڲ ʄتحديد مدى تأث؈ف ممارسات اݍݰوكمة عڴ. 

 :طرق الإجابة

 يǿي مثل الانحدار المتعدد وتحليل التباين   :تحليل إحصـــــاǿتم اســـــتخدام أدوات التحليل الإحصـــــاʋســـــ

تحليل البيانات المالية  لفɺم العلاقة ب؈ن ممارسـات اݍݰوكمة والأداء المؤسـؠـۜܣ. يمكن أن ʇشـمل ذلك 

 .وغ؈ف المالية للشرɠات

 ـــــــرات الأداء ــــرات مثل الرȋحية، الإيرادات،   :مؤشـ ــ ـ ــتخدام مجموعة من المؤشـ ــ ــ ـ ــʋتم قياس الأداء باسـ ســــــ

العائد عڴʄ الاســـȘثمار، مســـتوى الشـــفافية، والكفاءة الȘشـــغيلية. ســـʋتم تحليل ɸذه المؤشـــرات لفɺم  

 .تأث؈ف اݍݰوكمة عڴʄ الأداء

 :نتائج متوقعة

 ـــــن الأداء   :علاقــة إيجــابيــة ــ ــ ــ ـ من المتوقع أن تظɺر النتــائج علاقــة إيجــابيــة ب؈ن اݍݰوكمــة اݍݨيــدة وتحسـ

 .الماڲʏ والإداري للشرɠات

 الأداء، مثل   :تحديد اݝݨالات المؤثرة ʄل أك؄ف عڴɢـــ ــ ـــʋتم تحديد اݝݨالات الۘܣ تؤثر فٕڈا اݍݰوكمة Ȋشــ ــ ســ

 .الشفافية، المساءلة، والكفاءة الȘشغيلية

 ما ۂʏ التحديات الۘܣ تواجه تطبيق اݍݰوكمة ࡩʏ المملكة؟ .3

 :أɸمية السؤال

ٱڈدف ɸذا الســؤال إڲʄ تحديد العقبات والتحديات الۘܣ Ȗعيق تطبيق مبادئ اݍݰوكمة ࢭʏ الشــرɠات الســعودية. 

ʏساعد ࢭʇ ذه التحدياتɸ مɺذه التحديات تنظيمية، ثقافية، أو متعلقة بالموارد. فɸ ونɢيمكن أن ت: 

 العقبات ʄر اس؅فاتيجيات للتغلب عڴʈتطو. 

 اتɠتحس؈ن ممارسات اݍݰوكمة داخل الشر. 

 :طرق الإجابة

 يانات ومقابلاتȎــــؤول؈ن   :اســـــــــت ـ ــ ـ ـــــʋتم جمع البيانات من خلال اســـــــــتȎيانات موجɺة ومقابلات مع المسـ ــ ســ

التنفيـــذي؈ن وأعضـــــــــــــــاء مجـــالس الإدارة ࢭʏ الشـــــــــــــرɠـــات. ٮڈـــدف ɸـــذه المقـــابلات إڲʄ فɺم التحـــديـــات الۘܣ  

ڈا ࢭʏ تطبيق اݍݰوكمة  .يواجɺوٰ

 ــة اݍݰـالات ــ ـ ــ ــ ــ ـ ســـــــــــــʋتم تحليـل Ȋعض اݍݰـالات العمليـة للشـــــــــــــرɠـات الۘܣ واجɺـت تحـديـات ࢭʏ تطبيق  :دراسـ

 .اݍݰوكمة. سʋساعد ɸذا التحليل ࢭʏ تقديم أمثلة حية عن التحديات واݍݰلول الممكنة

 :نتائج متوقعة

 ر النتــائج مجموعــة من التحــديــات مثــل   :تحــديــد التحــديــاتɺميــة  من المتوقع أن تظɸبــأ ʏنقص الوڤ

 .اݍݰوكمة، ضعف البɴية التحتية التنظيمية، والمقاومة الثقافية للتغي؈ف

  ــــمل   :تقديم حلول ــــ ـــــيات للتغلب عڴɸ ʄذه التحديات وȖعزʈز تطبيق اݍݰوكمة. Ȗشـ ــ ـ ــــʋتم تقديم توصـ ــــ سـ

ـــــــــيــات Ȗعزʈز الوڤʏ بــأɸميــة اݍݰوكمــة، تحســـــــــــــ؈ن البɴيــة التحتيــة التنظيميــة، وتبۚܣ ثقــافــة  ــ ɸــذه التوصــ

 .الشفافية والمساءلة

 



 فروض الدراسة

Ȗســڥʄ فروض الدراســة إڲʄ تقديم فɺم عميق للعلاقة ب؈ن تطبيق مبادئ اݍݰوكمة والأداء المؤســؠــۜܣ، بالإضــافة 

ـــــــــعوديــة. من خلال جمع وتحليــل  ــ إڲʄ تحــديــد التحــديــات الۘܣ Ȗعيق تطبيق ɸــذه المبــادئ ࢭʏ المملكــة العرȋيــة الســ

ــــــة إڲʄ تقديم البيانات، واســـــــتخدام مؤشـــــــرات الأداء   ــــــة اݍݰالات العملية، ٮڈدف الدراسـ الماڲʏ وغ؈ف الماڲʏ، ودراسـ

 نتائج وتوصيات Ȗساعد ࢭȖ ʏعزʈز ممارسات اݍݰوكمة وتحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ ࢭʏ الشرɠات السعودية.

  

  . تطبيق اݍݰوكمة ʇسɺم ࡩʏ تحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ1

  أɸمية الفرضية:

ا لفɺم العلاقة ب؈ن اݍݰوكمة والأداء المؤســـؠـــۜܣ. تف؅فض الفرضـــية أن الشـــرɠات الۘܣ   Ȗعت؄ف ɸذه الفرضـــية أســـاســـً

:ʏذه الفرضية ࢭɸ ميةɸمختلف الأصعدة. ت؄فز أ ʄبۚܢ مبادئ اݍݰوكمة اݍݨيدة تحقق أداءً أفضل عڴȘت  

  

  تقييم فعالية اݍݰوكمة: Ȗساعد ࢭʏ تقييم مدى تأث؈ف ممارسات اݍݰوكمة عڴʄ الأداء الماڲʏ والإداري للشرɠات.

ـــــــــــــݳ أن الال؅قام بمبـادئ اݍݰوكمـة يمكن أن يɢون أداة فعـالـة لتحســـــــــــــ؈ن الأداء   تحســـــــــــــ؈ن الأداء: تقـديم أدلـة توܷ

  المؤسؠۜܣ.

ـܷݸ رؤوس الأموال ࢭʏ الشـرɠات الۘܣ تȘبع مبادئ اݍݰوكمة، مما ʇعزز   ʄن عڴʈثمرȘܨـݨيع المسـȖ :ثمارȘدعم الاسـ

  من ثقة السوق.

  طرق الاختبار:

تحليل البيانات: ســـʋتم جمع وتحليل البيانات من الشـــرɠات الۘܣ تطبق مبادئ اݍݰوكمة مقارنة بالشـــرɠات الۘܣ  

  لا تطبقɺا. ʇشمل ذلك تحليل البيانات المالية وتقارʈر الأداء.

 ʄحيـة، العـائـد عڴȋمثـل معـدل الر ʏوغ؈ف المـاڲ ʏـــــــــرات الأداء المـاڲ ــ ــــتخـدام مجموعـة من مؤشــ ـــــ ــ ـ مؤشـــــــــــــرات الأداء: اسـ

  الاسȘثمار، مستوى الشفافية، وكفاءة الإدارة لقياس الفرق ب؈ن اݝݨموعت؈ن.

  نتائج متوقعة:

تأكيد الفرضـــية: من المتوقع أن تؤكد النتائج أن اݍݰوكمة اݍݨيدة Ȗســـɺم ࢭʏ تحســـ؈ن الأداء المؤســـؠـــۜܣ. يمكن أن  

  يظɺر ذلك من خلال تحقيق الشرɠات الۘܣ تȘبع مبادئ اݍݰوكمة لنتائج أفضل مقارنة بالشرɠات الأخرى.

ــــــية الۘܣ تجعل اݍݰوكمة فعالة ࢭʏ تحســــــــــ؈ن الأداء، مثل  تحديد العوامل   ــ ـ المؤثرة: ســــــــــʋتم تحديد العوامل الرئʋسـ

ا الثقافة التنظيمية والدعم من   ــــفافية، المســـــاءلة، وانضـــــباط الإدارة. يمكن أن Ȗشـــــمل ɸذه العوامل أيضـــــً الشـ

  القيادة العليا.

  . ɸناك تحديات Ȗعوق تنفيذ مبادئ اݍݰوكمة ࡩʏ المملكة2

  أɸمية الفرضية:

ـــرɠات عڴʄ تطبيق مبادئ اݍݰوكمة Ȋشــــɢل   ــية الضــــوء عڴʄ وجود عقبات تحد من قدرة الشـ ـــلط ɸذه الفرضــ Ȗسـ

:ʏذه الفرضية ࢭɸ ميةɸذه التحديات تنظيمية، ثقافية، أو متعلقة بالموارد. ت؄فز أɸ ونɢفعال. يمكن أن ت  

  



ــات الۘܣ تواجɺɺـــا الشـــــــــــــرɠـــات ࢭʏ تطبيق   ــات: التعرف عڴʄ العقبـ ــد ࢭʏ تطوʈر فɺم العقبـ ــا ʇســــــــــــــــاعـ ــة، ممـ اݍݰوكمـ

  اس؅فاتيجيات للتغلب علٕڈا.

  تحس؈ن السياسات: تقديم توصيات لتحس؈ن السياسات والإجراءات التنظيمية الۘܣ تدعم تطبيق اݍݰوكمة.

  Ȗعزʈز الوڤʏ: زʈادة الوڤʏ بأɸمية اݍݰوكمة والتحديات المرتبطة ٭ڈا، مما ʇܨݨع عڴʄ تبۚܣ ممارسات أفضل.

  طرق الاختبار:

  

جمع البيانات: ســʋتم جمع البيانات من خلال اســتȎيانات موجɺة ومقابلات مع المســؤول؈ن التنفيذي؈ن وأعضــاء 

ڈا   ـــــتȎيانات والمقابلات إڲʄ فɺم التحديات الۘܣ يواجɺوٰ ـــــعودية. ٮڈدف ɸذه الاسـ مجالس الإدارة ࢭʏ الشــــــرɠات السـ

  ࢭʏ تطبيق اݍݰوكمة.

ــة Ȋعض اݍݰـــالات العمليـــة للشـــــــــــــرɠـــات الۘܣ واجɺـــت تحـــديـــات كب؈فة ࢭʏ تطبيق  ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ تحليـــل اݍݰـــالات: ســـــــــــــʋتم دراسـ

ـــات والإجراءات الۘܣ تم اتباعɺا والتحديات الۘܣ تم مواجɺْڈا واݍݰلول   ــ ــ ــ ـ ـــياسـ اݍݰوكمة. ʇشـــــــــــمل ذلك تحليل الســــــــ

  الۘܣ تم تȎنٕڈا.

  نتائج متوقعة:

تأكيد الفرضــــية: من المتوقع أن تؤكد النتائج وجود تحديات Ȗعوق تنفيذ مبادئ اݍݰوكمة ࢭʏ المملكة. يمكن أن  

ــــعف البɴية التحتية التنظيمية، والمقاومة الثقافية   ــ ــ ـ ـــــمل ɸذه التحديات نقص الوڤʏ بأɸمية اݍݰوكمة، ضـ Ȗشـــــ

  للتغي؈ف.

ـــرɠات ࢭʏ تطبيق اݍݰوكمة. يمكن أن   ــ ـــــ ــية الۘܣ تواجɺɺا الشـ ـــــ ــ ــʋتم تحديد التحديات الرئʋســ تحديد التحديات: ســـــــــ

  Ȗشمل ɸذه التحديات أيضًا نقص الموارد، عدم وجود دعم ɠافٍ من القيادة العليا، والب؈فوقراطية التنظيمية. 

ــمل ɸذه  ــ ــ ــ ـ ــيات للتغلب عڴɸ ʄذه التحديات وȖعزʈز تطبيق اݍݰوكمة. Ȗشـ ــ ـــــ ــʋتم تقديم توصـ ـــ ــــ ــيات: سـ ــ ـــــ تقديم توصـ

ــــــــــــفـــافيـــة   ـــــيـــات Ȗعزʈز الوڤʏ بـــأɸميـــة اݍݰوكمـــة، تحســـــــــــــ؈ن البɴيـــة التحتيـــة التنظيميـــة، وتبۚܣ ثقـــافـــة الشـ ــ ــ ــ ـ التوصـ

  والمساءلة.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 النظرʈة العلمية المتبعة لإعداد البحث 

 

Ȗســــــڥɸ ʄذه الدراســــــة إڲʄ تقديم فɺم معمق للعلاقة ب؈ن تطبيق مبادئ اݍݰوكمة والأداء المؤســــــؠــــــۜܣ، مع ال؅فك؈ق  

ـــــعودية  ــ ـ ــــرɠات السـ ـ ــ ـ ـــــاɠل الوɠالة عڴʄ أداء الشـ ــ ـ ــــʋتم تحليل تأث؈ف مشـ ــــ ـــــاݍݳ. سـ ــ ـ ــــݰاب المصـ ــــ ـܵ عڴʄ نظرʈۘܣ الوɠالة وأ

المشـــاɠل. كما ســـʋتم دراســـة كيفية تلبية الشـــرɠات لمصـــاݍݳ جميع أܵـــݰاب المصـــاݍݳ  وتقديم حلول لتقليل ɸذه  

وتحليل تأث؈ف تطبيق مبادئ اݍݰوكمة عڴʄ تحقيق توازن ب؈ن ɸذه المصـاݍݳ. من المتوقع أن Ȗسـɺم نتائج الدراسـة  

  ࢭȖ ʏعزʈز ممارسات اݍݰوكمة وتحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ ࢭʏ الشرɠات السعودية.

  

  نظرʈة الوɠالة

  شرح النظرʈة:

ــــيــة ࢭʏ مجــال حوكمــة الشـــــــــــــرɠــات، وتركز عڴʄ العلاقــة ب؈ن الملاك   ـ ــ ــ ــ ـ ــــاسـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ Ȗعــد نظرʈــة الوɠــالــة من النظرʈــات الأسـ

(المالك؈ن) والمديرʈن (الوكلاء). تɴشـأ مشـɢلة الوɠالة عندما يɢون ɸناك Ȗعارض ࢭʏ المصـاݍݳ ب؈ن الطرف؈ن. يتوقع  

ـــــاݍݰɺم، ولكن قد ʇســــــڥʄ المدير  ـــــاݍݰɺم الܨــــــݵصــــــية الملاك أن ʇعمل المديرون عڴʄ تحقيق مصـ ون لتحقيق مصـ

  عڴʄ حساب مصاݍݳ الملاك، مما يخلق تباينًا ࢭʏ الأɸداف والأولوʈات.

  تطبيق النظرʈة:

 ʄن، عڴʈعارض المصــــــــاݍݳ ب؈ن الملاك والمديرȖ الة، مثلɠل الوɠتم تحليل كيفية تأث؈ف مشــــــــاʋــــ ــ مشــــــــاɠل الوɠالة: ســ

ـــــة اݍݰالات الۘܣ يظɺر فٕڈا تباين ࢭʏ الأɸداف والأولوʈات ب؈ن  ــ ـ ـــــمل ذلك دراسـ ــ ـ ــــʋشـ ــــ ــــرɠات الســـــــــعودية. سـ ـ ــ ـ أداء الشـ

  ركة.الطرف؈ن وكيفية تأث؈ف ذلك عڴʄ القرارات الإدارʈة والأداء الماڲʏ للش

ـــــمن ɸذه  ـــــاءلة. يمكن أن تتضـ حلول مق؅فحة: تقديم حلول لتقليل مشــــــاɠل الوɠالة مثل Ȗعزʈز الشــــــفافية والمسـ

اݍݰلول وضــــع آليات رقابية فعالة، وتطوʈر نظام مɢافآت يرتبط بأداء الشــــركة، وȖعزʈز الشــــفافية ࢭʏ القرارات  

 الإدارʈة والممارسات المالية.

  

  نظرʈة أܵݰاب المصاݍݳ

  شرح النظرʈة:

ـــــركــة، ولʋس فقط  ــ ـــــ ــــاݍݳ جميع الأطراف المعنيــة بــالشـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــاݍݳ عڴʄ أɸميــة تلبيــة مصـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ تركز نظرʈــة أܵـــــــــــــݰــاب المصـ

ــاɸم؈ن. Ȗشـــمل ɸذه الأطراف الموظف؈ن، العملاء، الموردين، واݝݨتمع. Ȗعت؄ف ɸذه النظرʈة أن تحقيق توازن  المسـ

  مد للشركة.ب؈ن مصاݍݳ جميع أܵݰاب المصاݍݳ ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز الاستدامة والنجاح الطوʈل الأ 

  تطبيق النظرʈة:

تحليل المصـــاݍݳ: ســـʋتم دراســـة كيفية تلبية الشـــرɠات الســـعودية لمصـــاݍݳ جميع أܵـــݰاب المصـــاݍݳ. ʇشـــمل ذلك 

ــــات والإجراءات الۘܣ تȘبعɺا الشــــــــرɠات لضــــــــمان مراعاة مصــــــــاݍݳ الموظف؈ن، العملاء، الموردين،   ــ تحليل الســــــــياســ

  الأطراف اݝݵتلفة. واݝݨتمع. سʋتم تقييم مدى فعالية ɸذه السياسات ࢭʏ تحقيق التوازن ب؈ن مصاݍݳ



ـــʋتم تحليل تأث؈ف تطبيق مبادئ اݍݰوكمة عڴʄ توازن مصـــــــاݍݳ الأطراف اݝݵتلفة. ʇشـــــــمل ذلك  ــ تأث؈ف اݍݰوكمة: ســ

ـــــاݍݳ وȖعزʈز ثقْڈم   ــ ـــــݰاب المصــ ــ ـ ـــــ؈ن العلاقات مع أܵـ ــ ـ ـــــات اݍݰوكمة اݍݨيدة عڴʄ تحسـ ــ ـ ـــــة كيفية تأث؈ف ممارسـ ــ ـ دراسـ

التوازن ب؈ن مصـــــــاݍݳ جميع   بالشـــــــركة. ســـــــʋتم اســـــــتخدام مؤشـــــــرات الأداء الماڲʏ وغ؈ف الماڲʏ لتقييم مدى تحقيق

  الأطراف.

 

 

  نماذج اݍݰوكمة

  ــــعوديــة اختيــار ـ ــ ـــــ النموذج أو مجموعــة النمــاذج الۘܣ تنــاســــــــــــــب احتيــاجــاٮڈــا وظروفɺــا  يجــب عڴʄ الشـــــــــــــرɠــات السـ

 .اݍݵاصة

 اتɠلا يوجد حل واحد يناسب اݍݨميع ݍݰوكمة الشر. 

 ةʈئة التنظيمية والتجارʋغ؈ف البȖ ات عملية مستمرة تتطور معɠون حوكمة الشرɢيجب أن ت. 

ʏز التطبيق العمڴʈعزȖ: 

 اتɠية حول النماذج العالمية ݍݰوكمة الشرȋر أدلة وموارد عملية باللغة العرʈتطو. 

  ʏــــــات العالمية ࢭ ــــــاء مجالس الإدارة والإدارة العليا حول أفضــــــــل الممارســ ــــــة لأعضــ ـ ــــصـ ــ ـ توف؈ف برامج تدرȎʈية متخصـ

 .حوكمة الشرɠات

 اتɠمجال حوكمة الشر ʏتبادل أفضل الممارسات والتجارب ࢭ ʄات عڴɠܨݨيع الشرȖ. 

 ࢭʏ مجال  
ً
ــــبح رائدة إقليميا ـــــ ــ ـــــعودية أن تصــ ــ ــ ــ ـ ـــــامل، يمكن للمملكة العرȋية السـ ــ ـــــ من خلال تبۚܣ نݤݮ اســـــــــــــȘباࢮʏ وشـ

 .حوكمة الشرɠات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  )OECDنموذج اݍݰوكمة اݍݵاص بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ( 

  شرح النموذج 

) ɸو إطار شامل ٱڈدف إڲʄ تحس؈ن  OECDنموذج اݍݰوكمة اݍݵاص بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ( 

اݍݰوكمة داخل الشرɠات من خلال Ȗعزʈز الشفافية والمساءلة. يتضمن النموذج مجموعة من  ممارسات  

المبادئ والمعاي؈ف الۘܣ Ȗعت؄ف مرجعًا عالميًا ࢭʏ مجال حوكمة الشرɠات. ٮڈدف ɸذه المبادئ إڲʄ تحقيق توازن ب؈ن  

 دارة، والإدارة التنفيذية.حقوق ومسؤوليات الأطراف اݝݵتلفة ࢭʏ الشركة، بما ࢭʏ ذلك المساɸم؈ن، مجلس الإ 

  

  المبادئ الأساسية للنموذج

  حقوق المساɸم؈ن والمعاملة العادلة:

  ʏم ࢭɺس؈ف ممارسْڈا. يتضمن ذلك حقوقʋم؈ن وتɸم؈ن: يجب حماية حقوق المساɸحماية حقوق المسا

  اݍݰصول عڴʄ معلومات دقيقة وࢭʏ الوقت المناسب، والمشاركة ࢭʏ اتخاذ القرارات الɺامة. 

المعاملة العادلة: يجب عڴʄ الشرɠات ضمان المعاملة العادلة ݍݨميع المساɸم؈ن، بما ࢭʏ ذلك الأقلية. يɴبڧʏ أن  

  تتاح لɺم الفرصة للمشاركة ࢭʏ اتخاذ القرارات الɺامة، مثل انتخاب أعضاء مجلس الإدارة. 

  دور أܵݰاب المصاݍݳ: 

الاع؅فاف بالدور: يجب الاع؅فاف بدور أܵݰاب المصاݍݳ ࢭʏ حوكمة الشرɠات وȖعزʈز التعاون بئڈم وȋ؈ن  

  الشركة. ʇشمل أܵݰاب المصاݍݳ الموظف؈ن، العملاء، الموردين، واݝݨتمع.

آليات التعب؈ف عن اݝݵاوف: يɴبڧʏ أن تɢون ɸناك آليات فعالة تمكن أܵݰاب المصاݍݳ من التعب؈ف عن  

  مخاوفɺم والمساɸمة ࢭʏ قرارات الشركة. 

  الإفصاح والشفافية: 

 ʏعكس الأداء الفعڴȖ ر مالية دقيقة وشفافةʈات تقديم تقارɠالشر ʄر المالية الدقيقة: يجب عڴʈالتقار

  للشركة.

مثل الأوضاع المالية، الاس؅فاتيجيات،   مɺمةالإفصاح عن المعلومات الɺامة: يتع؈ن الإفصاح عن معلومات  

اݝݵاطر، والممارسات اݍݰوكمة. يجب أن تɢون ɸذه المعلومات متاحة للمساɸم؈ن وأܵݰاب المصاݍݳ الآخرʈن  

  ࢭʏ الوقت المناسب. 

  مسؤوليات مجلس الإدارة: 

 عن توجيه الشركة والإشراف عڴʄ إدارٮڈا. يجب أن  
ً

التوجيه والإشراف: يɴبڧʏ أن يɢون مجلس الإدارة مسؤولا

  يتألف اݝݨلس من أعضاء مؤɸل؈ن ومستقل؈ن لضمان اتخاذ قرارات مسȘن؈فة ومستقلة.

  يتع؈ن عڴʄ مجلس الإدارة متاȊعة وتقييم أداء الإدارة التنفيذية بصفة دورʈة.متاȊعة الأداء: 

  المسؤولية الاجتماعية والبيȁية: 

الال؅قام بالمسؤوليات: يجب عڴʄ الشرɠات الال؅قام بمسؤولياٮڈا تجاه اݝݨتمع والبʋئة. يتع؈ن عڴʄ الشرɠات تبۚܣ  

  ممارسات مستدامة Ȗسɺم ࢭʏ التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

  تطبيق النموذج ࢭʏ الشرɠات السعودية 



) ࡩʏ الشرɠات  OECDلتطبيق نموذج اݍݰوكمة اݍݵاص بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ( 

  يɴبڧʏ اتباع اݍݵطوات التالية:  السعودية،

  :OECDمقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بمعاي؈ف 

مراجعة شاملة: يتطلب ذلك مراجعة شاملة للممارسات اݍݰالية لݏݰوكمة ࢭʏ الشرɠات السعودية ومقارنْڈا  

  . OECDبالمبادئ والمعاي؈ف اݝݰددة من قبل 

أدوات المقارنة: يمكن استخدام تقارʈر اݍݰوكمة السنوʈة والتقارʈر المالية ɠأدوات أساسية ࢭʏ إجراء ɸذه  

  المقارنة. 

  تحليل الفجوات: 

تحديد الفجوات: Ȋعد إجراء المقارنة، يتم تحديد الفجوات ب؈ن الممارسات الفعلية للشرɠات السعودية 

. ʇشمل ذلك تحديد النقاط الۘܣ تحتاج إڲʄ تحس؈ن وتطوʈر، مثل الشفافية  OECDوالمعاي؈ف اݝݰددة من قبل 

  والإفصاح، ɸيɢل مجلس الإدارة، وحماية حقوق المساɸم؈ن. 

  وضع خطط التحس؈ن: 

تطوʈر السياسات: بناءً عڴʄ تحليل الفجوات، يتم وضع خطط تحس؈ن محددة ٮڈدف إڲʄ سد الفجوات  

وȖعزʈز ممارسات اݍݰوكمة. يمكن أن Ȗشمل ɸذه اݍݵطط تطوʈر سياسات جديدة، تقديم تدرʈبات لأعضاء 

  مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وتبۚܣ تقنيات جديدة لتحس؈ن الإفصاح والشفافية. 

  تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم: 

تنفيذ التوصيات: يتع؈ن عڴʄ الشرɠات تنفيذ التوصيات الموضوعة ࢭʏ خطط التحس؈ن ورصد التقدم اݝݰرز  

  بصفة دورʈة.

) لتقييم مدى فعالية التغي؈فات  KPIsتقييم الفعالية: يمكن استخدام مؤشرات الأداء الرئʋسية (

  والتحسʋنات. 

  التقييم الدوري والمراجعة: 

  OECDالتقييم الدوري: يجب إجراء تقييم دوري لممارسات اݍݰوكمة للتأكد من استمرار الامتثال لمعاي؈ف  

  وتحديد أي مجالات جديدة تحتاج إڲʄ تحس؈ن. 

المراجعات الداخلية واݍݵارجية: يɴبڧʏ أن Ȗشمل ɸذه العملية مراجعات داخلية وخارجية لضمان الموضوعية  

 والدقة.

 

 

 

 

 

 

 

  



 ISO 37000 اݍݰوكمة اݍݵاص بـنموذج 

 مقدمة

ɸو معيار دوڲʏ جديد ٱڈدف إڲʄ تقديم إرشادات شاملة حول اݍݰوكمة   ISO 37000 نموذج اݍݰوكمة اݍݵاص بـ

ــــؤولية والشـــــفافية ࢭʏ جميع جوانب  الرشـــــيدة للمؤســـــســـــات. يركز ɸذا المعيار عڴȖ ʄعزʈز الأداء المســـــتدام والمسـ

إڲʄ توف؈ف إطـار عمـل يمكن تطبيقـه ࢭʏ مختلف القطـاعـات والصـــــــــــــنـاعـات لتعزʈز  ISO 37000 المنظمـة. ٱڈـدف

 .اݍݰوكمة اݍݨيدة

ـــــعودية يمكن أن ʇعزز من فعالية اݍݰوكمة و୒دارة اݝݵاطر   ISO 37000 تطبيق نموذج ــ ࢭʏ المملكة العرȋية الســ

الوضــــع اݍݰاڲʏ،  والامتثال، مما ʇســــɺم ࢭʏ تحقيق أɸداف المؤســــســــات بكفاءة وشــــفافية عالية. من خلال تقييم  

 .2030وتطوʈر السياسات، وتنفيذ التوصيات، يمكن تحقيق تحسʋنات مستدامة تدعم رؤʈة المملكة 

 

 شرح النموذج

ISO 37000 ʄالمؤسسات. ٱڈدف النموذج إڲ ʏو معيار يحدد المبادئ والإرشادات لݏݰوكمة الرشيدة ࢭɸ: 

 داف الاس؅فاتيجيةɸا الاس؅فاتيجية بفعالية :تحقيق الأɺدافɸتحقيق أ ʄمساعدة المؤسسات عڴ. 

 توف؈ف إطار عمل لإدارة اݝݵاطر بفاعلية :إدارة اݝݵاطر. 

 ز الشفافيةʈعزȖ: العمليات والقرارات ʏضمان الشفافية ࢭ. 

 ز الثقةʈعزȖ: بناء الثقة مع أܵݰاب المصݏݰة من خلال الال؅قام بالمعاي؈ف الأخلاقية. 

 المبادئ الأساسية للنموذج

 :ʇعتمد عڴʄ عدة مبادئ أساسية ISO 37000 نموذج

 .تحديد الأدوار والمسؤوليات بوضوح لضمان المساءلة :المسؤولية .1

 .Ȗعزʈز الشفافية والإفصاح ࢭʏ جميع عمليات المؤسسة :الشفافية .2

 .القدرة عڴʄ التكيف مع التغ؈فات والاستجابة للتحديات بفعالية :الاستجابة .3

 .الال؅قام بالمعاي؈ف الأخلاقية ࢭʏ جميع الأɲشطة :الأخلاق وال؇قاɸة .4

 .ال؅فك؈ق عڴʄ الاستدامة ࢭʏ العمليات والقرارات :الاستدامة .5

 .تحقيق الأɸداف بطرʈقة فعالة وكفوءة :الفعالية والكفاءة .6

 خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية

 :اݍݵطوات التاليةࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، يمكن اتباع  ISO 37000 لتطبيق نموذج

1. ʏتقييم الوضع اݍݰاڲ: 

 المؤسسة ʏتقييم ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية ࢭ. 

 تحديد الفجوات مقارنة بمعاي؈ف ISO 37000. 

 :تطوʈر السياسات والإجراءات .2

 جراءات تتماءۜܢ مع نموذج୒ر سياسات وʈتطو ISO 37000. 

 السياسات والإجراءات اݍݨديدة ʄب الموظف؈ن عڴʈتدر. 

 :النموذجتطبيق  .3



 تنفيذ السياسات والإجراءات اݍݨديدة. 

 استخدام أدوات تكنولوجية لدعم التطبيق. 

 :التقييم المستمر .4

 مراقبة الأداء وتقييم الامتثال بانتظام. 

 التقييمات ʄنات مستمرة بناءً عڴʋإجراء تحس. 

 ISO 37000 مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بمعاي؈ف

 :يمكن أن تكشف عن الفجوات التالية ISO 37000 مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بمعاي؈ف

 العنصر
ــــــــات   ــ ـــــ ــ ـــارســ ـــ ــمـ المــ

 اݍݰالية

 ISO مــــعـــــــايــــ؈ــــف

37000 
 الفجوات

 عالية متوسطة الشفافية
ـــــارʈـــــــر   ـــقــ ــ الـــــــتــ  ʏــــــ ࢭـ ـــــص  ـــــقــ ـ نـ

 الشفافة

 واܷݰة غ؈ف واܷݰة المسؤولية

ـــد   ــ ـــــ ــ ـــــ ـــــــديـ ــ ـــــ ــ تــــــــــــــــــحــ ــــــــــدم  ــ عــــــ

ــــــل  ــɢـ ـــ ــ ـــــ Ȋشـ ـــــؤولـيـــــــات  ــ ــ ــ ـ المسـ

 دقيق

 التكيفقلة القدرة عڴʄ  سرʉعة بطيئة الاستجابة

الأخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق  

 وال؇قاɸة
 منتظمة غ؈ف منتظمة

الالــــــــــ؅ــــــــــقام    ʏࢭــــــــــ ـــــــــص  نــــــــــقـ

 بالمعاي؈ف الأخلاقية

 مستدامة غ؈ف مستدامة الاستدامة
ــيــــط  ــتــــخــــطــ الــ  ʏࢭــــ نــــقــــص 

 طوʈل الأمد

ــة   ــ ــ ــيــ ــ ــ ـ ــــالـ ــــ ـــــعـ ــ ـ الـــــــــفـ

 والكفاءة
 فرص لتحس؈ن الأداء عالية متوسطة

 تحليل الفجوات

 :تحليل الفجوات يتطلب

 .ISO 37000 الفجوات ب؈ن الممارسات اݍݰالية ومعاي؈فتحديد  :تحديد الفجوات .1

 .فɺم الأسباب اݍݨذرʈة لɺذه الفجوات :تحديد الأسباب .2

 .تطوʈر خطط لتحس؈ن الممارسات اݍݰالية :وضع خطط التحس؈ن .3

 وضع خطط التحس؈ن

 :خطط التحس؈ن يجب أن Ȗشمل



 .ISO 37000 سياسات تتماءۜܢ مع معاي؈ف :تطوʈر سياسات جديدة .1

 .تدرʈب الموظف؈ن عڴʄ السياسات اݍݨديدة :تدرʈب الموظف؈ن .2

 .استخدام أدوات تكنولوجية لدعم اݍݰوكمة والامتثال :استخدام التكنولوجيا .3

 تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 :لتنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 .فرʈق متخصص لمتاȊعة تنفيذ التوصيات :Ȗشكيل فرʈق عمل .1

 .استخدام مؤشرات الأداء لقياس التقدم :مراقبة الأداء .2

 .إعداد تقارʈر دورʈة عن التقدم اݝݰرز  :إعداد تقارʈر دورʈة .3

 التقييم الدوري والمراجعة

 :التقييم الدوري والمراجعة Ȗشمل

 .مراجعة داخلية دورʈة للتأكد من الال؅قام بالمعاي؈ف :المراجعة الداخلية .1

2. ʏالاستعانة بخ؄فاء خارجي؈ن لتقييم الأداء :التقييم اݍݵارڊ. 

 .تحديث السياسات والإجراءات بناءً عڴʄ نتائج التقييم :التحديث المستمر .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 AGRC نموذج اݍݰوكمة اݍݵاص بـ

 مقدمة

ــ ــ ــ ـــــ ــ ɸو إطار عمل   AGRC (Association of Governance, Risk and Compliance) نموذج اݍݰوكمة اݍݵاص بـــ

ــــات. يركز النموذج عڴʄ دمج  ـــــســـــ ــ ـ ــــيدة و୒دارة اݝݵاطر والامتثال ࢭʏ المؤسـ ــــ ــــامل ٱڈدف إڲȖ ʄعزʈز اݍݰوكمة الرشـ ـ ــ ـ شـ

 .ɸذه العناصر الثلاثة ࢭʏ نظام متɢامل ʇساعد المؤسسات عڴʄ تحقيق أɸدافɺا بكفاءة وشفافية عالية

 

ـــــعوديــــة يمكن أن ʇعزز من فعــــاليــــة اݍݰوكمــــة و୒دارة اݝݵــــاطر   AGRC تطبيق نموذج ــ ــ ــ ـ ࢭʏ المملكــــة العرȋيــــة السـ

  ،ʏداف المؤســــســــات بكفاءة وشــــفافية عالية. من خلال تقييم الوضــــع اݍݰاڲɸتحقيق أ ʏم ࢭɺســــʇ والامتثال، مما

 .2030وتطوʈر السياسات، وتنفيذ التوصيات، يمكن تحقيق تحسʋنات مستدامة تدعم رؤʈة المملكة 

 

 شرح النموذج

 لتحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ من خلال AGRC نموذج
ً
 متɢاملا

ً
 :يقدم إطارا

 املɢإطار عمل واحد :الت ʏدارة اݝݵاطر والامتثال ࢭ୒دمج اݍݰوكمة و. 

 دارة اݝݵاطر الۘܣ قد تواجه المؤسسة :إدارة اݝݵاطر୒تحديد وتقييم و. 

 بالمعاي؈ف القانونية والتنظيمية والأخلاقيةضمان الال؅قام  :الامتثال. 

 العمليات والقرارات :الشفافية ʏز الشفافية ࢭʈعزȖ. 

 تحديد المسؤوليات بوضوح لضمان المساءلة :المسؤولية. 

 المبادئ الأساسية للنموذج

 :ʇعتمد عڴʄ عدة مبادئ أساسية AGRC نموذج

 .دمج اݍݰوكمة و୒دارة اݝݵاطر والامتثال ࢭʏ عمليات المؤسسة :التɢامل .1

 .Ȗعزʈز الشفافية والإفصاح ࢭɠ ʏل مستوʈات المؤسسة :الشفافية .2

 .تحديد الأدوار والمسؤوليات بوضوح :المسؤولية .3

 .دعم الاستدامة ࢭʏ العمليات والقرارات :الاستدامة .4

 .Ȗعزʈز التواصل والتعاون ب؈ن مختلف الإدارات والمستوʈات :التواصل الفعّال .5

 خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية

 :ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، يمكن اتباع اݍݵطوات التالية AGRC لتطبيق نموذج

1. ʏتقييم الوضع اݍݰاڲ: 

 دارة اݝݵاطر والامتثال اݍݰالية୒تقييم ممارسات اݍݰوكمة و. 

 تحديد الفجوات مقارنة بمعاي؈ف AGRC. 

 :تطوʈر السياسات والإجراءات .2

  ر سياساتʈجراءات تتماءۜܢ مع نموذجتطو୒و AGRC. 

 السياسات والإجراءات اݍݨديدة ʄب الموظف؈ن عڴʈتدر. 

 



 :تطبيق النموذج .3

 تنفيذ السياسات والإجراءات اݍݨديدة. 

 استخدام أدوات تكنولوجية لدعم التطبيق. 

 :التقييم المستمر .4

 مراقبة الأداء وتقييم الامتثال بانتظام. 

  ًنات مستمرة بناءʋالتقييماتإجراء تحس ʄعڴ. 

 

 AGRC مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بمعاي؈ف

 :يمكن أن تكشف عن الفجوات التالية AGRC مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بمعاي؈ف

 العنصر
ــــات   ــ ـــــ ــ ـــــ ــــــمـــــــارسـ المـ

 اݍݰالية

ــف ـــ ــ ـ ــ؈ـ ـــ ــ ـ ــايـ ــ ـ ــ ـ ــعـ ــ  مـــــ

AGRC 
 الفجوات

 نقص ࢭʏ التقارʈر الشفافة عالية متوسطة الشفافية

 عاڲʏ منخفض التɢامل
ـــــــدم   اݍــــــــݰــــــــوكــــــــمــــــــة  عـ ــــج  ــ دمــ

 واݝݵاطر والامتثال

 واܷݰة غ؈ف واܷݰة المسؤولية
ـــــؤوليـات   ــ ـــــ عـدم تحـديـد المسـ

 Ȋشɢل دقيق

 مستدامة غ؈ف مستدامة الاستدامة
نقص ࢭʏ التخطيط طوʈـــل 

 الأمد

ـــــــــل   ــ ـــــ ــ ــــواصــ ــ ـ ــــتـ ــ الــ

 الفعّال
 قلة التواصل ب؈ن الإدارات واسع محدود

 تحليل الفجوات

 :تحليل الفجوات يتطلب

 .AGRC تحديد الفجوات ب؈ن الممارسات اݍݰالية ومعاي؈ف :تحديد الفجوات .1

 .فɺم الأسباب اݍݨذرʈة لɺذه الفجوات :تحديد الأسباب .2

 .تطوʈر خطط لتحس؈ن الممارسات اݍݰالية :وضع خطط التحس؈ن .3

 وضع خطط التحس؈ن

 :خطط التحس؈ن يجب أن Ȗشمل

 .AGRC سياسات تتماءۜܢ مع معاي؈ف :تطوʈر سياسات جديدة .1

 .تدرʈب الموظف؈ن عڴʄ السياسات اݍݨديدة :الموظف؈نتدرʈب  .2



 .استخدام أدوات تكنولوجية لدعم اݍݰوكمة والامتثال :استخدام التكنولوجيا .3

 تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 :لتنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 .فرʈق متخصص لمتاȊعة تنفيذ التوصيات :Ȗشكيل فرʈق عمل .1

 .استخدام مؤشرات الأداء لقياس التقدم :مراقبة الأداء .2

 .إعداد تقارʈر دورʈة عن التقدم اݝݰرز  :إعداد تقارʈر دورʈة .3

 

 التقييم الدوري والمراجعة

 :التقييم الدوري والمراجعة Ȗشمل

 .مراجعة داخلية دورʈة للتأكد من الال؅قام بالمعاي؈ف :المراجعة الداخلية .1

2. ʏالاستعانة بخ؄فاء خارجي؈ن لتقييم الأداء :التقييم اݍݵارڊ. 

 .تحديث السياسات والإجراءات بناءً عڴʄ نتائج التقييم :التحديث المستمر .3

 

 OCEG نموذج اݍݰوكمة اݍݵاص بـ

 مقدمة

ــ ʇُعـد من أبرز النمـاذج الۘܣ   OCEG (Open Compliance and Ethics Group) نموذج اݍݰوكمـة اݍݵـاص بــــــــــــــــــــــــ

ࢭʏ إطار واحد شــــامل. ٱڈدف ɸذا النموذج إڲʄ  (GRC) اݝݵاطر والامتثالٮڈدف إڲʄ دمج ɠل من اݍݰوكمة و୒دارة  

 .مساعدة المؤسسات عڴʄ تحقيق أɸدافɺا بفعالية وكفاءة، مع الال؅قام بالمتطلبات القانونية والأخلاقية

 

ـــــعوديــــة يمكن أن ʇعزز من فعــــاليــــة اݍݰوكمــــة و୒دارة اݝݵــــاطر   OCEG تطبيق نموذج ــ ــ ــ ـ ࢭʏ المملكــــة العرȋيــــة السـ

  ،ʏداف المؤســــســــات بكفاءة وشــــفافية عالية. من خلال تقييم الوضــــع اݍݰاڲɸتحقيق أ ʏم ࢭɺســــʇ والامتثال، مما

 .2030وتطوʈر السياسات، وتنفيذ التوصيات، يمكن تحقيق تحسʋنات مستدامة تدعم رؤʈة المملكة 

 

 شرح النموذج

ــــــ GRC نموذج ــ ـــــ ــ ـــــ ــــاعد  OCEG اݍݵاص بــ  يدمج ب؈ن اݍݰوكمة و୒دارة اݝݵاطر والامتثال، وʉســـــ
ً
 متɢاملا

ً
يقدم إطارا

ʄالمؤسسات عڴ: 

 دافɸا :تحديد الأɺداف واܷݰة ومحددة لتحقيقɸوضع أ. 

 داف :تحديد اݝݵاطرɸعيق تحقيق الأȖ اݝݵاطر اݝݰتملة الۘܣ قد ʄالتعرف عڴ. 

 ضمان الال؅قام بالمعاي؈ف القانونية والأخلاقية :إدارة الامتثال. 

 ز كفاءة  :تحس؈ن الأداءʈعزȖالعمليات وتحقيق النتائج المرجوة. 

 المبادئ الأساسية للنموذج

 :ʇعتمد عڴʄ عدة مبادئ أساسية OCEG نموذج

 .دمج اݍݰوكمة و୒دارة اݝݵاطر والامتثال ࢭʏ إطار عمل واحد :التɢامل .1



 .Ȗعزʈز الشفافية ࢭʏ العمليات والقرارات :الشفافية .2

 .تحديد المسؤوليات بوضوح لضمان المساءلة :المسؤولية .3

 .تحقيق الأɸداف بطرʈقة مستدامة عڴʄ المدى الطوʈل :الاستدامة .4

 .Ȗعزʈز التواصل ب؈ن مختلف المستوʈات الإدارʈة :التواصل الفعّال .5

 خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية

 :ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية، يمكن اتباع اݍݵطوات التالية OCEG لتطبيق نموذج

 :الوضع اݍݰاڲʏتقييم  .1

 دارة اݝݵاطر والامتثال اݍݰالية୒تقييم ممارسات اݍݰوكمة و. 

 تحديد الفجوات مقارنة بمعاي؈ف OCEG. 

 :تطوʈر السياسات والإجراءات .2

 جراءات تتماءۜܢ مع نموذج୒ر سياسات وʈتطو OCEG. 

 السياسات والإجراءات اݍݨديدة ʄب الموظف؈ن عڴʈتدر. 

 :تطبيق النموذج .3

 تنفيذ السياسات والإجراءات اݍݨديدة. 

 استخدام أدوات تكنولوجية لدعم التطبيق. 

 :التقييم المستمر .4

 مراقبة الأداء وتقييم الامتثال بانتظام. 

 التقييمات ʄنات مستمرة بناءً عڴʋإجراء تحس. 

 OCEG مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بمعاي؈ف

 :تكشف عن الفجوات التاليةيمكن أن  OCEG مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بمعاي؈ف

 العنصر
ــــات   ــ ـــــ ــ ـــــ ــــــمـــــــارسـ المـ

 اݍݰالية

 مــــــــــعــــــــــايــــــــــ؈ــــــــــف

OCEG 
 الفجوات

 نقص ࢭʏ التقارʈر الشفافة  عالية متوسطة الشفافية

 عاڲʏ منخفض التɢامل
ــــــة   ـ ــــوكــــــــمـ ــ ـ اݍــــــــݰـ دمــــــــج  ــــدم  ــ ـ عـ

 واݝݵاطر والامتثال

 واܷݰة غ؈ف واܷݰة المسؤولية
ــــؤوليـات   ـ ــ ــ ــ ـ عـدم تحـديـد المسـ

 Ȋشɢل دقيق

 مستدامة مستدامةغ؈ف  الاستدامة
نقص ࢭʏ التخطيط طوʈـــل  

 الأمد



 العنصر
ــــات   ــ ـــــ ــ ـــــ ــــــمـــــــارسـ المـ

 اݍݰالية

 مــــــــــعــــــــــايــــــــــ؈ــــــــــف

OCEG 
 الفجوات

ــــــــــــل   ــ ــــواصــــــ ــ ـ ــــتـ ــ الــ

 الفعّال
 قلة التواصل ب؈ن الإدارات واسع محدود

 تحليل الفجوات

 :تحليل الفجوات يتطلب

 .OCEG تحديد الفجوات ب؈ن الممارسات اݍݰالية ومعاي؈ف :تحديد الفجوات .1

 .فɺم الأسباب اݍݨذرʈة لɺذه الفجوات :تحديد الأسباب .2

 .تطوʈر خطط لتحس؈ن الممارسات اݍݰالية :التحس؈نوضع خطط  .3

 وضع خطط التحس؈ن

 :خطط التحس؈ن يجب أن Ȗشمل

 .OCEG سياسات تتماءۜܢ مع معاي؈ف :تطوʈر سياسات جديدة .1

 .تدرʈب الموظف؈ن عڴʄ السياسات اݍݨديدة :تدرʈب الموظف؈ن .2

 .استخدام أدوات تكنولوجية لدعم اݍݰوكمة والامتثال :استخدام التكنولوجيا .3

 تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 :لتنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 .فرʈق متخصص لمتاȊعة تنفيذ التوصيات :Ȗشكيل فرʈق عمل .1

 .استخدام مؤشرات الأداء لقياس التقدم :مراقبة الأداء .2

 .إعداد تقارʈر دورʈة عن التقدم اݝݰرز  :إعداد تقارʈر دورʈة .3

 التقييم الدوري والمراجعة

 :التقييم الدوري والمراجعة Ȗشمل

 .مراجعة داخلية دورʈة للتأكد من الال؅قام بالمعاي؈ف :المراجعة الداخلية .1

2. ʏالاستعانة بخ؄فاء خارجي؈ن لتقييم الأداء :التقييم اݍݵارڊ. 

 .تحديث السياسات والإجراءات بناءً عڴʄ نتائج التقييم :التحديث المستمر .3

 

 

 

 

 

 



 COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway نموذج اݍݰوكمة اݍݵاص ب ـ

Commission) 

 مقدمة

والتحكم الداخڴʏ. ٱڈدف ɸذا النموذج   ɸ (ERM)و إطار عمل شـامل لإدارة اݝݵاطر المؤسـسـية COSO نموذج

إڲʄ تحســـ؈ن فعالية إدارة اݝݵاطر والرقابة الداخلية للمؤســـســـات من خلال تقديم إرشـــادات واܷـــݰة وشـــاملة. 

 ࢭʏ مجال  Treadway من قبل ݍݨنة المنظمات الراعية لݏݨنة COSO تم تطوʈر نموذج
ً
 دوليا

ً
، وɸو ʇعت؄ف معيارا

 .اݍݰوكمة و୒دارة اݝݵاطر

 

ـــاطر   COSO تطبيق نموذج ـــة و୒دارة اݝݵـ ـــة اݍݰوكمـ ـــاليـ ـــة يمكن أن ʇعزز من فعـ ـــــعوديـ ــ ــ ــ ـ ـــة السـ ـــة العرȋيـ ࢭʏ المملكـ

  ،ʏداف المؤســــســــات بكفاءة وشــــفافية عالية. من خلال تقييم الوضــــع اݍݰاڲɸتحقيق أ ʏم ࢭɺســــʇ والامتثال، مما

 .2030وتطوʈر السياسات، وتنفيذ التوصيات، يمكن تحقيق تحسʋنات مستدامة تدعم رؤʈة المملكة 

 

 شرح النموذج

 يركز عڴCOSO  ʄ نموذج
ً
 متɢاملا

ً
 :مɢونات رئʋسية لإدارة اݝݵاطر والرقابة الداخلية خمسيقدم إطارا

 .تحدد البʋئة الرقابية أساسيات النظام الداخڴʏ وتؤثر عڴʄ الوڤʏ بالرقابة لدى الموظف؈ن :البʋئة الرقابية .1

 .عملية تحديد وتحليل اݝݵاطر الۘܣ قد Ȗعوق تحقيق أɸداف المؤسسة :تقييم اݝݵاطر .2

 .السياسات والإجراءات الۘܣ Ȗساعد ࢭʏ ضمان تنفيذ توجɺات الإدارة :الأɲشطة الرقابية .3

 .توف؈ف معلومات دقيقة ومناسبة ࢭʏ الوقت المناسب لاتخاذ القرارات :المعلومات والاتصال .4

 .تقييم مستمر لمدى فعالية النظام الداخڴʏ و୒جراء التعديلات اللازمة :المراقبة .5

 لمبادئ الأساسية للنموذج

 :ʇعتمد عڴʄ عدة مبادئ أساسية COSO نموذج

 :البʋئة الرقابية .1

  ة والقيم الأخلاقيةالال؅قامɸبال؇قا. 

 ل تنظي׿ܣ مناسبɢيɸ. 

 الال؅قام بالكفاءة. 

 :تقييم اݝݵاطر .2

 داف بدقةɸتحديد الأ. 

 تحديد وتحليل اݝݵاطر. 

 إدارة التغ؈فات. 

 :الأɲشطة الرقابية .3

 جراءات فعالة୒وضع سياسات و. 

 ات المؤسسةʈجميع مستو ʏشطة الرقابية ࢭɲتنفيذ الأ. 

 :المعلومات والاتصال .4



 توف؈ف المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات. 

 تبادل المعلومات بفعالية داخل المؤسسة. 

 :المراقبة .5

 ʏتقييم مستمر للنظام الداخڴ. 

 ةʈإجراء التعديلات الضرور. 

 خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية

 :التاليةࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، يمكن اتباع اݍݵطوات  COSO لتطبيق نموذج

1. ʏتقييم الوضع اݍݰاڲ: 

 المؤسسة ʏتقييم ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية ࢭ. 

 تحديد الفجوات مقارنة بمعاي؈ف COSO. 

 :تطوʈر السياسات والإجراءات .2

 جراءات تتماءۜܢ مع نموذج୒ر سياسات وʈتطو COSO. 

 السياسات والإجراءات اݍݨديدة ʄب الموظف؈ن عڴʈتدر. 

 :تطبيق النموذج .3

  السياسات والإجراءات اݍݨديدةتنفيذ. 

 استخدام أدوات تكنولوجية لدعم التطبيق. 

 :التقييم المستمر .4

 مراقبة الأداء وتقييم الامتثال بانتظام. 

 التقييمات ʄنات مستمرة بناءً عڴʋإجراء تحس. 

 COSO مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بمعاي؈ف

 :يمكن أن تكشف عن الفجوات التالية COSO مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية ࢭʏ السعودية بمعاي؈ف

 العنصر
ـــارســـــــــــــــــــات   ــ المـــــمــ

 اݍݰالية

ــ؈ـــــــف ــايـــــ ــــ ــعـ ـــ  مــ

COSO 
 الفجوات

 عالية متوسطة البʋئة الرقابية
ــــة   ــــال؇قاɸـ نقص ࢭʏ الال؅قام بـ

 والقيم الأخلاقية

 منتظم غ؈ف منتظم تقييم اݝݵاطر
تـــقـــيـــيـــم   ـــة  عـــمـــلـــيــــ  ʏࢭـــ نـــقـــص 

 اݝݵاطر

ــــة   ـــــــطـــــــــــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ الأɲشـ

 الرقابية
 ɠافية ɠافيةغ؈ف 

ـــاســـــــــــــــــــات  ـــ ــيـ ـــــــــــ السـ  ʏࢭــ نــقــص 

 والإجراءات الفعالة



 العنصر
ـــارســـــــــــــــــــات   ــ المـــــمــ

 اݍݰالية

ــ؈ـــــــف ــايـــــ ــــ ــعـ ـــ  مــ

COSO 
 الفجوات

ــــات   ــ ــ ـ ــــــلــــــــــومـ ــ ــــــعــ ــ ـ المـ

 والاتصال
 ɠافية غ؈ف ɠافية

ــات  ــادل المعلومـ نقص ࢭʏ تبـ

 بفعالية

 مȘسقة غ؈ف مȘسقة المراقبة
ـــــتمر   ــ ـ نقص ࢭʏ التقييم المسـ

ʏللنظام الداخڴ 

 

 تحليل الفجوات

 :تحليل الفجوات يتطلب

 .COSO الممارسات اݍݰالية ومعاي؈فتحديد الفجوات ب؈ن  :تحديد الفجوات .1

 .فɺم الأسباب اݍݨذرʈة لɺذه الفجوات :تحديد الأسباب .2

 .تطوʈر خطط لتحس؈ن الممارسات اݍݰالية :وضع خطط التحس؈ن .3

 وضع خطط التحس؈ن

 :خطط التحس؈ن يجب أن Ȗشمل

 .COSO سياسات تتماءۜܢ مع معاي؈ف :تطوʈر سياسات جديدة .1

 .الموظف؈ن عڴʄ السياسات اݍݨديدةتدرʈب  :تدرʈب الموظف؈ن .2

 .استخدام أدوات تكنولوجية لدعم اݍݰوكمة والامتثال :استخدام التكنولوجيا .3

 تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 :لتنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 .فرʈق متخصص لمتاȊعة تنفيذ التوصيات :Ȗشكيل فرʈق عمل .1

 .استخدام مؤشرات الأداء لقياس التقدم :مراقبة الأداء .2

 .إعداد تقارʈر دورʈة عن التقدم اݝݰرز  :إعداد تقارʈر دورʈة .3

 التقييم الدوري والمراجعة

 :التقييم الدوري والمراجعة Ȗشمل

 .مراجعة داخلية دورʈة للتأكد من الال؅قام بالمعاي؈ف :المراجعة الداخلية .1

2. ʏالاستعانة بخ؄فاء خارجي؈ن لتقييم الأداء :التقييم اݍݵارڊ. 

 .تحديث السياسات والإجراءات بناءً عڴʄ نتائج التقييم :التحديث المستمر .3

 

 

 

 



 

 COBIT (Control Objectives for Information and Related نموذج اݍݰوكمة اݍݵاص ب ـ

Technologies) 

 مقدمة

ɸو إطار عمل شـــامل   COBIT (Control Objectives for Information and Related Technologies) نموذج

ـــــــتخدام   (IT) لإدارة حوكمة تقنية المعلومات ــ ــســـــــــــات عڴʄ تحقيق أɸدافɺا من خلال الاســ ـــــ ــ الذي ʇســـــــــــاعد المؤســ

ــــات. تم تطوʈر ɸـــــذا النموذج من قبـــــل ــــال لتقنيـــــة المعلومـ  ISACA (Information Systems Audit and الفعـ

Control Association) دارة تقنية المعلومات୒مجال حوكمة و ʏࢭ 
ً
 دوليا

ً
 .وʉعت؄ف معيارا

 

ــــعودية يمكن أن ʇعزز من فعالية حوكمة تقنية المعلومات، مما   COBIT تطبيق نموذج ــ ـ ࢭʏ المملكة العرȋية السـ

ـــــفـافيـة عـاليـة. من خلال تقييم الوضـــــــــــــع اݍݰـاڲʏ، وتطوʈر  ــ ـــــ ــات بكفـاءة وشـ ـــ ــ ـــــ ʇســـــــــــــɺم ࢭʏ تحقيق أɸـداف المؤســـــــــــــسـ

 .2030السياسات، وتنفيذ التوصيات، يمكن تحقيق تحسʋنات مستدامة تدعم رؤʈة المملكة 

 

 شرح النموذج

ــة المعلومـــات من خلال  COBIT نموذج ــال وتقنيـ ــامـــل يرȋط ب؈ن أɸـــداف الأعمـ ــار عمـــل متɢـ يركز عڴʄ توف؈ف إطـ

 :مجالات رئʋسية خمس

 .ʇشمل وضع السياسات والإجراءات وضمان الامتثال :اݍݰوكمة .1

 .يتضمن إس؅فاتيجيات وتقنيات التخطيط الۘܣ تدعم أɸداف المؤسسة :التخطيط والتنظيم .2

 .يتضمن إدارة مشروعات تقنية المعلومات من البداية حۘܢ الٔڈاية :الاكȘساب والتنفيذ .3

 .يتضمن إدارة خدمات تقنية المعلومات لضمان أٰڈا تلۗܣ احتياجات المستخدم؈ن :الȘسليم والدعم .4

 .يتضمن مراقبة أداء تقنية المعلومات والتأكد من أٰڈا تحقق الأɸداف المطلوȋة :المراقبة والتقييم .5

 المبادئ الأساسية للنموذج

 :ʇعتمد عڴʄ خمسة مبادئ أساسية COBIT نموذج

ــــمـان أن تقنيـة المعلومـات تلۗܣ احتيـاجـات وتوقعـات جميع الأطراف   :تلبيـة متطلبـات أܵـــــــــــــݰـاب المصـــــــــــــݏݰـة .1 ـــــ ــ ضــ

 .المعنية

ـــــة بأكملɺا .2 ــ ـ ـــــسـ ــ ـ ـــــم تقنية  :Ȗغطية المؤسـ ــ ـ ـــــة ولʋس فقط عڴʄ قسـ ــ ـ ـــــسـ ــ ـ ــــتوʈات المؤسـ ــــ تطبيق اݍݰوكمة عڴʄ جميع مسـ

 .المعلومات

 .استخدام إطار عمل شامل ʇغطي جميع جوانب إدارة تقنية المعلومات :تطبيق إطار عمل متɢامل .3

 .Ȗܨݨيع التعاون والتɴسيق ب؈ن جميع أقسام المؤسسة :تمك؈ن نݤݮ شامل .4

ـــــل اݍݰوكمة عن الإدارة .5 ــــــياســـــــات اݍݰوكمة عڴʄ مســـــــتوى الإدارة العليا وتنفيذɸا من قبل الإدارة   :فصــ ــــــع سـ وضـ

 .التنفيذية

 خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية

 :ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، يمكن اتباع اݍݵطوات التالية COBIT لتطبيق نموذج



1. ʏتقييم الوضع اݍݰاڲ: 

 المؤسسة ʏتقييم ممارسات حوكمة تقنية المعلومات اݍݰالية ࢭ. 

 تحديد الفجوات مقارنة بمعاي؈ف COBIT. 

 :تطوʈر السياسات والإجراءات .2

 جراءات تتماءۜܢ مع نموذج୒ر سياسات وʈتطو COBIT. 

 السياسات والإجراءات اݍݨديدة ʄب الموظف؈ن عڴʈتدر. 

 :تطبيق النموذج .3

 تنفيذ السياسات والإجراءات اݍݨديدة. 

 استخدام أدوات تكنولوجية لدعم التطبيق. 

 :التقييم المستمر .4

 مراقبة الأداء وتقييم الامتثال بانتظام. 

 التقييمات ʄنات مستمرة بناءً عڴʋإجراء تحس. 

 COBIT مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بمعاي؈ف

ـــــات حوكمـة تقنيـة المعلومـات اݍݰـاليـة ࢭʏ الســـــــــــــعوديـة بمعـاي؈ف ـ ــ ــ ــ ـ ـــــــف عن  COBIT مقـارنـة ممـارسـ ــ ــ ـ يمكن أن تكشـ

 :الفجوات التالية

 العنصر
ـــــات   ــــ ــ ـــــ الممــــارسـ

 اݍݰالية

ــف ــ؈ـــ ـــايـــ ــ ــعــ  مـــ

COBIT 
 الفجوات

ـــات   مـتـطـلـبــــ ـــة  ــ تـلـبـيــ

ــــاب   ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ــݰــ أܵـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 المصݏݰة

 عالية متوسطة
نقص ࢭʏ تلبيــة احتيــاجــات  

 جميع الأطراف المعنية

Ȗغطية المؤســــســــة  

 بأكملɺا
 ɠاملة جزئية

ـــة   نقص ࢭʏ تطبيق اݍݰوكمـ

ـــتـــوʈـــــــات   ــيـــع مســــــــــــ ــمـ عـــڴـــʄ جـ

 المؤسسة

تطبيق إطار عمل 

 متɢامل
 متɢامل غ؈ف متɢامل

ـــــــــتخــدام إطـار   ــ نقص ࢭʏ اســ

 عمل شامل

 شامل غ؈ف ɠافٍ  تمك؈ن نݤݮ شامل
ــ؈ــــن   بــ ـــاون  ــعــــ ــتــ الــ  ʏــ ࢭــ ـــص  ـــقـ نـ

 أقسام المؤسسة

ـــــل اݍݰوكمـة   ـــــ ــ فصــ

 عن الإدارة
 واܷݳ غ؈ف واܷݳ

عدم وجود تفرقة واܷــݰة  

 ب؈ن اݍݰوكمة والإدارة



 تحليل الفجوات

 :يتطلبتحليل الفجوات 

 .COBIT تحديد الفجوات ب؈ن الممارسات اݍݰالية ومعاي؈ف :تحديد الفجوات .1

 .فɺم الأسباب اݍݨذرʈة لɺذه الفجوات :تحديد الأسباب .2

 .تطوʈر خطط لتحس؈ن الممارسات اݍݰالية :وضع خطط التحس؈ن .3

 وضع خطط التحس؈ن

 :خطط التحس؈ن يجب أن Ȗشمل

 .COBIT معاي؈فسياسات تتماءۜܢ مع  :تطوʈر سياسات جديدة .1

 .تدرʈب الموظف؈ن عڴʄ السياسات اݍݨديدة :تدرʈب الموظف؈ن .2

 .استخدام أدوات تكنولوجية لدعم اݍݰوكمة والامتثال :استخدام التكنولوجيا .3

 تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 :لتنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 .فرʈق متخصص لمتاȊعة تنفيذ التوصيات :Ȗشكيل فرʈق عمل .1

 .استخدام مؤشرات الأداء لقياس التقدم :مراقبة الأداء .2

 .إعداد تقارʈر دورʈة عن التقدم اݝݰرز  :إعداد تقارʈر دورʈة .3

 التقييم الدوري والمراجعة

 :التقييم الدوري والمراجعة Ȗشمل

 .مراجعة داخلية دورʈة للتأكد من الال؅قام بالمعاي؈ف :المراجعة الداخلية .1

2. ʏالاستعانة بخ؄فاء خارجي؈ن لتقييم الأداء :التقييم اݍݵارڊ. 

 .تحديث السياسات والإجراءات بناءً عڴʄ نتائج التقييم :التحديث المستمر .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 King IV (King Report on Corporate Governance) نموذج اݍݰوكمة اݍݵاص ب ـ

 مقدمة

ـــۜܣ تم تطوʈره ࢭʏ جنوب  King IV  نموذج ــ ــ ــ ـ ـــؠـ ــ ــ ــ ـ  من  ɸو إطار عمل شـــــــــــامل لݏݰكم المؤسـ
ً
إفرʈقيا، وɸو ʇعت؄ف واحدا

ـــاءلة، والقيادة   ــــفافية، المســـــ ــ ـ  وشــــــــمولية ࢭʏ مجال اݍݰوكمة. ٱڈدف ɸذا النموذج إڲȖ ʄعزʈز الشـ
ً
أك؆ف الأطر تقدما

ــات. يركز ـــ ــ ــ ــ ـ ـــــــــتـدامـة   King IV الأخلاقيـة ࢭʏ المؤســـــــــــــسـ ــ ــاɸم ࢭʏ تحقيق القيمـة المســ ـــ ــ ــ ــ ـ عڴʄ مبـادئ اݍݰوكمـة الۘܣ Ȗسـ

 .للمؤسسات وأܵݰاب المصݏݰة

 

ــية، مما   King IV تطبيق نموذج ࢭʏ المملكة العرȋية الســـــــــــعودية يمكن أن ʇعزز من فعالية اݍݰوكمة المؤســـــــــــســـــــــ

ـــــفـافيـة عـاليـة. من خلال تقييم الوضـــــــــــــع اݍݰـاڲʏ، وتطوʈر  ــ ـــــ ــات بكفـاءة وشـ ـــ ــ ـــــ ʇســـــــــــــɺم ࢭʏ تحقيق أɸـداف المؤســـــــــــــسـ

 .2030السياسات، وتنفيذ التوصيات، يمكن تحقيق تحسʋنات مستدامة تدعم رؤʈة المملكة 

 

 شرح النموذج

 موزعة عڴʄ أرȌعة محاور أساسية 17يقدم إطار عمل يتضمن  King IV نموذج
ً
 رئʋسيا

ً
 :مبدأ

ـــــيـة .1 ــ ــ ــ ـ ـــات بـالمســـــــــــــؤوليـة   :القيـادة، الأخلاق والمســـــــــــــؤوليـة المؤســـــــــــــسـ ــــســـــــــــ ـــــ ــ يؤكـد عڴʄ القيـادة الأخلاقيـة وال؅قام المؤســ

 .الاجتماعية

 .الداخليةيركز عڴɸ ʄيɢل إدارة الأداء ونظام الرقابة  :الأداء والتحكم .2

 .ʇعزز الشفافية من خلال الإبلاغ المتɢامل :الإبلاغ .3

 .ʇܨݨع التفاعل البناء مع جميع أܵݰاب المصݏݰة :التوافق مع أܵݰاب المصݏݰة .4

 المبادئ الأساسية للنموذج

 :تتضمن King IV المبادئ الأساسية لنموذج

 .أخلاقية وفعالةيجب عڴʄ اݝݨلس أن يقود المؤسسة بطرʈقة  :القيادة الأخلاقية .1

 .Ȗعزʈز ثقافة مؤسسية تقوم عڴʄ ال؇قاɸة والشفافية :الثقافة المؤسسية .2

 .ɸيɢل تنظي׿ܣ يضمن التوازن ب؈ن السلطات والمسؤوليات :الɺيɢل التنظي׿ܣ .3

 .تطبيق نظام فعال لإدارة اݝݵاطر :حوكمة اݝݵاطر .4

 .تقديم تقارʈر واܷݰة، شفافة وشاملة عن الأداء الماڲʏ وغ؈ف الماڲʏ :الإبلاغ المتɢامل .5

بناء علاقات قوʈة مع جميع أܵــــــــــݰاب المصــــــــــݏݰة من خلال التفاعل المفتوح   :التفاعل مع أܵــــــــــݰاب المصــــــــــݏݰة .6

 .والبناء

 خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية

 :ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، يمكن اتباع اݍݵطوات التالية King IV لتطبيق نموذج

1. ʏتقييم الوضع اݍݰاڲ: 

 المؤسسة ʏتحليل ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية ࢭ. 

 تحديد الفجوات مقارنة بمعاي؈ف King IV. 

 :التوعية والتدرʈب .2



 توعية الإدارة العليا وأعضاء اݝݨلس بالمبادئ الأساسية لنموذج King IV. 

 المبادئ والممارسات اݍݨديدة ʄب الموظف؈ن عڴʈتدر. 

 :تطوʈر السياسات والإجراءات .3

 جراءات تتماءۜܢ مع نموذج୒ر سياسات وʈتطو King IV. 

 ل التنظي׿ܣ لضمان التوازن ب؈ن السلطات والمسؤولياتɢيɺتحديث ال. 

 :تنفيذ النموذج .4

 تنفيذ السياسات والإجراءات اݍݨديدة. 

 استخدام أدوات تكنولوجية لدعم التطبيق. 

 :التقييم المستمر .5

 مراقبة الأداء وتقييم الامتثال بانتظام. 

 التقييمات ʄنات مستمرة بناءً عڴʋإجراء تحس. 

 King IV مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بمعاي؈ف

 :يمكن أن تكشف عن الفجوات التالية King IV مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية ࢭʏ السعودية بمعاي؈ف

 العنصر
الممارسات  

 اݍݰالية 

 معاي؈ف

King IV 
 الفجوات 

 عالية متوسطة  الأخلاقية القيادة 
نقص ࢭʏ القيادة  

 الأخلاقية

الثقافة  

 المؤسسية 
 ɠاملة جزئية

نقص ࢭȖ ʏعزʈز ثقافة 

 ال؇قاɸة والشفافية 

 متوازن  غ؈ف متوازن  الɺيɢل التنظي׿ܣ 
نقص ࢭʏ التوازن ب؈ن  

 السلطات والمسؤوليات 

 ɠافية غ؈ف ɠافية  حوكمة اݝݵاطر 
نقص ࢭʏ نظام إدارة  

 اݝݵاطر 

 شامل  غ؈ف شامل  الإبلاغ المتɢامل 
نقص ࢭʏ الشفافية  

 والتقارʈر الشاملة 

التفاعل مع  

 أܵݰاب المصݏݰة 
 فعال غ؈ف فعال 

نقص ࢭʏ التفاعل البناء  

 مع أܵݰاب المصݏݰة 

 



 تحليل الفجوات

 :تحليل الفجوات يتطلب

 .King IV تحديد الفجوات ب؈ن الممارسات اݍݰالية ومعاي؈ف :تحديد الفجوات .1

 .فɺم الأسباب اݍݨذرʈة لɺذه الفجوات :تحديد الأسباب .2

 .تطوʈر خطط لتحس؈ن الممارسات اݍݰالية :وضع خطط التحس؈ن .3

 وضع خطط التحس؈ن

 :خطط التحس؈ن يجب أن Ȗشمل

 .King IV سياسات تتماءۜܢ مع معاي؈ف :تطوʈر سياسات جديدة .1

 .السياسات اݍݨديدةتدرʈب الموظف؈ن عڴʄ  :تدرʈب الموظف؈ن .2

 .استخدام أدوات تكنولوجية لدعم اݍݰوكمة والامتثال :استخدام التكنولوجيا .3

 تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 :لتنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 .فرʈق متخصص لمتاȊعة تنفيذ التوصيات :Ȗشكيل فرʈق عمل .1

 .استخدام مؤشرات الأداء لقياس التقدم :مراقبة الأداء .2

 .إعداد تقارʈر دورʈة عن التقدم اݝݰرز  :إعداد تقارʈر دورʈة .3

 التقييم الدوري والمراجعة

 :التقييم الدوري والمراجعة Ȗشمل

 .مراجعة داخلية دورʈة للتأكد من الال؅قام بالمعاي؈ف :المراجعة الداخلية .1

2. ʏالاستعانة بخ؄فاء خارجي؈ن لتقييم الأداء :التقييم اݍݵارڊ. 

 .تحديث السياسات والإجراءات بناءً عڴʄ نتائج التقييم :التحديث المستمر .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 UK Corporate Governance Code نموذج اݍݰوكمة اݍݵاص ب ـ

 مقدمة

ــــســـــــــــــيــة ࢭʏ المملكــة  UK Corporate Governance Code  نموذج ـ ــ ــ ــ ـ ɸو إطــار عمــل رائــد ࢭʏ مجــال اݍݰوكمــة المؤسـ

ـــــــات العالمية والمتطلبات المتغ؈فة. ٱڈدف ɸذا  المتحدة. يتم تحديثه دورʈًا لضـــــــــــمان تماشـــــــــــيه مع   ــ ـــــل الممارســ ــ ــ ـ أفضـ

ــــات، وɸو ʇعت؄ف معيارًا ɸامًا للشـــــرɠات   ــــاءلة، والقيادة الأخلاقية ࢭʏ المؤســـــسـ النموذج إڲȖ ʄعزʈز الشـــــفافية، المسـ

 .المدرجة ࢭʏ بورصة لندن

 

ــــعودية يمكن أن ʇعزز من فعالية  UK Corporate Governance Code تطبيق نموذج ــــ ࢭʏ المملكة العرȋية السـ

اݍݰوكمة المؤسسية، مما ʇسɺم ࢭʏ تحقيق أɸداف المؤسسات بكفاءة وشفافية عالية. من خلال تقييم الوضع 

 2030اݍݰاڲʏ، وتطوʈر السياسات، وتنفيذ التوصيات، يمكن تحقيق تحسʋنات مستدامة تدعم رؤʈة المملكة 

 

 شرح النموذج

UK Corporate Governance Code   ـــمن ـــ؈ن كفاءة يتضـ مجموعة من المبادئ والممارســــات الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تحسـ

 :وفعالية إدارة الشرɠات. يركز النموذج عڴʄ مجالات رئʋسية Ȗشمل

 .تأكيد دور مجلس الإدارة ࢭʏ توف؈ف القيادة الفعالة :القيادة .1

 .ضمان أن مجلس الإدارة يتɢون من أفراد ذوي مɺارات وخ؄فات متنوعة :الفعالية .2

 .Ȗعزʈز الشفافية والمساءلة من خلال تقارʈر مالية وغ؈ف مالية دقيقة :المساءلة .3

 .Ȗعزʈز التواصل الفعال مع المساɸم؈ن :العلاقات مع المساɸم؈ن .4

 .ɸيɢلة نظام المɢافآت لتحف؈ق الأداء اݍݨيد وتجنب اݝݵاطر غ؈ف المقبولة :المɢافآت .5

 المبادئ الأساسية للنموذج

 :Ȗشمل UK Corporate Governance Code المبادئ الأساسية لنموذج

 .يجب أن يɢون مجلس الإدارة قادرًا عڴʄ اتخاذ قرارات اس؅فاتيجية فعالة :القيادة الفعالة .1

 .يجب أن يɢون مجلس الإدارة متنوعًا من حيث المɺارات واݍݵ؄فات :التɢوʈن المناسب ݝݨلس الإدارة .2

 .يجب تقييم أداء مجلس الإدارة بانتظام لضمان الفعالية :التقييم المستمر .3

 .يجب أن تɢون تقارʈر الشركة شفافة وȖعكس الأداء الماڲʏ وغ؈ف الماڲʏ بدقة :المساءلة والشفافية .4

 .يجب عڴʄ الشركة أن تتفاعل Ȋشɢل فعال مع المساɸم؈ن وȖستجيب ݝݵاوفɺم :التفاعل مع المساɸم؈ن .5

 وʈحفز  :نظام مɢافآت عادل .6
ً

 .الأداء اݍݨيديجب أن يɢون نظام المɢافآت عادلا

 خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية

ــــعوديـة، يمكن اتبـاع اݍݵطوات   UK Corporate Governance Code لتطبيق نموذج ـ ــ ــ ــ ـ ࢭʏ المملكـة العرȋيـة السـ

 :التالية

1. ʏتقييم الوضع اݍݰاڲ: 

 المؤسسة ʏتحليل ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية ࢭ. 

 تحديد الفجوات مقارنة بمعاي؈ف UK Corporate Governance Code. 



 :التوعية والتدرʈب .2

 ـــــية لنموذج ــ ـــــاســ ــ ـــــاء اݝݨلس بالمبادئ الأســ ــ ـ  UK Corporate Governance توعية الإدارة العليا وأعضـ

Code. 

 المبادئ والممارسات اݍݨديدة ʄب الموظف؈ن عڴʈتدر. 

 :تطوʈر السياسات والإجراءات .3

 جراءات تتماءۜܢ مع نموذج୒ر سياسات وʈتطو UK Corporate Governance Code. 

 ل التنظي׿ܣ لضمان التوازن ب؈ن السلطات والمسؤولياتɢيɺتحديث ال. 

 :تنفيذ النموذج .4

 تنفيذ السياسات والإجراءات اݍݨديدة. 

 استخدام أدوات تكنولوجية لدعم التطبيق. 

 :التقييم المستمر .5

 مراقبة الأداء وتقييم الامتثال بانتظام. 

 التقييمات ʄنات مستمرة بناءً عڴʋإجراء تحس. 

 UK Corporate Governance Code مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بمعاي؈ف

ــــعوديـة بمعـاي؈ف ـ ــ ــ ــ ـ ـــات اݍݰوكمـة اݍݰـاليـة ࢭʏ السـ يمكن أن   UK Corporate Governance Code مقـارنـة ممـارســـــــــــ

 :تكشف عن الفجوات التالية

 العنصر
ــــــات   ــ ـــــ الممـارسـ

 اݍݰالية

ـــــف ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــ؈ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــايـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــعـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ  UK مـ

Corporate 

Governance Code 

 الفجوات

 عالية متوسطة القيادة الفعالة
ــادة  القيــ  ʏنقص ࢭ

 الفعالة

ــــوʈـــــــــــــــن   ــ ـــــ ــ ــــتـــــــــــــــɢــ ــ ـــــ ــ الــ

المناسـب ݝݨلس 

 الإدارة

 ɠاملة جزئية

ــــوع   ــنـ ــ تـ  ʏــ ــ ࢭـ ــقـــــص  نـــ

ـــارات   ــــــــــــــــــــــــ ــ ـــɺــــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـ المـ

 واݍݵ؄فات

ــم   ــ ــ ــ ــ ـ ــيـ ــيــــــــــ ــــــ ــ ــــقــ ــ ـــــ ـــتـ الـــــــــ

 المستمر
 منتظم غ؈ف منتظم

التقييم    ʏࢭ نقص 

 المستمر

المســــــــــــــــــــــــــــــــــاءلـــــــــــــــــــــة 

 والشفافية
 شامل غ؈ف شامل

 ʏـــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ࢭـ نــــــــــــــــــقــــــــــــــــــص 

ـــة   ـــيــــــــ ــ ـــــ ـــــــافـ ــ ــفــ ـــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ الشــ

ــــر   ــ ـــــ ــ ــارʈــ ــقـــــــــــــ ــ ــ ـــــ ــ ـ ــتـ ــ ــ ـــــ ــ والــ

 الشاملة



 العنصر
ــــــات   ــ ـــــ الممـارسـ

 اݍݰالية

ـــــف ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــ؈ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــايـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــعـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ  UK مـ

Corporate 

Governance Code 

 الفجوات

ـــــع   مـ ــــــاعـــــــل  ــتــــــفـ ــ الــ

 المساɸم؈ن
 فعال غ؈ف فعال

نقص ࢭʏ التفاعل  

ــع  ـــ ــ ــ ــ ـ مـ ــاء  ــ ـــــ ــ ــنــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــبـ ـــ ــ الــــــ

 المساɸم؈ن

 عادل ومحفز غ؈ف عادل نظام المɢافآت
ـــــة  ـــــدالـ عـ  ʏࢭ نقص 

 نظام المɢافآت

 تحليل الفجوات

 :تحليل الفجوات يتطلب

 .UK Corporate Governance Code ومعاي؈فتحديد الفجوات ب؈ن الممارسات اݍݰالية  :تحديد الفجوات .1

 .فɺم الأسباب اݍݨذرʈة لɺذه الفجوات :تحديد الأسباب .2

 .تطوʈر خطط لتحس؈ن الممارسات اݍݰالية :وضع خطط التحس؈ن .3

 وضع خطط التحس؈ن

 :خطط التحس؈ن يجب أن Ȗشمل

 .UK Corporate Governance Code سياسات تتماءۜܢ مع معاي؈ف :تطوʈر سياسات جديدة .1

 .تدرʈب الموظف؈ن عڴʄ السياسات اݍݨديدة :تدرʈب الموظف؈ن .2

 .استخدام أدوات تكنولوجية لدعم اݍݰوكمة والامتثال :استخدام التكنولوجيا .3

 تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 :لتنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 .فرʈق متخصص لمتاȊعة تنفيذ التوصيات :Ȗشكيل فرʈق عمل .1

 .استخدام مؤشرات الأداء لقياس التقدم :مراقبة الأداء .2

 .إعداد تقارʈر دورʈة عن التقدم اݝݰرز  :إعداد تقارʈر دورʈة .3

 التقييم الدوري والمراجعة

 :التقييم الدوري والمراجعة Ȗشمل

 .مراجعة داخلية دورʈة للتأكد من الال؅قام بالمعاي؈ف :المراجعة الداخلية .1

2. ʏالاستعانة بخ؄فاء خارجي؈ن لتقييم الأداء :التقييم اݍݵارڊ. 

 .تحديث السياسات والإجراءات بناءً عڴʄ نتائج التقييم :التحديث المستمر .3

 

 

 



 

 GRI (Global Reporting Initiative) نموذج اݍݰوكمة اݍݵاص ب ـ

 مقدمة

الاستدامة. ٱڈدف إڲʄ مساعدة  ɸو إطار عمل دوڲʏ لتقديم تقارʈر   Global Reporting Initiative (GRI)  نموذج

ــادية، البيȁية، والاجتماعية. يȘيح ɸذا   ــايا الاقتصــــــ ـــــ ـــات عڴʄ فɺم و୒بلاغ تأث؈فاٮڈا عڴʄ القضـ ـــرɠات والمؤســــــــســـــ الشـــــ

النموذج للمؤســســات تحســ؈ن الشــفافية، المســاءلة، والتواصــل مع أܵــݰاب المصــݏݰة من خلال تقارʈر شــاملة 

 .ومتɢاملة

 

ࢭʏ المملكة العرȋية السـعودية يمكن أن ʇعزز من فعالية اݍݰوكمة المؤسـسـية، مما ʇسـɺم ࢭGRI  ʏ تطبيق نموذج

ــــــات،   ـ ـــياسـ ــــع اݍݰاڲʏ، وتطوʈر الســـــ ــ ــــفافية عالية. من خلال تقييم الوضــ ــ ـ ــــــات بكفاءة وشـ ــــســ ــ تحقيق أɸداف المؤســ

 2030وتنفيذ التوصيات، يمكن تحقيق تحسʋنات مستدامة تدعم رؤʈة المملكة 

 

 شرح النموذج

يتمحور حول إعداد التقارʈر المستدامة وʉشمل مجموعة من المعاي؈ف الۘܣ Ȗساعد المؤسسات عڴGRI  ʄ نموذج

 :قياس والإبلاغ عن تأث؈فاٮڈا. يتضمن النموذج معاي؈ف خاصة بɢل من

 .الأداء الاقتصادي، السوق، التأث؈فات غ؈ف المباشرة، مɢافحة الفساد :الاقتصاد .1

 .الطاقة، المياه، التنوع البيولوڊʏ، الانبعاثات، النفايات :البʋئة .2

 .ظروف العمل، حقوق الإɲسان، اݝݨتمع، مسؤولية المنتج :الاجتماع .3

 المبادئ الأساسية للنموذج

 :Ȗشمل GRI المبادئ الأساسية لنموذج

 .يجب أن تɢون البيانات المقدمة دقيقة وموثوقة :الدقة .1

 .المعلومات الإيجابية والسلبيةيجب أن تقدم التقارʈر صورة متوازنة عن الأداء، بما ࢭʏ ذلك  :التوازن  .2

 .يجب أن تɢون المعلومات واܷݰة وسɺلة الفɺم ݍݨميع أܵݰاب المصݏݰة :الوضوح .3

 .يجب أن يتم الإفصاح عن المعلومات بطرʈقة شفافة وغ؈ف مضللة :الشفافية .4

 .يجب أن تركز التقارʈر عڴʄ اݍݨوانب الاقتصادية، البيȁية، والاجتماعية للاستدامة :الاستدامة .5

 خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية

 :ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، يمكن اتباع اݍݵطوات التالية GRI لتطبيق نموذج

1. ʏتقييم الوضع اݍݰاڲ: 

 المؤسسة ʏتحليل ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية ࢭ. 

 تحديد الفجوات مقارنة بمعاي؈ف GRI. 

 :التوعية والتدرʈب .2

 توعية الإدارة العليا وأعضاء اݝݨلس بالمبادئ الأساسية لنموذج GRI. 

 المبادئ والممارسات اݍݨديدة ʄب الموظف؈ن عڴʈتدر. 



 :تطوʈر السياسات والإجراءات .3

 جراءات تتماءۜܢ مع نموذج୒ر سياسات وʈتطو GRI. 

 ل التنظي׿ܣ لضمان التوازن ب؈ن السلطات والمسؤولياتɢيɺتحديث ال. 

 :تنفيذ النموذج .4

 تنفيذ السياسات والإجراءات اݍݨديدة. 

 استخدام أدوات تكنولوجية لدعم التطبيق. 

 :التقييم المستمر .5

 مراقبة الأداء وتقييم الامتثال بانتظام. 

 التقييمات ʄنات مستمرة بناءً عڴʋإجراء تحس. 

 GRI مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بمعاي؈ف

 :يمكن أن تكشف عن الفجوات التالية GRI بمعاي؈فمقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية ࢭʏ السعودية 

 العنصر
ـــات   ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــــارسـ ـ ــ ــ ــ ـ ــمـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ المـ

 اݍݰالية

ــــــف ــــــ؈ـ ـــــعـــــــايـ ـ  مـ

GRI 
 الفجوات

 نقص ࢭʏ دقة البيانات عالية متوسطة الدقة

 ɠامل جزǿي التوازن 
ــــورة   ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــقـــــــديــــم صـ تــ  ʏࢭــــ نــــقــــص 

 متوازنة

 نقص ࢭʏ وضوح المعلومات واܷݳ غ؈ف واܷݳ الوضوح

 الشفافيةنقص ࢭʏ  شامل غ؈ف شامل الشفافية

 ɠافية غ؈ف ɠافية الاستدامة 
  ʄـــــ ــڴـ ـــ عـ ــق  ـــ ــ؈ـ ـــ ــفكـ ـــ ــ؅ـ ـــ الـ  ʏــ ـــ ࢭـ ــقــــــص  نــــ

 الاستدامة

 تحليل الفجوات

 :تحليل الفجوات يتطلب

 .GRI تحديد الفجوات ب؈ن الممارسات اݍݰالية ومعاي؈ف :تحديد الفجوات .1

 .فɺم الأسباب اݍݨذرʈة لɺذه الفجوات :تحديد الأسباب .2

 .الممارسات اݍݰاليةتطوʈر خطط لتحس؈ن  :وضع خطط التحس؈ن .3

 وضع خطط التحس؈ن

 :خطط التحس؈ن يجب أن Ȗشمل

 .GRI سياسات تتماءۜܢ مع معاي؈ف :تطوʈر سياسات جديدة .1

 .تدرʈب الموظف؈ن عڴʄ السياسات اݍݨديدة :تدرʈب الموظف؈ن .2



 .استخدام أدوات تكنولوجية لدعم اݍݰوكمة والامتثال :استخدام التكنولوجيا .3

 تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 :لتنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 .فرʈق متخصص لمتاȊعة تنفيذ التوصيات :Ȗشكيل فرʈق عمل .1

 .استخدام مؤشرات الأداء لقياس التقدم :مراقبة الأداء .2

 .إعداد تقارʈر دورʈة عن التقدم اݝݰرز  :إعداد تقارʈر دورʈة .3

 التقييم الدوري والمراجعة

 :التقييم الدوري والمراجعة Ȗشمل

 .مراجعة داخلية دورʈة للتأكد من الال؅قام بالمعاي؈ف :المراجعة الداخلية .1

2. ʏالاستعانة بخ؄فاء خارجي؈ن لتقييم الأداء :التقييم اݍݵارڊ. 

 .تحديث السياسات والإجراءات بناءً عڴʄ نتائج التقييم :التحديث المستمر .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Basel III (Basel Committee on Banking Supervision) نموذج اݍݰوكمة اݍݵاص ب ـ

 مقدمة

Basel III اɺــــع ــ ــ ــ ـ ــــراف المصــــــــــــرࢭɸ  ʏو مجموعة من الإصــــــــــــلاحات التنظيمية الۘܣ وضـ ــ ــ ــ ـ ٭ڈدف Ȗعزʈز  ݍݨنة بازل للإشـ

ـــرࢭʏ. تم تطوʈره ɠاســــتجابة للأزمة المالية العالمية  ـــراف و୒دارة اݝݵاطر ࢭʏ القطاع المصـ  2008-2007تنظيم و୒شـ

ــاءلـة،  ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــفـافيـة، والمسـ ــ ـــــ ـــــاديـة، وتحســـــــــــــ؈ن الشـ ــ ــ ــ ـ لتعزʈز قـدرة البنوك عڴʄ التعـامـل مع الضـــــــــــــغوط المـاليـة والاقتصـ

 .واݍݰوكمة

 

ـــــــــتقرار النظام الماڲʏ وʉســـــــــــــɺم ࢭBasel III   ʏ تطبيق نموذج ــ ࢭʏ المملكة العرȋية الســـــــــــــعودية يمكن أن ʇعزز من اســ

ـــــع اݍݰاڲʏ، وتطوʈر  ــ ـــــ ـــــفافية عالية. من خلال تقييم الوضـ ــ ـــــرفية بكفاءة وشــــــ ــ ـــــ ـــــات المصـ ــ ـــــ تحقيق أɸداف المؤســـــــــــــسـ

 2030السياسات، وتنفيذ التوصيات، يمكن تحقيق تحسʋنات مستدامة تدعم رؤʈة المملكة 

 

 شرح النموذج

يتضـــمن مجموعة من المعاي؈ف والإصـــلاحات الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تحســـ؈ن الاســـتقرار الماڲʏ العالمي من   Basel III نموذج

 :خلال

 .زʈادة متطلبات رأس المال للبنوك لتحمل اݍݵسائر :Ȗعزʈز رأس المال التنظي׿ܣ .1

 .ال؅فك؈ق عڴʄ رأس المال الأسا؟ۜܣ ذي اݍݨودة العالية :تحس؈ن جودة رأس المال .2

 .تحس؈ن إدارة اݝݵاطر والسيولة ࢭʏ البنوك :إدارة اݝݵاطر .3

 .معاݍݨة اݝݵاطر الۘܣ يمكن أن تؤثر عڴʄ النظام الماڲʏ بأكمله :التخفيف من اݝݵاطر النظامية .4

 .تحس؈ن الشفافية والمساءلة ࢭʏ البنوك :Ȗعزʈز اݍݰوكمة والشفافية .5

 المبادئ الأساسية للنموذج

 :Ȗشمل Basel III المبادئ الأساسية لنموذج

 .زʈادة متطلبات رأس المال الأسا؟ۜܣ ورأس المال الإجماڲʏ :متطلبات رأس المال .1

2. ʏسبة الرفع الماڲɲ:  تقلل من ʏسبة رفع ماڲɲ اݝݵاطر النظاميةتقديم. 

 .تقديم معاي؈ف لضمان أن البنوك تحتفظ Ȋسيولة ɠافية لمواجɺة الأزمات :معاي؈ف السيولة .3

 .تقديم متطلبات إضافية للبنوك الكب؈فة والمɺمة نظاميًا :التخفيف من اݝݵاطر النظامية .4

 .تحس؈ن إدارة اݝݵاطر واݍݰوكمة ࢭʏ البنوك :إدارة اݝݵاطر واݍݰوكمة .5

 خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية

 :ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، يمكن اتباع اݍݵطوات التالية Basel III لتطبيق نموذج

1. ʏتقييم الوضع اݍݰاڲ: 

 البنوك ʏتحليل ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية ࢭ. 

 تحديد الفجوات مقارنة بمعاي؈ف Basel III. 

 :التوعية والتدرʈب .2

  العليا وأعضاء اݝݨلس بالمبادئ الأساسية لنموذجتوعية الإدارة Basel III. 



 المبادئ والممارسات اݍݨديدة ʄب الموظف؈ن عڴʈتدر. 

 :تطوʈر السياسات والإجراءات .3

 جراءات تتماءۜܢ مع نموذج୒ر سياسات وʈتطو Basel III. 

 ل التنظي׿ܣ لضمان التوازن ب؈ن السلطات والمسؤولياتɢيɺتحديث ال. 

 :تنفيذ النموذج .4

 تنفيذ السياسات والإجراءات اݍݨديدة. 

 استخدام أدوات تكنولوجية لدعم التطبيق. 

 :التقييم المستمر .5

 مراقبة الأداء وتقييم الامتثال بانتظام. 

 التقييمات ʄنات مستمرة بناءً عڴʋإجراء تحس. 

 Basel III مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بمعاي؈ف

 :يمكن أن تكشف عن الفجوات التالية Basel III اݍݰوكمة اݍݰالية ࢭʏ السعودية بمعاي؈فمقارنة ممارسات 

 العنصر
ــــــــات   ــ ـــــ ــ ـــارســ ـــ الممـ

 اݍݰالية

ـــف ــــ ـــ؈ـ ــــ ـــايـ ـ ــ ـــعــ  مـــــ

Basel III 
 الفجوات

 عالية متوسطة متطلبات رأس المال 
ـــات   ـــلــــبــــ مــــتــــطـ  ʏࢭــــ نــــقــــص 

 رأس المال

ʏسبة الرفع الماڲɲ محددة غ؈ف واܷݰة 
ـــــبة  ــ ـ نقص ࢭʏ تحديد ɲسـ

 الماڲʏالرفع 

 ɠافية غ؈ف ɠافية معاي؈ف السيولة
ـــ؈ـــــــف   ــــ ـــايـ ـ ــ ـــعــ مـــــ  ʏـــ ــــ ࢭـ ــــص  ــ ــــقــ ــ نــ

 السيولة

ــــــن  مـ ــــــف  ـــيـ ــ ـ ــــــخـــــــفـ ـــتـ ــ الــ

 اݝݵاطر النظامية
 فعالة غ؈ف فعالة

نقص ࢭʏ التخفيف من 

 اݝݵاطر النظامية

ــر   اݝــــــــــــݵــــــــــــاطـــــــــ إدارة 

 واݍݰوكمة
 شاملة غ؈ف شاملة

نقص ࢭʏ إدارة اݝݵــاطر  

 واݍݰوكمة

 تحليل الفجوات

 :تحليل الفجوات يتطلب

 .Basel III تحديد الفجوات ب؈ن الممارسات اݍݰالية ومعاي؈ف :تحديد الفجوات .1

 .فɺم الأسباب اݍݨذرʈة لɺذه الفجوات :تحديد الأسباب .2

 .تطوʈر خطط لتحس؈ن الممارسات اݍݰالية :وضع خطط التحس؈ن .3



 وضع خطط التحس؈ن

 :خطط التحس؈ن يجب أن Ȗشمل

 .Basel III معاي؈فسياسات تتماءۜܢ مع  :تطوʈر سياسات جديدة .1

 .تدرʈب الموظف؈ن عڴʄ السياسات اݍݨديدة :تدرʈب الموظف؈ن .2

 .استخدام أدوات تكنولوجية لدعم اݍݰوكمة والامتثال :استخدام التكنولوجيا .3

 تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 :لتنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 .فرʈق متخصص لمتاȊعة تنفيذ التوصيات :Ȗشكيل فرʈق عمل .1

 .استخدام مؤشرات الأداء لقياس التقدم :مراقبة الأداء .2

 .إعداد تقارʈر دورʈة عن التقدم اݝݰرز  :إعداد تقارʈر دورʈة .3

 التقييم الدوري والمراجعة

 :التقييم الدوري والمراجعة Ȗشمل

 .مراجعة داخلية دورʈة للتأكد من الال؅قام بالمعاي؈ف :المراجعة الداخلية .1

2. ʏالاستعانة بخ؄فاء خارجي؈ن لتقييم الأداء :التقييم اݍݵارڊ. 

 .تحديث السياسات والإجراءات بناءً عڴʄ نتائج التقييم :التحديث المستمر .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 IIA (Institute of Internal Auditors) نموذج اݍݰوكمة اݍݵاص ب ـ

 مقدمة

ــــة عالمية ٮڈدف إڲʄ تطوʈر مɺنة   (IIA) معɺد المدقق؈ن الداخلي؈ن ــ التدقيق الداخڴʏ من خلال توف؈ف ɸو مؤســــــــســ

ــــادات والمعـــاي؈ف والتـــدرʈـــب والتطوʈر الم۶ܣ. نموذج اݍݰوكمـــة اݍݵـــاص بــــــــــــــــــــــــــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ يركز عڴȖ ʄعزʈز الكفـــاءة  IIA الإرشـ

 .والمساءلة والشفافية داخل المؤسسات من خلال تدقيق داخڴʏ فعال ومستقل

 

ࢭʏ المملكة العرȋية الســـــــــــــعودية يمكن أن ʇعزز من فعالية التدقيق الداخڴʏ، مما ʇســـــــــــــɺم ࢭIIA  ʏ تطبيق نموذج

ــــــات،   ـ ـــياسـ ــــع اݍݰاڲʏ، وتطوʈر الســـــ ــ ــــفافية عالية. من خلال تقييم الوضــ ــ ـ ــــــات بكفاءة وشـ ــــســ ــ تحقيق أɸداف المؤســ

 .2030وتنفيذ التوصيات، يمكن تحقيق تحسʋنات مستدامة تدعم رؤʈة المملكة 

 

 شرح النموذج

 :شامل للتدقيق الداخڴʇ ʏشملʇسȘند إڲʄ إطار عمل  IIA نموذج اݍݰوكمة اݍݵاص بـ

 .توف؈ف تقييمات مستقلة وموضوعية لعمليات اݍݰوكمة و୒دارة اݝݵاطر والرقابة :التقييم المستقل .1

 .تقديم توصيات لتحس؈ن العمليات والإجراءات :التحس؈ن المستمر .2

 .الداخلية، واݍݵارجيةوالمعاي؈ف  ،واللوائح ،بالقوان؈نالتأكد من ال؅قام المؤسسة  :الامتثال .3

 .مساعدة الإدارة ࢭʏ تحديد وتقييم و୒دارة اݝݵاطر :إدارة اݝݵاطر .4

 .Ȗعزʈز الشفافية والمساءلة داخل المؤسسة :الشفافية والمساءلة .5

 المبادئ الأساسية للنموذج

 :Ȗشمل IIA المبادئ الأساسية لنموذج

 وموضوعيًا :الاستقلالية والموضوعية .1
ً

 .يجب أن يɢون التدقيق الداخڴʏ مستقلا

 .يجب أن يتم تنفيذ التدقيق الداخڴʏ بكفاءة وفعالية :الكفاءة والفعالية .2

 .يجب أن يتحڴʄ المدققون الداخليون بال؇قاɸة والمصداقية :ال؇قاɸة .3

 .يجب أن يحافظ المدققون عڴʄ سرʈة المعلومات :السرʈة .4

 .يجب أن ʇسڥʄ المدققون إڲʄ التطوʈر الم۶ܣ المستمر :التطوʈر الم۶ܣ المستمر .5

 خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية

 :ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، يمكن اتباع اݍݵطوات التالية IIA لتطبيق نموذج

1. ʏتقييم الوضع اݍݰاڲ: 

 المؤسسة ʏتحليل ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية ࢭ. 

 تحديد الفجوات مقارنة بمعاي؈ف IIA. 

 :التوعية والتدرʈب .2

 توعية الإدارة العليا وأعضاء اݝݨلس بالمبادئ الأساسية لنموذج IIA. 

 المبادئ والممارسات اݍݨديدة ʄب المدقق؈ن الداخلي؈ن عڴʈتدر. 

 :تطوʈر السياسات والإجراءات .3



 جراءات تتماءۜܢ مع نموذج୒ر سياسات وʈتطو IIA. 

 ل التنظي׿ܣ لضمان التوازن ب؈ن السلطات والمسؤولياتɢيɺتحديث ال. 

 :تنفيذ النموذج .4

 تنفيذ السياسات والإجراءات اݍݨديدة. 

 استخدام أدوات تكنولوجية لدعم التطبيق. 

 :التقييم المستمر .5

 مراقبة الأداء وتقييم الامتثال بانتظام. 

 التقييمات ʄنات مستمرة بناءً عڴʋإجراء تحس. 

 IIA مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بمعاي؈ف

 :يمكن أن تكشف عن الفجوات التالية IIA مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية ࢭʏ السعودية بمعاي؈ف

 العنصر
ـــات   ــــــارســــــــــــــــ ـــمـ ــ ـ المـ

 اݍݰالية

ـــايـــ؈ـــف ــ ـ  مـــعـ

IIA 
 الفجوات

ــــة   ــ ــيــ ــ ــ ــــلالــ ــ ـ ـــقـ ــــ ـــتـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ الاسـ

 والموضوعية
 عالية متوسطة

ـــــة   ـــــتقلاليـ ــ ـــــ الاسـ  ʏࢭ نقص 

 والموضوعية

 ɠافية غ؈ف ɠافية الكفاءة والفعالية
ــاءة   ــ ــ ــفــ ــــكــــــ ــ ـ الـ  ʏــ ــ ــ ࢭــ ــقــــــــص  ــ ــ ـ نـ

 والفعالية

 نقص ࢭʏ ال؇قاɸة شاملة شاملةغ؈ف  ال؇قاɸة

 نقص ࢭʏ السرʈة محددة غ؈ف محددة السرʈة

ـــܣ   ــ ـــــ۶ــ ـ المـ ــــــوʈـــــــر  ـــتـــــــطـ ــ ـ الـ

 المستمر
 منتظم غ؈ف منتظم

المـ۶ـܣ   الـتـطـوʈـر   ʏࢭـ نـقـص 

 المستمر

 تحليل الفجوات

 :تحليل الفجوات يتطلب

 .IIA تحديد الفجوات ب؈ن الممارسات اݍݰالية ومعاي؈ف :تحديد الفجوات .1

 .الأسباب اݍݨذرʈة لɺذه الفجواتفɺم  :تحديد الأسباب .2

 .تطوʈر خطط لتحس؈ن الممارسات اݍݰالية :وضع خطط التحس؈ن .3

 وضع خطط التحس؈ن

 :خطط التحس؈ن يجب أن Ȗشمل

 .IIA سياسات تتماءۜܢ مع معاي؈ف :تطوʈر سياسات جديدة .1

 .تدرʈب الموظف؈ن عڴʄ السياسات اݍݨديدة :تدرʈب الموظف؈ن .2



 .استخدام أدوات تكنولوجية لدعم اݍݰوكمة والامتثال :استخدام التكنولوجيا .3

 تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 :لتنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 .فرʈق متخصص لمتاȊعة تنفيذ التوصيات :Ȗشكيل فرʈق عمل .1

 .استخدام مؤشرات الأداء لقياس التقدم :مراقبة الأداء .2

 .التقدم اݝݰرز إعداد تقارʈر دورʈة عن  :إعداد تقارʈر دورʈة .3

 التقييم الدوري والمراجعة

 :التقييم الدوري والمراجعة Ȗشمل

 .مراجعة داخلية دورʈة للتأكد من الال؅قام بالمعاي؈ف :المراجعة الداخلية .1

2. ʏالاستعانة بخ؄فاء خارجي؈ن لتقييم الأداء :التقييم اݍݵارڊ. 

 .تحديث السياسات والإجراءات بناءً عڴʄ نتائج التقييم :التحديث المستمر .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :(NACD) نموذج حوكمة الشرɠات من الرابطة الوطنية لمديري الشرɠات

  :الشرح

 ݍݰوكمة الشرɠات، مع ال؅فك؈ق عڴʄ الإشراف، و୒دارة اݝݵاطر، والامتثال
ً
 .يوفر ɸذا النموذج إطارًا شاملا

 :المبادئ الأساسية

 الإشراف الفعال. 

 إدارة اݝݵاطر. 

 الامتثال. 

 الأخلاق والثقافة. 

 :التطبيق ࡩʏ السعودية

 ــتخدام نموذج ــ ــــعودية اســـــ ــــ ـــرɠات السـ ــ ــ ـــــات حوكمة   NACD يمكن للشــ ــ ـ ــ؈ن ممارسـ ـــ ــ ـ ɠأداة لتقييم وتحسـ

 .الشرɠات اݍݵاصة ٭ڈا

  ـــــــــعودية ــ ـــــوق المالية الســ ــ ـــــ ـــــتفادةيمكن لɺيئة السـ ــ ــ ــ ـ لتطوʈر قواعد ولوائح أك؆ف   NACD من نموذج  الاسـ

 .شمولية

 

 :(IoD) نموذج حوكمة الشرɠات من معɺد مديري الشرɠات

 القيادة الفعالة، والمساءلة، والتنوع،   :الشرح ʄدور وأداء مجلس الإدارة، مع ال؅فك؈ق عڴ ʄذا النموذج عڴɸ يركز

 .والتخطيط لݏݵلافة

 المبادئ الأساسية: 

 القيادة الاس؅فاتيجية. 

 الفعالية. 

 المساءلة. 

 الاستدامة. 

 العلاقات مع أܵݰاب المصݏݰة. 

 السعودية التطبيق ʏࢭ: 

 ات السعودية الإستفادة من مبادئɠيمكن للشر IoD ز كفاءة وفعالية مجالس إدارٮڈاʈلتعز. 

 يئة السوق المالية السعودية دمج مبادئɺيمكن ل IoD ية لأعضاء مجالس الإدارةȎʈا التدرɺبرامج ʏࢭ. 

 

 

 

 

 

 

 



  السعودية:قواعد حوكمة الشرɠات الصادرة عن ɸيئة السوق المالية 

  

  شرح النموذج: 

تحدد قواعد حوكمة الشرɠات الصادرة عن ɸيئة السوق المالية السعودية المبادئ التوجٕڈية الأساسية  

  ݍݰوكمة الشرɠات للشرɠات المدرجة ࢭʏ المملكة. 

  ٮڈدف ɸذه القواعد إڲʄ ضمان الشفافية والعدالة والكفاءة ࢭʏ إدارة الشرɠات السعودية.

  المبادئ الأساسية: 

  حقوق المساɸم؈ن.

  مجلس الإدارة. 

  الرقابة والتدقيق.

  الإفصاح والشفافية. 

  خطوات التطبيق: 

  Ȗعت؄ف ɸذه القواعد إلزامية ݍݨميع الشرɠات المدرجة ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية.

  تتوڲɸ ʄيئة السوق المالية السعودية مسؤولية مراقبة وتطبيق ɸذه القواعد. 

  اݍݰالية: مقارنة الممارسات  

Ȗعكس قواعد حوكمة الشرɠات الصادرة عن ɸيئة السوق المالية السعودية ال؅قام المملكة بتحس؈ن ممارسات  

  حوكمة الشرɠات. 

  Ȗستمر الɺيئة ࢭʏ مراجعة وتحديث ɸذه القواعد لضمان مواكبْڈا لأفضل الممارسات الدولية. 

  التقييم الدوري والمراجعة:تحليل الفجوات، وضع خطط التحس؈ن، تنفيذ التوصيات،  

  تتمتع ɸيئة السوق المالية السعودية بآليات قوʈة لمراجعة وتحديث قواعد حوكمة الشرɠات Ȋشɢل دوري. 

  ȖسȘند ɸذه المراجعات إڲʄ تحليل الفجوات، ووضع خطط التحس؈ن، وتنفيذ التوصيات، والتقييم الدوري.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 :(ICGN) نموذج مبادئ حوكمة الشرɠات الصادرة عن منتدى حوكمة الشرɠات الدولية 

 شرح النموذج: 

 يوفر نموذج ICGN   ن المؤســــســــي؈ن حول كيفية تقييم ممارســــات حوكمةʈثمرȘمبادئ توجٕڈية للمســــ

 .الشرɠات ࢭʏ الشرɠات الۘܣ ʇسȘثمرون فٕڈا

   م؈ن، ومجلسɸــا ـــ ــ ــ ــ ـ الإدارة،  ʇغطي النموذج مجموعـة واســـــــــــــعـة من القضـــــــــــــايـا، بمـا ࢭʏ ذلـك حقوق المسـ

 .والرقابة، والإفصاح، وأܵݰاب المصݏݰة

 المبادئ الأساسية: 

  
ً

 ومستقلا
ً

 .يجب أن يɢون مجلس الإدارة فعالا

 ون لدى الشركة نظام فعال لإدارة اݝݵاطر والرقابة الداخليةɢيجب أن ي. 

 نʈثمرȘالوقت المناسب ݍݨميع المس ʏيجب أن تكشف الشركة عن معلومات دقيقة وࢭ. 

 يجب أن تح؅فم الشركة حقوق جميع أܵݰاب المصݏݰة. 

 ية السعوديةȋالمملكة العر ʏخطوات تطبيق النموذج ࡩ: 

 بمبادئ :التوعية ʏشر الوڤɲ ICGN نʈثمرȘات المدرجة والمسɠب؈ن الشر. 

 يȖـــة ٭ڈا   :التقييم الذا ـــ ـــات حوكمة الشـــــــرɠات اݍݵاصـ ــ ـــݨيع الشـــــــرɠات عڴʄ إجراء تقييم ذاȖي لممارســ ــ Ȗܨــ

 .ICGN مقابل مبادئ

 ا بمبادئ :الإفصاحɺات بالإفصاح عن مدى ال؅قامɠمطالبة الشر ICGN ةʈا السنوɸرʈتقار ʏࢭ. 

 ات :اݍݰوارɠن حول قضايا حوكمة الشرʈثمرȘات والمسɠز اݍݰوار ب؈ن الشرʈعزȖ. 

 مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بالنموذج: 

 تبۚܣ مبادئ ʏࢭ 
ً
، ولكن لا تزال ɸناك Ȋعض الفجوات،  ICGN تحرز المملكة العرȋية الســـــــــــعودية تقدما

 .لا سيما ࢭʏ مجالات مثل استقلالية مجلس الإدارة، و୒دارة اݝݵاطر، وحقوق الأقلية

  

  

 نماذج حوكمة الشرɠات ࡩʏ المملكة المتحدة (المعɺد ال؄فيطاɲي للمحاسب؈ن القانوني؈ن) 

ــــــــرح النموذج ــ ــــؤوليـة   :شــ ـــــ ــ ʇُعـد ɸـذا النموذج من أشـــــــــــــɺر نمـاذج حوكمـة الشـــــــــــــرɠـات ࢭʏ العـالم، حيـث يركز عڴʄ مبـدأ المســ

 .والشفافية والمساءلة

 :المبادئ الأساسية للنموذج

 ق الإداري ومسؤولياتهʈقيادة الفر 

  فعالية اݝݨلس الإداري 

 المساءلة 

 الشفافية 

 م؈نɸحقوق المسا 

 :خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية

  تإعداد ݍݨنة حوكمة الشرɠا .1



 حوكمة الشرɠاتوضع سياسات ولوائح  .2

 تطبيق مبدأ الشفافية والمساءلة .3

 توف؈ف حقوق المساɸم؈ن .4

 

 :مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بالنموذج

ـــــــــعوديـة مع ɸـذا النموذج إڲʄ حـد كب؈ف، حيـث توجـد ݍݨنة    ــ ـ ــــات اݍݰوكمـة ࢭʏ المملكـة العرȋيـة السـ ـ ــ ــ ــ ـ تتوافق ممـارسـ

 .السعوديةحوكمة الشرɠات ࢭʏ معظم الشرɠات 

 :تحليل الفجوات

 .توجد Ȋعض الفجوات ࢭʏ تطبيق مبدأ الشفافية والمساءلة ࢭȊ ʏعض الشرɠات السعودية 

 :وضع خطط التحس؈ن

 توف؈ف تدرʈب للمجلس الإداري عڴʄ مبدأ الشفافية والمساءلة

 تطبيق نظام تقييم أداء اݝݨلس الإداري 

 :تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم

 .يتم تنفيذ التوصيات من خلال ݍݨنة حوكمة الشرɠات، وʈتم متاȊعة التقدم من خلال تقارʈر دورʈة 

 :التقييم الدوري والمراجعة

  .يتم تقييم تطبيق النموذج Ȋشɢل دوري، وʈتم مراجعة السياسات واللوائح Ȋشɢل منتظم 

 

 والبورصات الأمرʈكية) نموذج: حوكمة الشرɠات ࡩʏ الولايات المتحدة (ݍݨنة الأوراق المالية 

 مبدأ الشفافية   :شرح النموذج ʄالعالم، حيث يركز عڴ ʏات ࢭɠر نماذج حوكمة الشرɺذا النموذج من أشɸ عدʇُ

 .والمساءلة وحقوق المساɸم؈ن

 المبادئ الأساسية للنموذج: 

 الشفافية 

 المساءلة 

 م؈نɸحقوق المسا 

  فعالية اݝݨلس الإداري 

  ق الإداريʈومسؤولياتهقيادة الفر 

 ية السعوديةȋخطوات تطبيق النموذج بالمملكة العر: 

 إعداد ݍݨنة حوكمة الشرɠات .1

 وضع سياسات ولوائح حوكمة الشرɠات .2

 تطبيق مبدأ الشفافية والمساءلة .3

 توف؈ف حقوق المساɸم؈ن .4

 مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بالنموذج: 

  



ـــــعوديـة مع ɸـذا النموذج إڲʄ حـد كب؈ف، حيـث توجـد ݍݨنـة   ــ ــ ــ ـ تتوافق ممـارســـــــــــــات اݍݰوكمـة ࢭʏ المملكـة العرȋيـة السـ

 .حوكمة الشرɠات ࢭʏ معظم الشرɠات السعودية

 تحليل الفجوات: 

 .توجد Ȋعض الفجوات ࢭʏ تطبيق مبدأ الشفافية والمساءلة ࢭȊ ʏعض الشرɠات السعودية 

 وضع خطط التحس؈ن: 

 والمساءلةتوف؈ف تدرʈب للمجلس الإداري عڴʄ مبدأ الشفافية  .1

 تطبيق نظام تقييم أداء اݝݨلس الإداري  .2

 عة التقدمȊتنفيذ التوصيات ومتا: 

 .يتم تنفيذ التوصيات من خلال ݍݨنة حوكمة الشرɠات، وʈتم متاȊعة التقدم من خلال تقارʈر دورʈة 

 التقييم الدوري والمراجعة: 

  .يتم تقييم تطبيق النموذج Ȋشɢل دوري، وʈتم مراجعة السياسات واللوائح Ȋشɢل منتظم 

 

 نموذج: حوكمة الشرɠات ࡩʏ كندا (المعɺد الكندي للمحاسب؈ن القانوني؈ن) 

 مبدأ الشفافية   :شرح النموذج ʄالعالم، حيث يركز عڴ ʏات ࢭɠر نماذج حوكمة الشرɺذا النموذج من أشɸ عدʇُ

 .والمساءلة وحقوق المساɸم؈ن

 المبادئ الأساسية للنموذج: 

 الشفافية 

 المساءلة 

 م؈نɸحقوق المسا 

  فعالية اݝݨلس الإداري 

 ق الإداري ومسؤولياتهʈقيادة الفر 

 :خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية

 إعداد ݍݨنة حوكمة الشرɠات

 وضع سياسات ولوائح حوكمة الشرɠات

 تطبيق مبدأ الشفافية والمساءلة

 توف؈ف حقوق المساɸم؈ن

 :اݍݰالية بالسعودية بالنموذجمقارنة ممارسات اݍݰوكمة 

ـــــــــعوديـة مع ɸـذا النموذج إڲʄ حـد كب؈ف، حيـث توجـد ݍݨنة    ــ ـ ــــات اݍݰوكمـة ࢭʏ المملكـة العرȋيـة السـ ـ ــ ــ ــ ـ تتوافق ممـارسـ

 .حوكمة الشرɠات ࢭʏ معظم الشرɠات السعودية

 :تحليل الفجوات

 .توجد Ȋعض الفجوات ࢭʏ تطبيق مبدأ الشفافية والمساءلة ࢭȊ ʏعض الشرɠات السعودية 

 :وضع خطط التحس؈ن

 توف؈ف تدرʈب للمجلس الإداري عڴʄ مبدأ الشفافية والمساءلة



 تطبيق نظام تقييم أداء اݝݨلس الإداري 

 عة التقدمȊتنفيذ التوصيات ومتا: 

 .يتم تنفيذ التوصيات من خلال ݍݨنة حوكمة الشرɠات، وʈتم متاȊعة التقدم من خلال تقارʈر دورʈة 

 التقييم الدوري والمراجعة: 

  يتم تقييم تطبيق النموذج Ȋشɢل دوري، وʈتم مراجعة السياسات واللوائح Ȋشɢل منتظم

. 

 نموذج: حوكمة الشرɠات ࡩʏ أس؅فاليا (المعɺد الأس؅فاڲʏ للمحاسب؈ن القانوني؈ن) 

 مبدأ الشفافية   :شرح النموذج ʄالعالم، حيث يركز عڴ ʏات ࢭɠر نماذج حوكمة الشرɺذا النموذج من أشɸ عدʇُ

 .والمساءلة وحقوق المساɸم؈ن

 المبادئ الأساسية للنموذج: 

 الشفافية 

 المساءلة 

 م؈نɸحقوق المسا 

  فعالية اݝݨلس الإداري 

 ق الإداري ومسؤولياتهʈقيادة الفر 

 ية السعوديةȋخطوات تطبيق النموذج بالمملكة العر: 

 إعداد ݍݨنة حوكمة الشرɠات .1

 وضع سياسات ولوائح حوكمة الشرɠات .2

 مبدأ الشفافية والمساءلةتطبيق  .3

 توف؈ف حقوق المساɸم؈ن .4

 مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بالنموذج: 

ـــــعوديـة مع ɸـذا النموذج إڲʄ حـد كب؈ف، حيـث توجـد ݍݨنـة   ــ ــ ــ ـ تتوافق ممـارســـــــــــــات اݍݰوكمـة ࢭʏ المملكـة العرȋيـة السـ

 .حوكمة الشرɠات ࢭʏ معظم الشرɠات السعودية

 تحليل الفجوات: 

 .توجد Ȋعض الفجوات ࢭʏ تطبيق مبدأ الشفافية والمساءلة ࢭȊ ʏعض الشرɠات السعودية 

 وضع خطط التحس؈ن: 

 توف؈ف تدرʈب للمجلس الإداري عڴʄ مبدأ الشفافية والمساءلة .1

 تطبيق نظام تقييم أداء اݝݨلس الإداري  .2

 عة التقدمȊتنفيذ التوصيات ومتا: 

 .يتم تنفيذ التوصيات من خلال ݍݨنة حوكمة الشرɠات، وʈتم متاȊعة التقدم من خلال تقارʈر دورʈة 

 التقييم الدوري والمراجعة: 

 .يتم تقييم تطبيق النموذج Ȋشɢل دوري، وʈتم مراجعة السياسات واللوائح Ȋشɢل منتظم

  



 نموذج: حوكمة الشرɠات ࡩʏ ألمانيا (المعɺد الألماɲي للمحاسب؈ن القانوني؈ن) 

 ر   :شرح النموذجɺذا النموذج من أشɸ عدʇُ  مبدأ الشفافية ʄالعالم، حيث يركز عڴ ʏات ࢭɠنماذج حوكمة الشر

 .والمساءلة وحقوق المساɸم؈ن

 المبادئ الأساسية للنموذج: 

 الشفافية 

 المساءلة 

 م؈نɸحقوق المسا 

  فعالية اݝݨلس الإداري 

 ق الإداري ومسؤولياتهʈقيادة الفر 

 ية السعوديةȋخطوات تطبيق النموذج بالمملكة العر: 

 ݍݨنة حوكمة الشرɠاتإعداد  .1

 وضع سياسات ولوائح حوكمة الشرɠات .2

 تطبيق مبدأ الشفافية والمساءلة .3

 توف؈ف حقوق المساɸم؈ن .4

 مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بالنموذج: 

ـــــــــعوديـة مع ɸـذا النموذج إڲʄ حـد كب؈ف، حيـث توجـد ݍݨنة    ــ ـ ــــات اݍݰوكمـة ࢭʏ المملكـة العرȋيـة السـ ـ ــ ــ ــ ـ تتوافق ممـارسـ

 .حوكمة الشرɠات ࢭʏ معظم الشرɠات السعودية

 تحليل الفجوات: 

 .توجد Ȋعض الفجوات ࢭʏ تطبيق مبدأ الشفافية والمساءلة ࢭȊ ʏعض الشرɠات السعودية 

 وضع خطط التحس؈ن: 

 توف؈ف تدرʈب للمجلس الإداري عڴʄ مبدأ الشفافية والمساءلة .1

 تطبيق نظام تقييم أداء اݝݨلس الإداري  .2

 عة التقدمȊتنفيذ التوصيات ومتا: 

 .يتم تنفيذ التوصيات من خلال ݍݨنة حوكمة الشرɠات، وʈتم متاȊعة التقدم من خلال تقارʈر دورʈة

 التقييم الدوري والمراجعة: 

  .يتم تقييم تطبيق النموذج Ȋشɢل دوري، وʈتم مراجعة السياسات واللوائح Ȋشɢل منتظم

 

 نموذج: حوكمة الشرɠات ࡩʏ فرɲسا (المعɺد الفرɲؠۜܣ للمحاسب؈ن القانوني؈ن) 

 مبدأ الشفافية   :شرح النموذج ʄالعالم، حيث يركز عڴ ʏات ࢭɠر نماذج حوكمة الشرɺذا النموذج من أشɸ عدʇُ

 .والمساءلة وحقوق المساɸم؈ن

 المبادئ الأساسية للنموذج: 

 الشفافية 

 المساءلة 



 م؈نɸحقوق المسا 

  فعالية اݝݨلس الإداري 

  ق الإداريʈومسؤولياتهقيادة الفر 

 ية السعوديةȋخطوات تطبيق النموذج بالمملكة العر: 

 إعداد ݍݨنة حوكمة الشرɠات .1

 وضع سياسات ولوائح حوكمة الشرɠات .2

 تطبيق مبدأ الشفافية والمساءلة .3

 توف؈ف حقوق المساɸم؈ن .4

 مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بالنموذج: 

  ʏحـد كب؈ف، حيـث توجـد ݍݨنـة  تتوافق ممـارســـــــــــــات اݍݰوكمـة ࢭ ʄـذا النموذج إڲɸ ـــــعوديـة مع ــ ــ ــ ـ المملكـة العرȋيـة السـ

 .حوكمة الشرɠات ࢭʏ معظم الشرɠات السعودية

 تحليل الفجوات: 

 .توجد Ȋعض الفجوات ࢭʏ تطبيق مبدأ الشفافية والمساءلة ࢭȊ ʏعض الشرɠات السعودية

 وضع خطط التحس؈ن: 

 توف؈ف تدرʈب للمجلس الإداري عڴʄ مبدأ الشفافية والمساءلة .1

 تطبيق نظام تقييم أداء اݝݨلس الإداري  .2

 عة التقدمȊتنفيذ التوصيات ومتا: 

 .يتم تنفيذ التوصيات من خلال ݍݨنة حوكمة الشرɠات، وʈتم متاȊعة التقدم من خلال تقارʈر دورʈة

 التقييم الدوري والمراجعة: 

  .يتم تقييم تطبيق النموذج Ȋشɢل دوري، وʈتم مراجعة السياسات واللوائح Ȋشɢل منتظم

 

 : نماذج حوكمة الشرɠات ࡩʏ اليابان (المعɺد الياباɲي للمحاسب؈ن القانوني؈ن) 7نموذج 

 مبدأ الشفافية   :شرح النموذج ʄالعالم، حيث يركز عڴ ʏات ࢭɠر نماذج حوكمة الشرɺذا النموذج من أشɸ عدʇُ

 .والمساءلة وحقوق المساɸم؈ن

 المبادئ الأساسية للنموذج: 

 الشفافية 

 المساءلة 

 م؈نɸحقوق المسا 

  فعالية اݝݨلس الإداري 

 ق الإداري ومسؤولياتهʈقيادة الفر 

 ية السعوديةȋخطوات تطبيق النموذج بالمملكة العر: 

 إعداد ݍݨنة حوكمة الشرɠات .1

 وضع سياسات ولوائح حوكمة الشرɠات .2



 تطبيق مبدأ الشفافية والمساءلة .3

 توف؈ف حقوق المساɸم؈ن .4

  ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بالنموذجمقارنة: 

ـــــعوديـة مع ɸـذا النموذج إڲʄ حـد كب؈ف، حيـث توجـد ݍݨنـة   ــ ــ ــ ـ تتوافق ممـارســـــــــــــات اݍݰوكمـة ࢭʏ المملكـة العرȋيـة السـ

 .حوكمة الشرɠات ࢭʏ معظم الشرɠات السعودية

 تحليل الفجوات: 

 .توجد Ȋعض الفجوات ࢭʏ تطبيق مبدأ الشفافية والمساءلة ࢭȊ ʏعض الشرɠات السعودية

 وضع خطط التحس؈ن: 

 توف؈ف تدرʈب للمجلس الإداري عڴʄ مبدأ الشفافية والمساءلة .1

 تطبيق نظام تقييم أداء اݝݨلس الإداري  .2

 عة التقدمȊتنفيذ التوصيات ومتا: 

 .يتم تنفيذ التوصيات من خلال ݍݨنة حوكمة الشرɠات، وʈتم متاȊعة التقدم من خلال تقارʈر دورʈة 

  الدوري والمراجعةالتقييم: 

  .يتم تقييم تطبيق النموذج Ȋشɢل دوري، وʈتم مراجعة السياسات واللوائح Ȋشɢل منتظم 

 

 نموذج: حوكمة الشرɠات ࡩʏ الص؈ن (المعɺد الصيۚܣ للمحاسب؈ن القانوني؈ن) 

 مبدأ الشفافية   :شرح النموذج ʄالعالم، حيث يركز عڴ ʏات ࢭɠر نماذج حوكمة الشرɺذا النموذج من أشɸ عدʇُ

 .والمساءلة وحقوق المساɸم؈ن

 المبادئ الأساسية للنموذج: 

 الشفافية 

 المساءلة 

 م؈نɸحقوق المسا 

  فعالية اݝݨلس الإداري 

 ق الإداري ومسؤولياتهʈقيادة الفر 

 ية السعوديةȋخطوات تطبيق النموذج بالمملكة العر: 

 إعداد ݍݨنة حوكمة الشرɠات .1

 وضع سياسات ولوائح حوكمة الشرɠات .2

 تطبيق مبدأ الشفافية والمساءلة .3

 توف؈ف حقوق المساɸم؈ن .4

 مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بالنموذج: 

ـــــــــعوديـة مع ɸـذا النموذج إڲʄ حـد كب؈ف، حيـث توجـد ݍݨنة    ــ ـ ــــات اݍݰوكمـة ࢭʏ المملكـة العرȋيـة السـ ـ ــ ــ ــ ـ تتوافق ممـارسـ

 .حوكمة الشرɠات ࢭʏ معظم الشرɠات السعودية

 تحليل الفجوات: 



 .توجد Ȋعض الفجوات ࢭʏ تطبيق مبدأ الشفافية والمساءلة ࢭȊ ʏعض الشرɠات السعودية 

 وضع خطط التحس؈ن: 

 توف؈ف تدرʈب للمجلس الإداري عڴʄ مبدأ الشفافية والمساءلة .1

 تطبيق نظام تقييم أداء اݝݨلس الإداري  .2

 عة التقدمȊتنفيذ التوصيات ومتا: 

 .يتم تنفيذ التوصيات من خلال ݍݨنة حوكمة الشرɠات، وʈتم متاȊعة التقدم من خلال تقارʈر دورʈة 

 التقييم الدوري والمراجعة: 

 .يتم تقييم تطبيق النموذج Ȋشɢل دوري، وʈتم مراجعة السياسات واللوائح Ȋشɢل منتظم 

  

  

 ASX Corporate Governance Council's Principles and Recommendations. نموذج: 

  شرح النموذج:

ــــرɠات ( ــ ــ ــ ـ ــــيات مجلس حوكمة الشـ ــ ــ ــ ـ ــ؅فاليا، مع ال؅فك؈ق عڴASX ʄمبادئ وتوصـ ــ ــ ــ ــ ـ ــــرɠات ࢭʏ أسـ ــ ــ ــ ـ  ݍݰوكمة الشـ
ً
 فعالا

ً
) توفر إطارا

.ʏالشفافية، المساءلة، والسلوك الأخلاࢮ  

  

  المبادئ الأساسية للنموذج:

  حقوق المساɸم؈ن: ضمان حقوق المساɸم؈ن وȖعزʈز مشاركْڈم.

  الشفافية: Ȗعزʈز الشفافية ࢭʏ جميع العمليات والإفصاحات.

  المساءلة والرقابة: Ȗعزʈز المساءلة والرقابة ࢭʏ جميع المستوʈات.

  السلوك الأخلاࢮʏ والمسؤول: Ȗܨݨيع السلوك الأخلاࢮʏ والمسؤول ࢭʏ جميع جوانب الشركة.

  خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية:

  Ȗعزʈز حقوق المساɸم؈ن: تطوʈر سياسات تضمن حقوق المساɸم؈ن.

  Ȗعزʈز الشفافية: إɲشاء آليات لتعزʈز الشفافية ࢭʏ الإفصاحات.

  Ȗعزʈز المساءلة والرقابة: وضع نظم تضمن المساءلة والرقابة.

  Ȗعزʈز السلوك الأخلاࢮʏ: تطوʈر سياسات Ȗܨݨع السلوك الأخلاࢮʏ والمسؤول.

  مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بالنموذج:

  حقوق المساɸم؈ن: تتطلب تحس؈ن لضمان مشاركة أفضل للمساɸم؈ن.

.
ً
  الشفافية: تحتاج إڲʄ نظم أك؆ف تفصيلا

  المساءلة والرقابة: تحس؈ن نظم المساءلة والرقابة.

  السلوك الأخلاࢮȖ :ʏعزʈز السياسات الأخلاقية.

  تحليل الفجوات:

  حقوق المساɸم؈ن: اݍݰاجة إڲʄ آليات أفضل لضمان حقوق المساɸم؈ن.

  الشفافية: اݍݰاجة إڲʄ آليات إفصاح أك؆ف شمولية.



  المساءلة والرقابة: تطوʈر نظم أك؆ف فعالية للمساءلة والرقابة.

.ʏللسلوك الأخلاࢮ 
ً
  السلوك الأخلاࢮʏ: اݍݰاجة إڲʄ سياسات أك؆ف تحديدا

  وضع خطط التحس؈ن:

  تطوʈر سياسات حقوق المساɸم؈ن: إعداد دليل شامل ݍݰقوق المساɸم؈ن.

  تحس؈ن نظم الشفافية: تطوʈر منصة إلك؅فونية للإفصاحات الشفافة.

  تحس؈ن نظم المساءلة والرقابة: إɲشاء ݍݨان مستقلة للمساءلة والرقابة.

.ʏإعداد دليل شامل للسلوك الأخلاࢮ :ʏر سياسات السلوك الأخلاࢮʈتطو  

  تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم:

  إطلاق دليل حقوق المساɸم؈ن: توزʉع الدليل وتدرʈب الموظف؈ن.

  تطوʈر منصة الشفافية: إطلاق المنصة ومراقبة استخدامɺا.

  إɲشاء ݍݨان المساءلة والرقابة: تفعيل الݏݨان ومتاȊعة أدا٬ڈا.

  تنفيذ دليل السلوك الأخلاࢮʏ: توزʉع الدليل وتدرʈب الموظف؈ن.

  التقييم الدوري والمراجعة:

  ݍݰقوق المساɸم؈ن: إجراء تقييمات سنوʈة لمدى ال؅قام الشركة بحقوق المساɸم؈ن.التقييم الدوري 

  مراجعة نظم الشفافية: تقييم فاعلية المنصة الإلك؅فونية.

  مراجعة نظم المساءلة والرقابة: تقييم أداء ݍݨان المساءلة والرقابة.

.ʏقياس مدى ال؅قام الشركة بالسلوك الأخلاࢮ :ʏمراجعة السلوك الأخلاࢮ  

  

  ) UK Corporate Governance Codeمدونة حوكمة الشرɠات ࡩʏ المملكة المتحدة ( 

  شرح النموذج:

ــــــات الۘܣ ٮڈــدف إڲȖ ʄعزʈز الشـــــــــــــفــافيــة   ــ ـــــ مــدونــة حوكمــة الشـــــــــــــرɠــات ࢭʏ المملكــة المتحــدة ۂʏ مجموعــة من المبــادئ والممــارسـ

  والمساءلة ࢭʏ الشرɠات المدرجة ࢭʏ البورصة.

  

  المبادئ الأساسية للنموذج:

  القيادة: مجلس إدارة فعال ومسؤول.

  الفعالية: مجلس إدارة ذو مɺارات وكفاءات مناسبة.

  المساءلة: إطار قوي للمساءلة.

  العلاقات مع المساɸم؈ن: التواصل الفعال مع المساɸم؈ن.

  المɢافآت: سياسة مɢافآت تتماءۜܢ مع الأداء.

  

  خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية:

  Ȗعزʈز القيادة الفعالة: تطوʈر سياسات تضمن وجود قيادة فعالة ومسؤولة.

  Ȗعزʈز فعالية مجلس الإدارة: تدرʈب أعضاء اݝݨلس لتحس؈ن كفاءاٮڈم.



  Ȗعزʈز المساءلة: وضع نظم تضمن المساءلة الشاملة.

  تحس؈ن العلاقات مع المساɸم؈ن: تطوʈر آليات للتواصل الفعال مع المساɸم؈ن.

  تطوʈر سياسة المɢافآت: إعداد سياسة مɢافآت تتماءۜܢ مع الأداء.

  مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بالنموذج:

  القيادة: تحتاج إڲȖ ʄعزʈز سياسات القيادة.

  الفعالية: تحس؈ن مɺارات وكفاءات أعضاء مجلس الإدارة.

  المساءلة: تطوʈر نظم المساءلة.

  العلاقات مع المساɸم؈ن: تحس؈ن آليات التواصل مع المساɸم؈ن.

  المɢافآت: تطوʈر سياسة مɢافآت تتماءۜܢ مع الأداء.

  

  تحليل الفجوات:

.
ً
  القيادة: اݍݰاجة إڲʄ سياسات قيادة أك؆ف تحديدا

  الفعالية: تدرʈب أعضاء اݝݨلس لتحس؈ن كفاءاٮڈم.

  المساءلة: تطوʈر نظم أك؆ف فعالية للمساءلة.

  التواصل مع المساɸم؈ن.العلاقات مع المساɸم؈ن: تحس؈ن آليات 

  المɢافآت: تطوʈر سياسة مɢافآت تتماءۜܢ مع الأداء.

  وضع خطط التحس؈ن:

  تطوʈر سياسات القيادة: إعداد دليل شامل لسياسات القيادة.

  تدرʈب أعضاء اݝݨلس: تنظيم دورات تدرȎʈية لتحس؈ن كفاءاٮڈم.

  تحس؈ن نظم المساءلة: إɲشاء ݍݨان مستقلة للمساءلة.

  تحس؈ن التواصل مع المساɸم؈ن: تطوʈر منصة إلك؅فونية للتواصل مع المساɸم؈ن.

  تطوʈر سياسة المɢافآت: إعداد سياسة مɢافآت تتماءۜܢ مع الأداء.

  تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم:

  إطلاق دليل القيادة: توزʉع الدليل وتدرʈب الموظف؈ن.

  تنظيم دورات تدرȎʈية: تنظيم الدورات ومتاȊعة الأداء.

  إɲشاء ݍݨان المساءلة: تفعيل الݏݨان ومتاȊعة أدا٬ڈا.

  تطوʈر منصة التواصل مع المساɸم؈ن: إطلاق المنصة ومراقبة استخدامɺا.

  تنفيذ سياسة المɢافآت: توزʉع السياسة وتدرʈب الموظف؈ن.

  التقييم الدوري والمراجعة:

  التقييم الدوري للقيادة: إجراء تقييمات سنوʈة لمدى ال؅قام الشركة Ȋسياسات القيادة.

  مراجعة فعالية اݝݨلس: تقييم أداء أعضاء اݝݨلس Ȋشɢل دوري.

  مراجعة نظم المساءلة: تقييم أداء ݍݨان المساءلة.

  مراجعة التواصل مع المساɸم؈ن: قياس فاعلية المنصة الإلك؅فونية.



  مراجعة سياسة المɢافآت: تقييم مدى ال؅قام الشركة Ȋسياسة المɢافآت.

  ) German Corporate Governance Codeمدونة حوكمة الشرɠات ࡩʏ ألمانيا ( 

  شرح النموذج:

ــــــــــفافية والمســـــــــــاءلة، وȖعزز الثقة ب؈ن الشـــــــــــرɠات   ـــــــيدة والشـ ــ  لݏݰوكمة الرشــ
ً
مدونة حوكمة الشـــــــــــرɠات ࢭʏ ألمانيا توفر إطارا

  والمسȘثمرʈن.

  المبادئ الأساسية للنموذج:

  الفعال ب؈ن مجلس الإشراف ومجلس الإدارة.التعاون ب؈ن اݝݨلس؈ن: Ȗعزʈز التعاون 

  الإفصاح والشفافية: Ȗعزʈز الإفصاح والشفافية ࢭʏ جميع العمليات.

  التدقيق الداخڴʏ: ضمان وجود نظم تدقيق داخڴʏ فعالة.

  العلاقات مع المساɸم؈ن: Ȗعزʈز العلاقات الإيجابية مع المساɸم؈ن.

  المɢافآت: سياسة مɢافآت تتماءۜܢ مع الأداء والشفافية.

  خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية:

  Ȗعزʈز التعاون ب؈ن اݝݨلس؈ن: تطوʈر سياسات تضمن التعاون الفعال ب؈ن اݝݨلس؈ن.

  Ȗعزʈز الإفصاح والشفافية: إɲشاء آليات لتعزʈز الإفصاح والشفافية.

  تحس؈ن نظم التدقيق الداخڴʏ: تطوʈر نظم تدقيق داخڴʏ فعالة.

  تحس؈ن العلاقات مع المساɸم؈ن: تطوʈر آليات للتواصل الفعال مع المساɸم؈ن.

  تطوʈر سياسة المɢافآت: إعداد سياسة مɢافآت تتماءۜܢ مع الأداء.

  مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بالنموذج:

  التعاون ب؈ن اݝݨلس؈ن: اݍݰاجة إڲʄ سياسات Ȗعاون أفضل.

  الإفصاح والشفافية: تحس؈ن نظم الإفصاح.

.ʏر نظم تدقيق داخڴʈتطو :ʏالتدقيق الداخڴ  

  العلاقات مع المساɸم؈ن: تحس؈ن آليات التواصل مع المساɸم؈ن.

  المɢافآت: تطوʈر سياسة مɢافآت تتماءۜܢ مع الأداء.

  تحليل الفجوات:

.
ً
  التعاون ب؈ن اݝݨلس؈ن: اݍݰاجة إڲʄ سياسات Ȗعاون أك؆ف تحديدا

  الإفصاح والشفافية: تحس؈ن نظم الإفصاح.

  التدقيق الداخڴʏ: تطوʈر نظم تدقيق داخڴʏ فعالة.

  العلاقات مع المساɸم؈ن: تحس؈ن آليات التواصل مع المساɸم؈ن.

  المɢافآت: تطوʈر سياسة مɢافآت تتماءۜܢ مع الأداء.

  وضع خطط التحس؈ن:

  تطوʈر سياسات التعاون: إعداد دليل شامل لسياسات التعاون.

  تحس؈ن نظم الإفصاح: تطوʈر منصة إلك؅فونية للإفصاحات الشفافة.

  تطوʈر نظم التدقيق الداخڴʏ: إعداد نظم تدقيق داخڴʏ فعالة.



  تحس؈ن التواصل مع المساɸم؈ن: تطوʈر منصة إلك؅فونية للتواصل مع المساɸم؈ن.

  تطوʈر سياسة المɢافآت: إعداد سياسة مɢافآت تتماءۜܢ مع الأداء.

  التقدم:تنفيذ التوصيات ومتاȊعة 

  إطلاق دليل التعاون: توزʉع الدليل وتدرʈب الموظف؈ن.

  تطوʈر منصة الإفصاح: إطلاق المنصة ومراقبة استخدامɺا.

  تنفيذ نظم التدقيق الداخڴʏ: تفعيل النظم ومتاȊعة أدا٬ڈا.

  تطوʈر منصة التواصل مع المساɸم؈ن: إطلاق المنصة ومراقبة استخدامɺا.

  تنفيذ سياسة المɢافآت: توزʉع السياسة وتدرʈب الموظف؈ن.

  التقييم الدوري والمراجعة:

  التقييم الدوري للتعاون: إجراء تقييمات سنوʈة لمدى ال؅قام الشركة Ȋسياسات التعاون.

  مراجعة نظم الإفصاح: تقييم فاعلية المنصة الإلك؅فونية.

.ʏتقييم أداء نظم التدقيق الداخڴ :ʏمراجعة نظم التدقيق الداخڴ  

  مراجعة التواصل مع المساɸم؈ن: قياس فاعلية المنصة الإلك؅فونية.

  مراجعة سياسة المɢافآت: تقييم مدى ال؅قام الشركة Ȋسياسة المɢافآت.

  

  ) Swiss Code of Best Practice for Corporate Governanceمدونة حوكمة الشرɠات ࡩʏ سوʉسرا ( 

  شرح النموذج:

توجٕڈات للشـــرɠات لضـــمان إدارة فعالة وشـــفافة، وȖعزز الثقة ب؈ن الشـــرɠات مدونة حوكمة الشـــرɠات ࢭʏ ســـوʉســـرا تقدم 

  والمساɸم؈ن.

  المبادئ الأساسية للنموذج:

  الشفافية: Ȗعزʈز الشفافية ࢭʏ جميع العمليات.

  المساءلة: تأكيد المساءلة ݍݨميع الأطراف.

  التوازن ࢭʏ السلطة: ضمان توزʉع متوازن للسلطات.

  الإشراف الفعال: وجود آليات إشراف فعالة.

  التواصل مع المساɸم؈ن: إقامة علاقات قوʈة مع المساɸم؈ن.

  خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية:

  Ȗعزʈز الشفافية: وضع سياسات تضمن الشفافية ࢭʏ العمليات.

  تحس؈ن المساءلة: تطوʈر نظم تضمن المساءلة.

  للسلطات داخل الشركة.توزʉع السلطة: ضمان توزʉع متوازن 

  تحس؈ن الإشراف: إɲشاء آليات إشراف فعالة.

  تحس؈ن التواصل مع المساɸم؈ن: تطوʈر آليات للتواصل الفعال مع المساɸم؈ن.

  مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بالنموذج:

  الشفافية: تحس؈ن نظم الشفافية.



  المساءلة: تطوʈر نظم المساءلة.

  توزʉع السلطة: اݍݰاجة إڲʄ سياسات تضمن التوازن ࢭʏ السلطة.

  الإشراف: تطوʈر آليات إشراف فعالة.

  التواصل مع المساɸم؈ن: تحس؈ن آليات التواصل مع المساɸم؈ن.

  تحليل الفجوات:

  الشفافية: اݍݰاجة إڲʄ نظم شفافية أك؆ف فعالية.

  المساءلة: تحس؈ن نظم المساءلة.

  توزʉع السلطة: تطوʈر سياسات توازن السلطة.

  الإشراف: إɲشاء آليات إشراف فعالة.

  التواصل مع المساɸم؈ن: تحس؈ن نظم وآليات التواصل مع المساɸم؈ن.

  وضع خطط التحس؈ن:

  تطوʈر نظم الشفافية: إعداد دليل شامل لنظم الشفافية.

  تحس؈ن نظم المساءلة: تطوʈر نظم تضمن المساءلة.

  سياسات تضمن التوازن.تطوʈر سياسات توازن السلطة: إعداد 

  إɲشاء آليات إشراف: تطوʈر نظم إشراف فعالة.

  تحس؈ن التواصل مع المساɸم؈ن: تطوʈر منصة إلك؅فونية للتواصل مع المساɸم؈ن.

  تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم:

  إطلاق دليل الشفافية: توزʉع الدليل وتدرʈب الموظف؈ن.

  تطوʈر نظم المساءلة: تفعيل النظم ومتاȊعة أدا٬ڈا.

  تنفيذ سياسات توازن السلطة: توزʉع السياسات ومتاȊعة الال؅قام.

  تفعيل آليات الإشراف: تطبيق الآليات ومتاȊعة أدا٬ڈا.

  إطلاق منصة التواصل مع المساɸم؈ن: متاȊعة استخدام المنصة.

  التقييم الدوري والمراجعة:

  الشفافية.التقييم الدوري للشفافية: إجراء تقييمات سنوʈة لنظم 

  مراجعة نظم المساءلة: تقييم أداء نظم المساءلة.

  مراجعة توازن السلطة: تقييم مدى ال؅قام الشركة بالسياسات.

  مراجعة آليات الإشراف: تقييم فاعلية نظم الإشراف.

  مراجعة التواصل مع المساɸم؈ن: قياس فاعلية المنصة الإلك؅فونية.

  

  ) ASX Corporate Governance Principles and Recommendationsمدونة حوكمة الشرɠات ࡩʏ أس؅فاليا ( 

  شرح النموذج:

ـــــيـدة، وȖعزز الثقـة ب؈ن الشـــــــــــــرɠـات  ــ ـــــ ـــــــــمـان اݍݰوكمـة الرشـ ــ  لضــ
ً

ـــــاملا ــ ـــــ مـدونـة حوكمـة الشـــــــــــــرɠـات ࢭʏ أســـــــــــــ؅فاليـا توفر إطـارًا شـ

  والمساɸم؈ن.



  المبادئ الأساسية للنموذج:

  القيادة والمسؤولية: وجود قيادة فعالة ومسؤولة.

  الشفافية: Ȗعزʈز الشفافية ࢭʏ العمليات.

  المساءلة: تأكيد المساءلة ݍݨميع الأطراف.

  الاستدامة: Ȗعزʈز الاستدامة ࢭʏ الأعمال.

  العلاقات مع المساɸم؈ن: التواصل الفعال مع المساɸم؈ن.

  خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية:

  Ȗعزʈز القيادة الفعالة: تطوʈر سياسات تضمن وجود قيادة فعالة.

  Ȗعزʈز الشفافية: وضع نظم تضمن الشفافية.

  تحس؈ن المساءلة: تطوʈر نظم تضمن المساءلة.

  Ȗعزʈز الاستدامة: وضع اس؅فاتيجيات للاستدامة.

  تحس؈ن التواصل مع المساɸم؈ن: تطوʈر آليات للتواصل الفعال مع المساɸم؈ن.

  بالنموذج:مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية 

  القيادة والمسؤولية: اݍݰاجة إڲʄ سياسات قيادة أك؆ف فعالية.

  الشفافية: تحس؈ن نظم الشفافية.

  المساءلة: تطوʈر نظم المساءلة.

  الاستدامة: اݍݰاجة إڲʄ اس؅فاتيجيات استدامة.

  التواصل مع المساɸم؈ن: تحس؈ن آليات التواصل مع المساɸم؈ن.

  تحليل الفجوات:

  والمسؤولية: اݍݰاجة إڲʄ سياسات قيادة محددة.القيادة 

  الشفافية: تحس؈ن نظم الشفافية.

  المساءلة: تطوʈر نظم المساءلة.

  الاستدامة: وضع اس؅فاتيجيات للاستدامة.

  التواصل مع المساɸم؈ن: تحس؈ن نظم وآليات التواصل مع المساɸم؈ن.

  وضع خطط التحس؈ن:

  تطوʈر سياسات القيادة: إعداد دليل شامل لسياسات القيادة.

  تحس؈ن نظم الشفافية: تطوʈر منصة إلك؅فونية للإفصاحات الشفافة.

  تطوʈر نظم المساءلة: إعداد نظم تضمن المساءلة.

  وضع اس؅فاتيجيات الاستدامة: إعداد خطط للاستدامة.

  تحس؈ن التواصل مع المساɸم؈ن: تطوʈر منصة إلك؅فونية للتواصل مع المساɸم؈ن.

  تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم:

  إطلاق دليل القيادة: توزʉع الدليل وتدرʈب الموظف؈ن.

  تطوʈر منصة الإفصاح: إطلاق المنصة ومراقبة استخدامɺا.



  تفعيل نظم المساءلة: تفعيل النظم ومتاȊعة أدا٬ڈا.

  تنفيذ اس؅فاتيجيات الاستدامة: تطبيق اݍݵطط ومتاȊعة الإنجازات.

  إطلاق منصة التواصل مع المساɸم؈ن: متاȊعة استخدام المنصة.

  التقييم الدوري والمراجعة:

  التقييم الدوري للقيادة: إجراء تقييمات سنوʈة لمدى ال؅قام الشركة Ȋسياسات القيادة.

  مراجعة نظم الشفافية: تقييم فاعلية المنصة الإلك؅فونية.

  مراجعة نظم المساءلة: تقييم أداء نظم المساءلة.

  مراجعة اس؅فاتيجيات الاستدامة: تقييم مدى ال؅قام الشركة باݍݵطط.

  مراجعة التواصل مع المساɸم؈ن: قياس فاعلية المنصة الإلك؅فونية.

  

  ) King IV Report on Corporate Governanceمدونة حوكمة الشرɠات ࡩʏ جنوب إفرʈقيا ( 

  شرح النموذج:

ـــــرɠات، وʉعت؄ف مرجعًا عالميًا ࢭKing IV  ʏتقرʈر  ـ ــــــيدة ࢭʏ الشـ يقدم مجموعة من المبادئ والتوصـــــــيات لتعزʈز اݍݰوكمة الرشـ

  ɸذا اݝݨال.

  المبادئ الأساسية للنموذج:

  القيادة الأخلاقية: التأكيد عڴʄ القيادة الأخلاقية.

  الاس؅فاتيجية والأداء: رȋط الاس؅فاتيجية بالأداء.

  والمساءلة: Ȗعزʈز الرقابة والمساءلة.الرقابة 

  الشفافية: Ȗعزʈز الشفافية ࢭʏ العمليات.

  العلاقات مع المساɸم؈ن: التواصل الفعال مع المساɸم؈ن.

  خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية:

  Ȗعزʈز القيادة الأخلاقية: تطوʈر سياسات تضمن القيادة الأخلاقية.

  تحس؈ن الاس؅فاتيجية والأداء: رȋط الاس؅فاتيجية بالأداء.

  Ȗعزʈز الرقابة والمساءلة: وضع نظم تضمن الرقابة والمساءلة.

  تحس؈ن الشفافية: وضع نظم تضمن الشفافية.

  تحس؈ن التواصل مع المساɸم؈ن: تطوʈر آليات للتواصل الفعال مع المساɸم؈ن.

  مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بالنموذج:

  القيادة الأخلاقية: اݍݰاجة إڲʄ سياسات قيادة أخلاقية.

  الاس؅فاتيجية والأداء: تحس؈ن رȋط الاس؅فاتيجية بالأداء.

  الرقابة والمساءلة: تطوʈر نظم الرقابة.

  الشفافية: تحس؈ن نظم الشفافية.

  التواصل مع المساɸم؈ن: تحس؈ن آليات التواصل مع المساɸم؈ن.

  تحليل الفجوات:



  القيادة الأخلاقية: اݍݰاجة إڲʄ سياسات قيادة أخلاقية محددة.

  الاس؅فاتيجية والأداء: تحس؈ن رȋط الاس؅فاتيجية بالأداء.

  الرقابة والمساءلة: تطوʈر نظم الرقابة.

  الشفافية: تحس؈ن نظم الشفافية.

  التواصل مع المساɸم؈ن: تحس؈ن نظم وآليات التواصل مع المساɸم؈ن.

  وضع خطط التحس؈ن:

  سياسات القيادة الأخلاقية: إعداد دليل شامل لسياسات القيادة الأخلاقية.تطوʈر 

  تحس؈ن رȋط الاس؅فاتيجية بالأداء: تطوʈر آليات لرȋط الاس؅فاتيجية بالأداء.

  تطوʈر نظم الرقابة: إعداد نظم تضمن الرقابة.

  تحس؈ن نظم الشفافية: تطوʈر منصة إلك؅فونية للإفصاحات الشفافة.

  التواصل مع المساɸم؈ن: تطوʈر منصة إلك؅فونية للتواصل مع المساɸم؈ن.تحس؈ن 

  تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم:

  إطلاق دليل القيادة الأخلاقية: توزʉع الدليل وتدرʈب الموظف؈ن.

  تطوʈر آليات رȋط الاس؅فاتيجية بالأداء: تفعيل الآليات ومتاȊعة الأداء.

  تفعيل نظم الرقابة: تفعيل النظم ومتاȊعة أدا٬ڈا.

  تطوʈر منصة الإفصاح: إطلاق المنصة ومراقبة استخدامɺا.

  إطلاق منصة التواصل مع المساɸم؈ن: متاȊعة استخدام المنصة.

  التقييم الدوري والمراجعة:

  التقييم الدوري للقيادة الأخلاقية: إجراء تقييمات سنوʈة لمدى ال؅قام الشركة Ȋسياسات القيادة الأخلاقية.

  مراجعة آليات الاس؅فاتيجية والأداء: تقييم مدى فاعلية رȋط الاس؅فاتيجية بالأداء.

  مراجعة نظم الرقابة: تقييم أداء نظم الرقابة.

  مراجعة نظم الشفافية: تقييم فاعلية المنصة الإلك؅فونية.

  مراجعة التواصل مع المساɸم؈ن: قياس فاعلية المنصة الإلك؅فونية.

  

  ) Singapore Code of Corporate Governanceمدونة حوكمة الشرɠات ࡩʏ سنغافورة ( 

  شرح النموذج:

ـــات   ـــــيدة من خلال مجموعة من المبادئ والممارســــ ـ ــــــنغافورة ٮڈدف إڲȖ ʄعزʈز اݍݰوكمة الرشـ ـــــرɠات ࢭʏ سـ ـ مدونة حوكمة الشـ

  الۘܣ تضمن الشفافية والمساءلة.

  المبادئ الأساسية للنموذج:

  القيادة والمسؤولية: وجود قيادة فعالة ومسؤولة.

  الشفافية والإفصاح: Ȗعزʈز الشفافية والإفصاح.

  المساءلة: تأكيد المساءلة ݍݨميع الأطراف.

  الإشراف الداخڴʏ: وجود آليات إشراف داخڴʏ فعالة.



  التواصل مع المساɸم؈ن: إقامة علاقات قوʈة مع المساɸم؈ن.

  خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية:

  Ȗعزʈز القيادة الفعالة: تطوʈر سياسات تضمن قيادة فعالة ومسؤولة.

  Ȗعزʈز الشفافية والإفصاح: وضع نظم تضمن الشفافية والإفصاح.

  تحس؈ن المساءلة: تطوʈر نظم تضمن المساءلة.

  تحس؈ن الإشراف الداخڴʏ: إɲشاء آليات إشراف داخڴʏ فعالة.

  الفعال مع المساɸم؈ن.تحس؈ن التواصل مع المساɸم؈ن: تطوʈر آليات للتواصل 

  مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بالنموذج:

  القيادة والمسؤولية: اݍݰاجة إڲʄ سياسات قيادة أك؆ف فعالية.

  الشفافية والإفصاح: تحس؈ن نظم الشفافية.

  المساءلة: تطوʈر نظم المساءلة.

.ʏر نظم الإشراف الداخڴʈتطو :ʏالإشراف الداخڴ  

  التواصل مع المساɸم؈ن: تحس؈ن آليات التواصل مع المساɸم؈ن.

  تحليل الفجوات:

  القيادة والمسؤولية: اݍݰاجة إڲʄ سياسات قيادة محددة.

  الشفافية والإفصاح: تحس؈ن نظم الشفافية.

  المساءلة: تطوʈر نظم المساءلة.

.ʏر نظم الإشراف الداخڴʈتطو :ʏالإشراف الداخڴ  

  التواصل مع المساɸم؈ن: تحس؈ن نظم وآليات التواصل مع المساɸم؈ن.

  وضع خطط التحس؈ن:

  تطوʈر سياسات القيادة: إعداد دليل شامل لسياسات القيادة.

  تحس؈ن نظم الشفافية والإفصاح: تطوʈر منصة إلك؅فونية للإفصاحات الشفافة.

  تطوʈر نظم المساءلة: إعداد نظم تضمن المساءلة.

  إɲشاء نظم إشراف داخڴʏ: تطوʈر نظم إشراف داخڴʏ فعالة.

  تحس؈ن التواصل مع المساɸم؈ن: تطوʈر منصة إلك؅فونية للتواصل مع المساɸم؈ن.

  تنفيذ التوصيات ومتاȊعة التقدم:

  إطلاق دليل القيادة: توزʉع الدليل وتدرʈب الموظف؈ن.

  تطوʈر منصة الإفصاح: إطلاق المنصة ومراقبة استخدامɺا.

  تفعيل نظم المساءلة: تفعيل النظم ومتاȊعة أدا٬ڈا.

  تطوʈر نظم الإشراف الداخڴʏ: تطبيق النظم ومتاȊعة أدا٬ڈا.

  إطلاق منصة التواصل مع المساɸم؈ن: متاȊعة استخدام المنصة.

  التقييم الدوري والمراجعة:

  التقييم الدوري للقيادة: إجراء تقييمات سنوʈة لمدى ال؅قام الشركة Ȋسياسات القيادة.



  مراجعة نظم الشفافية والإفصاح: تقييم فاعلية المنصة الإلك؅فونية.

  مراجعة نظم المساءلة: تقييم أداء نظم المساءلة.

.ʏتقييم فاعلية نظم الإشراف الداخڴ :ʏمراجعة نظم الإشراف الداخڴ  

  مراجعة التواصل مع المساɸم؈ن: قياس فاعلية المنصة الإلك؅فونية.

  ) Dutch Corporate Governance Codeمدونة حوكمة الشرɠات ࡩɸ ʏولندا ( 

  شرح النموذج:

ـــــيــدة من خلال  ــ ــ ــ ـ مــدونــة حوكمــة الشـــــــــــــرɠــات ࢭɸ ʏولنــدا تقــدم مجموعــة من المبــادئ والتوصـــــــــــــيــات لتعزʈز اݍݰوكمــة الرشـ

  الشفافية والمساءلة والإشراف الفعّال.

  

  

  المبادئ الأساسية للنموذج:

  الشفافية: Ȗعزʈز الشفافية ࢭʏ جميع العمليات.

  المساءلة ݍݨميع الأطراف.المساءلة: تأكيد 

  الإشراف الفعّال: وجود آليات إشراف فعّالة.

  الاستدامة: Ȗعزʈز الاستدامة ࢭʏ الأعمال.

  التواصل مع المساɸم؈ن: إقامة علاقات قوʈة مع المساɸم؈ن.

  خطوات تطبيق النموذج بالمملكة العرȋية السعودية:

  Ȗعزʈز الشفافية: وضع نظم تضمن الشفافية ࢭʏ العمليات.

  تحس؈ن المساءلة: تطوʈر نظم تضمن المساءلة.

  تحس؈ن الإشراف الفعّال: إɲشاء آليات إشراف فعّالة.

  Ȗعزʈز الاستدامة: وضع اس؅فاتيجيات للاستدامة.

  تحس؈ن التواصل مع المساɸم؈ن: تطوʈر آليات للتواصل الفعّال مع المساɸم؈ن.

  مقارنة ممارسات اݍݰوكمة اݍݰالية بالسعودية بالنموذج:

  الشفافية: تحس؈ن نظم الشفافية.

  المساءلة: تطوʈر نظم المساءلة.

  الإشراف الفعّال: اݍݰاجة إڲʄ آليات إشراف فعالة.

  الاستدامة: اݍݰاجة إڲʄ اس؅فاتيجيات استدامة.

  التواصل مع المساɸم؈ن: تحس؈ن آليات التواصل مع المساɸم؈ن.

  تحليل الفجوات:

  الشفافية: اݍݰاجة إڲʄ نظم شفافية أك؆ف فعالية.

  المساءلة: تحس؈ن نظم المساءلة.

  الإشراف الفعّال: تطوʈر آليات إشراف فعالة.

  الاستدامة: وضع اس؅فاتيجيات للاستدامة.



  التواصل مع المساɸم؈ن: تحس؈ن نظم وآليات التواصل مع المساɸم؈ن.

  وضع خطط التحس؈ن:

  الشفافية.تطوʈر نظم الشفافية: إعداد دليل شامل لنظم 

  تحس؈ن نظم المساءلة: تطوʈر نظم تضمن المساءلة.

  تطوʈر آليات الإشراف الفعّال: إعداد نظم إشراف فعالة.

  وضع اس؅فاتيجيات الاستدامة: إعداد خطط للاستدامة.

  تحس؈ن التواصل مع المساɸم؈ن: تطوʈر منصة إلك؅فونية للتواصل مع المساɸم؈ن.

  التقدم:تنفيذ التوصيات ومتاȊعة 

  إطلاق دليل الشفافية: توزʉع الدليل وتدرʈب الموظف؈ن.

  تطوʈر نظم المساءلة: تفعيل النظم ومتاȊعة أدا٬ڈا.

  تفعيل آليات الإشراف الفعّال: تطبيق الآليات ومتاȊعة أدا٬ڈا.

  تنفيذ اس؅فاتيجيات الاستدامة: تطبيق اݍݵطط ومتاȊعة الإنجازات.

  إطلاق منصة التواصل مع المساɸم؈ن: متاȊعة استخدام المنصة.

  التقييم الدوري والمراجعة:

  التقييم الدوري للشفافية: إجراء تقييمات سنوʈة لنظم الشفافية.

  مراجعة نظم المساءلة: تقييم أداء نظم المساءلة.

  مراجعة آليات الإشراف الفعّال: تقييم فاعلية نظم الإشراف.

  مراجعة اس؅فاتيجيات الاستدامة: تقييم مدى ال؅قام الشركة باݍݵطط.

  مراجعة التواصل مع المساɸم؈ن: قياس فاعلية المنصة الإلك؅فونية.

   

  ) SOX - Sarbanes-Oxley Actنموذج: حوكمة الشرɠات الأمرɢʈي ( 

  . شرح النموذج1

  )SOXأوكسيڴʏ (-اسم النموذج: قانون سارȋي؇ق

لتعزʈز دقة وموثوقية التقارʈر    2002أوكسيڴɸ ʏو قانون اتحادي أمرɢʈي تم اعتماده ࢭʏ عام  -وصف عام: قانون سارȋي؇ق

.ʏات العامة ومنع الاحتيال الماڲɠالمالية للشر  

.ʏن من الاحتيال الماڲʈثمرȘز الشفافية والمساءلة، وحماية المسʈعزȖ ،ر الماليةʈداف: تحس؈ن دقة وموثوقية التقارɸالأ  

  . المبادئ الأساسية2

  التنفيذية: مسؤولية الإدارة 1مبدأ 

  : Ȗعزʈز الرقابة الداخلية2مبدأ 

  : تحس؈ن الشفافية المالية3مبدأ 

  : حماية المبلغ؈ن عن اݝݵالفات4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ لݏݰوكمة المالية ࢭʏ الشرɠات السعودية.1اݍݵطوة 



  حسابات مستقلة لتقييم النظم والضوابط المالية.: Ȗعي؈ن ݍݨنة مراجعة 2اݍݵطوة 

  .SOX: تطوʈر و୒قرار سياسات و୒جراءات جديدة تتماءۜܢ مع متطلبات 3اݍݵطوة 

  .SOX: توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة التنفيذية والموظف؈ن حول متطلبات 4اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظم رقابة داخلية قوʈة لضمان الامتثال.5اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للأنظمة اݝݰلية والمبادئ التوجٕڈية من ɸيئة السوق المالية.

  مستوى أعڴʄ من الشفافية والرقابة الداخلية مقارنة بالمعاي؈ف اݍݰالية. SOXالاختلافات: يتطلب 

.ʏجراءات التدقيق الماڲ୒ز نظم الرقابة الداخلية وʈعزȖ :نات المق؅فحةʋالتحس  

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ نظم الرقابة الداخلية القوʈة.1الفجوة 

  : قلة الوڤʏ ب؈ن الموظف؈ن حول أɸمية الشفافية المالية.2الفجوة 

  : عدم وجود سياسات حماية ɠافية للمبلغ؈ن عن اݝݵالفات.3الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  .SOX: تطوʈر نظم رقابة داخلية قوʈة وفقًا لمتطلبات 1خطة التحس؈ن 

  : توف؈ف برامج تدرȎʈية شاملة للإدارة والموظف؈ن حول الشفافية المالية.2خطة التحس؈ن 

  : وضع سياسات ݍݰماية المبلغ؈ن عن اݝݵالفات وȖعزʈز قنوات الإبلاغ الآمن.3خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : Ȗعي؈ن ݍݨنة مراجعة حسابات مستقلة للإشراف عڴʄ تنفيذ نظم الرقابة الداخلية.1التوصية 

  .SOX: بدء برنامج تدرʈۗܣ شامل للإدارة التنفيذية والموظف؈ن حول متطلبات 2التوصية 

  : إɲشاء قنوات آمنة ومحمية للإبلاغ عن اݝݵالفات.3التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  .SOXالتقييم الدوري: إجراء مراجعات نصف سنوʈة لنظم الرقابة الداخلية وامتثالɺا لمتطلبات 

  المراجعة: تقييم فعالية نظم الرقابة الداخلية والتداب؈ف الوقائية المتخذة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات والإجراءات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات الدورʈة لتحس؈ن الامتثال والشفافية.

  

  نموذج: نموذج حوكمة الشرɠات الياباɲي

  . شرح النموذج1

  )JCGCاسم النموذج: نظام حوكمة الشرɠات الياباɲي (

  وصف عام: يركز نظام حوكمة الشرɠات الياباɲي عڴȖ ʄعزʈز الاستدامة والشفافية والمسؤولية الاجتماعية للشرɠات.

  الأɸداف: Ȗعزʈز الشفافية، تحس؈ن الأداء الإداري، وضمان الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 

  : الاستدامة2مبدأ 



  : المسؤولية الاجتماعية3مبدأ 

  : مشاركة أܵݰاب المصݏݰة4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم اݍݰالة اݍݰالية ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات لتحقيق الشفافية والاستدامة.2اݍݵطوة 

  : Ȗعزʈز مشاركة أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ صنع القرار.3اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز النموذج الياباɲي Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.

  التحسʋنات المق؅فحة: دمج ممارسات الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ سياسات الاستدامة.1الفجوة 

  : قلة مشاركة أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ صنع القرار.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : تطوʈر سياسات الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.1خطة التحس؈ن 

  : Ȗعزʈز مشاركة أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ عمليات صنع القرار.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : وضع سياسات واܷݰة للاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.1التوصية 

  الاس؅فاتيجيات والقرارات الرئʋسية.: إɲشاء ݍݨان لأܵݰاب المصݏݰة لمناقشة 2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لسياسات الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.

  المراجعة: تقييم فعالية مشاركة أܵݰاب المصݏݰة.

  والمسؤولية الاجتماعية.التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز الاستدامة 

  

  ) UK Corporate Governance Codeنموذج: حوكمة الشرɠات ال؄فيطاɲي ( 

  . شرح النموذج1

  )UK Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود ال؄فيطاɲي ݍݰوكمة الشرɠات (

ـــــــرɠات من خلال مجموعة من المبادئ   ــ ـ ـــاءلة ࢭʏ إدارة الشـ ـــفافية والمســــــــ ــ ــ ــ ـ ـــف عام: ٱڈدف الɢود ال؄فيطاɲي إڲȖ ʄعزʈز الشـ ـــــــ وصـ

  التوجٕڈية للشرɠات المدرجة.

  الأɸداف: تحس؈ن الشفافية والمساءلة، Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن، وضمان إدارة فعالة للشرɠات.

  . المبادئ الأساسية2

  : قيادة فعالة1مبدأ 

  : التوازن ب؈ن الأعضاء التنفيذي؈ن وغ؈ف التنفيذي؈ن2مبدأ 



  : الشفافية ࢭʏ العلاقات مع المساɸم؈ن3مبدأ 

  : إدارة اݝݵاطر والرقابة الداخلية4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود ال؄فيطاɲي.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للɢود.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تȘبع الشرɠات السعودية إرشادات ɸيئة السوق المالية السعودية.

  الاختلافات: يركز الɢود ال؄فيطاɲي Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ التوازن ب؈ن الأعضاء التنفيذي؈ن وغ؈ف التنفيذي؈ن.

  التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز التوازن ب؈ن الأعضاء التنفيذي؈ن وغ؈ف التنفيذي؈ن ࢭʏ مجالس الإدارة.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ التوازن ب؈ن الأعضاء التنفيذي؈ن وغ؈ف التنفيذي؈ن.1الفجوة 

  الداخلية.: ضعف ࢭʏ نظم الرقابة 2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : Ȗعزʈز التوازن ب؈ن الأعضاء التنفيذي؈ن وغ؈ف التنفيذي؈ن ࢭʏ مجالس الإدارة.1خطة التحس؈ن 

  : تطوʈر نظم رقابة داخلية قوʈة.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : Ȗعي؈ن أعضاء غ؈ف تنفيذي؈ن مستقل؈ن ࢭʏ مجالس الإدارة.1التوصية 

  إɲشاء ݍݨان رقابة داخلية مستقلة.: 2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة للتوازن ب؈ن الأعضاء التنفيذي؈ن وغ؈ف التنفيذي؈ن.

  المراجعة: تقييم فعالية نظم الرقابة الداخلية.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات والإجراءات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز الامتثال.

  ) German Corporate Governance Codeنموذج: حوكمة الشرɠات الألماɲي ( 

  . شرح النموذج1

  )German Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود الألماɲي ݍݰوكمة الشرɠات (

ــاءلـة ࢭʏ إدارة الشـــــــــــــرɠـات من خلال مجموعـة من المبـادئ  ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــفـافيـة والمسـ ــ ـــــ وصـــــــــــــف عـام: يركز الɢود الألمـاɲي عڴȖ ʄعزʈز الشـ

  التوجٕڈية.

  الأɸداف: Ȗعزʈز الشفافية والمساءلة، تحس؈ن اݍݰوار ب؈ن الشرɠات والمساɸم؈ن، وضمان إدارة فعالة ومستدامة.

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 

  : مساءلة الإدارة2مبدأ 



  : حماية حقوق المساɸم؈ن3مبدأ 

  : الاستدامة ࢭʏ القرارات الإدارʈة4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود الألماɲي.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للɢود.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز الɢود الألماɲي Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ حماية حقوق المساɸم؈ن والاستدامة.

  المساɸم؈ن ودمج ممارسات الاستدامة ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات.التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز حماية حقوق 

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ حماية حقوق المساɸم؈ن.1الفجوة 

  : قلة ممارسات الاستدامة ࢭʏ القرارات الإدارʈة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : Ȗعزʈز حماية حقوق المساɸم؈ن من خلال سياسات واܷݰة.1خطة التحس؈ن 

  : دمج ممارسات الاستدامة ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : وضع سياسات واܷݰة ݍݰماية حقوق المساɸم؈ن.1التوصية 

  : إɲشاء ݍݨان للاستدامة لضمان تنفيذ ممارسات الاستدامة ࢭʏ القرارات الإدارʈة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة ݍݰماية حقوق المساɸم؈ن وسياسات الاستدامة.

  المراجعة: تقييم فعالية ممارسات الاستدامة ࢭʏ القرارات الإدارʈة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز حماية حقوق المساɸم؈ن والاستدامة.

  نموذج: حوكمة الشرɠات الكندي

  . شرح النموذج1

  اسم النموذج: نموذج حوكمة الشرɠات الكندي

ـــــــرɠات من خلال مجموعة من المبادئ   ــــاءلة ࢭʏ إدارة الشـ ــ وصــــــــف عام: يركز النموذج الكندي عڴȖ ʄعزʈز الشــــــــفافية والمســ

  التوجٕڈية.

  الأɸداف: Ȗعزʈز الشفافية، تحس؈ن الأداء الإداري، وضمان حماية حقوق المساɸم؈ن.

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 

  : مساءلة الإدارة2مبدأ 



  : حماية حقوق المساɸم؈ن3مبدأ 

  : الاستدامة4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع النموذج الكندي.2اݍݵطوة 

  التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.: توف؈ف 3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز النموذج الكندي Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ الشفافية ومساءلة الإدارة.

  التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز الشفافية ومساءلة الإدارة ࢭʏ الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ الشفافية ࢭʏ التقارʈر المالية.1الفجوة 

  : ضعف ࢭʏ مساءلة الإدارة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  الشفافية ࢭʏ التقارʈر المالية.: Ȗعزʈز 1خطة التحس؈ن 

  : تطوʈر نظم لمساءلة الإدارة Ȋشɢل دوري.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : وضع سياسات واܷݰة لتعزʈز الشفافية ࢭʏ التقارʈر المالية.1التوصية 

  : إɲشاء ݍݨان لمساءلة الإدارة وضمان الامتثال.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لسياسات الشفافية ومساءلة الإدارة.

  المراجعة: تقييم فعالية الشفافية ومساءلة الإدارة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز الشفافية ومساءلة الإدارة.

  

  ) Dutch Corporate Governance Codeنموذج: حوكمة الشرɠات الɺولندي ( 

  . شرح النموذج1

  )Dutch Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود الɺولندي ݍݰوكمة الشرɠات (

ـــــــفافية والمســـــــــــاءلة من خلال مبادئ توجٕڈية تضـــــــــــمن الإدارة الفعالة  ــ ـــــف عام: يركز الɢود الɺولندي عڴȖ ʄعزʈز الشــ ــ ــ ـ وصـ

  وحماية حقوق المساɸم؈ن.

  الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن والإدارة، وضمان إدارة فعالة ومستدامة.

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية والمساءلة1مبدأ 



  : استقلالية مجلس الإدارة2مبدأ 

  : حماية حقوق المساɸم؈ن3مبدأ 

  : إدارة اݝݵاطر4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية3

  السعودية.: تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ 1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود الɺولندي.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للɢود.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الشرɠات السعودية إرشادات ɸيئة السوق المالية السعودية.الممارسات اݍݰالية: تȘبع 

  الاختلافات: يركز الɢود الɺولندي Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ استقلالية مجلس الإدارة.

  التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز استقلالية مجلس الإدارة ࢭʏ الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ استقلالية مجلس الإدارة.1الفجوة 

  : قلة الشفافية ࢭȊ ʏعض الممارسات الإدارʈة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : Ȗعزʈز استقلالية مجلس الإدارة.1خطة التحس؈ن 

  : تحس؈ن الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : Ȗعي؈ن أعضاء مستقل؈ن ࢭʏ مجالس الإدارة.1التوصية 

  : وضع سياسات واܷݰة لتعزʈز الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لاستقلالية مجلس الإدارة.

  المراجعة: تقييم فعالية الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز الاستقلالية والشفافية.

  ) ASX Corporate Governance Council Principles: نموذج حوكمة الشرɠات الأس؅فاڲʏ ( 8نموذج 

  . شرح النموذج1

) ʏات الأس؅فاڲɠاسم النموذج: مبادئ مجلس حوكمة الشرASX Corporate Governance Council Principles(  

ــــات   ــ ـ ـــــــفافية  وصــــــــف عام: ٱڈدف النموذج الأســــــــ؅فاڲʏ إڲʄ تحســــــــ؈ن ممارسـ اݍݰوكمة من خلال مبادئ توجٕڈية تركز عڴʄ الشـ

  والمساءلة والاستدامة.

  الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن والإدارة، وضمان إدارة فعالة ومستدامة.

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 



  : مساءلة الإدارة2مبدأ 

  : حماية حقوق المساɸم؈ن3مبدأ 

  الاستدامة ࢭʏ القرارات الإدارʈة: 4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع المبادئ الأس؅فالية.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز النموذج الأس؅فاڲȊ ʏشɢل أك؄ف عڴʄ الاستدامة.

  التحسʋنات المق؅فحة: دمج ممارسات الاستدامة ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ ممارسات الاستدامة.1الفجوة 

  : ضعف ࢭʏ مساءلة الإدارة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : دمج ممارسات الاستدامة ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات.1خطة التحس؈ن 

  : تطوʈر نظم لمساءلة الإدارة Ȋشɢل دوري.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : إɲشاء ݍݨان للاستدامة لضمان تنفيذ ممارسات الاستدامة.1التوصية 

  : وضع سياسات واܷݰة لمساءلة الإدارة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لممارسات الاستدامة ومساءلة الإدارة.

  المراجعة: تقييم فعالية ممارسات الاستدامة ومساءلة الإدارة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز الاستدامة ومساءلة الإدارة.

  ) Japan’s Corporate Governance Codeنموذج: حوكمة الشرɠات الياباɲي ( 

  . شرح النموذج1

  )Japan’s Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود الياباɲي ݍݰوكمة الشرɠات (

  وصف عام: يركز الɢود الياباɲي عڴȖ ʄعزʈز الشفافية والمساءلة من خلال مجموعة من المبادئ التوجٕڈية.

  الأɸداف: تحس؈ن الشفافية والمساءلة، Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن، وضمان إدارة فعالة ومستدامة.

  . المبادئ الأساسية2

  الشفافية: 1مبدأ 

  : مساءلة الإدارة2مبدأ 



  : حماية حقوق المساɸم؈ن3مبدأ 

  : الاستدامة ࢭʏ القرارات الإدارʈة4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود الياباɲي.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للɢود.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز الɢود الياباɲي Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ مساءلة الإدارة.

  التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز مساءلة الإدارة ࢭʏ الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : ضعف ࢭʏ مساءلة الإدارة.1الفجوة 

  : نقص ࢭʏ الشفافية ࢭʏ التقارʈر المالية.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : Ȗعزʈز مساءلة الإدارة من خلال سياسات واܷݰة.1خطة التحس؈ن 

  : تحس؈ن الشفافية ࢭʏ التقارʈر المالية.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : وضع سياسات واܷݰة لمساءلة الإدارة.1التوصية 

  : Ȗعزʈز الشفافية ࢭʏ التقارʈر المالية.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  الإدارة والشفافية ࢭʏ التقارʈر المالية.التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لمساءلة 

  المراجعة: تقييم فعالية مساءلة الإدارة والشفافية.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز مساءلة الإدارة والشفافية.

  

  ) Canadian Corporate Governance Codeنموذج: حوكمة الشرɠات الكندي ( 

  النموذج. شرح 1

  )Canadian Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود الكندي ݍݰوكمة الشرɠات (

ــاɸم؈ن، مع التـأكيـد عڴʄ التنوع   ـــ ــ ــ ــ ـ ــاءلـة، وحمـايـة حقوق المسـ ــ ـ ــ ـــــ ــــف عـام: يركز النموذج الكنـدي عڴʄ الشـــــــــــــفـافيـة، المسـ ـــــ ــ وصــ

  والاستدامة.

  الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن والإدارة، وتحقيق إدارة مستدامة وشفافة.

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 



  : المساءلة2مبدأ 

  : حماية حقوق المساɸم؈ن3مبدأ 

  : التنوع والاستدامة4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود الكندي.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز الɢود الكندي Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ التنوع ࢭʏ مجالس الإدارة.

  التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز التنوع ࢭʏ مجالس إدارة الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ التنوع ࢭʏ مجالس الإدارة.1الفجوة 

  : ضعف ࢭʏ الاستدامة ࢭʏ القرارات الإدارʈة.2الفجوة 

  خطط التحس؈ن. وضع 6

  : Ȗعزʈز التنوع ࢭʏ مجالس الإدارة.1خطة التحس؈ن 

  : دمج ممارسات الاستدامة ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : Ȗعي؈ن أعضاء متنوع؈ن ࢭʏ مجالس الإدارة.1التوصية 

  الاستدامة.: إɲشاء ݍݨان للاستدامة لضمان تنفيذ ممارسات 2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة للتنوع ࢭʏ مجالس الإدارة.

  المراجعة: تقييم فعالية ممارسات الاستدامة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز التنوع والاستدامة.

  ) German Corporate Governance Codeنموذج: حوكمة الشرɠات الألماɲي ( 

  . شرح النموذج1

  )German Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود الألماɲي ݍݰوكمة الشرɠات (

  وصف عام: يركز الɢود الألماɲي عڴʄ الشفافية والمساءلة من خلال مجموعة من المبادئ التوجٕڈية.

  الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن والإدارة، وضمان إدارة فعالة ومستدامة.

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 

  : المساءلة2مبدأ 



  : حماية حقوق المساɸم؈ن3مبدأ 

  : الكفاءة ࢭʏ إدارة اݝݵاطر4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود الألماɲي.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز الɢود الألماɲي Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ الكفاءة ࢭʏ إدارة اݝݵاطر.

  التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز ممارسات إدارة اݝݵاطر ࢭʏ الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : ضعف ࢭʏ ممارسات إدارة اݝݵاطر.1الفجوة 

  الممارسات الإدارʈة.: نقص ࢭʏ الشفافية ࢭȊ ʏعض 2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : تطوʈر نظم فعالة لإدارة اݝݵاطر.1خطة التحس؈ن 

  : تحس؈ن الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : إɲشاء ݍݨان لإدارة اݝݵاطر لضمان تنفيذ ممارسات فعالة.1التوصية 

  : وضع سياسات واܷݰة لتعزʈز الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لممارسات إدارة اݝݵاطر.

  المراجعة: تقييم فعالية الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز إدارة اݝݵاطر والشفافية.

  ) Indian Corporate Governance Codeنموذج: حوكمة الشرɠات الɺندي ( 

  . شرح النموذج1

  )Indian Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود الɺندي ݍݰوكمة الشرɠات (

ـــاɸم؈ن من خلال مجموعة من المبادئ   ــ ــ ــاءلة وحماية حقوق المســ ــ ـــفافية والمســـــ ــ ــ ـــف عام: يركز الɢود الɺندي عڴʄ الشــ وصــــــ

  التوجٕڈية.

  الأɸداف: تحس؈ن الشفافية والمساءلة، وȖعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن والإدارة.

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 

  : المساءلة2مبدأ 



  : حماية حقوق المساɸم؈ن3مبدأ 

  : الاستدامة ࢭʏ القرارات الإدارʈة4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود الɺندي.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  بالممارسات اݍݰالية. المقارنة 4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز الɢود الɺندي Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ حماية حقوق المساɸم؈ن.

  التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز حماية حقوق المساɸم؈ن ࢭʏ الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ حماية حقوق المساɸم؈ن.1الفجوة 

  : ضعف ࢭʏ الاستدامة ࢭʏ القرارات الإدارʈة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : Ȗعزʈز حماية حقوق المساɸم؈ن.1خطة التحس؈ن 

  : دمج ممارسات الاستدامة ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : وضع سياسات واܷݰة ݍݰماية حقوق المساɸم؈ن.1التوصية 

  : إɲشاء ݍݨان للاستدامة لضمان تنفيذ ممارسات الاستدامة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة ݍݰماية حقوق المساɸم؈ن.

  المراجعة: تقييم فعالية ممارسات الاستدامة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز حماية حقوق المساɸم؈ن والاستدامة.

  

  ) Japanese Corporate Governance Codeنموذج: حوكمة الشرɠات الياباɲي ( 

  . شرح النموذج1

  )Japanese Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود الياباɲي ݍݰوكمة الشرɠات (

ـــــݰاب   ــ ـ ــاءلة، مع اɸتمام خاص بالعلاقات طوʈلة الأمد مع أܵـ ــ ـ ــ ـ ــــفافية والمسـ ــــف عام: يركز النموذج الياباɲي عڴʄ الشـــــ ــــ وصـ

  المصݏݰة.

  الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن والإدارة، وتحقيق إدارة مستدامة.

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 



  : المساءلة2مبدأ 

  : حماية حقوق المساɸم؈ن3مبدأ 

  : العلاقات مع أܵݰاب المصݏݰة4مبدأ 

3 ʏية السعودية. خطوات التطبيق ࢭȋالمملكة العر  

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود الياباɲي.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز الɢود الياباɲي Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ العلاقات طوʈلة الأمد مع أܵݰاب المصݏݰة.

  التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز العلاقات مع أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ إدارة العلاقات مع أܵݰاب المصݏݰة.1الفجوة 

  : ضعف ࢭʏ الشفافية ࢭȊ ʏعض الممارسات الإدارʈة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : تطوʈر سياسات لإدارة العلاقات مع أܵݰاب المصݏݰة.1خطة التحس؈ن 

  : تحس؈ن الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : إɲشاء ݍݨان لإدارة العلاقات مع أܵݰاب المصݏݰة.1التوصية 

  : وضع سياسات واܷݰة لتعزʈز الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لعلاقات الشرɠات مع أܵݰاب المصݏݰة.

  المراجعة: تقييم فعالية الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز إدارة العلاقات مع أܵݰاب المصݏݰة والشفافية.

  ) UK Corporate Governance Code: نموذج حوكمة الشرɠات ال؄فيطاɲي ( 14نموذج 

  . شرح النموذج1

  )UK Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود ال؄فيطاɲي ݍݰوكمة الشرɠات (

  وصف عام: يركز النموذج ال؄فيطاɲي عڴʄ الشفافية والمساءلة، والاستقلالية ࢭʏ مجالس الإدارة.

  الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن والإدارة، وضمان إدارة فعالة ومستقلة.

  . المبادئ الأساسية2

  الشفافية: 1مبدأ 

  : المساءلة2مبدأ 



  : حماية حقوق المساɸم؈ن3مبدأ 

  : استقلالية مجالس الإدارة4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود ال؄فيطاɲي.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز الɢود ال؄فيطاɲي Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ استقلالية مجالس الإدارة.

  التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز استقلالية مجالس الإدارة ࢭʏ الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ استقلالية مجالس الإدارة.1الفجوة 

  : ضعف ࢭʏ الشفافية ࢭȊ ʏعض الممارسات الإدارʈة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : Ȗعزʈز استقلالية مجالس الإدارة.1خطة التحس؈ن 

  : تحس؈ن الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : Ȗعي؈ن أعضاء مستقل؈ن ࢭʏ مجالس الإدارة.1التوصية 

  : وضع سياسات واܷݰة لتعزʈز الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لاستقلالية مجالس الإدارة.

  المراجعة: تقييم فعالية الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز استقلالية مجالس الإدارة والشفافية.

  ) French Corporate Governance Code: نموذج حوكمة الشرɠات الفرɲؠۜܣ ( 15نموذج 

  . شرح النموذج1

  )French Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود الفرɲؠۜܣ ݍݰوكمة الشرɠات (

  وصف عام: يركز النموذج الفرɲؠۜܣ عڴʄ الشفافية والمساءلة، مع تأكيد عڴʄ التنوع والاستدامة ࢭʏ مجالس الإدارة.

  والإدارة، وتحقيق إدارة مستدامة وشفافة.الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن 

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 

  : المساءلة2مبدأ 

  : حماية حقوق المساɸم؈ن3مبدأ 



  : التنوع والاستدامة4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود الفرɲؠۜܣ.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز الɢود الفرɲؠۜܣ Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ التنوع ࢭʏ مجالس الإدارة.

  التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز التنوع ࢭʏ مجالس إدارة الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ التنوع ࢭʏ مجالس الإدارة.1الفجوة 

  : ضعف ࢭʏ الاستدامة ࢭʏ القرارات الإدارʈة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : Ȗعزʈز التنوع ࢭʏ مجالس الإدارة.1خطة التحس؈ن 

  : دمج ممارسات الاستدامة ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : Ȗعي؈ن أعضاء متنوع؈ن ࢭʏ مجالس الإدارة.1التوصية 

  : إɲشاء ݍݨان للاستدامة لضمان تنفيذ ممارسات الاستدامة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة للتنوع ࢭʏ مجالس الإدارة.

  المراجعة: تقييم فعالية ممارسات الاستدامة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز التنوع والاستدامة.

  

  ) German Corporate Governance Codeالألماɲي ( : نموذج حوكمة الشرɠات 16نموذج 

  . شرح النموذج1

  )German Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود الألماɲي ݍݰوكمة الشرɠات (

ـــــــــتقلاليـة مجـالس الإدارة، مع التأكيـد عڴʄ حقوق   ــ ـــــف عام: يركز النموذج الألماɲي عڴʄ الشـــــــــــــفـافيـة، المســـــــــــــاءلة، واســ ــ ــ ــ ـ وصـ

  المساɸم؈ن.

  الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن والإدارة، وضمان إدارة فعالة ومستقلة.

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 

  : المساءلة2مبدأ 



  : استقلالية مجالس الإدارة3مبدأ 

  : حماية حقوق المساɸم؈ن4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود الألماɲي.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز الɢود الألماɲي Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ استقلالية مجالس الإدارة.

  التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز استقلالية مجالس الإدارة ࢭʏ الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ استقلالية مجالس الإدارة.1الفجوة 

  : ضعف ࢭʏ الشفافية ࢭȊ ʏعض الممارسات الإدارʈة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : Ȗعزʈز استقلالية مجالس الإدارة.1خطة التحس؈ن 

  : تحس؈ن الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : Ȗعي؈ن أعضاء مستقل؈ن ࢭʏ مجالس الإدارة.1التوصية 

  : وضع سياسات واܷݰة لتعزʈز الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لاستقلالية مجالس الإدارة.

  المراجعة: تقييم فعالية الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز استقلالية مجالس الإدارة والشفافية.

  ) Canadian Corporate Governance Code: نموذج حوكمة الشرɠات الكندي ( 17نموذج 

  . شرح النموذج1

  )Canadian Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود الكندي ݍݰوكمة الشرɠات (

  وصف عام: يركز النموذج الكندي عڴʄ الشفافية، المساءلة، والاستدامة، مع التأكيد عڴʄ حقوق المساɸم؈ن.

  الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن والإدارة، وضمان إدارة فعالة ومستدامة.

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 

  : المساءلة2مبدأ 

  : الاستدامة3مبدأ 



  : حماية حقوق المساɸم؈ن4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود الكندي.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز الɢود الكندي Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ ممارسات الاستدامة.

  التحسʋنات المق؅فحة: دمج ممارسات الاستدامة ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات السعودية.

  الفجوات. تحليل 5

  : نقص ࢭʏ ممارسات الاستدامة.1الفجوة 

  : ضعف ࢭʏ الشفافية ࢭȊ ʏعض الممارسات الإدارʈة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : دمج ممارسات الاستدامة ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات.1خطة التحس؈ن 

  : تحس؈ن الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : إɲشاء ݍݨان للاستدامة لضمان تنفيذ ممارسات الاستدامة.1التوصية 

  : وضع سياسات واܷݰة لتعزʈز الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لممارسات الاستدامة.

  المراجعة: تقييم فعالية الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز ممارسات الاستدامة والشفافية.

  )Australian Corporate Governance Code: نموذج حوكمة الشرɠات الأس؅فاڲʏ (18نموذج 

  . شرح النموذج1

  )Australian Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود الأس؅فاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات (

  وصف عام: يركز النموذج الأس؅فاڲʏ عڴʄ الشفافية، المساءلة، والاستقلالية ࢭʏ مجالس الإدارة، مع التأكيد عڴʄ التنوع.

  الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن والإدارة، وضمان إدارة فعالة ومستقلة.

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 

  : المساءلة2مبدأ 

  : استقلالية مجالس الإدارة3مبدأ 

  : التنوع4مبدأ 



  . خطوات التطبيق ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود الأس؅فاڲʏ.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الإدارة.الاختلافات: يركز الɢود الأس؅فاڲȊ ʏشɢل أك؄ف عڴʄ التنوع ࢭʏ مجالس 

  التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز التنوع ࢭʏ مجالس إدارة الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ التنوع ࢭʏ مجالس الإدارة.1الفجوة 

  : ضعف ࢭʏ الشفافية ࢭȊ ʏعض الممارسات الإدارʈة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : Ȗعزʈز التنوع ࢭʏ مجالس الإدارة.1خطة التحس؈ن 

  : تحس؈ن الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : Ȗعي؈ن أعضاء متنوع؈ن ࢭʏ مجالس الإدارة.1التوصية 

  : وضع سياسات واܷݰة لتعزʈز الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة للتنوع ࢭʏ مجالس الإدارة.

  المراجعة: تقييم فعالية الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز التنوع والشفافية.

  )Swiss Corporate Governance Code: نموذج حوكمة الشرɠات السوʉسري (19نموذج 

  . شرح النموذج1

  )Swiss Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود السوʉسري ݍݰوكمة الشرɠات (

 ʄمجالس الإدارة، مع التأكيد عڴ ʏـــتقلالية ࢭ ــــ ـــاءلة، والاسـ ــــفافية، المســـــ ــ ـ وصــــــــف عام: يركز النموذج الســــــــوʉســــــــري عڴʄ الشـ

  حماية حقوق المساɸم؈ن.

  الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن والإدارة، وضمان إدارة فعالة ومستقلة.

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 

  : المساءلة2مبدأ 

  : استقلالية مجالس الإدارة3مبدأ 

  : حماية حقوق المساɸم؈ن4مبدأ 



  . خطوات التطبيق ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  الɢود السوʉسري.: تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع 2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز الɢود السوʉسري Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ استقلالية مجالس الإدارة.

  التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز استقلالية مجالس الإدارة ࢭʏ الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ استقلالية مجالس الإدارة.1الفجوة 

  : ضعف ࢭʏ الشفافية ࢭȊ ʏعض الممارسات الإدارʈة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : Ȗعزʈز استقلالية مجالس الإدارة.1خطة التحس؈ن 

  : تحس؈ن الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : Ȗعي؈ن أعضاء مستقل؈ن ࢭʏ مجالس الإدارة.1التوصية 

  : وضع سياسات واܷݰة لتعزʈز الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لاستقلالية مجالس الإدارة.

  المراجعة: تقييم فعالية الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز استقلالية مجالس الإدارة والشفافية.

  

  ) Japanese Corporate Governance Codeالياباɲي ( : نموذج حوكمة الشرɠات 20نموذج 

  . شرح النموذج1

  )Japanese Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود الياباɲي ݍݰوكمة الشرɠات (

ــفـافيـة، مع التـأكيـد عڴʄ حقوق   ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــؤوليـة الاجتمـاعيـة، والشـ ــ ـــــ وصـــــــــــــف عـام: يركز النموذج اليـابـاɲي عڴʄ الاســـــــــــــتـدامـة، والمسـ

  المساɸم؈ن.

.
ً
  الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن والإدارة، وضمان إدارة مستدامة ومسؤولة اجتماعيا

  . المبادئ الأساسية2

  : الاستدامة1مبدأ 

  : المسؤولية الاجتماعية2مبدأ 

  : الشفافية3مبدأ 



  : حماية حقوق المساɸم؈ن4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية3

  تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.: 1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود الياباɲي.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز الɢود الياباɲي Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ المسؤولية الاجتماعية والاستدامة.

  التحسʋنات المق؅فحة: دمج ممارسات الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ ممارسات الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.1الفجوة 

  : ضعف ࢭʏ الشفافية ࢭȊ ʏعض الممارسات الإدارʈة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : دمج ممارسات الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات.1خطة التحس؈ن 

  تحس؈ن الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.: 2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : إɲشاء ݍݨان للاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.1التوصية 

  : وضع سياسات واܷݰة لتعزʈز الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لممارسات الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.

  المراجعة: تقييم فعالية الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.

ــــؤوليـة الاجتمـاعيـة   ـ ــ ـــــ ـــات الاســـــــــــــتـدامـة والمسـ ـــــــــيـاســــــــــــــات بنـاءً عڴʄ نتـائج المراجعـات لتعزʈز ممـارســـــــــــ ــ التحـديثـات: Ȗعـديـل الســ

  والشفافية.

  ) Indian Corporate Governance Code: نموذج حوكمة الشرɠات الɺندي ( 21نموذج 

  . شرح النموذج1

  )Indian Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود الɺندي ݍݰوكمة الشرɠات (

ــتدامة   ـــ ــاɸم؈ن، مع التأكيد عڴʄ الاسـ ـــ ــاءلة، وحماية حقوق المسـ ــ ـ ــــف عام: يركز النموذج الɺندي عڴʄ الشــــــفافية، المسـ وصــ

  والمسؤولية الاجتماعية.

  المسȘثمرʈن والإدارة، وضمان إدارة شفافة ومسؤولة.الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن 

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 

  : المساءلة2مبدأ 



  : حماية حقوق المساɸم؈ن3مبدأ 

  : الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود الɺندي.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز الɢود الɺندي Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.

  التحسʋنات المق؅فحة: دمج ممارسات الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  نقص ࢭʏ ممارسات الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.: 1الفجوة 

  : ضعف ࢭʏ الشفافية ࢭȊ ʏعض الممارسات الإدارʈة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : دمج ممارسات الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات.1خطة التحس؈ن 

  : تحس؈ن الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : إɲشاء ݍݨان للاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.1التوصية 

  : وضع سياسات واܷݰة لتعزʈز الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لممارسات الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.

  المراجعة: تقييم فعالية الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.

ــــؤوليـة الاجتمـاعيـة   ـ ــ ـــــ ـــات الاســـــــــــــتـدامـة والمسـ ـــــــــيـاســــــــــــــات بنـاءً عڴʄ نتـائج المراجعـات لتعزʈز ممـارســـــــــــ ــ التحـديثـات: Ȗعـديـل الســ

  والشفافية.

  )Chinese Corporate Governance Code: نموذج حوكمة الشرɠات الصيۚܣ (22نموذج 

  . شرح النموذج1

  )Chinese Corporate Governance Codeالɢود الصيۚܣ ݍݰوكمة الشرɠات (اسم النموذج: 

ــــــتقلالية مجالس الإدارة، مع التأكيد عڴʄ حماية  ــ ـ ــــــاءلة، واسـ ــ ـ وصــــــــــف عام: يركز النموذج الصــــــــــيۚܣ عڴʄ الشــــــــــفافية، المسـ

  حقوق المساɸم؈ن.

  الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن والإدارة، وضمان إدارة فعالة ومستقلة.

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 



  : المساءلة2مبدأ 

  : استقلالية مجالس الإدارة3مبدأ 

  : حماية حقوق المساɸم؈ن4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود الصيۚܣ.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز الɢود الصيۚܣ Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ استقلالية مجالس الإدارة.

  التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز استقلالية مجالس الإدارة ࢭʏ الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ استقلالية مجالس الإدارة.1الفجوة 

  : ضعف ࢭʏ الشفافية ࢭȊ ʏعض الممارسات الإدارʈة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : Ȗعزʈز استقلالية مجالس الإدارة.1خطة التحس؈ن 

  : تحس؈ن الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : Ȗعي؈ن أعضاء مستقل؈ن ࢭʏ مجالس الإدارة.1التوصية 

  : وضع سياسات واܷݰة لتعزʈز الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2التوصية 

  الدوري والمراجعة. التقييم 8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لاستقلالية مجالس الإدارة.

  المراجعة: تقييم فعالية الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز استقلالية مجالس الإدارة والشفافية.

  ) Singapore Corporate Governance Code: نموذج حوكمة الشرɠات السنغافوري ( 23نموذج 

  . شرح النموذج1

  )Singapore Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود السنغافوري ݍݰوكمة الشرɠات (

ــتقلالية مجالس  ــ ــتدامة، مع التأكيد عڴʄ اسـ ـــفافية، المســـــاءلة، والاســـ ــنغافوري عڴʄ الشــ ــ ــــف عام: يركز النموذج السـ وصـ

  الإدارة.

  الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن والإدارة، وضمان إدارة فعالة ومستدامة.

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 



  : المساءلة2مبدأ 

  : الاستدامة3مبدأ 

  : استقلالية مجالس الإدارة4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود السنغافوري.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.الممارسات 

  الاختلافات: يركز الɢود السنغافوري Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ الاستدامة واستقلالية مجالس الإدارة.

  التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز الاستدامة واستقلالية مجالس الإدارة ࢭʏ الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ ممارسات الاستدامة.1الفجوة 

  : نقص ࢭʏ استقلالية مجالس الإدارة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : دمج ممارسات الاستدامة ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات.1خطة التحس؈ن 

  : Ȗعزʈز استقلالية مجالس الإدارة.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  تنفيذ ممارسات الاستدامة.: إɲشاء ݍݨان للاستدامة لضمان 1التوصية 

  : Ȗعي؈ن أعضاء مستقل؈ن ࢭʏ مجالس الإدارة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لممارسات الاستدامة.

  المراجعة: تقييم استقلالية مجالس الإدارة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز ممارسات الاستدامة واستقلالية مجالس الإدارة.

  ) King Code: نموذج حوكمة الشرɠات اݍݨنوب أفرʈقي ( 24نموذج 

  . شرح النموذج1

  )King Codeاسم النموذج: كينج ɠود ݍݰوكمة الشرɠات (

  وصف عام: يركز نموذج كينج عڴʄ الشفافية، المساءلة، والاستدامة، مع التأكيد عڴʄ المسؤولية الاجتماعية.

.
ً
  الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن والإدارة، وضمان إدارة مستدامة ومسؤولة اجتماعيا

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 

  : المساءلة2مبدأ 



  : الاستدامة3مبدأ 

  : المسؤولية الاجتماعية4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية3

  الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.: تقييم 1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع كينج ɠود.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز كينج ɠود Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ المسؤولية الاجتماعية والاستدامة.

  التحسʋنات المق؅فحة: دمج ممارسات الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات السعودية.

  الفجوات. تحليل 5

  : نقص ࢭʏ ممارسات الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.1الفجوة 

  : ضعف ࢭʏ الشفافية ࢭȊ ʏعض الممارسات الإدارʈة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : دمج ممارسات الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات.1خطة التحس؈ن 

  : تحس؈ن الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : إɲشاء ݍݨان للاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.1التوصية 

  : وضع سياسات واܷݰة لتعزʈز الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لممارسات الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.

  المراجعة: تقييم فعالية الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.

ــــؤوليـة الاجتمـاعيـة   ـ ــ ـــــ ـــات الاســـــــــــــتـدامـة والمسـ ـــــــــيـاســــــــــــــات بنـاءً عڴʄ نتـائج المراجعـات لتعزʈز ممـارســـــــــــ ــ التحـديثـات: Ȗعـديـل الســ

  والشفافية.

  )Brazilian Corporate Governance Code: نموذج حوكمة الشرɠات ال؄فازʈڴʏ (25نموذج 

  . شرح النموذج1

  )Brazilian Corporate Governance Codeاسم النموذج: الɢود ال؄فازʈڴʏ ݍݰوكمة الشرɠات (

  وصف عام: يركز النموذج ال؄فازʈڴʏ عڴʄ الشفافية، المساءلة، والعدالة، مع التأكيد عڴʄ حماية حقوق المساɸم؈ن.

  الأɸداف: Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن والإدارة، وضمان إدارة شفافة وعادلة.

  . المبادئ الأساسية2

  : الشفافية1مبدأ 

  : المساءلة2مبدأ 



  : العدالة3مبدأ 

  : حماية حقوق المساɸم؈ن4مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية3

  : تقييم الوضع اݍݰاڲʏ ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.1اݍݵطوة 

  : تطوʈر سياسات و୒جراءات تتماءۜܢ مع الɢود ال؄فازʈڴʏ.2اݍݵطوة 

  : توف؈ف التدرʈب اللازم للإدارة واݝݨالس حول المبادئ الأساسية للنموذج.3اݍݵطوة 

  : تنفيذ نظام رقابة داخلية قوي لضمان الامتثال.4اݍݵطوة 

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  الممارسات اݍݰالية: تركز الشرɠات السعودية عڴʄ الامتثال للوائح اݝݰلية.

  الاختلافات: يركز الɢود ال؄فازʈڴȊ ʏشɢل أك؄ف عڴʄ العدالة ࢭʏ التعامل مع المساɸم؈ن.

  التحسʋنات المق؅فحة: Ȗعزʈز مفاɸيم العدالة ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات السعودية.

  . تحليل الفجوات5

  : نقص ࢭʏ العدالة ࢭʏ التعامل مع المساɸم؈ن.1الفجوة 

  : ضعف ࢭʏ الشفافية ࢭȊ ʏعض الممارسات الإدارʈة.2الفجوة 

  . وضع خطط التحس؈ن6

  : Ȗعزʈز مفاɸيم العدالة ࢭʏ اس؅فاتيجيات الشرɠات.1خطة التحس؈ن 

  : تحس؈ن الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2خطة التحس؈ن 

  . تنفيذ التوصيات7

  : وضع سياسات واܷݰة لتعزʈز العدالة ࢭʏ التعامل مع المساɸم؈ن.1التوصية 

  : وضع سياسات واܷݰة لتعزʈز الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.2التوصية 

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  التقييم الدوري: مراجعة سنوʈة لممارسات العدالة ࢭʏ التعامل مع المساɸم؈ن.

  المراجعة: تقييم فعالية الشفافية ࢭʏ الممارسات الإدارʈة.

  التحديثات: Ȗعديل السياسات بناءً عڴʄ نتائج المراجعات لتعزʈز ممارسات العدالة والشفافية.

  

  شرح النموذج:

  تقديم وصف موجز لɢل نموذج.

  تحديد الأɸداف والمبادئ الأساسية للنموذج.

  المبادئ الأساسية:

  توضيح المبادئ الأساسية الۘܣ يقوم علٕڈا ɠل نموذج.

  تحديد القيم والأɸداف الۘܣ ʇسڥʄ النموذج لتحقيقɺا.

  خطوات التطبيق ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية:

  تحديد اݍݵطوات اللازمة لتطبيق النموذج ࢭʏ السياق السعودي.



  تحديد التحديات اݝݰتملة وكيفية التغلب علٕڈا.

  المقارنة بالممارسات اݍݰالية:

  مقارنة النموذج بالممارسات اݍݰالية ࢭʏ الشرɠات السعودية.

  تحديد الفروقات والȘشا٭ڈات.

  تحليل الفجوات:

  الفجوات ب؈ن الممارسات اݍݰالية والنموذج المثاڲʏ.تحليل 

  تحديد نقاط القوة والضعف ࢭʏ الممارسات اݍݰالية.

  وضع خطط التحس؈ن:

  اق؅فاح خطط لتحس؈ن الممارسات اݍݰالية بناءً عڴʄ التحليل.

  تحديد الإجراءات الضرورʈة للتحس؈ن.

  تنفيذ التوصيات:

  المق؅فحة.وضع خطة تنفيذية لتطبيق التوصيات 

  تحديد اݍݨداول الزمنية والمسؤوليات.

  التقييم الدوري والمراجعة:

  وضع آلية لتقييم التقدم Ȋشɢل دوري.

  مراجعة الأداء وȖعديل اݍݵطط حسب اݍݰاجة.

  إطار عمل لتحليل نموذج ݍݰوكمة الشرɠات

  . شرح النموذج1

  وصف النموذج:

  [اسم النموذج]

  [وصف موجز]

  الأɸداف والمبادئ الأساسية:

  [الأɸداف]

  [المبادئ الأساسية]

  . المبادئ الأساسية2

  المبادئ الأساسية:

  ]1[مبدأ 

  ]2[مبدأ 

  ]3[مبدأ 

  . خطوات التطبيق ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية3

  اݍݵطوات اللازمة:

  ]1[اݍݵطوة 

  ]2[اݍݵطوة 



  ]3[اݍݵطوة 

  التحديات اݝݰتملة:

  ]1[التحدي 

  ]2[التحدي 

  بالممارسات اݍݰالية. المقارنة 4

  المقارنة:

  [النموذج]

  [ممارسات حالية]

  الفروقات والȘشا٭ڈات:

  ]1[الفرق 

  ]2[الفرق 

  ]1[الȘشابه 

  . تحليل الفجوات5

  الفجوات:

  ]1[الفجوة 

  ]2[الفجوة 

  نقاط القوة:

  ]1[نقطة القوة 

  ]2[نقطة القوة 

  نقاط الضعف:

  ]1[نقطة الضعف 

  ]2[نقطة الضعف 

  التحس؈ن. وضع خطط 6

  خطط التحس؈ن:

  ]1[خطة 

  ]2[خطة 

  الإجراءات الضرورʈة:

  ]1[إجراء 

  ]2[إجراء 

  . تنفيذ التوصيات7

  التنفيذ:

  [خطة تنفيذية]

  [اݍݨداول الزمنية]



  [المسؤوليات]

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  الآلية:

  [آلية التقييم]

  [مراجعة الأداء]

  [Ȗعديل اݍݵطط]

  ݍݰوكمة الشرɠاتمثال عڴʄ تحليل نموذج 

  . شرح النموذج1

  وصف النموذج:

ـــــــــتقلاليـة والتنوع   ــ نموذج مجلس الإدارة الفعـال: نموذج يركز عڴʄ تحســـــــــــــ؈ن فعـاليـة مجلس الإدارة من خلال Ȗعزʈز الاســ

  والكفاءة.

  الأɸداف والمبادئ الأساسية:

  المصاݍݳ اݝݵتلفة.الأɸداف: تحس؈ن اتخاذ القرارات، Ȗعزʈز الشفافية، تحقيق التوازن ب؈ن 

  المبادئ الأساسية: الاستقلالية، التنوع، الكفاءة.

  . المبادئ الأساسية2

  المبادئ الأساسية:

  الاستقلالية: ضمان استقلالية أعضاء مجلس الإدارة عن الإدارة التنفيذية.

  التنوع: Ȗعزʈز التنوع ࢭʏ المɺارات واݍݵ؄فات واݍݵلفيات.

  الكفاءة: ضمان أن يɢون الأعضاء مؤɸل؈ن وقادرʈن عڴʄ اتخاذ القرارات المɺمة.

  . خطوات التطبيق ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية3

  اݍݵطوات اللازمة:

  تحديد معاي؈ف الاستقلالية: وضع معاي؈ف واܷݰة لاستقلالية الأعضاء.

  Ȗعزʈز التنوع: وضع سياسات لتعزʈز التنوع ࢭʏ مجلس الإدارة.

  برامج تدرȎʈية للأعضاء لتعزʈز كفاءٮڈم.تطوʈر برامج تدرȎʈية: توف؈ف 

  التحديات اݝݰتملة:

  المقاومة للتغي؈ف: قد تواجه الشرɠات مقاومة من الأعضاء اݍݰالي؈ن للتغي؈فات.

  قلة الوڤʏ: قلة الوڤʏ بأɸمية الاستقلالية والتنوع.

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  المقارنة:

  النموذج: الاستقلالية والتنوع والكفاءة.

  ممارسات حالية: قد Ȗعتمد Ȋعض الشرɠات عڴʄ أعضاء مجلس إدارة من داخل الشركة.

  الفروقات والȘشا٭ڈات:

  الفروق: قلة التنوع والاستقلالية.



  الȘشا٭ڈات: الكفاءة قد تɢون موجودة ولكن لʋست مضمونة.

  . تحليل الفجوات5

  الفجوات:

  قلة الاستقلالية.

  نقص التنوع.

  نقاط القوة:

  وجود كفاءات.

  نقاط الضعف:

  مقاومة التغي؈ف.

.ʏنقص الوڤ  

  . وضع خطط التحس؈ن6

  خطط التحس؈ن:

  تحديد معاي؈ف واܷݰة للاستقلالية.

  وضع سياسات لتعزʈز التنوع.

  الإجراءات الضرورʈة:

  تنفيذ برامج تدرȎʈية.

  Ȗعزʈز الوڤʏ بأɸمية الاستقلالية والتنوع.

  . تنفيذ التوصيات7

  التنفيذ:

  تنفيذية: وضع جدول زمۚܣ لتطبيق المعاي؈ف اݍݨديدة.خطة 

  اݍݨداول الزمنية: تحديد مراحل التنفيذ.

  المسؤوليات: تحديد المسؤول؈ن عن ɠل مرحلة.

  . التقييم الدوري والمراجعة8

  الآلية:

  آلية التقييم: وضع مؤشرات لقياس التقدم.

  مراجعة الأداء: تقييم الأداء Ȋشɢل دوري.

  اݍݵطط: Ȗعديل اݍݵطط بناءً عڴʄ التقييمات الدورʈة.Ȗعديل 

  

 أطر عمل تحليل نماذج اݍݰوكمة 

ــــتخدام   ــــ ـــــȘتمكن من اتباع نفس النݤݮ لتحليل  نماذج  يمكن اسـ ــ ـ ـــــأبدأ بتحليل نموذج؈ن ɠأمثلة، وسـ ــ ـــــرɠات. ســ ــ ـ حوكمة الشـ

  النماذج المتبقية.

  

  : مجلس الإدارة الفعال1نموذج 



  . شرح النموذج1

  وصف النموذج:

  نموذج مجلس الإدارة الفعال: يركز عڴʄ تحس؈ن فعالية مجلس الإدارة من خلال Ȗعزʈز الاستقلالية والتنوع والكفاءة.

  الأɸداف والمبادئ الأساسية:

  الأɸداف: تحس؈ن اتخاذ القرارات، Ȗعزʈز الشفافية، تحقيق التوازن ب؈ن المصاݍݳ اݝݵتلفة.

  المبادئ الأساسية: الاستقلالية، التنوع، الكفاءة.

  . المبادئ الأساسية2

  المبادئ الأساسية:

  الاستقلالية: ضمان استقلالية أعضاء مجلس الإدارة عن الإدارة التنفيذية.

  التنوع: Ȗعزʈز التنوع ࢭʏ المɺارات واݍݵ؄فات واݍݵلفيات.

  الكفاءة: ضمان أن يɢون الأعضاء مؤɸل؈ن وقادرʈن عڴʄ اتخاذ القرارات المɺمة.

  التطبيق ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. خطوات 3

  اݍݵطوات اللازمة:

  تحديد معاي؈ف الاستقلالية: وضع معاي؈ف واܷݰة لاستقلالية الأعضاء.

  Ȗعزʈز التنوع: وضع سياسات لتعزʈز التنوع ࢭʏ مجلس الإدارة.

  تطوʈر برامج تدرȎʈية: توف؈ف برامج تدرȎʈية للأعضاء لتعزʈز كفاءٮڈم.

  اݝݰتملة:التحديات 

  المقاومة للتغي؈ف: قد تواجه الشرɠات مقاومة من الأعضاء اݍݰالي؈ن للتغي؈فات.

  قلة الوڤʏ: قلة الوڤʏ بأɸمية الاستقلالية والتنوع.

  . المقارنة بالممارسات اݍݰالية4

  المقارنة:

  النموذج: الاستقلالية والتنوع والكفاءة.

  ممارسات حالية: قد Ȗعتمد Ȋعض الشرɠات عڴʄ أعضاء مجلس إدارة من داخل الشركة.

  الفروقات والȘشا٭ڈات:

  الفروق: قلة التنوع والاستقلالية.

  ولكن لʋست مضمونة. ،موجودةالȘشا٭ڈات: الكفاءة قد تɢون 

  . تحليل الفجوات5

  الفجوات:

  قلة الاستقلالية.

  نقص التنوع.

  نقاط القوة:

  وجود كفاءات.

  نقاط الضعف:



  مقاومة التغي؈ف.
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  الفصل الثاɲي: الدراسات السابقة

  مقدمة

Ȗعد الدراسـات السـابقة جزءًا أسـاسـيًا من أي بحث عل׿ܣ، حيث توفر خلفية نظرʈة وتقديمات عملية Ȗسـاعد 

ࢭʏ تحليل البيانات واستɴتاج النتائج. ࢭʏ سياق اݍݰوكمة، تضيف ɸذه الدراسات قيمة كب؈فة من خلال Ȗسليط 

ـــــوء عڴʄ كيفيــة  ــ ـــــ تطبيق مبــادئ اݍݰوكمــة ࢭʏ بʋئــات مختلفــة، ممــا ʇســــــــــــــاعــد ࢭʏ تحــديــد التحــديــات والفرص  الضـ

  اݍݵاصة بالمملكة العرȋية السعودية.

  أɸمية الدراسات السابقة

:ʏا ࢭɸمية الدراسات السابقة من خلال دورɸت؄فز أ  

ـــــرɠات عند تطبيق مبادئ  فɺم التحديات: تقدم ɸذه الدراســـــــــــات تحليلات معمقة للتحديات الۘܣ تواجɺɺا   ـــــ الشـ

ـــــــــات  ــ ــاءلـة، أو ɸيɢليـة الإدارة، فـإن الـدراســ ــ ـــــ ــ ـــــفـافيـة، المســ ــ ـــــ ــــواء ɠـانـت ɸـذه التحـديـات متعلقـة بـالشـ ـ ــ ــ ــ ـ اݍݰوكمـة. سـ

  السابقة Ȗساعد ࢭʏ التعرف عڴɸ ʄذه العقبات وتقديم حلول محتملة.

تقديم النماذج: توفر الدراســــات الســــابقة نماذج وأفضــــل الممارســــات الۘܣ يمكن الاســــتفادة مٔڈا ࢭʏ الســــياقات  

  اݝݰلية. ɸذه النماذج Ȗعت؄ف مرجعًا قيّمًا للشرɠات الۘܣ Ȗسڥʄ لتحس؈ن ممارسات اݍݰوكمة.

ـــݳ الدراســـات العوامل الاقتصـــادية، الاجتماعية، والثقافية الۘܣ تؤثر عڴʄ تطبيق  تحديد العوامل المؤثرة: توܷ

.ʏناسب مع السياق اݝݰڴȘتكييف مبادئ اݍݰوكمة بما ي ʏذه العوامل ࢭɸ مɺساعد فʇ .ل فعالɢشȊ اݍݰوكمة  

  الدراسات السابقة

: دراسات حول اݍݰوكمة ࢭʏ الدول المتقدمة  1
ً
  أولا

1 .Shleifer, A., & Vishny, R. W. (1997). "A Survey of Corporate Governance." Journal of Finance . 

مݏݵص الدراسة: تقدم ɸذه الدراسة مܦݳ شامل لبحوث حوكمة الشرɠات، مع ال؅فك؈ق عڴʄ مشɢلة الوɠالة ب؈ن  

  المساɸم؈ن والمديرʈن، وتأث؈ف الɺياɠل اݝݵتلفة لݏݰوكمة. 

 ʄسلط الضوء عڴȖات، وɠم التفاعلات ب؈ن مختلف أܵݰاب المصݏݰة داخل الشرɺمية الدراسة: توفر أساسًا لفɸأ

  أɸمية اݍݰوافز والرقابة.

  مخرجات الدراسة: توصلت إڲʄ أن الɺياɠل الۘܣ Ȗعزز الرقابة الفعالة واݍݰوافز الܶݰيحة تحقق أداءً أفضل.

كيف يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية: يمكن استخدامɺا لتطوʈر سياسات Ȗܨݨع عڴʄ فصل  

  السلطة ب؈ن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وȖعزʈز الشفافية والمساءلة.

2 .Jensen, M. C., & Meckling, W. H. (1976). "Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and 

Ownership Structure." Journal of Financial Economics . 

  مݏݵص الدراسة: تقدم ɸذه الدراسة إطارًا نظرʈًا لفɺم تɢاليف الوɠالة وكيفية تأث؈ف ɸيɢل الملكية عڴʄ سلوك الإدارة.

أɸمية الدراسة: Ȗعد من أساسيات الأدبيات حول حوكمة الشرɠات، حيث تقدم فɺمًا عميقًا للعلاقة ب؈ن المالك؈ن  

  والمديرʈن. 

  مخرجات الدراسة: تق؅فح أن الɺياɠل الۘܣ تقلل من تɢاليف الوɠالة تزʈد من قيمة الشركة. 

كيف يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية: يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭʏ تصميم ɸياɠل ملكية تقلل من  

  تضارب المصاݍݳ ب؈ن المالك؈ن والمديرʈن، وزʈادة الرقابة الداخلية. 



3 .La Porta, R., Lopez-de-Silanes, F., Shleifer, A., & Vishny, R. W. (1998). "Law and Finance." Journal of 

Political Economy . 

وحوكمة الشرɠات، وكيفية تأث؈ف القانون عڴʄ التموʈل  مݏݵص الدراسة: Ȗستعرض العلاقة ب؈ن الأنظمة القانونية 

  وحماية المسȘثمرʈن. 

ݳ أɸمية البɴية القانونية ࢭȖ ʏعزʈز أو عرقلة فعالية حوكمة الشرɠات.    أɸمية الدراسة: توܷ

  الأسواق المالية. مخرجات الدراسة: Ȗش؈ف إڲʄ أن الأنظمة القانونية الۘܣ توفر حماية قوʈة للمسȘثمرʈن Ȗعزز من كفاءة 

كيف يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية: يمكن استخدامɺا لتطوʈر إطار قانوɲي قوي يح׿ܣ حقوق  

  المساɸم؈ن والمسȘثمرʈن، مما ʇعزز من ثقة المسȘثمرʈن ࢭʏ السوق السعودي. 

4 .Claessens, S., & Yurtoglu, B. B. (2013). "Corporate Governance in Emerging Markets: A Survey." 

Emerging Markets Review . 

مݏݵص الدراسة: تقدم ɸذه الدراسة مراجعة شاملة ݍݰوكمة الشرɠات ࢭʏ الأسواق الناشئة، مع ال؅فك؈ق عڴʄ التحديات  

  والفرص. 

  أɸمية الدراسة: Ȗساعد ࢭʏ فɺم التحديات الفرʈدة الۘܣ تواجɺɺا الأسواق الناشئة ࢭʏ تطبيق حوكمة الشرɠات. 

  مخرجات الدراسة: تؤكد عڴʄ أɸمية الشفافية والإفصاح القوي لتعزʈز ثقة المسȘثمرʈن. 

كيف يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية: يمكن استخدامɺا لتحديد التحديات اݝݰلية وتطوʈر 

  اس؅فاتيجيات لتعزʈز الشفافية والمساءلة ࢭʏ الشرɠات السعودية.

5 .Gompers, P. A., Ishii, J. L., & Metrick, A. (2003). "Corporate Governance and Equity Prices." Quarterly 

Journal of Economics . 

  مݏݵص الدراسة: Ȗستعرض الدراسة تأث؈ف ممارسات حوكمة الشرɠات عڴʄ أسعار الأسɺم وأداء الشرɠات.

ݳ العلاقة ب؈ن جودة حوكمة الشرɠات والأداء الماڲʏ للشرɠات.   أɸمية الدراسة: توܷ

.ʄم أعڴɺأفضل وأسعار أس ʏة تتمتع بأداء ماڲʈات ذات اݍݰوكمة القوɠأن الشر ʄمخرجات الدراسة: توصلت إڲ  

كيف يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية: يمكن استخدامɺا لȘܨݨيع الشرɠات السعودية عڴʄ تبۚܣ  

  ممارسات حوكمة قوʈة، مما قد يؤدي إڲʄ تحس؈ن أدا٬ڈا الماڲʏ وزʈادة ثقة المسȘثمرʈن. 

: دراسات حول اݍݰوكمة ࢭʏ الدول النامية 
ً
  ثانيا

6 .Al-Moataz, E. S., & Hussainey, K. (2012). "Determinants of Corporate Governance Disclosure in 

Saudi Arabia." Journal of Economics and International Finance. 

  مݏݵص الدراسة: Ȗستعرض العوامل الۘܣ تؤثر عڴʄ الإفصاح عن حوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.

  أɸمية الدراسة: Ȗسلط الضوء عڴʄ أɸمية الإفصاح والشفافية ࢭȖ ʏعزʈز حوكمة الشرɠات. 

مخرجات الدراسة: توصلت إڲʄ أن ݯݨم الشركة وأدا٬ڈا الماڲʏ يؤثران Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ مستوى الإفصاح عن حوكمة  

  الشرɠات.

كيف يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية: يمكن استخدامɺا لتطوʈر سياسات Ȗܨݨع عڴʄ الإفصاح  

  الطوڤʏ وتحس؈ن الشفافية. 



7 .Al-Bassam, W. M., Ntim, C. G., Opong, K. K., & Downs, Y. (2015). "Corporate Boards and Ownership 

Structure as Antecedents of Corporate Governance Disclosure in Saudi Arabian Publicly Listed 

Corporations." Business & Society . 

  مݏݵص الدراسة: تحلل تأث؈ف ɸيɢل مجالس الإدارة والملكية عڴʄ الإفصاح عن حوكمة الشرɠات ࢭʏ السعودية.

  أɸمية الدراسة: تقدم فɺمًا للعلاقة ب؈ن ɸيɢل اݍݰوكمة والإفصاح ࢭʏ الشرɠات السعودية.

  مخرجات الدراسة: Ȗش؈ف إڲʄ أن الشرɠات ذات الɺياɠل الإدارʈة والملكية المتنوعة تميل إڲʄ الإفصاح Ȋشɢل أفضل. 

كيف يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية: يمكن استخدامɺا لȘܨݨيع التنوع ࢭʏ مجالس الإدارة وتحس؈ن  

  الإفصاح عن ممارسات اݍݰوكمة.

8 .Hussainey, K., & Al-Nodel, A. (2008). "Corporate Governance Disclosure in Emerging Markets: The 

Case of Saudi Arabia." International Journal of Business Research . 

  مݏݵص الدراسة: تناقش الإفصاح عن حوكمة الشرɠات ࢭʏ الأسواق الناشئة، مع ال؅فك؈ق عڴʄ السعودية. 

  أɸمية الدراسة: توفر نظرة عڴʄ مستوى الإفصاح ࢭʏ الشرɠات السعودية وتحدياته. 

  مخرجات الدراسة: Ȗش؈ف إڲʄ أن اݍݰاجة إڲʄ تحس؈ن مستوى الإفصاح والشفافية ࢭʏ الشرɠات السعودية. 

مستوى  كيف يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية: يمكن استخدامɺا لتطوʈر مبادرات لتحس؈ن  

  الإفصاح والشفافية. 

9 .Elghuweel, M. I., Ntim, C. G., Opong, K. K., & Avison, L. (2017). "Corporate Governance, Islamic 

Governance and Earnings Management in Oman: New Empirical Insights from a Behavioural 

Theoretical Framework." Journal of Accounting in Emerging Economies . 

  مݏݵص الدراسة: تدرس اݍݰوكمة الإسلامية و୒دارة الأرȋاح ࢭʏ عمان.

  أɸمية الدراسة: توفر فɺمًا للعلاقة ب؈ن اݍݰوكمة الإسلامية و୒دارة الأرȋاح.

  مخرجات الدراسة: Ȗش؈ف إڲʄ أن اݍݰوكمة الإسلامية يمكن أن تقلل من إدارة الأرȋاح. 

الاستفادة مٔڈا ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية: يمكن استخدامɺا لتطوʈر ممارسات حوكمة تتماءۜܢ مع  كيف يمكن 

  القيم الإسلامية. 

10 .Al-Malkawi, H. A. N., Pillai, R., & Bhatti, M. I. (2014). "Corporate Governance Practices in Emerging 

Markets: The Case of GCC Countries." Economic Modelling. 

.ʏدول مجلس التعاون اݍݵليڋ ʏات ࢭɠستعرض ممارسات حوكمة الشرȖ :مݏݵص الدراسة  

  أɸمية الدراسة: توفر نظرة شاملة عڴʄ ممارسات اݍݰوكمة ࢭʏ دول اݍݵليج. 

  مخرجات الدراسة: Ȗش؈ف إڲʄ التحديات والفرص ࢭʏ تحس؈ن ممارسات اݍݰوكمة ࢭʏ دول اݍݵليج. 

 ʏا ࢭɺا لتحديد أفضل الممارسات وتطبيقɺية السعودية: يمكن استخدامȋالمملكة العر ʏكيف يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭ

  السوق السعودي. 

: دراسات حول اݍݰوكمة ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية 
ً
  ثالثا

11 .Al-Matari, Y. A., Al-Swidi, A. K., & Fadzil, F. H. B. (2014). "The Effect of the Internal Audit and Firm 

Performance: A Proposed Research Framework." International Review of Management and Marketing . 



  مݏݵص الدراسة: تناقش تأث؈ف التدقيق الداخڴʏ عڴʄ أداء الشرɠات ࢭʏ السعودية.

  أɸمية الدراسة: Ȗسلط الضوء عڴʄ أɸمية التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تحس؈ن أداء الشرɠات. 

  مخرجات الدراسة: Ȗش؈ف إڲʄ أن التدقيق الداخڴʏ اݍݨيد يمكن أن ʇعزز من أداء الشرɠات. 

  ʏࢭ ʏز وظيفة التدقيق الداخڴʈا لتعزɺية السعودية: يمكن استخدامȋالمملكة العر ʏكيف يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭ

  الشرɠات السعودية.

12 .Al-Janadi, Y., Rahman, R. A., & Omar, N. H. (2013). "Corporate Governance Mechanisms and 

Voluntary Disclosure in Saudi Arabia." Research Journal of Finance and Accounting . 

  مݏݵص الدراسة: تحلل آليات حوكمة الشرɠات والإفصاح الطوڤʏ ࢭʏ السعودية.

  أɸمية الدراسة: تقدم فɺمًا للعوامل الۘܣ تؤثر عڴʄ الإفصاح الطوڤʏ ࢭʏ الشرɠات السعودية.

  مخرجات الدراسة: Ȗش؈ف إڲʄ أن الإفصاح الطوڤʏ مرتبط Ȋشɢل إيجاȌي بآليات اݍݰوكمة القوʈة.

كيف يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية: يمكن استخدامɺا لتعزʈز الإفصاح الطوڤʏ وتحس؈ن  

  الشفافية ࢭʏ الشرɠات السعودية.

13 .Al-Matari, E. M., Al-Swidi, A. K., & Fadzil, F. H. B. (2014). "The Effect of Board of Directors 

Characteristics on Firm Performance in Oman: Empirical Studies." Middle-East Journal of Scientific 

Research . 

  مݏݵص الدراسة: تدرس تأث؈ف خصائص مجلس الإدارة عڴʄ أداء الشرɠات ࢭʏ عمان.

  أɸمية الدراسة: Ȗسلط الضوء عڴʄ أɸمية تɢوʈن مجلس الإدارة ࢭʏ تحس؈ن أداء الشرɠات. 

  مخرجات الدراسة: Ȗش؈ف إڲʄ أن التنوع ࢭʏ مجلس الإدارة يمكن أن ʇعزز من أداء الشرɠات. 

  كيف يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية: يمكن استخدامɺا لتعزʈز التنوع ࢭʏ مجالس الإدارة السعودية. 

14 .Al-Tamimi, H. A. H. (2012). "The Effects of Corporate Governance on Performance and Financial 

Distress: The Experience of UAE National Banks." Journal of Financial Regulation and Compliance . 

  المالية ࢭʏ البنوك الوطنية الإماراتية. مݏݵص الدراسة: تناقش تأث؈ف حوكمة الشرɠات عڴʄ الأداء والأزمات 

.ʏالاستقرار الماڲ ʄات عڴɠكيفية تأث؈ف حوكمة الشر ʄمية الدراسة: توفر نظرة عڴɸأ  

  مخرجات الدراسة: Ȗش؈ف إڲʄ أن حوكمة الشرɠات القوʈة يمكن أن تقلل من الأزمات المالية. 

كيف يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية: يمكن استخدامɺا لتعزʈز ممارسات اݍݰوكمة ࢭʏ البنوك  

  السعودية واݍݰد من الأزمات المالية.

15 .Al-Shammari, B., & Al-Sultan, W. (2010). "Corporate Governance and Voluntary Disclosure in 

Kuwait." International Journal of Disclosure and Governance. 

  مݏݵص الدراسة: تحلل حوكمة الشرɠات والإفصاح الطوڤʏ ࢭʏ الɢوʈت.

  أɸمية الدراسة: Ȗسلط الضوء عڴʄ أɸمية الإفصاح الطوڤʏ ࢭȖ ʏعزʈز حوكمة الشرɠات.

  مخرجات الدراسة: Ȗش؈ف إڲʄ أن الإفصاح الطوڤʏ مرتبط Ȋشɢل إيجاȌي بجودة اݍݰوكمة. 

كيف يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية: يمكن استخدامɺا لȘܨݨيع الإفصاح الطوڤʏ وتحس؈ن  

  ممارسات اݍݰوكمة ࢭʏ الشرɠات السعودية. 



  اݍݵلاصة 

تقدم ɸذه الدراســـات رؤى قيمة حول كيفية تطبيق مبادئ حوكمة الشـــرɠات ࢭʏ بʋئات مختلفة، وʈمكن أن تɢون نماذج 

ــــعودية ع؄ف Ȗعزʈز  ـــــات اݍݰوكمة ࢭʏ المملكة العرȋية الســ الشــــــفافية، تحســــــ؈ن الإفصــــــاح، Ȗܨــــــݨيع متم؈قة لتحســــــ؈ن ممارسـ

  التنوع ࢭʏ مجالس الإدارة، وȖعزʈز الرقابة الداخلية.

  

 الإطار النظري 

 شرح النظرʈات والمفاɸيم الأساسية

 :نظرʈة الوɠالة

Ȗعت؄ف نظرʈة الوɠالة من النظرʈات الأسـاسـية ࢭʏ مجال حوكمة الشـرɠات. تركز النظرʈة عڴʄ العلاقة ب؈ن الملاك  

(المالك؈ن) والمديرʈن (الوكلاء)، حيث تɴشـأ مشـɢلة الوɠالة عندما يɢون ɸناك Ȗعارض ࢭʏ المصـاݍݳ ب؈ن الطرف؈ن.  

 .لال Ȗعزʈز الشفافية والمساءلةيمكن لتطبيق مبادئ اݍݰوكمة أن يقلل من مشاɠل الوɠالة من خ

 :نظرʈة أܵݰاب المصاݍݳ

ـــــركــة، ولʋس فقط  ــ ـــــ ــــاݍݳ جميع الأطراف المعنيــة بــالشـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــاݍݳ عڴʄ أɸميــة تلبيــة مصـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ تركز نظرʈــة أܵـــــــــــــݰــاب المصـ

ـــية لفɺم   ــ ـــمل ɸذه الأطراف الموظف؈ن، العملاء، الموردين، واݝݨتمع. Ȗعت؄ف ɸذه النظرʈة أســـــــاســ ــ المســـــــاɸم؈ن. Ȗشــ

  .تطبيقات اݍݰوكمة لأٰڈا Ȗسلط الضوء عڴʄ توازن المصاݍݳ ب؈ن الأطراف اݝݵتلفة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 :(OECD) الاقتصادي والتنميةنموذج اݍݰوكمة اݍݵاص بمنظمة التعاون 

من النماذج المرجعية العالمية  ʇ (OECD)عت؄ف نموذج اݍݰوكمة اݍݵاص بمنظمة التعاون الاقتصــادي والتنمية

ــــــرɠات. يتضــــــــــمن النموذج مجموعة من المبادئ والمعاي؈ف الۘܣ ٮڈدف إڲȖ ʄعزʈز الشــــــــــفافية   ــ ࢭʏ مجال حوكمة الشــ

ــاءلـة داخـل الشـــــــــــــرɠـات. يمكن  ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــتخـدام ɸـذا النموذج ɠـإطـار مرجڥʏ لتحليـل ممـارســـــــــــــات اݍݰوكمـة ࢭʏ  والمسـ ــ ــ ــ ـ اسـ

 .الشرɠات السعودية

 

  

  

 

 الفصل الثالث: منݤݨية الدراسة

 مقدمة

 :أɸمية اختيار المنݤݨية المناسبة

ــــــة عڴʄ اختيار الأدوات   ـــــݳ المقدمة أɸمية اختيار المنݤݨية المناســـــــبة لإجراء البحث. Ȗعتمد منݤݨية الدراسـ ـ ـ توܷ

ــيًا من البحث لأٰڈا   والأســــاليب الۘܣ Ȗســــاعد ࢭʏ جمع وتحليل البيانات Ȋشــــɢل فعال. Ȗعت؄ف المنݤݨية جزءًا أســــاســ

 .تحدد كيفية الوصول إڲʄ الأɸداف والإجابة عڴʄ الȘساؤلات

 المنݤݨية وطرق البحث

 :منݤݮ البحث

  ʏلتطبيقات اݍݰوكمة ࢭ ʏوصـــف وتحليل الوضـــع اݍݰاڲ ʏســـاعد ࢭʇ الذي ،ʏتم اســـتخدام المنݤݮ الوصـــفي التحليڴ

 .الشرɠات السعودية. ʇعت؄ف ɸذا المنݤݮ مناسبًا لأنه يȘيح فɺم السياق اݝݰڴʏ وتحديد التحديات والفرص

 :أدوات البحث

 ياناتȎمعاي؈ف   :الاســـــت ʄا بناءً عڴɺيانات الۘܣ تم تصـــــميمȎالبحث الاســـــت ʏــــتخدمة ࢭ ــــمل الأدوات المسـ Ȗشـ

ــاي؈ف ا مثـــل معـ ــً ــانـــات عڴʄ عينـــة من   .IFCو OECD اݍݰوكمـــة المع؅فف ٭ڈـــا عـــالميـ ســـــــــــــʋتم توزʉع الاســـــــــــــتȎيـ

 .الشرɠات السعودية ݍݨمع البيانات حول ممارسات اݍݰوكمة

 ســـاعد المقابلات  :المقابلاتȖ .ات الســـعوديةɠالشـــر ʏا المقابلات مع المســـؤول؈ن ࢭ ســـȘشـــمل الأدوات أيضـــً

 .مبادئ اݍݰوكمةࢭʏ اݍݰصول عڴʄ رؤى أعمق حول التحديات والفرص المتعلقة بتطبيق 

 مجتمع البحث

 :تحديد اݝݨتمع

ـــــعوديـة الك؄فى والمتوســـــــــــــطـة اݍݱݨم. ســـــــــــــʋتم اختيـار عينـة من ɸـذه   ــ ــ ــ ـ يتɢون مجتمع البحـث من الشـــــــــــــرɠـات السـ

ــــعودية (تداول).  ــ ــ ــ ـ ــــــــة علٕڈا، مع ال؅فك؈ق عڴʄ الشــــــــــــرɠات المدرجة ࢭʏ الســــــــــــوق المالية السـ ــ ـ الشــــــــــــرɠات لإجراء الدراسـ

 .سȘشمل العينة شرɠات من مختلف القطاعات الاقتصادية لضمان تنوع البيانات

 حدود البحث

 :اݍݰدود الزمنية والمɢانية



ݳ اݍݰدود الزمنية والمɢانية للبحث. سʋتم تحديد الف؅فة الزمنية الۘܣ سيغطٕڈا البحث والمواقع اݍݨغرافية   توܷ

لتȘبع التغ؈فات الأخ؈فة   2023إڲʄ   2015الۘܣ سـʋتم ال؅فك؈ق علٕڈا. عڴʄ سـȎيل المثال، سـʋتم ال؅فك؈ق عڴʄ الف؅فة من  

 .ناطق الرئʋسية ࢭʏ المملكة لضمان شمولية النتائجࢭʏ تطبيقات اݍݰوكمة. سȘشمل اݍݰدود المɢانية جميع الم

 

 

 

اȊع: النتائج والتوصيات   الفصل الر

  مقدمة

  أɸمية تحليل البيانات واستخلاص النتائج

عد عملية تحليل البيانات واســـتخلاص النتائج من  
ُ
Ȗ ذهɸ يحȘــة علمية، حيث ت اݍݵطوات اݍݰاســـمة ࢭʏ أي دراسـ

 
ً

ــــــنقدم تحليلا ــــــيات المدروســـــــة. ࢭɸ ʏذا الفصـــــــل، سـ العملية فɺمًا عميقًا للعلاقات ب؈ن المتغ؈فات وتحديد الفرضـ

ـــــابقة. ʇعت؄ف   ــ ـ ـــــات السـ ــ ـ ـــــȘنادًا إڲʄ الإطار النظري والدراسـ ــ ـــــ؈ف نتائجɺا اســ ــ  للبيانات الۘܣ تم جمعɺا، مع تفســ
ً

ـــــاملا ــ شــ

  انات جوɸرʈًا لفɺم كيفية تطبيق اݍݰوكمة ࢭʏ الشرɠات السعودية وتأث؈فɸا عڴʄ الأداء المؤسؠۜܣ.تحليل البي

  

  

  تحليل البيانات

  طرق التحليل

 ʏـــݰة النتائج. ࢭ تحليل البيانات يتطلب اســـتخدام مجموعة من الأدوات والأســـاليب التحليلية لضـــمان دقة وܵ

  ɸذه الدراسة، تم استخدام الطرق التالية:

  

  التحليل الإحصاǿي:

): ɸـذه الطرʈقـة Ȗســـــــــــــاعـد ࢭʏ تحـديـد الفروقـات ب؈ن مجموعـات البيـانـات اݝݵتلفـة، مما  ANOVAتحليـل التبـاين (

  يȘيح فɺم تأث؈ف المتغ؈فات المستقلة عڴʄ المتغ؈فات التاȊعة.

ـــــلوب لفɺم العلاقات ب؈ن المتغ؈فات المتعددة وتحديد مدى   ـــــ تأث؈ف ɠل مٔڈا  الانحدار المتعدد: ʇســـــــــــتخدم ɸذا الأسـ

  عڴʄ النتائج الٔڈائية.

  جداول وأشɢال توضيحية:

  اݍݨداول: سʋتم عرض البيانات ࢭʏ جداول منظمة لȘسɺيل قراءة النتائج وتفس؈فɸا.

الأشــɢال التوضــيحية: اســتخدام الرســوم البيانية والأشــɢال التوضــيحية لتقديم البيانات Ȋشــɢل بصــري ʇســɺل  

  فɺمه، مثل الرسوم البيانية الشرʈطية والدائرʈة.

  نتائج التحليل

  تطبيق اݍݰوكمة

ـــرɠات الســــعودية، حيث أظɺرت النتائج وجود تفاوت كب؈ف ب؈ن  تم تحليل كيفية تطبيق مبادئ اݍݰوكمة ࢭʏ الشـ

  الشرɠات ࢭʏ مدى ال؅قامɺا ٭ڈذه المبادئ. عڴʄ سȎيل المثال:



  

 ʏي أخرى من نقص ࢭɲعـــاȖ نمـــاʋا بمعـــاي؈ف اݍݰوكمـــة، ب ا عـــاليـــً التفـــاوت ࢭʏ الال؅قام: Ȋعض الشـــــــــــــرɠـــات تظɺر ال؅قامـــً

  التطبيق الفعّال لɺذه المبادئ.

ــــركة، القطاع الذي Ȗعمل  ـ ــ ــ ــ ـ العوامل المؤثرة: تم تحديد العوامل الۘܣ تؤثر عڴʄ تطبيق اݍݰوكمة، مثل ݯݨم الشـ

  فيه، والبʋئة التنظيمية اݝݰيطة.

  تأث؈ف اݍݰوكمة

  تم تحليل تأث؈ف اݍݰوكمة عڴʄ الأداء المؤسؠۜܣ، باستخدام مؤشرات الأداء الماڲʏ وغ؈ف الماڲʏ. النتائج أظɺرت أن:

ــــل، مما ينعكس ࢭʏ زʈادة  ــ ـــــــرɠات الۘܣ تطبق مبادئ اݍݰوكمة Ȋشــــــــɢل جيد تحقق أداءً ماليًا أفضــ الأداء الماڲʏ: الشـ

  الأرȋاح والعوائد عڴʄ الاسȘثمار.

ـــــاءلة، مما ʇعزز الثقة لدى  ــ ـ ــــتوى أعڴʄ من الشـــــــــفافية والمسـ ــــرɠات تتمتع بمســـــ ـ ــ ـ ــــاءلة: ɸذه الشـ ــــ ـــــفافية والمسـ ــ الشــ

  المسȘثمرʈن وأܵݰاب المصݏݰة.

  النتائج

  مدى تحقيق أɸداف الدراسة

 ʄداف الدراســـة وتحقق الفروض الموضـــوعة. من خلال التحليل، تم الوصـــول إڲɸـــݳ النتائج مدى تحقيق أ توܷ

  النتائج التالية:

  تطبيق اݍݰوكمة ࢭʏ الشرɠات السعودية:

ـــــاɸم ࢭʏ  تم تحديد مدى تطبيق مبادئ   اݍݰوكمة ࢭʏ الشــــــرɠات الســــــعودية اݝݵتلفة، مع تحديد العوامل الۘܣ Ȗسـ

  تحس؈ن أو Ȗعيق ɸذا التطبيق.

ـــــات اݍݰوكمة Ȋشــــــɢل جيد وتحقق نتائج إيجابية، بʋنما تحتاج   النتائج Ȗشــــــ؈ف إڲʄ أن ɸناك شــــــرɠات تȘبۚܢ ممارسـ

  شرɠات أخرى إڲȖ ʄعزʈز ɸذه الممارسات لتحقيق الفوائد المرجوة.

  تأث؈ف اݍݰوكمة عڴʄ الأداء المؤسؠۜܣ:

ݰت أن الشرɠات الۘܣ تطبق مبادئ اݍݰوكمة Ȋشɢل جيد تحقق أداءً ماليًا و୒دارʈًا أفضل.   النتائج أوܷ

ـــــرات الأداء المـاڲʏ مثـل الرȋحيـة والعـائـد عڴʄ الاســـــــــــــȘثمـار، وأظɺرت النتـائج أن اݍݰوكمـة اݍݨيـدة   ــ ـــــ تم تحليـل مؤشـ

  Ȗساɸم ࢭʏ تحس؈ن ɸذه المؤشرات Ȋشɢل مݏݰوظ.

بالإضافة إڲʄ ذلك، تم تحليل مؤشرات الأداء غ؈ف الماڲʏ مثل الشفافية والمساءلة، وأظɺرت النتائج أن اݍݰوكمة  

  اݍݨيدة Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز ɸذه اݍݨوانب، مما يزʈد من الثقة لدى المسȘثمرʈن وأܵݰاب المصݏݰة.

  التوصيات

ـــــيـات التـاليـة لتعزʈز تطبيق مبـادئ اݍݰوكمـة   ــ ــ ــ ـ ـــــة من التحليـل، يتم تقـديم التوصـ ــ ـــــ بنـاءً عڴʄ النتـائج المســـــــــــــتخلصـ

  وتحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ ࢭʏ الشرɠات السعودية:

Ȗعزʈز الوڤʏ بمبـادئ اݍݰوكمـة: يɴبڧʏ عڴʄ الشـــــــــــــرɠـات تنظيم ورش عمـل ودورات تـدرȎʈيـة لتعزʈز الوڤʏ بـأɸميـة  

  اݍݰوكمة وفوائدɸا.

والســـياســـات الداخلية الۘܣ تدعم تطبيق مبادئ  تحســـ؈ن البɴية التحتية التنظيمية: تطوʈر الɺياɠل التنظيمية  

  اݍݰوكمة بفعالية.



Ȗعزʈز الشـفافية والمسـاءلة: يجب عڴʄ الشـرɠات تبۚܣ ممارسـات شـفافة ࢭʏ الإفصـاح عن المعلومات المالية وغ؈ف  

  المالية لضمان المساءلة أمام المسȘثمرʈن وأܵݰاب المصݏݰة.

ــــات الدولية الناݦݰة ࢭʏ مجال اݍݰوكمة   ــ ـــــــل الممارســــــــات العالمية: الاســــــــتفادة من النماذج والممارســ تطبيق أفضـ

  لتطوʈر معاي؈ف محلية Ȗعزز من أداء الشرɠات السعودية.
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 :الاسȘبانة

ڈا  ɲܦـݵة من الاسـتȎيان المسـتخدم ࢭʏ البحث  مرفق شـاملة وȖغطي جميع اݍݨوانب المتعلقة ، وتم التأكد من ɠوٰ

 .بالبحث، بما ࢭʏ ذلك أسئلة حول الشفافية، المساءلة، ɸيɢل مجلس الإدارة، والرقابة المالية

 :(Abstract) المݏݵص

Summary of "Corporate Governance in Saudi Arabia" 

The presentation on "Corporate Governance in Saudi Arabia" explores the framework, practices, 

and evolution of corporate governance within the Kingdom. Key points covered include: 

1. Definition and Importance of Corporate Governance: 

 Clarifies the concept of corporate governance as the system by which 

companies are directed and controlled. 

 Emphasizes its importance in promoting transparency, accountability, and 

sustainable business practices. 

2. Regulatory Framework: 

 Discusses the key regulatory bodies and laws governing corporate governance 

in Saudi Arabia, such as the Capital Market Authority (CMA) and the Saudi 

Arabian Monetary Authority (SAMA). 



 Highlights the Saudi Corporate Governance Regulations (CGRs) and their role 

in enhancing corporate governance standards. 

3. Historical Context and Developments: 

 Provides an overview of the historical evolution of corporate governance in the 

Kingdom. 

 Mentions significant milestones and reforms initiated to align with 

international best practices. 

4. Key Principles and Practices: 

 Outlines the core principles of corporate governance in Saudi Arabia, including 

fairness, accountability, responsibility, and transparency. 

 Discusses common practices such as the establishment of independent boards, 

audit committees, and the implementation of risk management frameworks. 

5. Challenges and Opportunities: 

 Identifies challenges faced by Saudi companies in implementing effective 

corporate governance, such as cultural factors, regulatory compliance, and 

market dynamics. 

 Explores opportunities for improvement, including increased investor 

confidence, enhanced corporate reputation, and attracting foreign investment. 

6. Case Studies and Examples: 

 Presents case studies of Saudi companies that have successfully implemented 

robust corporate governance practices. 

 Analyzes the impact of good governance on their performance and growth. 

7. Future Trends and Recommendations: 

 Discusses emerging trends in corporate governance, such as digital 

transformation and increased focus on environmental, social, and governance 

(ESG) criteria. 

 Provides recommendations for companies to strengthen their governance 

frameworks, including continuous education, stakeholder engagement, and 

leveraging technology. 

The presentation underscores the critical role of corporate governance in fostering a resilient and 

competitive corporate sector in Saudi Arabia, ultimately contributing to the Kingdom's Vision 

2030 goals. 
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