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تنفيذيملخص

سطورفينبض
يدواءصندوقمنمتكاملنظام عذك  يوتطبيقالصي  يمنومستوردتصميمناحسبمُصنَّ يوطبيبهبعائلتهالمزمنةالأمراضمريضيربط،ذك  يعت  يأكيدوت،بالجرعاتمزدوجتذكت  املحظةآل  ومتابعة،الالت  

.يوميةصحية

840,000

ي يمزمنبمرضمصاب (+60)سنكبت   
السعوديةف 

35 ريال299 +
اك واحدةلمرةالصندوقثمن +الشهريالاشت 

3,000
تقديري(الأولالسنةبنهايةمستهدفمستخدم

)متحفظ

ريال1,650,000
ي وعالمطلوبالمالرأسإجمال  للمشر

؟الآنلماذا

نتانتشارنسبة يالإنت   
يالنفاذنسبةوتصل،%99.6تبلغالمملكةف  يحللإطلاقمثاليةبيئة—سنويًا%1بنحووتزايده%17.6إلالسكريانتشارمعدلارتفاعمع،%30.7إلذكيةأجهزةعت   +متكاملصح 

يجهاز يالتحولوبرنامج2030رؤيةدعميطت   .الصح 
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المشكلة

المزمنالمريضمتابعةفيفجوة :المشكلة
الحالةوتدهورالجرعاتنسيان!

امعدميؤدي ةمضاعفاتإلالأدويةبمواعيدالالت   الدموضغطريبالسكالمصابي  يالسنكبارلدىخصوصًا،خطت 
.والقلب

اللحظيةالمتابعةعنالعائلةغياب!

يفعليًاجرعتهأخذالمريضأنتؤكدوسيلةالطبيبأوالعائلةتملكلا  
يمجردلا،الصحيحالوقتوف  .يُتجاهلقدتذكت 

مكتملةغي  الحاليةالحلول!

امتضمنلاوحدهاالتطبيقات يالالت   .الجرعةتفويتعندأحدًاتُبلّغولاتُنبّهلاالتقليديةالأدويةوصناديق،الفعل 

بالأرقامالمشكلةحجم

مليون1.7
ي يسنة(60سنكبت  ي )فأكت   

(2025)السكانمن%4.8يمثلون—السعوديةف 

~50%

)إناث%56،ذكوري (%43الأقلعلواحدمزمنبمرضمصابونالسنكبارمن

28.7%

الدمبضغط%28.5و،بالسكريمصابونالسنكبارمن

840,000

ي يالمستهدفسوقنا—مزمنبمرضالمصابي  يالسنكبارإجمال  الأساس 

ة—للإحصاءالعامةالهيئة :المصدر 2017السنكبارمسح،2025السنكبارإحصاءاتنشر
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الحل

الفعليالالتزاميضمنتطبيق +ذكيصندوق :نبض
يمجردليس  يتأكيدبل—تذكت 

اوالطبيبللعائلةيصل،الجرعةأخذلحظةحقيق  فورً

الذكيالصندوق

.محكمةبيئةضمنمنفصلبشكلدواءكلجودةتحفظمتعددةتقسيمات

يتنبيه  
يصوت   

يوزر،الموعديعندوضوت  .خذالأيلتأكيدالمريضيضغطهفعل 

يوخلوي Wi-Fiاتصال .والثانيةبالدقيقةالجرعةتوقيتيرسلاحتياط 

يالشحنتلقائيةمدمجةاحتياطيةبطارية +بالكهرباءدائمتوصيل ساعة48-24تغط 
.الانقطاععند

المرتبطالتطبيق

ياتصاليليه،للجوالفوريإشعار :مزدوجتنبيه .الجرعةتُؤخذلمإنآل 

ةممرضه/وطبيبهبعائلتهالمريضتربطمحادثة .التطبيقداخلمباشر

.الأكلبعد/قبلتحديدمع،الطبيبأوالعائلةقبلمنالجرعاتجدولة

يسجل .الطبيبلمتابعةالممرضأوالعائلةتُدخلهالحيويةللعلاماتيوم 
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العملنموذج

Razor)اشتراك +جهاز :العملنموذج & Blade)

النموذج؟هذالماذا

اء واحدةلمرةشر

امأوبالإيجارشعورلا—فعليًاالجهازيملكونالعائلةأوالمريض .المفتوحالالت  

اك المستمرةالقيمةيغط  اشير

يالاتصال يوالتخزين،الطبيةالمحادثة،الآل  اكًاتستحقدائمةتشغيليةتكلفةالسحات   ياشت 
ً

.عادل

يومًا؟14مجانيةتجربةلماذا

للخدماتمجانيةتجربةيومًا14سنقدّم،%35إلالتحويلمعدلورفعالعميلاكتسابتكلفةلتقليل
مجية اءعندالت  لإيراداتااستمراريةوتضمنبالمنتجالعميلثقةمستوىترفعالخطوةهذه .الجهازشر
.الطويلالمدىعلالمتكررةالسنوية

الرئيسيةللمدنالتوسعثمبالرياضبدءًا—السعوديةالعربيةالمملكة :الإطلاقنطاق

التسعير

يالصندوق الذك 

ريال299
اءعندواحدةدفعة اكتجربةيومًا14يشمل—الشر مجانيةاشت 

اك الاشت 

شهرياً /ريال35
يلاتصالا:يتشملي%(ي17خصمي)سنويًاريال350أو يالتخزين +الطبيةالمحادثة +الآل  السحات  

اكضمنالطبيب +العائلة +المريض :متعددةحسابات واحداشت 
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02
السوقيةالجدوى

إليه؟سنصلوكيف،السوقحجميبلغوكم،عميلنايهومن

يدواءصندوق :جدوىدراسةيي•نبض يمرتبطوتطبيقذك  المزمنةالأمراضلمرض  7



السوقيةالجدوى

مترابطةشرائحثلاثنخدم؟من

المزمنالمريض

يسنة60أعمار الدمضغطأوبالسكريمصاب،السنكبارفأكت 
رهفعليًاجهازًايحتاج،القلبأمراضأو

ّ
دونلاجهعوينظّميذك

يتعقيد .تقت  

الأشيالرعايةمقدّم

يتأكيدعنيبحثونزوجة/زوجأوأبناء  
إشعارمجردلا—حقيق 

.فعليًادواءهأخذالحبيبأوالوالدبأن—

الممرضأوالطبيب

اميتابع يبُعدعنمرضاهالت   ويستقبل،قيتبالتويدقيقةبياناتعت 
يالحيويةالعلاماتسجل .اليوم 

ي كت    يالت 
—الدمام،جدة،الرياض :للإطلاقالجغراف  كزونالمملكةسكانمن68%  ييت 

الثلاثالمناطقهذهف 
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SWOT  •السوقيةالجدوى

SWOTتحليل

القوةنقاط

✦ يتكامل  
يجهازبي  يحقيق  وتطبيقفعل  — يمجردلاتأكيد تذكت 

✦ ائحثلاثيخدم ابطةشر مت  معًاوالطبيبوالعائلةالمريض :

✦ يمرونةيمنحنابالكاملمملوكتصميم  
والتطويرالتصنيعف 

الضعفنقاط

✦ يمصنّععلاعتماد يواحدصيت    
الأولالمرحلةف 

✦ يحةمنتحدقدالجهازتكلفة دخليًالأقلالشر

✦ يتطبيقمنأطولوشحنإنتاجدورة بحتبرمح  

الفرص
✦ بنحوالمزمنةالأمراضانتشارمعدلنمو 1% سنويًا

✦ يدعم يللتحولحكوم  يالصح  رؤيةضمنالرقم  2030

✦ اكاتإمكانية يالتأمي  يمعمستقبليةشر والمستشفياتالطت  

التهديدات

✦ منافسةعالميةأجهزة (Hero ،MedMinder ،Pillo)

✦ كـالجهازتسجيلتأخر " يجهاز طت   والدواءللغذاءالعامةالهيئةلدى "

✦ الإمدادسلسلةمخاطر ( تصنيعتأخر،جمارك،شحن )
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PESTEL  •السوقيةالجدوى

PESTELالكليةالبيئةتحليل

سياس  

يالتحولوبرنامج2030رؤية يتطلبالرقمية؛الحلوليدعمانالصح 
وع .والدواءللغذاءالعامةوالهيئةالصحةوزارةترخيصالمشر

اقتصادي

ياستثمار يريالمليار120يفوقحكوم   
،سنوات5خلالالرقميةالخدماتف 

.(%5~)المستوردةالأجهزةعلمعتادةجمركيةورسوم

اجتماع  

يالممتدةالأشة  
ابعةبمتالعائلةربطفكرةتدعمالسعوديالمجتمعف 

يوارتفاع،المريض امبأهميةالوع  يالالت   .العلاج  

تقن   

نتانتشار يالاتصالتدعم5Gوشبكات،%99.6الإنت   
الصندوقبي  ياللحط 

يالاتصالوخدمةوالتطبيق .الآل 

بين   

امبفضلللمستشفياتالمتكررةالزياراتتقليل يالالت   الأثريخفّضما،العلاج  
ي يللتنقلاتالبيت   وريةغت  .الض 

  
قانون 

يجهاز"كـالصندوقتسجيل ،(SFDA)والدواءللغذاءالعامةالهيئةلدى "طت  
خيصبالإضافة يالتطبيقلت  امالصح  .(PDPL)اناتالبيحمايةبنظاموالالت  
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المنافسون  •السوقيةالجدوى

نبض؟يقفأين :التنافسيالمشهد

التسعي   العائلةدائرة الملكيةنموذج الطبيعة المنافس

ي  
مجات  ي متوفرغت  جهازيوجدلا يتطبيق حكوم  (وزارة الصحة(صحنر  

شهر/$50-35إيجار نعم كبلا—دائمإيجار
ّ
تمل ي متخصصدول  Hero

شهر/+$45إيجار نعم كبلا—دائمإيجار
ّ
تمل ي متخصصدول  MedMinder

شهر/4-8$ محدود جهازيوجدلا ي (تطبيقيفقط(دول  Medisafe

299 ريال35 + كاملةنعم ك
ّ
اءأولمنكاملتمل شر متخصصمحل   نبض

ي وطدائمإيجارلا—يومأولمنفعليًاالمريضيملكهالذيالوحيدالخيارهونبض :التمت ّ  اكباستمرارمشر  يكماالاشت 
Hero)الدوليةالحلولف  + MedMinder)،تنافس يبسعركاملةعائلةلدائرةإضافة.

ونيةأدويةصناديقتتوفر :ملاحظة  يعامةإلكت 
 يتنبيه +بسيطزمت  ييرمزيبسعريالمحليةالمتاجرف 

يلكنهاصوت  يلا—طبيبأوعائلةأوبتطبيقمتصلةغت  عتت  .نبضيعالجهاالت  ي "المزدوجوالتنبيهالفعل يالتأكيد"مشكلةتحللالأنهاحقيقيًامنافسًاتُ
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قةضعفنقاط  •السوقيةالجدوى
ّ
موث

افتراضاتلا—موثقّةالمنافسينضعفنقاط
يوتقييمات،(FDA)الأمريكيةوالدواءالغذاءهيئةتقاريرعلمبنية الرسميةالاستخداموأدلة،الفعليةالمستخدمي  

Hero

مدمجةاحتياطيةبطاريةلا

ق
ّ
يموث  

:Forbes Healthف  يالجهازيفشلالكهرباءانقطاععند"  
معتمدلمريضحرجةمشكلة— "الدواءسحبف 

.عليه

قةميكانيكيةأعطال
ّ
FDAلدىرسميًاموث

يفشلحالاتيتسجّلالرسميةMAUDEتقارير  
 "اكتملت"الجرعةبأنخاطئةوإخطارات،الحبوبوتوزيــــععدّيف 

.فعليًاتوزيعهاعدمرغم

ام اكالير  شهرًا12إلزام  اشير

قةمبكرإلغاءرسوم
ّ
يموث  

Better Business Bureauشكاوىف  ي— يملزمًاالعميليبق  تلوحت  .ريضالمحالةتغت ّ

فقطمريضلكلواحدجهاز

.الوحدةنفسعلالواحدةالأشةضمنالمستخدمي  يتعدديدعملا

MedMinder

يكةالصيدليةعليعتمدالجدولتعديل الشر

يأي يتغيت   
يفوريًاليسالجرعاتف  ييمربل،التطبيقعت  ء—الصيدليةعت  .عاجللتعديلالحاجةعندبط 

فقطيوميًاجرعاتمواعيد4أقصىحد

ي يغت  يكاف  يمواعيديحتاجونالذينالمزمنةالمتعددةالحالاتيلمرض  .تكرارًاأكت 

كة قرنفسهاالشر
ُ
الدقةضمانبعدمت

يالاستخدامدليل يالموزَّعالدواءدقةضمانيمكنلا" :حرفيًاينصالرسم   
كانيكيةميقيودبسببتوزيــــعدورةكلف 

."وبرمجية

دةأوسائلةأدويةيخزّنلا ّ لزجةأومير

.تمامًاالجهازخارجوالهلاميةللمضغالقابلةالأقراصبإبقاءيوصون

أمقفلةتقسيمات :نبضيتجاوزهاكيف عبَّ يللجدولفوريوتعديلمدمجةاحتياطيةبطاريةمع-الموثقةHeroأعطالمصدر-الحبوبتفرزروبوتيةذراعبدلمسبقًاتُ .وسيطدونالتطبيقعت 
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كقيمة  •السوقيةالجدوى
ّ
التمل

يبدو؟مماأهمالكاملالتملكّلماذا
اكميةالتكلفةمقارنة ة—سنوات5علالت  للجهازمزمنمريضلاستخدامالواقعيةالفت 

13,498

6,748

2,399

Hero
( (خطة بلا التزام

Hero
( (خطة الدفع المسبق

نبض
(تملّك كامل)

للتملكّحقيقيةفوائدثلاث

HERO ي يتراكم  يمال  يتوفت  أقليمنيإيجاري:يريال11,000حت 
يسوقييحتاجيفيهيالمريضيالمزمنيالجهازيلسنوات—سنواتي5علي  

يف  فرقيكبت 
طويلة

جهازبعكس،بالاستقرار شعورًايمنحمملوكجهازالسنلكبي  نفس  استقرار
أخرىلجهةوملكمؤقتبأنهدائمًاالمستخدميُذكّرمستأجر

ات الذكية فقط: انقطاع خدمة عند مشاكل الدفع اك يعطل المي    الاشير
ّ

تعيّ
—HERO الصندوق الفعل  يبقر بحوزة الأشة، بخلاف

.الذي يتوقف عن العمل كليًا فورًا

ةلهالإيجار :بأمانة  يفورياستبدال—مقابلةمت  
اسنقدّملذلك .أحدثلأجيالأسهلوترقيةالعطلعندمجات  يفعليًاضمانً ينبضلعملاءمخفّضبسعراختياريةترقيةوخطة،الصندوقعلسنتي   .الحاليي  
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التسويق  •السوقيةالجدوى

والتسعيرالتسويقاستراتيجية

الرقم  التسويق

 "الزرعلالضغط"تجربةيوضّحمحتوىمع،توكوتيكوإنستغرامشاتسنابعلممولةحملات

.الملموسة

اكات صحيةشر

يلفعليًاالجهازلعرضوالقلبالسكريوعياداتالدواء،النهديمثليصيدلياتمعاتفاقيات .لمرض 

الصح  المحتوىصناع

يالجهازحولالثقةلبناءصحيي  يومؤثرينأطباءمعالتعاون .وسلامتهالفعل 

الإحالةبرنامج

اءجديدةعائلةدعوةعندالسعرعلخصم اكالجهازلشر .والاشت 
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03
الفنيةالجدوى

ادي،التصنيع والفريق،التطبيقبنية،الاستت 

يدواءصندوق :جدوىدراسةيي•نبض يمرتبطوتطبيقذك  المزمنةالأمراضلمرض  15



ادالتصنيع  •الفنيةالجدوى والاستي 

المريضبابإلىالتصميممن

الصندوقتصميم

يتصميم للصندوق (CAD)كاملهندس 
.يةالكهروميكانيكوالآليةوالتقسيمات

للمصنّعالتصميمإرسال

يمصنّعمعالتعاقد وإرسال (ODM)صيت  
.طلبالحسبللتصنيعالتصميمملفات

الجودةواعتمادعينات

نموالتأكدالإنتاجقبلماعيناتفحص
ياالإنتاجقبلللمواصفاتمطابقتها .لكم 

الكم  الإنتاج

الأولالدفعةتصنيع
.العينةاعتمادبعدوحدة1,000

الجمرك  والتخليصالشحن

وتخليص،المملكةإلجوي/بحريشحن
ي %5~جمرك  يبة + المضافةالقيمةض 

والتوزي    عالتخزين

يالدفعةاستلام  
وشحن،بالرياضمستودعف 
كي  يالأجهزة .محليًاللمشت 

الداخليةالصندوقمكونات

يالطاقةمصدرهو 240V-100محولبالكهرباءدائمتوصيل يحةWi-Fiبـمزوّددقيقمتحكميي•الأساس  احتياطيةبطاريةيي•اتصالبلاللجدولة (RTC)حقيقيةزمنساعةيي•تقسيمةلكلمستقلةكهروميكانيكيةفتحآليةيي•احتياطيةخلوياتصالوشر
ييدويطوارئمفتاح +الانقطاععندساعة48-24الشحنتلقائيةمدمجة يزريي•فعل  اتيي•الجرعةلتأكيدفعل  (Firmware)المدمجةالطبقةوبرمجياتLEDمؤشر
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النظام  والتسجيلالتطبيق  •الفنيةالجدوى

النظاميةالتشغيلومتطلباتالتطبيقبنية
التقنيةالتطبيقبنية

الجوالتطبيق
لكليمنيالمريضيوالعائلةيوالطبيبينسخهيواحدهيلكلينظاميتشغيليباسخدامي

Flutter

  الخادم
الخلق 

Node.js / NestJS + PostgreSQL

المملكةداخلسحابيةاستضافة +

الآل  الاتصال
ياتصالاتيمزوّدمعتكامل سحات   ( الآليةالمكالماتلإجراء (Unifonicمثل

الطبيةالمحادثة
التطبيقداخلوالطبيبوالعائلةالمريضبي  يمشفّرةدردشةقناة

الجهازاتصال
بروتوكول MQTT والسحابةوالتطبيقالصندوقبي  يلحظيةلمزامنة

السعوديةفيللتشغيلالنظاميةالمتطلبات

"طنر  جهاز"ك الجهازتسجيل

.الإطلاققبلتسويقإذنعلوالحصول (SFDA)والدواءللغذاءالعامةالهيئةلدىالصندوقتصنيف

الصح  التطبيقترخيص

يالغرضذاتالذكيةالأجهزةبرمجيات"ضمنالتطبيقتصنيف عللاشتماله،الهيئةدليلوفق "الطت  
ي اتومتابعةبالجرعاتتذكت  .حيويةمؤشر

الشخصيةالبياناتحمايةنظام

ام .المملكةداخلالصحيةالبياناتوتخزين،سدايايعنالصادرPDPLبـالالت  

ادالتجاريالسجل والاستي 

ادتجاريترخيص ونيةالأجهزةلاستت  .الجماركقبلللصندوق (SASO/CITC)مطابقةوشهادة،الإلكت 
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التنبيهآلية  •الفنيةالجدوى

الآلي؟والاتصالالمتدرجالتنبيهيعملكيف
أحديعلمأندونجرعةأيتفويتعدمتضمنتصعيديةخطواتأربــع

0

صفراللحظة

فوريإشعار

 Push)فوريإشعاري→الجرعةموعديحي  ي

Notification)يوتنبيه،المريضلجوال  
يوصضوت   

وت 
.نفسهالصندوقعل

1

دقائق10بعد

آل  اتصال

ياتصال،الزرييُضغطلمإن يآل  ي(Voice Call)فعل  عت 
ياتصالاتيمزوّد رسالةيشغّلUnifonicمثلسحات  

ةالمريضهاتفعلمسجّلةصوتية .مباشر

2

إضافيةدقيقة20بعد

والطبيبللعائلةتصعيد

وريةفتصعيدورسالةإشعار،بعديالجرعةتُؤخذلمإن
أولوقتويتُؤخذلمالجرعةأنتوضحوالطبيبللعائلة

.تنبيه

3

  الضغطعند
لحظةأيف 

التصعيدوإيقافتأكيد

ل تصعيدكلويتوقف،والثانيةبالدقيقةالوقتيُسجَّ
امتأكيدرسالةوتصل،فورًاي .طبيبوالللعائلةالالت  

مالتسلسل ياتصالثم،أولًيهادئإشعار—الجرعةإغفالعدمضمانمعالإزعاجلتقليلمصمَّ اكثم،مباشر .الفعليةالحاجةعندفقطوالطبيبالعائلةإشر
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الجودةوحفظالجدولة  •الفنيةالجدوى

الدواءجودةوحفظوالتقسيماتالجدولةآلية
الصندوقعلفعليةأزرارثلاثة

يللأدويةالأكلقبل الوجبةقبلأخذهايجبالت  

يللأدويةالأكلبعد الوجبةبعدأخذهايجبالت  

يللأدويةثابتةمواعيد الطعامبوجباتالمرتبطةغت 

مَج يالأزرارتُت  حسب9أو6)الصندوقتقسيماتمنتقسيمةكلوتربط،(الممرضأوالعائلةمن)التطبيقداخلجدولةخانةعت 
ي .محددتوقيتونوعبدواء (الطراز مجةتبق  يتلقائيًاساريةالت  لحت  .يوميًاضبطهالإعادةحاجةلا—يدويًاتُعدَّ

إنترنتدونوالعملالدواءجودةحفظ

الصندوقداخلدواءكلصلاحيةدراسة

ييحدّد الإجماعالأصلية؛عبوتهخارجدواءكللبقاءآمنةمدةأقصى—التطبيقولاالطبيبلا—الصيدل 
ي  

شاديكحدواحدأسبوعالشائعالصيدلات  .طوبةوالريللضوءالدواءحساسيةحسبيختلف،عاماست 

فقطالمناسبةالكميةتحديد

يإرشادعلبناءيً دوريةاجعةمريمع،فقطواحدأسبوعكميةعادةالعائلةأوالممرضيضع،دواءيلكلالصيدل 
.تحديدًادواءكلطبيعةحسبالمدةلضبط

نتاتصالدونالكاملالعمل إنير

مجةالجدولة يالصندوقعلمحليًاتعملمسبقًاالمت  نتانقطعلوحت  ي—الإنت  .يتوقفانلاوالفتحالتذكت 

لاحقإشعار +الانقطاععنديدويتعديل

إشعارًادوقالصنيُرسل،الاتصالعودةوبمجردالانقطاع؛وقتيدويًاالجرعةوقتتعديلللعائلةيمكن
.ووقتهالتعديليوضحوالطبيبللعائلةتلقائيًا
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الفريق  •الفنيةالجدوى

المطلوبةوالعمالةالتنظيميالهيكل

المؤسس /التنفيذيالرئيس

(CTO)التقن   المدير

موظف1

ةوخلفيتطبيقاتمطوّرو

موظف2

المستخدمتجربةمصمم

موظف1

الإمدادسلسلةمنسق
والجودة

موظف1

والتسويقالنمومدير

موظف1

والمجتمعالعملاءدعم

موظف1

  (طنر  مستشار
)جزن 

موظف1

كي   نمومعالفريقنمو المشير

يموظفي  ي8بـالفريقيبدأ  
ي،ريال820,000ي≈رواتبتكلفةالأولالسنةف 

ً
يالمصنّعمتابعةعنالمسؤولوالجودةالإمدادسلسلةمنسّقشامل يموظفًا11إلويتوسع،الجودةوضبطالصيت    

يموظفًا15و،الثانيةالسنةف   
معالثالثةالسنةف 

يالتوسع  
.الجغراف 
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الزمن   الجدول  •الفنيةالجدوى

والتوسعالإطلاقنحوالطريقخارطة
3-1الشهر

نظام  الالتسجيلوبدءالتأسيس

وتصميممتطلباتتحديد  :تطبيق
الواجهات

يتصميم  :صندوق هندس  (CAD) وبدء،
SFDAملف

7-4الشهر

الأول  والتصنيعالتطوير

الأولالنسخةبناء  :تطبيق (MVP)

للمصنّعالتصميمإرسال  :صندوق
أوليةوعينات

11-8الشهر

SFDAومتابعةالإنتاج

بالصندوقالتطبيقربطاختبار  :تطبيق

الدفعةوتصنيعالعينةاعتماد  :صندوق

15-12الشهر

الرسم  والإطلاقالشحن

ي  :تطبيق المتاجرعلالتطبيقنشر

واستكمالوالتخليصالشحن  :صندوق
SFDA

2السنة

الإقليم  التوسع

اتتحديثات  :تطبيق جديدةومت  

ثانيةتصنيعدفعة  :صندوق — جدة
والدمام

3السنة

الوطن   التوسع

بالكاملالرقميةالمنصةنضوج  :تطبيق

مستقرةوطنيةتوريدسلسلة  :صندوق
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04
الماليةالجدوى

ات،الإيرادات،الاستثماري الماليةوالمؤشر

يدواءصندوق :جدوىدراسةيي•نبض يمرتبطوتطبيقذك  المزمنةالأمراضلمرض  22



الأول  الاستثمار  •الماليةالجدوى

ريال1,650,000 :المطلوبالأوليالاستثمار

400,000

65,000

320,000

125,000

55,000

180,000

25,000

100,000

30,000

350,000

(الطبيب/العائلة/المريض)تطوير التطبيق 

تصميم تجربة وواجهة المستخدم

تصميم الصندوق وقوالب التصنيع والتطوير الهندسي

(وحدة1,000)الدفعة الأولى من المخزون 

تجهيز البنية السحابية

(شهادات المصنّع + SFDA + MOH)التسجيل النظامي 

الشحن والتخليص الجمركي للدفعة الأولى

حملة تسويقية لما قبل الإطلاق

ل أجهزة الفريق وعنوان تجاري مسجَّ

(شهرًا قبل الإطلاق15يغطي )رأس مال عامل احتياطي 

مليون؟1.65إلىالمالرأسارتفعلماذا

الفعليةالتكلفةلتعكسريالألف320إلرُفعت (Tooling)التصنيعقوالب
يالحقنلقوالب اتوالحساسالمحركاتمعالتقسيماتمتعددةالبلاستيك 

.الأولالهندسيةوالاختبارات

يالتسجيل المصنّعمطابقةشهاداتلتغطيةريالألف180إلارتفعالنظام 
.الكاملةSFDAومتطلبات

يريالألف350إلارتفعالعاملالمالرأس بلاالتشغيلمنشهرًا15ليغط 
اضبدل،إيرادات يالسابقالافت  يغت  .أشهر8خلالبإطلاقالواقع 
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الماليةالتوقعات  •الماليةالجدوى

والتكاليف (الاشتراك +الجهاز)الإيرادات

897,000

1,345,500

1,943,500

630,000

2,205,000

4,515,000

2,115,992

3,496,639

5,174,609

1السنة  2السنة  3السنة 

إيرادات الجهاز إيرادات الاشتراك المصروفات التشغيلية

نشطونومستخدمونمباعةوحدات

1السنة جهاز3,000

2السنة
جهاز4,500

3السنة
جهاز6,500

يمتوسط /مباعةجديدةوحدات :الأرقام) كي   يمشت  انشطي   (سنويً

  
التشغيل  الدخلصاف 

1السنة
ريال963,992-

2السنة ريال508,639-

3السنة ريال471,391+

سقمحافظنمو انيةمعومتّ  يالتشغيليةللربحيةنصل :التسويقمت  
يبعد،فقطالثالثةالسنةف  .العاملالمالرأسضمنلهاالمخططالخسارةمنسنتي  
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ات  •الماليةالجدوى المؤشر

واقعيلكنمتواضععائد :الربحيةمؤشرات

(PI)الربحيةمؤشر 

1.35

الاستثمار÷المستقبليةللتدفقاتالحاليةالقيمة

ة دادفير (Payback)الاسير

سنة4.1 ≈

داداللازمالوقت بالكاملالمالرأسلاست 

(IRR)الداخل  العائدمعدل

≈ 25.7%

لمشاريــــعالمعقولالنطاقضمن—سنوات5علمحسوب
الذكيةالأجهزة

  
(NPV)الحاليةالقيمةصاف 

ريال569,005+

سنوات5عل%20خصمبمعدل

5السنة 4السنة 3السنة 2السنة 1السنة 0السنة البند

+5,018,164 +2,266,217 +459,606 -508,639 -963,992 -1,650,000   النقديالتدفق
الصاف 

+4,621,356 -396,808 -2,663,025 -3,122,631 -2,613,992 -1,650,000 اكم  النقديالتدفق الير

التشغيل  التعادلنقطة

يالتشغيليةالخسارةيفشما،(3,000)الأولالسنةنهايةهدفمنأعلرقموهو—سنويًاالثابتةالتكاليفلتغطيةمستخدمًا3,995نحو  
يللربحيةوالتحول،والثانيةالأولالسنتي  يف   

كقاعدةنمومعالحدهذاتجاوزبعدالثالثةالسنةف  .ي  يالمشت 
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اضات  •المخاطر الحرجةالافير

ومتعمدةمحافظةمنهجية :الحرجةالافتراضات
 يحساسةنقاطخمس

وعأيف  نا،برمجيات +ذكيةأجهزةمشر المفاجآتمنالمستثمرتحم يواقعيةتقديراتفيهااخت 

ات يعائدمعدلاعتمدناواقعيةماليةمؤشر ي26%≈ (IRR)داخل   
وعطبيعةيعكسنطاق—سنوات5مدىعلريالألف569≈ (NPV)حاليةقيمةوصاف  نمولا،معًايوبرمجياتأجهزةتصنيعيجمعمشر

ي .بحتبرمح  

يالحقنلقوالبريال320,000الهندس  والتصميمالقوالبتكلفة يالتصميمشاملة،والحساساتالمحركاتمعالتقسيماتمتعددةالبلاستيك  يجهازيتطلبهالذيالمستوى— (NRE)الأولوالاختباراتالهندس  طت  
.متحركةبمكونات

يشهرًا15الطنر  الجهازتسجيلجدول يالإطلاقحت  يكحدشهرًا12إل6المعتادةالفعليةالمدةيعكس—التصنيعمعبالتوازيالأولالشهرمنوالدواءللغذاءالعامةالهيئةتسجيلإجراءاتبدءمع،الرسم  أدت 
يالطبيةالأجهزةلتسجيل  

.السعوديةف 

يمُحكمهيكلالعمالةتكلفة  
يالمديرمثللمسمّياتالفعليةالسعوديالسوقمعدلاتيتعكسبرواتبالأولالسنةف  يأساس—الاجتماعيةالتأميناتاحتسابمع،النمويومديرالتقت   يتشغيل  منذواقع 

.الأولاليوم

يحةتكلفة يحةيالاتصاليالاحتياطية/يريالي5:يبنديضيــــحالخلويالاتصالشر اكيالبالغي.يجهازيشهرياًيلشر يعليهامشيالاشت  يأثرهيالمباشر يالنموذجيالمال   
يبنيةيالتكلفةيأمامي35يُظهريف   

ريالً،يمماييحققيشفافيةيكاملةيف 
..المستثمر
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متوقعةأسئلة  •المخاطر

متمرّسمستثمركليطرحهاأسئلة
ةإجابات يالنقاطعلمباشر والماليةالفنيةالجدوىلتقييمأهميةالأكت 

CACمقابلLTV

الدائمةقيمتهمقابلالعميلاكتسابتكلفة

يالسنةيالأولي 150تكلفةياكتسابيالعميلي  
انية)ريالًيتقريبايف  ÷يألفيريالي 450مت  

ي174)يغطيهايهامشيبيعيالجهازيوحدهيتقريبًاي—(يعميل3,000
ً

،يفيصبحيالعميلي(ريال
.مربحًايمنيالشهريالأول

اض االعميلبقاءبافت 
ً
ك يسنوات3مشت   

 (LTV)الدائمةالقيمةتبلغ،المتوسطف 

LTV:CACنسبةأي—ريال1,050نحو يالحدتتجاوز،7:1ي≈ المعتادالأدت 
(3:1).

انيةيالتسويقيتنخفضينسبيًاي يالسنةييالاوليإلي%ي29.5منمت    
منيالإيراداتييف 

يالسنهيالثالثةيمعينضوجيالقنوات%ي13,9  
.ف 

بالخارجالتصنيعمخاطر

التوريدلسلسلةالطوارئخطة

يODMبديللمصنّعمسبقتأهيل  
يثات   

تفعيلللقابل،مختلفةصناعيةمنطقةف 
.الحاجةعنديومًا60خلال

متصاصلاي،العملياتاستقرارفورالمتوقعالطلبمنشهرينيعادلأمانمخزون
يأي .مفاج  يتأخت 

يمعالتعاقد ي (SLA)تعويضاتبندمع،بحريوخطشحنوكيلمنأكت   
العقدف 

ي يبتعويضالمصنّعيُلزمالأساس  .التأخت 

يجهاز رفاهية؟جهازأمطت  

الهيئةلدىالتنظيم  التصنيف

ل يكجهازالصندوقسيُسجَّ وفقخطورةالأقلClass Aالفئةمنطت  
MDS-G008لائحةوالدواءللغذاءالعامةالهيئةتصنيف

يالجهازلأنClass Aالتصنيف فقط—جسديًاالمريضيلامسولاغاز يغت 
رللدواءالوصولينظّم

ّ
12-6المدةويالمتطلباتحيثمنالأخفوهو،بهويُذك

يالمرصودةشهرًا  
جدولناف 

امتحسي  ي"مثلبادعاءاتقانونيًايسمحوحدهالتصنيفهذا يالالت    
ي "الدوات  الت  

يرفاهيةكجهازتقديمهايمكنلا لغت  .مسجَّ
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05
القرارواتخاذالمخاطر

النهائيةوالتوصية،AHPنموذج،الحساسيةتحليل

يدواءصندوق :جدوىدراسةيي•نبض يمرتبطوتطبيقذك  المزمنةالأمراضلمرض  28



والتخفيفالتحديد  •المخاطر

التخفيفوخططالمخاطرأبرز

يمعالتعاقدالصي   منجمركيةمشاكلأوالشحنتأخر .الذروةموسمقبلإضافيةاحتياطيةدفعةوطلب،شحنوسيطمنأكت 

.المعيبةللأجهزةفورياستبدالوضمان،والدفعاتالعيناتعل (QA)صارمجودةفحصوالسلامةالثقةعلتؤثرتصنيععيوب

يمستشاروبدعممبكرًاالإجراءاتبدءمع،8بدلواقعيًاشهرًا15رُصدوالدواءللغذاءالعامةالهيئةلدىالجهازتسجيلتأخر .متخصصتنظيم 

يمشغلمع(IoT SIM)جملةعقودعلتفاوضالأجهزةعددنمومعالخلويالاتصالتكلفةارتفاع .جهازلكلالبياناتاستهلاكومراقبة،محل 

يبالسعرالتمايز(Hero،MedMinder)عالميةأجهزةمنافسة يالمحل  .العائلةدائرةمعالأعمقوالتكاملبالعربيةوالدعمالتنافس 
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الحساسيةتحليل  •المخاطر

الأحوال؟أسوأفيمجدياًالمشروعيبقىهل :الحساسيةتحليل
ياختبار يسيناريوهي    ي%20±متطرفي  

ينموف   يتسويقتكلفة%15+،المستخدمي  
المتشائمةالحالةف 

3,011,087

569,005

-2,258,853

متفائل
%(20نمو أعلى )

أساسي متشائم
%(20نمو أقل )

النتيجةقراءة

وع يالسلبيةالنتيجة—التباطؤلسيناريوفعليًاحساسالمشر  
-مةالمتشائالحالةف 

وعومتوقعةاقعيةويريالمليون2.26 بدلبوضوحونعرضها،ناسر يأجهزةلمشر
.تجميلها

يهذا وعنجاحأنيعت   يبشكلمرتبطالمشر باكتساخطةبتحقيقمباشر
يهامشلا—الأساسيةالمستخدمي  ي يكبت  يللتقصت   

.يلالتشغأوالتسويقف 

يأهم يالمستخدمي  ياكتسابمعدل :الشهريةالمراقبةيستحقحرجمتغت  الفعل 
يسيمالا،المخططمقابل  

.التعادلبلوغقبلالأوليي  يالسنتي  يف 
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AHPنموذج  •القراراتخاذ

الأمثل؟الأولىالتصنيعدفعةحجمما :الهرميالتحليلنموذج
اددفعةلحجمبدائلثلاثةمقارنة يباستخدامالأولالاستت  يمرجّحةمعايت  للقرارالهرم يالتحليلعت 

المعايي  أوزان

يالعائد %35المتوقعالمال 

%25التشغيليةالمخاطر

%25الأوليةالتكلفة

%15للسوقالدخولشعة

جيح يالت  (Pairwise Comparison)ثنائيةمقارناتعت   (%35)المال يالعائدتصدّربينما،للتشغيلالمتماثللتهديدهما (%25)والتكلفةالمخاطروزناتساوى—

.الأولالقراركمحرك

المرجّحةالنتيجة الشعة التكلفة المخاطر المال  العائد البديل

3.825 4 4 4 3.5 وحدة1,000متوسطةدفعة (ب

3.80 4 5 5 2 ةدفعة (أ وحدة500صغي 

3.25 5 1 2 5 ةدفعة (ج وحدة3,000كبي 

النتيجة

يإطلاقمعوحدة1,000متوسطةدفعة—بالبديل أعليحقق—تدريح  
 .دوالعائوالتكلفةالمخاطربي  يمناسببتوازن، 5من3.825مرجّحةنتيجة

يفعليًااعتمدناهماوهو  
يالنموذجف  .المال 
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  AHPنموذج  •القراراتخاذ
الثان 

الأولى؟الانطلاقةتكونأين :الهرميالتحليلنموذج
يباستخدامالأولالتجريت  يالإطلاقموقعلاختياررئيسيةمدنثلاثمقارنة مرجّحةمعايت 

المعايي  أوزان

%35المستهدفالسوقحجم

اداللوجستياتسهولة %25والاستت 

كاءكثافة %25الصحيي  يالشر

%15(أفضلأقلمنافسة)التنافسيةالجاذبية

جيحطريقة يلعددالأولالمحركلأنه (%35)الأوزانتصدّرالسوقحجم :الت  يالمستخدمي   كاءاللوجستياتتلاه،المحتملي   لكل%25)بالتساويالصحيونوالشر
 يالمتقاربةلأهميتهما (منهما

.التجريت  يالإطلاقنجاحف 

المرجّحةالنتيجة التنافسيةالجاذبية كاء الصحيونالشر اللوجستيات السوقحجم المدينة

4.45 3 5 4 5 الرياض

4.25 4 4 5 4 جدة

3.55 5 3 4 3 الدمام

النتيجة

يبفضل5من4.45مرجّحةنتيجةأعلتحققالرياض يتجمعأكت   
،نسكباروكثافةسكات 

ي يكةوعياداتصيدلياتعددوأكت  والدمامةجدمننسبيًاأعلمنافسةرغم،محتملةشر
يالإطلاققراريؤكدما— يالتجريت    

يالرياضف 
ً

.أول
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GO :القرار

وواقعيةمحافظةبمنهجيةمجدٍ مشروع :النهائيةالتوصية
وط ام،شهرًاي15واقع يزمت  يوجدول،وحدة1,000متوسطةأولتصنيعبدفعةمشر ياكتساببخطةصارموالت   المستخدمي  

المخاطر

يAHPنموذج لوتحلي،الحجممتوسطةبدفعةيوض 
وعأنيُظهرالحساسية النمودللمعفعليًاحساسالمشر

المالية
ي  
ريالألف569+بحذرموجب (NPV)حاليةقيمةصاف 

يعائدمعدل، داد،26%≈ (IRR)داخل  خلالواست 
مشاريــــعواقعتعكسمحافظةأرقام—سنة4.1~

الذكيةالأجهزة

الفنية

ادتصنيعمسار يجدولمع،واضحواستت  يزمت   15واقع 

بالكاملMOHوSFDAتسجيليشملشهرًا

السوقية

ي840,000 يمزمنبمرضمصابسنكبت   
،يةالسعودف 

يكحلواضحوتمايز يدًاتحدالفئةلهذهمتكاملمحل 

ييحوّلنبض  يجهاز—ملموسفعلإلالرقم يالتذكت 
يمتناولف  .بعيدمنتتابعلعائلةحقيقيةوطمأنينة،السنكبت 
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نبض

لكمشكرًا
يوالتسجيلالتصنيعلتمويلريال1,650,000بقيمةاستثمارًانطلب دادأفقمع،والإطلاقالنظام  ياست  سنوات4يقاربواقع 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

