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(Discuss the retaliation ship between Functions 

of Management and function of project) 

 (ناقش العلاقة بين وظائف الادارة ووظائف المشروع)
 
 

وتطبق الوظائف الاداريه الاربع الاساسيه في كل  العلاقه بين وظائف الادارة و وظائف المشروع كلاهما مكملة للاخرىان 
 وبعيدة ومتوسطة، قصيرة، عده أهداف بعضها  الى تنقسم و الرئيسي المنظمة فهد قلتحقي وظيفة من وظائف المشروع 

 سلعة كإنتاج معينة أهداف تحقيقل  لها المنظمة تسعى التي الماديّة والموارد ت البشريةاتنمية الكفاءل موجهة وتكون المدى
ولا يمكن   اجتماعيه أو ،اقتصاديه منظمة تكون قد أنهّا كما لا أو  الربح، إلى سعىت المنظمة تكون وقد خدمة تقديم أو

الهدف الا من خلال وجود دور وظائف الادارة التي تعمل على التخطيط و التنظيم والتوجيه والرقابة التي يتم تحقيق ذالك 
 تكلفة وأقلها الطرق بأفضل الهدف إلى انجاز الوصول يتم طريقها م واحدة عن اخرى عنعملها بشكل متتالي ولا يصح تقدي

الأساسية.الاربع  الإدارية بالوظائف القيام خلال من  
 

                                                                                                                  Planning التخطيط 
 
 للعمل المسبق التدبير يعني التخطيط ان اخرى إدارية وظيفة اي تسبق التي الاولى الادارية الوظيفة هو التخطيط يعد 

، ممكنة  صورة وبأفضل ، المحددة الاهداف لتحقيق الأساليب أنسب على المستندة الخطط أو الخطة في ويتمثل ، المستقبلي
 التخطيط يساعد  الأعمال من به القيام يجب وما تحقيقه، يجب ما لتحديد وسيلة هو بل  هدفا   ليس  ذاته حد في التخطيط 

 في تقليل الصراع الناتج من إختلاف وجهات النظر وتعارض المفاهيم .
 

                                                                                                               Organizing  التنظيم
التنظيم وظيفة من وظائف الإدارة، وعنصر من عناصرها الأساسية. فبدون التنظيم لا يمكن أن يمارس المديرون مسؤولياتهم ، ولا أن 

يتعاون الأفراد ف  أدا  العم  وتحقيق الهدف المسعى اليه  فالتنظيم هو الاطار الذي يتضمن اعداد الجهاز اللازم لانجاز الأهداف 
 المحددة بالخطه ايضا يقومون بتوزيع المهام – تحديد المسؤوليات والصلاحيات – تحديد مراكز العم  والوظائف 

 
ند ع ، جيدة ادارة بدون جيد لتنظيم وجود ولا ، جيد تنظيم بدون جيدة لادارة وجود فلا ، بعمل الجميع معا  التنظيم يرتبط

  في المنظمة تطور من وما النجاح احد اسرار   النجاح طريق هو التنظيمفإن النجاح  على قادرةالتنظيم الجيد تكون المنظمة 
 .غايه وهدف المنظمةيسعى لتحقيق  عمل كل أساس التنظيم يجعل ما وهذا سببه التنظيم انك
 

 leading التوجيه 

التعام  مع ما  كيفيةو  الضرورية للتنفيذتعليمات ال للعاملين فتعطى سير العم  بصوره ايجابيهف  أثنا   لجميع التوجيه يتعلق بارشاد ا 
 هودهمج تنسيق و تحفيزهموعاملين انها تعم  على تصحيح الاخطا  ورفع الروح المعنويه لل قعةيمكن أن يواجهوا من المشاك  المتو 

يضا العمل ا محيط في تكون أن ينبغي التي العلاقات بتكوين والاهتمامالجو المناسب للعمل  تأمن لهم  ايضا   كفاءاتهم مستوى رفعو
 التعليمات الادارة من يتلقوا أن من بد لا بها للعملللعاملين  وصولها التوجيه وضمان عملية في لها اهمية والاتصالات تعليماتال

 لها، العاملين فهم من والتأكد التوجيهات تلك متابعة من لابد كما  المطلوبة وبالسرعة واضحة كاملة للتنفيذ القابلة والتوجيهات
 . لتنفيذها استجابتهم مدى على والتعرف

 



 

 Controlling  الرقابه

  ، يتم وضع المعايير الاساسية لشكدارية الرقابة وظيفة أساسية من وظائف الادارة ، وعنصر رئيس  من عناصر العملية الا
الهدف النهائ  او المنتج ، السلعة والعم  على مطابقة المنتج على ما تم تخطيطه وانها عمليه تكتشف الاخطا  وتعدلها 

 ف  المرحلة الت  تليها  

ي التفالوظائف  من منظمة لأخرىبطبيعة نشاط المنظمة وتختلف من صناعة لأخرى وتختلف   المشروع ظائفو  و

تؤدى في مشروع صناعي تتضمن الإنتاج والمخازن والمشتريات والمبيعات, في حين أن الوظائف التي تؤدى في 
لف مستندات والخطابات وتختعلى وظائف ال مشروع تجاري هي الشراء والتخزين والبيع, في حين أن البنك يحتوي

 لا بد من وجود  وظائف المشروع ولكن بمعظم المشاريع

 تعملعملية  و المنشوده الأهداف تحقيق نحو يقودها والذى حربتها رأس يعد الذى الأهم القسم هو Marketing   قالتسوي

فكار ترويج، وتوزيع الأوال تسعيرالبة نشاطات مدروسة في مجالات ، ومراقهاوتنفيذ وترويج السلع او الخدمات  على تخطيط،

  والسلع والخدمات من خلال عمليات تبادل من شأنها خدمة أهداف المنظمة
 

  : Human resource  الموارد البشرية

ويعتبر جوهر عمل الادارة الحصول على الافراد المناسبين  عد ادارة الموارد البشرية اساس كل الوظائف الادارية ،ت
 و دريبهماو استقطابهم وعمل المعاينات والتعيين  و ت لتأدية الاعمال وتعرف انها عملية الحصول على الافراد 

،الاهتمام بصحتهم وسلامتهم ،تنظيم علاقات العمل بينهم وتطبيق الجوانب القانونية في  وماديا مالياتعويضهم 
 .معاملاتهم وترتيب صفقاتهم وعقودهم

 Finance الادارة المالية

 القيام تستطيع حتى الأموال إلى تحتاج الأعمال مشروعات جميع لأن مشروع، لكل حيويةال من الوظائف تعد
 اي جهه مانحه للاموال مثل المساهمين او عن طريق البنك ستهداف الاموال واستقطابها من ايضا ت بنشاطاتها

 Product: الانتاج 

 من معينة مجموعة تحويل طريق عن والخدمات السلع لإنتاج المطلوبة والبشرية المادية الموارد ادارة عملية)
 بالسلع ممثلة الزبائن من المرغوبة المخرجات الى( مكائن ، معدات مال، ،رأس عاملين اولية، مواد) المدخلات
–من انتاج سلعة جيدة بتكلفه قليله ان تحقق ربح المنظمة  –وان تكون اهدافهم مركزة على تقديم السلعة  والخدمات

 توفير الخدمات ذات الجودة العالية . 
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