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 ءادهلاا
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 ،هيجوتو ملع تارانم اوناك نيذلا لضافلأا يتذتاسأ ىلإ

 ،ةيميداكلأا يتريسم يف يندناسو ينعجش نم لك ىلإ

 .ةدئافلاو عفنلا هيف نوكي نأ هللا نم ةيجار ،عضاوتملا دهجلا اذه ةرمث مكل يدهأ
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 ريدقتلاو ركشلا

 يفرشم مهتمدقم يفو ،ثحبلا اذه زاجنإ يف مهسأ نم عيمج ىلإ ريدقتلاو ركشلا صلاخب هجوتأ
 املو ،رمتسم يملع معدو هيجوت نم هامدق امل ،دارج زياف روتكدلاو ديمحلا دبع لصيفلا روتكدلا ثحبلا
 .ةءانبلا تاظحلاملا ميدقتو لمعلا اذه ةعباتم يف دهج نم هلاذب

 اودبأ نيذلا نيفظوملا عيمجو ،ةكم ةنيدم يف تلاواقملل ندلا نب ةكرش ةرادإ ركشلاب صخأ امك
 .ةساردلا ءارثلإ ةمزلالا تانايبلا ريفوتو نايبتسلاا ىلع ةباجلإا يف ميركلا مهنواعت

 مهيزجي نأ هللا ةلئاس ،ءاقدصلأاو ءلامزلا نم يندناسو يندعاس نم لكل ركشلا هجوأ نأ ىسنأ لاو
 .ءازجلا ريخ ينع
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  صلختسملا

 رايتخا ةدوج ىلع فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ سايق ىلإ ثحبلا اذه فدهي
 هتمءلامل يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختسا .ةكم ةنيدمب تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف نيفظوملا
 فظوم )١٠٠( ةنيعلا تغلب اميف ،ةكرشلا يفظوم نم نوّكم عمتجم ىلع تدمتعاو ،عوضوملا ةعيبطل
 ءاكذلا يدَعب ىلع ةعزوم ةرابع ٢٥ نم ةنوكم ةنابتسا ةساردلا تمدختسا .ةيئاوشع ةقيرطب مهرايتخا مت
 مادختسا نيب ايًئاصحإ ةلادو ةيوق ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ .نيفظوملا رايتخا ةدوجو يعانطصلاا
 تصوأو .يئاقلتلا حيشرتلاو ةيتاذلا ريسلا زرف يف اصًوصخ ،فيظوتلا ةدوج عافتراو ةيكذلا ةمظنلأا
 ريفوت عم ،يرشبلا مييقتلاو يللآا ليلحتلا نيب لماكتلا زيزعتو ،فيظوتلا تايمزراوخ ريوطتب ةساردلا
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ىلع ةيرشبلا دراوملا يفظومل رمتسم بيردت
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 :ةمدقملا

 ناكو ،ةقحلاتملا ةينقتلا تارفطلا ةجيتن ةريخلأا ةنولآا يف اعًيرس ارًوطت ةيملاعلا لمعلا تائيب تدهش
 ةلقنلا هذه تسكعنا دقو ةيمويلا ةيرادلإا تاسرامملا يف يعانطصلاا ءاكذلا جامدإ تلاوحتلا هذه زربأ نم
 يتلا تلااجملا رثكأ نم ةرادلإا هذه تحبصأ ثيح ،رشابم لكشب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع ةيعونلا
 زربأ نيب نمو مييقتلا وأ ذيفنتلا وأ طيطختلا ديعص ىلع ءاوس ،يعانطصلاا ءاكذلا تاردق نم تدافتسا
 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا ،ءاوس دح ىلع نيسرامملاو نيثحابلا مامتها تراثأ يتلا تاقيبطتلا
 رارقلا ذاختا ةعرسو ةيعوضوملاو ةءافكلا نيسحت يف غلاب رثأ نم اهل امل كلذو ،فيظوتلا تايلمع يف
 ةدوج نيبو يعانطصلاا ءاكذلا دامتعا نيب ةقلاعلا ىلع ءوضلا طيلست يف ةساردلا هذه ةيمهأ زربتو
 هجاوتو نيمدقتملا نم ةمخض دادعأ عم لماعتت يتلا ىربكلا تاكرشلا قايس يف ةصاخ ،نيفظوملا رايتخا
 ايجولونكتلا نيب ايًويح اعًطاقت عوضوملا اذه لثّميو ةبسانملا تاءافكلا فيظوت نامض يف ةديازتم تايدحت
 .تامظنملا ةيلاعفو لمعلا تاجرخم ىلع يقيقحلا هرثأ مهفل هرصانعل اقًمعم الًوانت يعدتسيو ،ةرادلإاو
 )٢٠٣ ،٢٠٢٠ ،تلالادبعلا(

 هذه ىنعت ذإ ،ةثيدحلا تاسسؤملا اهيلع ضهنت يتلا ةيساسلأا زئاكرلا نم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ دعتُ
 ىلع ظافحلا عم ،ةيميظنتلا فادهلأا قيقحتل مهزيفحتو ،مهتاردق ةيمنتو ،نيبوهوملا دارفلأا بذجب ةرادلإا
 بناوجلا عم لماعتت ةيديلقت ةيرادإ ةفيظو درجم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ دعت مل ةنزاوتمو ةزفحم لمع ةئيب
 اهفئاظو لمشتو اهتاهجوتو ةسسؤملا تاسايس ةغايص يف ايًجيتارتسا اكًيرش حبصتل تروطت لب ،ةيئارجلإا
 تاضيوعتلا ةرادإو ،ءادلأا مييقت ،ريوطتلاو بيردتلا ،نييعتلا ،باطقتسلاا ،ةلماعلا ىوقلا طيطخت :ةسيئرلا
 يف ةيوازلا رجح لكّشت فيظوتلا تارارق ةدوج نإف ،يسسؤملا حاجنلا روحم وه يرشبلا رصنعلا نلأو
 نيحشرملا رايتخا نمضت ،ةيعوضومو ةقيقد لئاسو ىلإ ةجاحلا عبنت انه نمو جتنمو لاعّف لمع قيرف ءانب
 قفاوتلا مدع وأ يفيظولا لشفلا تلاامتحا ليلقت عم ،ةسسؤملا ةريسم يف يلعفلا ماهسلإا ىلع نيرداقلا
 )١٣ ،٢٠١٨ ،يماطق( .يميظنتلا

 تحبصأ ثيح ،فيظوتلا تايلمع ذيفنت ةيلآ يف ايًرذج الًوحت يعانطصلاا ءاكذلا ثدحأ دقل
 لب ،فئاظولا تابلطتم عم اهقفاوت ىدم ديدحتو ،ةيتاذلا ريسلا ليلحت ىلع ةرداق ةمدقتملا تايمزراوخلا
 يف ةددعتم تاينقت ىربكلا تاكرشلا مدختستو يمقرلا مهكولسو مهتانايب ىلع ءًانب نيحشرملا ءادأ عقوتو
 ،تلاباقملا يف ةلجّسملا تاهويديفلا ليلحت تايجمربو ،)ATS( نيمدقتملا عبتت ةمظنأ :لثم قايسلا اذه
 ىلع ةردقلاو ،ةقدلاو ،ةعرسلاب تاودلأا هذه زيمتتو ةفيظولا يف حاجنلا ةيلامتحا مييقتل ةيؤبنتلا جذامنلاو



 ٣ 

 ريغ ةيرشبلا دراوملا تارادلإ نيلئاه اتًقوو ادًهج رفّوي امم ،ريصق تقو يف تانايبلا نم لئاه مّك ةجلاعم
 ،ةيمزراوخلا تازيحتلا نأشب فواخم راثت ذإ ،تايدحت نم ولخي لا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلاا نأ
 ةصاخ ،فيظوتلا يف يناسنلإا بناجلا ىلع ظافحلا ةيمهأ نع الًضف ،ةمدختسملا بيلاسلأا ةيفافش ىدمو
 )٤٨ ،٢٠٢٣ ،فصان( .رايتخلاا نم ةيئاهنلا لحارملا يف

 يهف ،ةسسؤملا لخاد فيظوتلا ماظن ةيلعاف ىدم سايقل امًساح ارًايعم نيفظوملا رايتخا ةدوج لثمت
 ميقلاو ،تاهجوتلا ،تاربخلا ،تاراهملا ثيح نم ةفيظولا تابلطتمل راتخملا صخشلا ةمءلام ىدمب طبترت
 زيزعت يف اضًيأ مهسي لب ،ىلعأ ءًادأ طقف نمضي لا بسانملا ناكملا يف بسانملا فظوملا ةيميظنتلا
 نم رايتخلاا ةدوج ساقتُو ةماعلا لمعلا ةئيب نيسحتو ،يفيظولا نارودلا تلادعم ليلقتو ،يسسؤملا ءلاولا
 ،لمعلا يف فظوملا ةيرارمتسا ،نييعتلا دعب ءادلأا مييقت ،ةبرجتلا ةرتف زايتجا لدعم :لثم تارشؤم للاخ
 ةدوجلا هذه لعج ىلإ لمعلا قوس يف ةيلاعلا ةسفانملا تدأ دقو ءلامزلاو نيريدملا ىدل اضرلا تارشؤمو
 ةمكحم تايلآو ةقوثوم تامولعم ىلع موقتو ،ةنزاوتم ،ةقيقد فيظوت تايلمع بلطتت ثيح ،ادًيقعت رثكأ
 )٥٣ ،٢٠٢٣ ،ةرابج( .ةيعاولا ريغ تازيحتلا وأ ةيصخشلا تاعابطنلاا زواجتت

 ةيلماكت ةقلاع نيفظوملا رايتخا ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ةقلاعلا نإ لوقلا نكمي
 ءاطخلأا نم ليلقتلاو ،تاحيشرتلا ةقد نيسحتل ةيوق تاودأ يعانطصلاا ءاكذلا رفوي ،ةيحان نمف ةطورشم
 رايتخلاا ةدوج عفر ىلإ يدؤي امم ،تلاباقملا ءانثأ تاباجلإا ريسفت وأ ةيتاذلا ريسلا ةءارق يف ةيرشبلا
 نم اهعمج مت ةقيقد تارشؤم ىلع ءًانب يفيظولا حاجنلا تلادعمب ؤبنتلا هنكمي يعانطصلاا ءاكذلا نأ امك
 ىلع طرفملا دامتعلاا نإف ،ىرخأ ةيحان نمو ةذختملا تارارقلا ةيعوضوم نم ززعي امم ،ةقباس براجت
 ،ةفيظن تانايب ىلع ةمظنلأا هذه ىنبتُ مل اذإ ةللضم جئاتن ىلإ يضفي دق يرشب طبض نود ةيكذلا ةمظنلأا
 يعانطصلاا ءاكذلا لماكت ىدمب طبترت رايتخلاا ةدوج ،اذًإ ةلداع فيظوت تاسايسو ،ةحيحص تارشؤمو
 )٣٤ ،٢٠٢٤ ،فصان( .لماكلاب اهلادبتسا سيلو ةيرشبلا ةربخلا عم

 فيظوتلا ةموظنم ميمصت ةداعلإ ةيجيتارتسا ةصرف يعانطصلاا ءاكذلا يف دجت ىربكلا تاكرشلا نإ
 ،ايًرهش تابلطلا فلاآ ةرادإ يف ةمخض تايدحت هجاوت اهنأ ةصاخ ،لمعلا قوس يف اهتيسفانت ززعي امب
 تلايلحت نيب عمجت ةنيجه جذامن ءانب ىلإ تاكرشلا هذه ىعست ،كلذل ريغتلا ةيلاع ةئيب يف لضفلأا رايتخاو
 ،نيمدقتملا زرفل ةيلولأا لحارملا يف مدختسيُ يعانطصلاا ءاكذلاف ةيرشبلا ةربخلاو يعانطصلاا ءاكذلا
 رارقلا ذاختاو ،ةيئاهنلا تلاباقملا يف هرودب ناسنلإا ظفتحي امنيب ،ةيحاتفملا تاملكلا دصرو ،مهفينصتو
 نم يميظنتلا كاردلإاو يرشبلا سحلاو ،ةهج نم ةقدلاو ةءافكلا ةلداعم ققحتت ،جمدلا اذهبو يدقاعتلا



 ٤ 

 ةيلقعب فيظوتلا تايلمع رادتُ امدنع حوضوب نسحتت نيفظوملا رايتخا ةدوج نإف ،هيلعو ىرخأ ةهج
 ،ةرابج( .ةيعقاوو ةمادتسا رثكأ جئاتن ققحي امب ،ناسنلإا رود يف طيرفتلا نود ايجولونكتلا ىلع ةحتفنم

٥٣ ،٢٠٢٣( 

 فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ ىلع ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا تقفتا هيلعو
 مييقتو زرف يف لوذبملا دهجلاو فيلاكتلا ليلقتو ةيرادلإا ةءافكلا نيسحت يف مهاس ايًعون ارًوطت لثمي
 تامولعملا نم لئاه مك ةجلاعم ىلع ةرداق ةيكذلا ةمظنلأا نأ ىلإ تاساردلا هذه تراشأ دقو نيمدقتملا
 ةيكولسلا تامسلا ليلحت اهنكمي امك ،)٦٩ ،٢٠٢٤ ،ميهاربإ( يسايق تقو يف نيحشرملاب ةقلعتملا
 رايتخلاا ةدوج ىلع ابًاجيإ سكعني ام ،ةقيقد ةيمزراوخ جذامنو ةمخض تانايب دعاوق ىلع ءًانب تاراهملاو
 ءاكذلا نيب جمدلا نأ ثاحبلأا ضعب تدكأو ةيديلقتلا ةيرشبلا تازيحتلا يف عوقولا ةيلامتحا نم للقيو
 تايمزراوخلا ىلع دمتعيُ ثيح ،فيظوتلل ايًلاثم اجًذومن قلخي ةنزاوتم لحارم يف رشبلاو يعانطصلاا
 ةيميظنتلا تاقايسلا ةءارق عيطتسي يذلا يرشبلا رصنعلل يئاهنلا مييقتلا كرتيُ نيح يف ،ةيلولأا لحارملا يف
 ةيفافشلا زيزعت يف مهسيُ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ ىلإ اضًيأ تاساردلا تقرطتو قدأ لكشب ةيفاقثلاو
 ةباجتسلاا لعجي امم ،تابلطلا فلاآ ىقلتت يتلا ىربكلا تاكرشلا يف اصًوصخ ،ةيفيظوتلا ةلادعلا قيقحتو
 \)٢٠٢٣ ،يمويفلا( .امًساح ارًمأ ةقيقدلاو ةعيرسلا

 ،فيظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع يلكلا دامتعلاا هاجت اظًفحت تاساردلا ضعب تدبأ ،لباقملا يف
 فئاظولا يف ةصاخ ،رايتخلاا ةيلمع يف يناسنلإا دعبلا شيمهت ىلإ يدؤت دق تاسرامملا هذه نأ ةًربتعم
 دق تايمزراوخلا ضعب نأ نم ترذح امك ايًمقر اهمييقت بعصي ةيصخشو لصاوت تاراهم بلطتت يتلا
 نكلو يضاملا ءاطخأ راركت ىلإ يدؤي امم ،ةقبسم تازايحناب ةثولم وأ ةنزاوتم ريغ تانايب ىلع ىذغتت
 ةيمقرلا جذامنلا نأ ىلإ تاساردلا هذه تراشأو ،)٢٦٣ ،٢٠٢٤ ،ةدعس وبأ( اهفشك بعصي ةتمتؤم ةغيصب
 ةيرهوجلا حاجنلا لماوع نم دعتُ يتلاو ،ةمظنملاو فظوملا نيب ةيفاقثلا ةمءلاملاب ؤبنتلا يف انًايحأ لشفت دق
 ،يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةينبملا فيظوتلا جئاتن ريسفت ةيدودحم تدقتنا تاسارد كانهو لمعلا ةئيب يف
 اهريربت فيظوتلا يلوؤسم ىلع بعصي ام ابًلاغو ةيفافشلا ىلإ رقتفت ةيللآا تارارقلا نأ ةربتعم
 عامجإ نم مغرلا ىلعو ،يلاتلابو ةينهم تاعازن وأ ةينوناق تلاكشم مامأ بابلا حتفي امم ،نيحشرملل
 ،هتاودأ يف ةقلطملا ةقثلا ىدم يف نمكي فلاتخلاا نأ لاإ ،يعانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ ىلع تاساردلا ةيبلاغ
 )٦٣ ،٢٠٢٤ ،يبنلادبع( .يرشبلا لقعلا يصقيُ لا نزتم لكشب اهفيظوت ىلع ةردقلاو
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 تاودلأا دحأ يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ ،ملاعلا اهدهشي يتلا ةعراستملا ةيجولونكتلا تاروطتلا لظ يف
 دمتعت فيظوتلا تايلمع كلذ يف امب ،لمعلا تلااجم فلتخم يف ايًرذج الًوحت ثدحتُ يتلا ةيسيئرلا
 رايتخا تايلمع ةيلاعفو ةءافك نيسحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىلع ديازتم لكشب ىربكلا تاكرشلا
 قيقد لكشب اهليلحتو تانايبلا نم ةريبك تايمك ةجلاعم ىلع ةرداق تاودلأا هذه تحبصأ ثيح ،نيفظوملا
 يف تلاواقملل ندلا نب ةكرش زربتُ ،قايسلا اذه يف فئاظولل ةمءلام رثكلأا نيحشرملا ديدحتل عيرسو
 اهتيجيتارتسا نم ءزجك يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت تنبت ثيح ،ةساردلاب ارًيدج اجًذومن ةمركملا ةكم ةنيدم
 ةدوج نيسحت يعانطصلاا ءاكذلل نكميُ ةبسانملا تاءافكلا رايتخا نامضو فيظوتلا تايلمع ريوطتل
 تابلطتم نيب ةقباطملا ةقد ةدايزو ،مييقتلا ريياعم نيسحتو ،يرشبلا زيحتلا ليلقت للاخ نم فيظوتلا
 ،ةيناسنلإاو ةيقلاخلأا بناوجلاب قلعتت تايدحت لوحتلا اذه ريثي ،كلذ عمو نيحشرملا تاراهمو فئاظولا
 هذه مادختسا يف ةيفافشلا نامضو ةيئاهنلا تارارقلا يف يرشبلا رصنعلا ىلع ظافحلا ىلإ ةجاحلا لثم
 ءاكذلا رثأ ىلع ءوضلا طيلست متي ،ندلا نب ةكرش ىلع ةيقيبطتلا ةساردلا هذه للاخ نم تاينقتلا
 تاينقتلا هذه نم ةدافتسلاا ىربكلا تاكرشلل نكمي فيكو ،نيفظوملا رايتخا ةدوج نيسحت يف يعانطصلاا
 عوضوم لواننتا قبس امل ادانتساو ،ةيسفانتلاو ةءافكلا قيقحت نامضو لمعلا قوس يف تاريغتملا ةبكاومل
 تاكرشلا يف نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ ناونعب
 ،ميهاربإ( .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةكم ةنيدم يف تلاواقملل ندلا نب ةكرش يلع قيبطتلاب ىربكلا

٦٩ ،٢٠٢٤( 

 :ةساردلا ةلكشم

 ىنبتت نأ يرورضلا نم حبصأ ،مويلا ملاعلا اهدهشي يتلا ةعراستملا ةيجولونكتلا تاروطتلا لظ يف
 ةيليغشتلا اهتءافك نيسحتل ةيكذ الًولح ،تلاواقملاك ةيويح تاعاطق يف ةلماعلا اميس لا ،ىربكلا تاسسؤملا
 ةرادإ يف ةديدع تلااجم وزغت تأدب يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ،لولحلا هذه زربأ نمو ةيرادلإاو
 يف ايجولونكتلا هذه ىلع دامتعلاا ديازت ىدأ دقو فيظوتلا تايلمع اهسأر ىلعو ،ةيرشبلا دراوملا
 اذه يفو مهنم بسنلأا رايتخاو ،مهمييقتو ،نيحشرملا زرف ةيفيك يف يرذج لوّحت ىلإ ىربكلا تاكرشلا
 ةدوج نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةيلعاف ىدمب قلعتت يتلا تايدحتلا نم ديدعلا ترهظ ،قايسلا
 ةمءلاملاو تاراهملاو ةءافكلا ثيح نم فئاظولل نيمدقتملا ةمءلام ىدم سايق يف هتقد ىدمو ،رايتخلاا
 ندلا نب ةكرش"ـك ىربك ةكرش ىلع اهقبطن امدنع ةيلاكشلإا هذه ةيمهأ دادزتو ةسسؤملل ةيفاقثلا
 ،ةكلمملا يف دييشتلاو ءانبلا عاطق ةدمعأ نم دعتُ ةمخض ةسسؤم يهو ،ةمركملا ةكم ةنيدم يف "تلاواقملل
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 عمو ةمخض تاعورشمو ةدقعم لمع تائيب يف لمعلل ةعونتم تاءافك باطقتسا ىلإ رارمتساب جاتحتو
 مادختسا رثأ ام :يلاتلا يساسلأا لؤاستلا زربي ،ةكرشلاب فيظوتلا ةمظنأ يف يعانطصلاا ءاكذلا لاخدإ
 تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا
 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةكم ةنيدمب

 ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا .١

 دراوملا ةرادإ لاجمب ةقلعتملا تايبدلأا ءارثإ يف اهتمهاسم يف ةساردلا هذهل ةيملعلا ةيمهلأا زربت
 تارارقلا ةدوجو ينقتلا مدقتلا نيب طبرت ةديدج ةيليلحت ةيؤر ميدقت للاخ نم ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةيرشبلا
 ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا نم لك ىلإ تقرطت ةقباسلا تاساردلاف فيظوتلا ناديم يف اصًوصخ ،ةيرادلإا
 يف ةيقيقح لمع ةئيب نمض ايًقيبطت اجًذومن مدقت ةساردلا هذه نكل ،يرظن وأ لصفنم لكشب فيظوتلا
 يويحلا لاجملا اذه يف نيثحابلل يلبقتسم عجرمك ةيميداكلأا اهتميق نم ززعي ام ،تلاواقملا عاطق
 .ددجتملاو

 ادًعبُ فيضي ام وهو ،ىربك ةيدوعس ةكرش ىلع ةساردلا زيكرت يف كلذك ةيملعلا ةيمهلأا ىلجتتو
 تايدحتو صرف نع فشكيو ،ةينطولا تاسسؤملا يف ةيمقرلا تلاوحتلا ريثأت ىدم مهف يف مهسيُ ايًلحم
 ةيبلاغ اهيف تيرجأُ يتلا ةيبرغلا تائيبلا نع ةزيمتم ةيميظنتو ةيفاقث ةئيب يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا
 ءاكذلا طبرت يتلا ةيقيبطتلا تاساردلا ةلقب قلعتت ةيثحب ةوجف دس يف ةساردلا مهستُ ،كلذبو تاساردلا
 .يدوعسلا قايسلا يف نيفظوملا رايتخا ةدوجب يعانطصلاا

 لظ يف ةصاخ ،ةيمقرلا فيظوتلا مظن ةيلاعف مييقت جذامن ريوطتل ةيملع ةصرف ةساردلا هذه دعتُ امك
 ىلع ةيلعفلا جئاتنلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ةقلاعلا سردت يتلا ةلماكتملا ةيجهنملا رطلأا ةلق
 دنتست تايصوت ميدقتو ،ةديدج سايق تاودأ ءانب يف اقًحلا مدختستُ دق ةساردلا هذه جئاتنف عقاولا ضرأ
 ثوحبلاو هاروتكدلاو ريتسجاملا جمارب يف ةيميداكلأا اهتيمهأو اهتيقادصم نم ززعي ام ،ةيقيقح تانايب ىلإ
 .ةلصلا تاذ ةيقيبطتلا

 ةيلمعلا ةيمهلأا .٢

 ندلا نب ةكرش يف رارقلا عانّصل حضاو روصت ميدقت ىلع اهتردق يف ةساردلل ةيلمعلا ةيمهلأا لثمتت
 دراوملا تاسايس معد يلاتلابو ،فيظوتلا جئاتن نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةيلعاف ىدم لوح تلاواقملل
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 تاكرشلا نم ديدعلا يناعتُ ذإ ةسوملم جئاتن ققحت تاودأ وحن ةينقتلا تارامثتسلاا هيجوتو ةمئاقلا ةيرشبلا
 ةلباق تارشؤم مدقتل ةساردلا هذه يتأتو ،رايتخلاا ءوسو يفيظولا نارودلا تلادعم عافترا نم ىربكلا
 .ىلعأ ةيليغشت ةءافك قيقحتو تلاكشملا هذه صيلقت يف دعاست ذيفنتلل

 يف ةيرشبلا دراوملا تارادإ هنم ديفتست نأ نكمي ايًلمع الًيلد ةساردلا رفّوت ،ىرخأ ةيواز نمو
 ينمز تقو يف ةعونتم رداوك فيظوت بلطتت يتلا ،تلاواقملا تاكرش يف اميس لا ،ةهباشم تاعاطق
 ريوطتل مدختستُ نأ نكمي اهيلإ لصوتلا متيس يتلا جئاتنلا نإف ،هيلعو ةفلتخم ةيراهم تايوتسمبو ريصق
 ةيسفانت زيزعت يف مهسيُ امب ،يرشبلا مييقتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ نيب جمدت ةيكذ فيظوت تاسايس
 .ةقيقدلا ريغ فيظوتلا تارارق نع ةمجانلا فيلاكتلا ضيفختو ةكرشلا

 ءانب يف دعاستو ،ةرشابم لمعلا ناديم يف قيبطتلل ةلباق تايصوت مدقت ةساردلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ
 تارابتعلااو ةينقتلا ةءافكلا نيب نزاوتلا ققحتو ،يمقرلا لوحتلا يعارت ةلماكتم فيظوت ةيجيتارتسا
 ،فيظوتلا يلوؤسمل ةهجوم ةيبيردت جمارب ريوطتل اهجئاتن مدختستُ نأ نكمي امك رايتخلاا يف ةيناسنلإا
 ارًثأ ةساردلا هذهل لعجي امم ،هرطاخم بنجتو ةيلاعفب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىلع مهتردق نم ززعت
 .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا نيسحت ىلإ دتمي ايًلمع

 :ةساردلا فادهأ

 يسيئرلا فدهلا

 نب ةكرش يف نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ نايب
 .ةكم ةنيدمب تلاواقملل ندلا

 :ةيعرفلا فادهلأا

 تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع ايًلآ ةيتاذلا ريسلا زرف مادختسا رثأ نايب •

 .ةكم ةنيدمب

 تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع حشرملا ةغل ليلحت مادختسا رثأ نايب •

 .ةكم ةنيدمب

 ندلا نب ةكرش يف نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع ايًئاقلت نيمدقتملا حيشرت مادختسا رثأ نايب •

 .ةكم ةنيدمب تلاواقملل
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 :ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 ندلا نب ةكرش يف نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ ام
 ؟ ةكم ةنيدمب تلاواقملل

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع ايًلآ ةيتاذلا ريسلا زرف مادختسا رثأ نايب •

 .ةكم ةنيدمب

 تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع حشرملا ةغل ليلحت مادختسا رثأ نايب •

 .ةكم ةنيدمب

 ندلا نب ةكرش يف نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع ايًئاقلت نيمدقتملا حيشرت مادختسا رثأ نايب •

 .ةكم ةنيدمب تلاواقملل

 ةساردلا ضورف

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةدوج ىلع فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةكم ةنيدمب تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف نيفظوملا رايتخا

 Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 رايتخا ةدوج ىلع ايًلآ ةيتاذلا ريسلا زرف مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت •

 .ةكم ةنيدمب تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف نيفظوملا

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع حشرملا ةغل ليلحت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت •

 .ةكم ةنيدمب تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف
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 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 رايتخا ةدوج ىلع ايًئاقلت نيمدقتملا حيشرت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت •

 .ةكم ةنيدمب تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف نيفظوملا

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 دروم مه ةمظنملا لخاد دارفلأا نأ ىرت يتلاو ،يرشبلا لاملا سأر ةيرظن ىلإ ةساردلا هذه دنتست
 ةيسفانتلا ةزيملاو ومنلا قيقحت يف مهلأا رصنعلا نولثمي لب ،يداملا لاملا سأر نع ةيمهأ لقي لا يساسأ
 فيظوتلاو ،بيردتلا للاخ نم – نيلماعلا ةدوج نيسحت يف رامثتسلاا نأ ةيرظنلا هذه ضرتفتو ةمادتسملا
 ىلإ رظنيُ ،قايسلا اذه يفو لكك ةسسؤملا ءادأ ىلع ةرشابم ةيباجيإ جئاتن ىلإ يدؤي – ريوطتلاو ،قيقدلا
 ةدوج ززعي امم ،ةبسانملا تاءافكلا باطقتساو فيظوتلا ةيلمع ةيوقتل ةليسوك يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت
 يف ةسسؤملا صرف تدادزا ،نيفظوملا رايتخا تايلآ تنسحت املكف ةمظنملا لخاد يرشبلا لاملا سأر
 )٧٩ ،٢٠٢٣ ،يليش( .ةيلبقتسم ةيمنتو ءادأو ةءافك ىلإ مجرتتُ ةيلاع تاردق يوذ دارفأ ىلع لوصحلا

 ثيح ،ةيميظنتلا ةيلمعلا تانوكم فلتخم نيب ةقلاعلا مهفل امًهم ايًليلحت ارًاطإ دعتُف مظنلا ةيرظن امأ
 ،تاجرخملاو ،تايلمعلاو ،تلاخدملا نم ةعومجم نم نوكتي لماكتم ماظن اهنأ ىلع ةمظنملا ىلإ رظنت
 اهللاخ نم متي يتلا تايلمعلا ىدحإ اهرابتعاب راطلإا اذه يف فيظوتلا ةيلمع جردنتو ةعجارلا ةيذغتلاو
 يعانطصلاا ءاكذلا اهنم ةددعتم تاودأ مادختساب )نيفظوم( تاجرخم ىلإ )نيحشرملا( تلاخدملا ليوحت
 يلكلا ماظنلا ةءافك نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مهست فيك ليلحت ىلع روظنملا اذه دعاسيو
 ةدوج ىلإ يدؤي امب ،ةقدلا ىوتسم عفرو ،يرشبلا أطخلا ضيفختو ،تايلمعلا عيرست للاخ نم فيظوتلل
 )٤٥ ،٢٠٢٢ ،دمحم( .ةيرشبلا تاجرخملا يف ىلعأ

 روعش ىدم ىلع زكرت ثيح ،لاجملا اذه يف ةيروحملا تايرظنلا نم ةيميظنتلا ةلادعلا ةيرظن دعتُو
 ،مهاضر ىلع رشابم لكشب رثؤي ام وهو ،ةمظنملا لخاد تاءارجلإاو تلاماعملا يف ةلادعلاب دارفلأا
 ةيفافش ىدم نع تلاؤاست حرطي يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نإف ،فيظوتلا قايس يف مهئادأو ،مهئامتناو
 ،يرشبلا زيحتلا نم للقت ةتمتلأا نأ ىرت تاساردلا ضعبف نيمدقتملا مييقت يف ةيكذلا ةمظنلأا ةلادعو
 ،ةيرظنلا هذه نم اقًلاطناو تايمزراوخلا نمض ةجمربم تازيحت دوجو ةيناكمإ ىلإ ىرخأ ريشت امنيب
 يلاتلابو ،نيفظوملا رايتخا يف ربكأ ةلادع قيقحت يف مهستُ ةينقتلا هذه تناك اذإ ام مهف ىلإ ةساردلا ىعست
 )٤٤٥ ،٢٠٢٢ ،نامسارغ( .يفيظوتلا ماظنلا يف ةسسؤملاو نيمدقتملا ةقث زيزعتو فيظوتلا ةدوج عفر
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 :ةساردلاب ةطبترملا ميهافملا زربأ

 فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا :لولأا ريغتملا

 تايلمع نيسحتل ةليسوك يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل تاسسؤملا فيظوت ىدم ىلإ موهفملا اذه ريشي
 بسنلأا رايتخاب ءًاهتناو ،نيمدقتملا كولس مييقتب ارًورم ،اهزرفو ةيتاذلا ريسلا ليلحت نم اءًدب ،فيظوتلا
 يعوضوم معد ميدقتل تايمزراوخلا ىلع دمتعت ةيمقر ةمظنأ مادختسا كلذ لمشيو ةحاتملا فئاظولل
 )١١١ ،٢٠٢٣ ،فيرش( .ةيرشبلا دراوملا يف رارقلا يعناصل عيرسو

 ايًلآ ةيتاذلا ريسلا زرف

 ةيتاذلا ريسلا مييقتو ليلحتل ةددحم تايمزراوخ مدختست يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت دحأ وه
 امم ،ةفيظولاب ةطبترملا ةيحاتفملا تاملكلاو ،تاربخلا ،تلاهؤملا لثم ةقبسم ريياعم ىلع ءًانب ،نيمدقتملل
 )٧ ،٢٠٢٠ ،ليمجلا( .ةمءلام نيحشرملا رثكأ ديدحتو دهجلاو تقولا ليلقت يف مهسيُ

 حشرملا ةغل ليلحت

 ،ةيباتكلا وأ ةلجسملا تلاباقملا ءانثأ ةغللا نوحشرملا اهب مدختسي يتلا ةقيرطلا ليلحت هب دصقيُ
 ،مسحلا ،ةقثلا لثم تارشؤم سايقل )NLP( ةيعيبطلا ةغللا ةجلاعم لثم تاينقت ىلع ليلحتلا اذه دمتعيو
 ،٢٠٢٠ ،ليمجلا( .لمعلا ةئيب لخاد عقوتملا مهكولسو مهتايصخشل قمعأ مهف يف دعاسي امب ،سفنلا طبضو
٧( 

 ايًئاقلت نيمدقتملا حيشرت

 نيذلا نيمدقتملا نم دودحم ددع حيشرتب موقت يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ربع متي ينقت ءارجإ وه
 نسّحيُو فيظوتلا ةرود رصتخي ام ،مهتانايبل لماش مييقت دعب ،ةفيظولا تابلطتم عم ةيلاع ةجردب نوقفاوتي
 )٨ ،٢٠٢٠ ،ليمجلا( .ةيئدبملا ةيفصتلا ةقد

 نيفظوملا رايتخا ةدوج :يناثلا ريغتملا

 ثيح نم بسنلأا نيحشرملا رايتخا يف فيظوتلا تايلمع ةءافكو ةقد ىدم موهفملا اذه ينعي
 للاخ نم رايتخلاا ةدوج ساقتُو ينهملا ومنلل دادعتسلااو ،لمعلا ةئيب عم قفاوتلا ،تاراهملا ،تلاهؤملا
 فظوملا حاجنو ،تلااقتسلاا لدعم ضافخنا ،نيريدملا اضر ،نييعتلا دعب يفيظولا ءادلأا لثم تارشؤم
 )٣١٩ ،٢٠٢٣ ،معنملادبع( .ةبرجتلا ةرتف يف
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 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا
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 :ةمدقملا

 يف .هتمرب ثحبلا هيلع ىنبيُ يذلا ساسلأا لثمي ذإ ،ةساردلا يف لوصفلا مهأ نم لصفلا اذه دعي
 يعانطصلاا ءاكذلا عوضومب قلعتملا يرظنلا راطلإل ةلماش ةعجارم ميدقت ىلإ ىعسأ لصفلا اذه
 ءاكذلا ةيهام حضوت يتلا ةيساسلأا ميهافملا ىلع زيكرتلا عم ،فيظوتلا تايلمع يف همادختساو
 ةطبترملا ميهافملا ضرعتسأ امك .ةثيدحلا لامعلأا ةئيب يف دعاصتملا هرودو ،هروطتو ،يعانطصلاا
 فيظوتلا تاودأ روطتب قيثولا اهطابتراو ،ىربكلا تاكرشلا حاجن يف اهتيمهأو ،نيفظوملا رايتخا ةدوجب
 ةقلاعلا تلوانت يتلا ةقباسلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا زربلأ اضًارعتسا لصفلا اذه مضيو .هبيلاسأو
 هباشتلا هجوأ صلاختساو اهجئاتن ليلحت عم ،رايتخلاا ةدوجو فيظوتلاو يعانطصلاا ءاكذلا نيب
 لك هتفاضأ ام حيضوتل تاساردلا هذه ىلع بيقعتلا لوانتأ امك .يتسارد عوضوم نيبو اهنيب فلاتخلااو
 ةيفرعملا تاوجفلا زربيُو ثحبلا ةيمهأ نم ززعي امم ،يملعلا اهقايس يف ةيلاحلا يتسارد عقت نيأو ةسارد
 .اهدسل ىعسي يتلا

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 :ةيبرعلا تاساردلا  .١

 ءاكذلا ىلع ةيرشبلا دراوملا عونت رثأ" ناونعب ةسارد ترجأ )٢٠٢٠( هللا فيض ءافو ،تلالادبعلا
 نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذه تفده،"تازاوجلاو ةيندملا لاوحلأا ةرئاد ىلع ةيقيبطت ةسارد :يعانطصلاا
 فيظوت ةيلعاف ىدم نيبو – ةربخلا ،يملعلا لهؤملا ،سنجلا ثيح نم – ةلماعلا ىوقلا عونت نيب ةقلاعلا
 عمتجم ناك ثيح ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تمدختسا ةيرادلإا ماهملا ءادأ يف يعانطصلاا ءاكذلا
 ١٥٠ نم ةنوكم ةيئاوشع ةنيع رايتخا متو ،ندرلأا يف تازاوجلاو ةيندملا لاوحلأا ةرئاد يفظوم ةساردلا

 مادختسا ىوتسمو عونتلا داعبأ يطغت رواحم ةدع نم ةنوكم ةقلغم ةنابتسا مادختساب تانايبلا تعمج افًظوم
 ةءافكو يرشبلا عونتلا عافترا نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ يعانطصلاا ءاكذلا مظن
 ةيليلحتلا ةيؤرلا عيسوتو تانايبلا ءارثإ يف عونتلا مهسي ثيح ،لمعلا ةئيب يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا
 تاودلأ لاعّف للاغتسا نامضل ةعونتم فيظوت تاسرامم ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأو ماظنلا ىدل
 .مظنلا هذه مادختسا ىلع نيلماعلل رمتسملا بيردتلا زيزعت عم ،يعانطصلاا ءاكذلا

 ،"ةيرشبلا ىلع هرثأو يعانطصلاا ءاكذلا" ناونع تحت ةروشنملا هتسارد يف )٢٠١٨( ريمس ،يماطق
 يعانطصلاا ءاكذلا تاساكعنا ىلع زكّرو ،ماع يعمتجمو يفسلف روظنم نم عوضوملا ثحابلا لوانت
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 ،ايًليلحت ايًفصو ىحنم تذختا لب ةيناديم وأ ةيقيبطت ةساردلا نكت مل ةيعامتجلااو ةيناسنلإا داعبلأا ىلع
 ددّحي مل يعانطصلاا ءاكذلاو ةيمقرلا ةروثلاب ةطبترملا ةيركفلاو ةيفرعملا تايبدلأا ةعجارم ىلإ تدنتساو
 ءاكذلا نأ ةساردلا تزربأ عسوملا يليلحتلا لاقملا ىلإ برقأ ةساردلا تناك ذإ ،ةنيع وأ اعًمتجم ثحابلا
 اهيف لخادتت ةديدج ةلحرم ىلإ عمتجملا لقنيو ،ناسنلإا فئاظو يف ةيرذج تارييغت ثدحيُ يعانطصلاا
 ميقلا ىلع رطاخم نم ثحابلا رذّح ،ةقدلاو ةحارلا ثيح نم تايباجيلإا مغرو يرشبلا رارقلا عم ةللآا
 دحتو ةللآاو ناسنلإا نيب ةقلاعلا مظّنت ةيملاع نيناوق عيرشت ةرورضب ىصوأو ةيصوصخلاو ةيعامتجلاا
 .يرشبلا ريصملا ىلع رثؤت تلااجم يف يعانطصلاا ءاكذلل يئاوشعلا مادختسلاا نم

 ةمظنأ رود" ناونعب ،ةراجتلاو لاملا ةلجم يف ةروشنملا هتسارد يف )٢٠٢٤( ىفطصم دمحأ ،فصان
 مظن اهب مهاست يتلا ةيفيكلا ثحابلا لوانت ،"ةيرشبلا دراوملا ثيدحتو ةعانص يف يعانطصلاا ءاكذلا
 مييقتو ،بيردتلا ،فيظوتلا كلذ يف امب ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لمع تايلآ ديدجت يف يعانطصلاا ءاكذلا
 تاكرش نم ةقباس براجتو ريراقت ليلحت ىلع دمتعاو ،يحسملا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا ءادلأا
 ىدم مييقتل ىوتحم ليلحت تاودأ ثحابلا مدختسا لب ،ةرشابم ةيناديم ةنيع كانه نكت مل ىربك ةيرصم
 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ جئاتنلا تنيّب ةيرشبلا دراوملا تارادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ينبت
 تانايب دعاوق ءانب يف مهسي امك ،فيظوتلا تارايتخا يف ىلعأ ةقد قيقحتو ،ينمزلا دقافلا ليلقت يف دعاسي
 تاراهملا ىلع ةيرشبلا دراوملا يف نيلماعلا بيردت ةرورضب ثحابلا ىصوأو نيفظوملا نع ةيكيمانيد
 .ةيسسؤملا تايلمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد لهّست ةينقت ةيتحت ةينب ريوطتو ،ةيمقرلا

 ثيدحتو ةعانص يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ رود" ناونعب )٢٠٢٣( ىفطصم دمحأ ،فصان
 نم ىعس ةيعانصلا تامظنملا ىلع زيكرتب نكلو ةقباسلا هتساردل ةلمكم تءاج يتلاو ،"ةيرشبلا دراوملا
 ةيرشبلا دراوملاب ةقلعتملا ةيرادلإا تارارقلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلل رشابملا رثلأا سايق ىلإ اهللاخ
 تاكرشو عناصم يف ةيرشب دراوم يريدم عم تلاباقم ىلع دمتعاو ،يليلحتلا يفيكلا جهنملا مدختسا
 نأ جئاتنلا ترهظأ هجوم فصن ةلباقم ليلد مادختسا متو ،ارًيبخو ارًيدم ٢٥ ةنيعلا تلمش صاخ عاطق
 ةجاحلاب ؤبنتلا يف دعاس امك ،نيفظوملا رايتخا يف رارقلا ذاختا ةعرس نم ززّع يعانطصلاا ءاكذلا
 يعانطصلاا ءاكذلا مظن تاجرخم نيب ةمءاوملا ةرورضب ةساردلا تصوأو تاراهملل ةيلبقتسملا
 .ةيميظنتلا لماوعلاو ايجولونكتلا نيب مداصتلا مدع نامضل ةسسؤملل ةيلخادلا تاسايسلاو

 يف اهرودو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت" ناونعب ةسارد تمدق )٢٠٢٣( قيدص ديعس ةيمس ،ةرابج
 ءاكذلا مادختسا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده،"موطرخلا كنب ةلاح ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ
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 تمدختسا بيردتلاو مييقتلاو فيظوتلا ىلع زيكرتلا عم ،كنبلاب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف يعانطصلاا
 يف افًظوم ٨٠ نم ةنوكم ةنيع ىلع هعيزوت مت نايبتسا ىلع تدمتعاو ،يمكلا يفصولا جهنملا ةثحابلا
 فيظوتلا ةءافك عفرو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ايًوق ايًباجيإ اطًابترا كانه نأ جئاتنلا تنيب كنبلا
 مهتاردق ريوطت يف تاينقتلا هذه ةيلعافب نورعشي نيلماعلا نأ نيبت امك ،ءادلأا مييقت يف زيحتلا ليلقتو
 تادجتسملا ةبكاوم ةرورضو ،ةفاك كنبلا عورف يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا عيسوتب ةساردلا تصوأو
 .ةصصختم تايجمرب تاكرش عم ةينقت تاكارش للاخ نم ةيملاعلا

 رود" ناونعب ةصاخلا ءارسلإا ةعماجب ريتسجاملل هتلاسر يف )٢٠٢٣( دمحأ دمحم دجمأ ،يمويفلا
 ىلإ ىعس ،"ةيندرلأا كونبلا يف ةيناديم ةسارد :ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ةيمنت يف يعانطصلاا ءاكذلا
 دمتعا يفرصملا عاطقلا يف ةيرشبلا دراوملا تاسايس ريوطت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ريثأت ىدم سايق
 ثحابلا مدختسا ةيندرأ كونب ةسمخ نم افًظوم ١٢٠ ةنيعلا تلمشو ،يليلحتلا يفصولا يمكلا جهنملا ىلع
 نأ جئاتنلا ترهظأ ءادلأا ةرادإو ،يؤبنتلا ليلحتلا ،يمقرلا فيظوتلا يطغت رواحم ىلإ امًسقم انًايبتسا
 تانايب ميدقت ىلإ ةفاضإ ،فيظوتلا تاجرخم نيسحتو نيفظوملا ةءافك عفر يف مهسأ يعانطصلاا ءاكذلا
 ةيبيردت جمارب ريفوتو ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا فيثكتب ثحابلا ىصوأو رارقلا ذاختا معدت ةقيقد
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت عم قفاوتلا زيزعتل نيفظوملل

 ءاكذلا قيبطت رثأ" ناونعب اطنط ةعماجب هاروتكدلل هتحورطأ يف )٢٠٢٤( تباث ديعس باهيإ ،نارهم
 ،"ةيموكح ةحلصمب نيلماعلا ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ىلع يعانطصلاا
 ةحلصملا يف يرادلإا لمعلا ةءافك نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ريثأت ىدم فاشكتسا ىلإ ىعس
 افًظوم ١٥٠ نم ةنوكم ةنيع ىلع نايبتسا عيزوت عم يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا ةفدهتسملا
 نأ جئاتنلا تنيب ماسقلأا ءاسؤر عم ةدودحم تلاباقم ىلإ ةفاضلإاب امًظنم انًايبتسا ةساردلا تاودأ تلمش
 دمتعت يتلا ماسقلأا يف ةسوملم جئاتن دجوت نكلو ،نلآا ىتح دودحم لكشب مدختسيُ يعانطصلاا ءاكذلا
 ثحابلا ىصوأو ةيلخادلا تلاماعملا يف ةباجتسلاا ةعرسو نيفظوملا تلاجس ةقد يف اصًوصخ ،هيلع
 تاسسؤم يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا عيسوتل يلاملاو يسسؤملا معدلا ريفوتو ةبرجتلا ميمعت ةرورضب
 .يموكحلا عاطقلا

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ" ناونعب ةسارد تمدق )٢٠٢٤( ينويسب رداقلادبع تايآ ،ةدعس وبأ
 ديدحت ىلإ ةساردلا تفده ،"يرصملا يلهلأا كنبلا ىلع ةيناديم ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نيسحت
 ،فيظوتلا تلااجم يف اميس لا ،ةيرشبلا دراوملا ءادأ ةءافك زيزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا هبعلي يذلا رودلا
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 ةنيع ىلع انًايبتسا تقبطو ،يليلحتلا يمكلا جهنملا ىلع ةثحابلا تدمتعا ءادلأا مييقتو ،تاءافكلا ةرادإو
 تاءارجإ عيرست يف الًعاف ارًود يعانطصلاا ءاكذلل نأ جئاتنلا ترهظأ كنبلا يف فظوم ٢٠٠ نم ةنوكم
 تاقيبطتلا نع مهاضر نع اوربّع نيلماعلا نأ امك ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو ،مييقتلا ةقد نيسحتو فيظوتلا
 ةثحابلا تصوأو لاًبقتسم ةيرشبلا ةيفيظولا راودلأا صيلقت نم فوختلا ضعب دوجو عم ،ةمدختسملا ةينقتلا
 كنبلل ةيمقرلا ةينبلا ثيدحت عم ،ةيكذلا مظنلا عم ةنورمب لعافتلل نيفظوملا ليهأتل تايجيتارتسا ينبتب
 .يعانطصلاا ءاكذلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا نامضل

 :ةيبنجلأا تاساردلا .٢

 تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت ةيلباق فاشكتسا" ناونعب هتسارد تءاج ،٢٠٢٣ ،جاوويه
 ةيرشبلا دراوملا تاسارد ةلجم يف ةروشنملاو ،"فيظوتلا ةلحرم ىلع زيكرت :رايتخلااو فيظوتلا
 فيظوتلا ةلحرم يف يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت ةيناكمإ ىدم فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه تفده ةمادتسلااو
 ةيلمع يف ةقدلاو ةءافكلا ىلع ةبترتملا راثلآا ىلع زيكرتلا عم ،نيفظوملا رايتخا ةرود نمض ديدحتلاب
 عم تلاباقمو ىوتحم ليلحت للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا يئدبملا باطقتسلاا
 ةيمك ةنيع ثحابلا ددحي مل ةمدقتم ةيمقر تائيب يف لمعت ةفلتخم تاكرش يف فيظوتلا يلوؤسم نم ددع
 تاودأ مدختسا ةيرشبلا دراوملا لاجم يف نيريدمو ءاربخ نم نوكم يعون عمتجم ىلإ دنتسا لب ،ةددحم
 تلصوت لماكتم يليلحت راطإ ءانبل ةقباسلا تاساردلاو ،ةهجوملا هبش تلاباقملاو ،قئاثولا ليلحت لثم
 ءًانب بسنلأا ديدحتو ةيتاذلا ريسلا زرف ةيلمع عيرست يف ةيلاعفب مهسي يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ ةساردلا
 ،يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ضعب يف ةيفافشلا مدعب قلعتت تاظفحت كانه نأ لاإ ،ةقيقد ريياعم ىلع
 قيقحتل يرشبلا مييقتلا عم ةيكذلا تاودلأا جمد ةرورضب ثحابلا ىصوأو يجمربلا زيحتلا رطاخمو
 وأ ءاطخلأا راركت بنجتل رارمتساب فيظوتلا تايمزراوخ ثيدحتو ،ةءافكلاو ةيعوضوملا نيب نزاوتلا
 .ةميدقلا تازيحتلا

 تحت ةيبورولأا ةيداصتقلاا لئاسرلا ةلجم يف ترشنُ يتلا اهتسارد يف تلوانت ،٢٠٢٤ ،اثيجار
 تاسرامم يف ةلادعلاو زيحتلا مييقت :يعانطصلاا ءاكذلاب موعدملا نيفظوملا رايتخاو فيظوتلا" ناونع
 ةيلمع يف ةيكذلا ةمظنلأا ةيفافشو ةلادع ىدم يهو لدجلل ةراثإ اياضقلا رثكأ نم ةدحاو ،"فيظوتلا
 يف ةمدختسمُلا يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ نمض تازيحت دوجو ىدم صحف ناك ةساردلا فده فيظوتلا
 تمدختسا نيمدقتملا نيب فيظوتلا صرف ةلادع ىلع ةلمتحملا تازيحتلا هذه رثؤت فيكو ،فيظوتلا
 ءاكذلا تاينقت مدختست تاكرش نم تانايب ليلحت ىلع تدمتعاو ،يدقنلا يليلحتلا جهنملا ةثحابلا
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 افًظوم ٢٥٠ نم ةنوكم ةنيع فدهتسا ينورتكلإ نايبتسا ءارجإ بناج ىلإ ،يلعف لكشب يعانطصلاا
 ليلحتو ،ياك عبرم رابتخا لثم ةيئاصحإو ةيمك تاودأ ةساردلا تمدختسا ابوروأ يف فيظوت ريدمو
 كانه نأ جئاتنلا ترهظأ ةجمربملا ةيفيظولا تانلاعلإا صوصن ىوتحم ليلحت تاودأ نع لاًضف ،نيابتلا
 ام ،ةمظنلأا ضعب يف ةيميلعتلا ةيفلخلاو ،يعامتجلاا عونلاو ،رمعلاب ةطبترم تازيحت دوجو ىلع لئلاد
 دصرل ةيلخاد ةبقارم تاودأ ريوطتب ةساردلا تصوأو نيمدقتملا ضعبل رربم ريغ داعبتسا ىلإ يدؤي
 مادختسا يف ةلادعلاو ةيفافشلا نامضل تاكرشلا ىلع ةمارص رثكأ نيناوق ضرفو ،ةمظنلأا يف تازيحتلا
 ةيرشبلا دراوملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ

 Nanotechnology ةلجم يف ترشنُ ةعسوم ةسارد اومدق ،٢٠٢٤ ،نورخآو ةنباديغ

Perceptions ريوطتو ءادلأاو فيظوتلا يف ةروث :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا" ناونعب 
 ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ هجو يعانطصلاا ءاكذلا ريّغ فيك فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه تفده "نيفظوملا
 يليلحتلا يفصولا جهنملا نوثحابلا مدختسا ينهملا ريوطتلاو ،ءادلأا مييقت ،فيظوتلا تلااجم يف اميس لا
 نيفظوم نم ةساردلا عمتجم نوكت ةثيدحلا تايبدلأا ةعجارم بناج ىلإ ،ةلماش تانابتسا ليلحتب معدملا
 مجح غلبو ،ةدحتملا تايلاولاو قارعلاو ناتسكابو رئازجلا نيب ةعزوم تاكرش يف ةيرشب دراوم يريدمو
 ،يكذلا فيظوتلا :رواحم ىلع عزّو ،الًاؤس ٣٠ نم انًوكم انًايبتسا نوثحابلا مدختسا اكًراشم ٣٥٠ ةنيعلا
 مهسأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ جئاتنلا ترهظأ يفيظولا ملعتلا تاراسم صيصختو ،يمقرلا ءادلأا ةرادإ
 ملعت تاراسم ميدقتو ،تاءافكلا ليلحتو ،ؤبنتلا تاودأ للاخ نم فيظوتلا ةدوج عفر يف ريبك لكشب
 ،مادختسلاا تايقلاخأو ،ةيصوصخلاب قلعتت تايدحت ىلإ تراشأ ةساردلا نأ لاإ نيفظوملل ةصصخم
 يلوؤسم بيردتو ،ةحضاو يقلاخأ مادختسا ةسايس دامتعا ةرورضب تصوأو ةيرشبلا ةباقرلل ةجاحلاو
 .يسسؤملا قايسلا نمض اهريسفتو ةيكذلا ةمظنلأا تاجرخم ليلحت ىلع ةيرشبلا دراوملا

 ءاكذلا رثأ" ناونع تحت ةيلودلا لاابماك ةعماج تاجاتنإ نمض ةروشنملا هتسارد يف ،٢٠٢٤ ،اشيغوم
 يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت نيب ةلماشلا ةقلاعلا ثحابلا لوانت ،"ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا
 ءادلأا ةرادإو ،نيفظوملا ريوطت ،مييقتلا ،فيظوتلا لثم ،ةددعتم تلااجم ىلع هريثأتو ةيرشبلا دراوملا يف
 نيسحتو ةيراركتلا ماهملا ليلقتل يعانطصلاا ءاكذلا ريخست ةيفيكل لماش روصت ميدقت ىلإ ةساردلا تفده
 يفيكلا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا ةينقتلا هذهب ةطبترملا ةيقلاخلأا تايدحتلا ضارعتسا عم ،ةءافكلا
 ادنغوأ لخاد تاكرش يف فيظوت لوؤسمو ايًذيفنت ارًيدم ٤٠ عم ةقمعم تلاباقم مادختساب ،يريسفتلا
 نأ ىلإ ةساردلا تلصوت يكذلا فيظوتلا تاسايس صخت ةيلخاد تادنتسم ليلحت بناج ىلإ ،اهجراخو



 ١٧ 

 ليلحتو ،بسنلأا نيحشرملا ديدحتو ،ةيرادلإا ماهملا ةتمتأ يف ديازتم لكشب مدختسيُ يعانطصلاا ءاكذلا
 دامتعلاا ةيناكمإو ،ةدحوملا ريياعملا بايغب قلعتت تلاكشم ترهظ ،لباقملا يف نكل ،ءادلأا تارشؤم
 راطإ يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد ةرورضب ثحابلا ىصوأو اهتايلآ مهف نود ةمظنلأا ىلع طرفملا
 تارارق يف ةيفافشلاو ةلادعلا نامضل يليمكتلا يناسنلإا رودلا ىلع ديكأتلا عم ،حضاو يميظنتو يعيرشت
 .ةيرشبلا دراوملا

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 :هباشتلا هجوأ

 ةرادإ تاسرامم نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ ىلع ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا بلغأ تقفتا
 )٢٠٢٣( يمويفلا ةسارد نم لك ترهظأ دقف مييقتلاو فيظوتلا تايلمع يف اصًوصخ ،ةيرشبلا دراوملا

 ءاطخلأا ليلقتو نيفظوملا رايتخا ةءافك عفر يف دعاس يعانطصلاا ءاكذلا نأ )٢٠٢٣( ةرابج ةساردو
 )٢٠٢٤( نورخآو ةنباديغ ةسارد اضًيأ هيلإ تلصوت ام عم قفتي ام وهو ،ةيوديلا تامييقتلاب ةطبترملا

 .ةيميظنتلا ةءافكلا زيزعتو ةيبيردتلا تاراسملا صيصخت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهسي فيك تحضوأ يتلا

 يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع )٢٠٢٤( اشيغومو )٢٠٢٤( ةدعس وبأ لثم تاساردلا تعمجأ امك
 دهجلاو تقولا ليلقت ىلإ يدؤي امم ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإب ةطبترملا ةيراركتلا ماهملا ةتمتأ يف مدختسيُ
 ةوطخ دعيُ ةيكذلا ةمظنلأا لاخدإ نأ تاساردلا هذه تظحلا دقو رارقلا ذاختاو تانايبلا ةقد نيسحتو
 .ارًوطتو ةيفارتحا رثكأ ةيرشب دراوم ةرادإ ءانب وحن ةيباجيإ

 ءاكذلل يليلحتلا رودلا ىلع اهديكأت يف )٢٠٢٠( تلالادبعلاو )٢٠٢٣( جاوويه تاسارد تهباشتو
 ءًانب ةفيظولل حشرملا ةمءلام ىدمب ؤبنتلا ىلع دعاست ةمظنلأا هذه نأ جئاتنلا ترهظأ ثيح ،يعانطصلاا
 .يفيظوتلا رارقلا ذاختا يف يرشبلا أطخلا تلاامتحا ليلقت يف مهسي ام وهو ،تانايبلا ليلحت ىلع

 يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع )٢٠٢٤( نارهمو )٢٠٢٤( فصان لثم تاسارد تقفتا ،هتاذ قايسلا يفو
 فيظوتلاو ةيرشبلا دراوملا طيطختب قلعتي ام يف ةصاخ ،يرادلإا رارقلا ذاختا ةعرس نم ززع
 ذاختا ىلع نييرادلإا ةداقلا دعاس امم ،ليلحتلا ةعيرسو ةقيقد تانايب رفوت لضفب كلذو ،يجيتارتسلاا
 .ةيعوضوم ريياعم ىلإ دنتست تارارق

 يرشبلا رصنعلا جمد ةيمهأ ،)٢٠٢٤( ةدعس وبأو )٢٠٢٤( اثيجار اهنمو ،ةفاك تاساردلا تزربأ امك
 ىلع قلطملا دامتعلاا نم تاساردلا هذه ترذح دقف ةيناسنإو ةقد رثكأ جئاتن قيقحتل ةيكذلا تاودلأا عم
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 ةادأ نوكي نأ بجي يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع اعًامجإ زربي امم ،ةيرشب ةبقارم نود يعانطصلاا ءاكذلا
 .ةيرشبلا دراوملا تارارق يف يرشبلا ريدقتلا نع الًيدب لا ةمعاد

 :فلاتخلاا هجوأ

 يناسنلإا بناجلا لباقم ينقتلا بناجلا ىلع اهزيكرت ىدم يف تاساردلا نيب فلاتخلاا رهظي
 ،يعانطصلاا ءاكذلل ةيفسلفلاو ةيعمتجملا داعبلأا ىلع )٢٠١٨( يماطق ةسارد تزكر ثيح ،يقلاخلأاو
 لثم ىرخأ تاسارد تزكر نيح يف ،ةيصوصخلاو ةيناسنلإا ميقلا بيصتُ دق يتلا تاديدهتلا نم ةرذّحم
 نود يعانطصلاا ءاكذلل ةينقتلاو ةيلمعلا دئاوفلا ىلع )٢٠٢٤( نورخآو ةنباديغو )٢٠٢٣( يمويفلا
 .ةيقلاخلأا داعبلأا يف قمعب ضوخلا

 ءاكذلا مادختسا ةيلاعفو ةيرشبلا دراوملا عونت نيب ةقلاعلا تلوانت )٢٠٢٠( تلالادبعلا ةسارد نأ امك
 ريثأتل اهلوانت يف ةزيمتم اهلعجي امم ،رشابم لكشب تاساردلا ةيقب هلوانتت مل بناج وهو ،يعانطصلاا
 .ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا حاجن ىلع اهسفن ةيرشبلا دراوملا صئاصخ

 ليلحت ىلع تدمتعا ذإ ،جهنملا ثيح نم ةيبرعلا ثوحبلا نع )٢٠٢٣( جاوويه ةسارد فلتختو
 بلغأ تدمتعا امنيب ،ةمدقتم ةيمقر تائيب يف فيظوتلا يريدم عم تلاباقم للاخ نم قمعم يعون
 يئاصحإ ليلحتو ةيمك تانايبتسا ىلع )٢٠٢٤( ةدعس وبأو )٢٠٢٤( نارهم لثم ةيبرعلا تاساردلا
 .اهنيعب تاسسؤم لخاد ةددحم تانيع مادختساب

 يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ لخاد ةنماكلا تازيحتلا ىلع )٢٠٢٤( اثيجار ةسارد تزكر نيح يفو
 ةرابجو )٢٠٢٣( فصان لثم تاساردلا ةيقب نإف ،ةيميلعتلا ةيفلخلاو عونلاو رمعلاك ،فيظوتلا يف
 نود يعانطصلاا ءاكذلل ةيليغشتلاو ةيميظنتلا دئاوفلا ىلع تزكر لب بناجلا اذهل قرطتت مل )٢٠٢٣(
 .ةيعامتجلااو ةيقلاخلأا هرطاخم صحف

 ادًيدحتو ،ايقيرفإ يف ةيمانلا لودلا قايس ىلع اهزيكرتب تزيمت )٢٠٢٤( اشيغوم ةسارد نأ امك
 تايدحتلاب اطًابترا رثكأ اهجئاتن لعجي ام وهو ،قيبطتلل ةدحوملا ريياعملا بايغ ريثأت ليلحت عم ،ادنغوأ
 تلوانت يتلا )٢٠٢٤( ةنباديغ لثم تاسارد سكع ىلع ،ايًمقر ةرقتسم ريغ تائيب يف ةيميظنتلاو ةيرادلإا
 .ةمدقتمو ةيوق ةينقت ةينب تاذ تاكرش يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت

 

 



 ١٩ 

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 نب ةكرش يف ادًيدحتو ،ةيقيقح ةيدوعس لمع ةئيب يف ةيناديم ةيقيبطت ةسارد اهنوكب يتسارد زيّمتت
 دقو يفيظولا عونتلاو مجحلا ثيح نم ةكلمملا يف تاكرشلا ربكأ نم يهو ،ةكم ةنيدمب تلاواقملل ندلا
 رايتخا ةدوجو فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب رشابملا طبرلا ىلع يتسارد تزكر
 ةيبنجلأا وأ ةيبرعلا ءاوس ،ةقباسلا تاساردلا مظعم يف ديدحتلا اذهب هلوانت متي مل بناج وهو ،نيفظوملا
 ،ايًلآ ةيتاذلا ريسلا زرف لثم ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةقيقد ةيعرف ادًاعبأ لوانتت يتسارد نأ امك
 رصاعملا فيظوتلا عقاو سملاتو ادًج ةيلمع داعبأ يهو ،ايًئاقلت نيمدقتملا حيشرتو ،حشرملا ةغل ليلحتو
 .ىربكلا تاكرشلا يف

 تاسسؤم ىلع هجئاتن ميمعت نكمي ثيدح يقيبطت يدوعس جذومن ميدقت وه يتسارد هفيضتس ام
 ٢٠٣٠ ةيؤر نمض ةكلمملا هدهشت يذلا ريبكلا يمقرلا لوحتلا لظ يف ةصاخ ،عاطقلاو مجحلا يف ةهباشم

 رارقلا يذختم دعاست ةيقيقح ةيناديم تانايب ىلع ةينبم تايصوت ميدقت يف مهستُس يتسارد جئاتن نأ امك
 رصنعلاو ةينقتلا نيب ةقلاعلا ةنزاوم للاخ نم ،تاكرشلا لخاد يكذلا فيظوتلا مظن ةءافك نيسحت يف
 .دحاو نٍآ يف هتدوجو فيظوتلا ةلادع نامضو ،يرشبلا

 

 

 

  



 ٢٠ 

 يرظنلا راطلإا :ايناث

 فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا :لولأا ثحبملا

 يعانطصلاا ءاكذلا موهفم :لاًوأ

 يسسؤملا لمعلا لكش تريّغ يتلا ةيجولونكتلا تاروطتلا مهأ نم ادًحاو يعانطصلاا ءاكذلا دعيُ
 ةيرشب ةيلقع تاردق اقًباس بلطتت تناك ماهم ءادأ ىلع ةيبوساحلا ةمظنلأا ةردق يف لثمتي ثيح ،ثيدحلا
 يف ةيساسأ ةزيكر لاجملا اذه حبصأ دقو .رارقلا ذاختاو ،تانايبلا نم ملّعتلا ،جاتنتسلاا ،ليلحتلا لثم
 ،ةيلبقتسملا جئاتنلاب ؤبنتلاو ةيلاع ةءافكب تانايبلا ةجلاعم يف ةعساو تاناكمإ نم همدقي امل لامعلأا ةرادإ
 ينّبت ىلإ مويلا تاسسؤملا هجتتو .فيظوتلا اهسأر ىلعو ةيميظنتلا تايلمعلا نم أزجتي لا اءًزج هلعج امم
 ىلإ ةفاضإ ،ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو ةقدلا قيقحتو ةيجاتنلإا زيزعتل ةليسو هرابتعاب يعانطصلاا ءاكذلا
 تايبدلأا تدكّأ دقو .ةيرشبلا دراوملا تاسرامم يف ةيعون تلاقن ثادحإو رارقلا ذاختا معد يف هرود
 ىلع ةردق رثكأ ةيمقر لمع تائيب ىلإ لاقتنلاا يف ايًروحم ارًصنع لكشي يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةثيدحلا
 .)٢٦٨ ص ،٢٠٢٤ ،ةدعس وبأ( ةدوجلاو ةءافكلا ريياعمب مازتللااو ةسفانملا ةهجاوم

 يعانطصلاا ءاكذلا ةأشن :ايًناث

 ةيلوأ تاردق راهظإ يف بيساوحلا تأدب امدنع نيرشعلا نرقلا فصتنم يف يعانطصلاا ءاكذلا أشن
 تايمزراوخلا يف عيرسلا روطتلا عم ايًجيردت روطت مث ،يرشبلا ريكفتلاب ةهيبش ةيقطنم تايلمع ذيفنت ىلع
 روهظ عم لاجملا اذه يف ةيعون ةرفط ناريخلأا نادقعلا دهشو .ةمخضلا تانايبلا دعاوقو تاجلاعملا ةوقو
 يف ةيساسأ ةادأ هلعج امم ،ةيعيبطلا تاغللا ةجلاعم ىلع ةردقلاو ،ةيروفلا تانايبلا ليلحتو ،قيمعلا ملعتلا
 ءاكذلا مادختسا ىلع ةرداق تاسسؤملا تحبصأو .ةيرشبلا دراوملا ةرادإ اهنمو تاعاطقلا فلتخم
 ةدوج نيسحتو ،فيظوتلل ةيؤبنت جذامن ريوطتو ،ةقد رثكأ لكشب ةيرشبلا تانايبلا مييقت يف يعانطصلاا
 امم ،قوبسم ريغ لكشب يعانطصلاا ءاكذلا عسوت معد يف ةيمقرلا لمعلا تائيب تمهاس امك .تارارقلا
 ةثيدحلا تاساردلا ريشتو .ةيديلقتلا فئاظولا ليكشت ةداعإو ةيرشبلا دراوملا لبقتسم مسر يف هرود ززع
 ةمعاد ةينقت درجم سيلو ،يسسؤملا لوحتلا يف ايًجيتارتسا اهًجوت حبصأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ
 .)٧٤ ص ،٢٠٢٤ ،ميهاربإ(

 

. 



 ٢١ 

 فيظوتلا تايلمع موهفم :اثًلاث

 ،مهمييقتو ،مهزرفو ،نيمدقتملا بذج ىلإ فدهت يتلا تاءارجلإا نم ةلسلس فيظوتلا تايلمع لثمت
 ةيرشبلا دراوملا يف ةيروحم ةيلمع يهو ،ةددحم ريياعم قفو ةرغاشلا فئاظولا لغشل بسنلأا رايتخاو
 لابقتسا ،ةفيظولا نع نلاعلإا تايلمعلا هذه لمشتو .ةسسؤملا لخاد يرشبلا لاملا سأر ةدوج ددحت اهنلأ
 ددع دايدزا عمو .يئاهنلا رارقلا ذاختا مث ،تاءافكلا مييقت ،تلاباقملا ءارجإ ،ةيتاذلا ريسلا ليلحت ،تابلطلا
 ءاكذلا ةمظنأ لثم ةثيدح تاينقت ىلع دمتعت تاسسؤملا تحبصأ ،ايًودي مهزرف ةبوعصو نيمدقتملا
 يف ةيفافشلاو ةيعوضوملا ةجرد ةدايزو ،ءاطخلأا ليلقتو ،زرفلا عيرست يف دعاست يتلا يعانطصلاا
 ةمءاوم ىلع ةردقلاو فيظوتلا ةقد نيسحت يف مهسأ ينقتلا ريوطتلا نأ تايبدلأا دكؤتو .نيفظوملا رايتخا
 .)٤٥٥ ص ،٢٠٢٢ ،نامسارغ( فئاظولل ةيقيقحلا تاجايتحلاا عم نيحشرملا

 فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ :اعًبار

 رايتخا يف ةقدلاو ةعرسلا زيزعت ىلع هتردق للاخ نم فيظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ زربت
 نم للقيو ،ةيتاذلا ريسلا ليلحتو فيظوتلا تابلط ةجلاعمل مزلالا تقولا ليلقت يف مهاسي ذإ ،نيفظوملا
 يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي امك .ةيعوضوم ريياعمو تايمزراوخ ىلع دامتعلاا للاخ نم يرشبلا زيّحتلا
 ،يللآا ملعتلاو ةيعيبطلا ةغللا ليلحت لثم ةمدقتم تاينقت مادختساب تاراهملاو ةيصخشلا تامسلا ليلحت يف
 يلبقتسملا طيطختلا معد يف اضًيأ امًهم يعانطصلاا ءاكذلا ربتعيو .مييقتلا ةيلمع ةيقوثوم نم ديزي امم
 نم ديدعلا ريشتو .نيمدقتملل ةينهملا تاوجفلا فاشتكاو ةبولطملا تاراهملاب ؤبنتلا للاخ نم فئاظولل
 ةدوجلا نم ىلعأ تايوتسم ققحت فيظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ تاساردلا
 يف ءاطخلأا ةبسن ليلقتو ةيرشبلا دراوملا تايلمع ةءافك نيسحت ىلإ ةفاضإ ،يفيظولا اضرلاو ةيفافشلاو
 .)٧٩ ص ،٢٠٢٤ ،يبنلادبع( نيفظوملا رايتخا

 فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا داعبأ :اسًماخ

 ايًلآ ةيتاذلا ريسلا زرف -١

 ،يعانطصلاا ءاكذلا نم ريبك لكشب ديفتست يتلا فيظوتلا لحارم لوأ ايًلآ ةيتاذلا ريسلا زرف دعيُ
 طورش عم اهقفاوت ىدم ديدحتو ريصق تقو يف ةيتاذلا ريسلا فلاآ ليلحتب ةيكذلا ةمظنلأا موقت ثيح
 .ةبولطملا تاربخلاو تاراهملاو ةيحاتفملا تاملكلا نع ثحبت ةقيقد تايمزراوخ ىلع ادًامتعا ،ةفيظولا
 ةطبترملا ءاطخلأا ةبسن ليلقتو ةيرشبلا دراوملا يفظوم نع ءبعلا فيفخت يف زرفلا نم عونلا اذه مهسيو
 تنيب دقو .نيمدقتملا عيمج ىلع ةدحوم ريياعم قيبطت للاخ نم ةلادعلا زيزعت ىلإ ةفاضإ ،يوديلا زرفلاب



 ٢٢ 

 لوصولل مزلالا تقولا ليلقتو نيحشرملا ةدوج نيسحت ىلإ ىدأ يكذلا زرفلا تاودأ مادختسا نأ تاساردلا
 .)٦١ ص ،٢٠٢٣ ،ةرابج( نيمدقتملا لضفأ ىلإ

 حشرملا ةغل ليلحت -٢

 ةيكذلا ةمظنلأا موقت ثيح ،يعانطصلاا ءاكذلل ةمدقتملا تاقيبطتلا دحأ حشرملا ةغل ليلحت لثمي
 ربع كلذو ،ةيلصاوتلا هتاراهمو هكولسو هتيصخش مهفل ةقوطنملا وأ ةبوتكملا حشرملا صوصن ليلحتب
 قفاوتلاو ،ريبعتلا ىلع ةردقلاو ،قاستلااو ،ةقثلا مييقت يف ليلحتلا اذه مهسيو .ةيعيبطلا ةغللا ةجلاعم تاينقت
 للاخ نم ةلوهسب هيلع لوصحلا نكمي لا فيظوتلا ةيلمع يف ايًعون ادًعب فيضي امم ،ةسسؤملا ةفاقث عم
 تاباجإ يف تاغلابملا وأ تاضقانتلا فاشتكا يف يكذلا يوغللا ليلحتلا دعاسي امك .ةيديلقتلا تلاباقملا
 ةثيدحلا تايبدلأا ريشتو .ةفيظولل اهتمءلامو ةيصخشلا تامس يف قمعأ ةيؤر ةسسؤملا حنميو مدقتملا
 .)٢٦٦ ص ،٢٠٢٥ ،ناملس( نيمدقتملل يوغللا كولسلا مييقت يف ةيعون ةلقن تثدحأ ةينقتلا هذه نأ ىلإ

 ايًئاقلت نيمدقتملا حيشرت -٣

 ةرصتخم مئاوق ديلوتب ةمظنلأا موقت ثيح ،يكذلا فيظوتلا داعبأ مهأ دحأ يئاقلتلا حيشرتلا دعيُ
 ةيلمعلا هذه زيمتتو .ةينهملا مهتلاجسو مهتاراهمو مهتلاهؤمل لماش ليلحت ىلع ءًانب بسنلأا نيحشرملل
 ةرادإ ىلع دهجلاو تقولا ريفوت ىلإ ةفاضإ ،يرشبلا زيحتلا ليلقت ىلع اهتردقو ةيعوضوملاو ةقدلاب
 ةلادع نمضت ةيرايعم مييقت جذامن قفو نيمدقتملا ةنراقم يف ةيكذلا ةمظنلأا دعاست امك .ةيرشبلا دراوملا
 للاخ نم رايتخلاا ةدوج ززعي يئاقلتلا حيشرتلا نأ ىلإ تايبدلأا ريشتو .تارارقلا ةيفافشو رايتخلاا
 تاسسؤملا يف ةيويح ةادأ هلعجي ام وهو ،ةيصخشلا تاعابطنلاا نم الًدب ةيلعفلا تاءافكلا ىلع زيكرتلا
 .)٢٦٨ ص ،٢٠٢٥ ،ناطلس( نيمدقتملا نم ةريبك ادًادعأ لبقتست يتلا

 

  



 ٢٣ 

 نيفظوملا رايتخا ةدوج  :يناثلا ثحبملا

 نيفظوملا رايتخا ةدوج موهفم :لاًوأ

 ىدم ىلإ ريشت ثيح ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةيساسلأا ميهافملا نم نيفظوملا رايتخا ةدوج دعتُ
 سكعتو .ةسسؤملا لخاد فئاظولا لغشل نيحشرملا لضفأ ءاقتنا اهللاخ نم متي يتلا ةيلمعلا ةيلاعفو ةقد
 تابلطتم عم قفاوتت يتلا ميقلاو ةفرعملاو تاراهملا نوكلتمي نيفظوم رايتخا ىلع ةمظنملا ةردق انه ةدوجلا
 ىلإ رظنيُو .يفيظولا نارودلا تلادعم ليلقتو عقوتملا ءادلأا قيقحت نمضي امب ،ةسسؤملا ةفاقثو ةفيظولا
 ،نيمدقتملل يلولأا صحفلا لمشت يتلا ةلماكتملا تاءارجلإا نم ةعومجمل اجًاتن اهرابتعاب رايتخلاا ةدوج
 ةثيدحلا ةينقتلا تاودلأا مادختسا ىلإ ةفاضإ ،ةيكولسلا تامييقتلاو ،تاردقلا تارابتخا ،تلاباقملا ءارجإ
 يف تحبصأ نيفظوملا رايتخا ةدوج نأ ىلإ ةثيدحلا تايبدلأا تراشأ دقو .رارقلا ةيعوضوم ززعت يتلا

 رثكأ تاودأ ينّبت ىلإ تاسسؤملا عفدت يتلا ةيمقرلا تلاوحتلا لظ يف اصًوصخ ،يسسؤملا سفانتلا ميمص
 .)٧٠ ص ،٢٠٢٤ ،يبنلادبع( فيظوتلاب ةقلعتملا تارارقلا معدل ةءافكو ةقد

 نيفظوملا رايتخا ةدوج ةيمهأ :ايًناث

 نامضو ةسسؤملل يلكلا ءادلأا نيسحت يف يساسلأا اهرود نم نيفظوملا رايتخا ةدوج ةيمهأ عبنت
 اضرلا ىوتسمو ،لمعلا ةءافكو ،ةيجاتنلإا ىوتسمب رشابم لكشب فيظوتلا ةدوج طبترت ذإ ،اهحاجن ةمادتسا
 ىلإ ةجاحلا لّقت ،بسانملا فظوملا ةسسؤملا راتخت امدنعف .ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتو ،يفيظولا
 ،لادبتسلااو يفيظولا نارودلا فيلاكت ضفخنت امك ،ةينهملا ءاطخلأا لدعم ضفخنيو ،رركتملا بيردتلا
 يف ربكأ ةيمهأ رايتخلاا ةدوج بستكتو .ديعبلا ىدملا ىلع ةسسؤملل ةفاضملا ةميقلا نم ززعي امم
 لضفلأا رايتخلا ةقيقد تاءارجإ ىلإ جاتحتو نيمدقتملا نم ةريبك دادعأ عم لماعتت يتلا ةريبكلا تاكرشلا
 ةيلمع يه لب ،ةيئارجإ ةلحرم درجم تسيل رايتخلاا ةدوج نأ ىلإ ةثيدحلا تايبدلأا ريشتو .زيحت نود
 يذلا رملأا ،ةمظنملا لخاد يرشبلا لاملا سأر زيزعتو تاءافكلا باحصأ باطقتسا يف مهست ةيجيتارتسا
 ،٢٠٢٤ ،نارهم( ةريغتملا قوسلا تابلطتم عم فيكتلا ىلع ةردقلاو ةيسفانتلا نيسحت يف امًساح الًماع دّعيُ

 .)١٦٢ ص

 

 

 



 ٢٤ 

 نيفظوملا رايتخا ةدوج داعبأ :اثًلاث

 فيظوتلا ةقد -١

 رايتخا ىلع ةسسؤملا ةردق ىدم سكعي ثيح ،نيفظوملا رايتخا ةدوج سيياقم مهأ دحأ ةقدلا دعبُ لثمي
 ىلع دعبلا اذه دمتعيو .ةقوثومو ةحيحص تامولعم ىلع ءًانب ةفيظولا تابلطتمل ةمءلام رثكلأا حشرملا
 مهاستو .ةمدختسملا مييقتلا تاودأ ةيلاعف ىلإ ةفاضإ ،فيظوتلا ةيلمع ءانثأ اهعمج متي يتلا تانايبلا ةدوج
 ةيرشبلا تازيحتلا نع ةجتانلا ءاطخلأا ليلقت للاخ نم دعبلا اذه زيزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت
 قبّطت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ تايبدلأا ريشت امك .مييقتلا يف ةيعوضوم ريياعم ىلع دامتعلاا ةدايزو
 اقًيثو اطًابترا طبترت فيظوتلا ةقد نإ ذإ ،يفيظولا رارقتسلاا نم ىلعأ تايوتسم ققحت ةقيقد مييقت جذامن
 .)٦٦ ص ،٢٠٢٣ ،ةرابج( فظوملل يلبقتسملا ءادلأا ةدوجب

 ةفيظولا تابلطتم عم قفاوتلا -٢

 لكشب رثؤي ثيح ،رايتخلاا ةدوج داعبأ زربأ نم ةفيظولا تابلطتمو مدقتملا تاراهم نيب قفاوتلا دعيُ
 فئاظولل قيقد ليلحت ىلع دعبلا اذه دمتعيو .فادهلأا قيقحت ىلع ةردقلاو ينهملا ءادلأا ىوتسم يف رشابم
 تدكأ دقو .ةيكولسلاو ةيلمعلا مهتاردق مييقت ىلإ ةفاضإ ،نيمدقتملا تافلمو ةيتاذلا ريسلل ةقيمع ةءارقو
 ةجلاعمو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ،ليلحتلا يف ةثيدح تاينقت دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ ةثيدحلا تايبدلأا
 ءادلأا ةدوج نيسحت ىلإ يدؤي امم ،ةفيظولل مدقتملا ةمءاوم ىدم ديدحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ،ةغللا
 ميقو لمعلا ةئيب عم نيفظوملا سناجت نامض يف دعبلا اذه مهسي امك .يفيظولا لشفلا ةيلامتحا ليلقتو
 .)٢٧١ ص ،٢٠٢٥ ،ناطلس( ينهملا قيرفلا رارقتسا نم ززعي يذلا رملأا ،ةسسؤملا

 فيظوتلا ةيلمع نع اضرلا -٣

 ثيح ،نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع امًهم ارًشؤم فيظوتلا ةيلمع نع نيحشرملاو تارادلإا اضر دعيُ
 تاوطخ ىلع ةينبم ةيلمعلا نوكت امدنعف .فيظوتلا تاءارجإ ةيلعافو ةيعوضومو ةيفافش ىدم سكعي
 اهنأب تارادلإا رعشت امك ،مهلوبق مدع لاح يف ىتح اضرلاب نومدقتملا رعشي ،ةلداع ريياعمو ةحضاو
 طبتري فيظوتلا ةيلمع نع ةفلتخملا فارطلأا اضر نأ تايبدلأا دكؤتو .ةيرشبلا رصانعلا لضفأ ىقلتت
 ىوتسم طبتري امك .ةيدايحلاو ةلادعلاب ارًوعش عيمجلا حنمت ةقيقدو ةثيدح مييقت تاودأ مادختساب قيثو لكشب
 ةعرس رثكأ تايلمع ةمظنلأا هذه حيتت ذإ ،زرفلاو حيشرتلا يف ةمدختسملا ةيكذلا ةمظنلأا ةءافكب اضرلا
 .)٢٧٤ ص ،٢٠٢٤ ،ةدعس وبأ( اهتاجرخم يف ةيرشبلا دراوملا تارادإ ةقث نم ززعي امم اقًاستاو



 ٢٥ 

 ةدوجو فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 ىربكلا تاكرشلا يف نيفظوملا رايتخا

 ةدوجو فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ةقلاعلا نأ ةثيدحلا تايبدلأا رهظتُ
 ةءافكب تامولعملا ةجلاعمو تانايبلا ليلحت ىلع ةيكذلا ةمظنلأا ةردقب اقًيثو اطًابترا طبترت نيفظوملا رايتخا
 هتردقب زيمتي يعانطصلاا ءاكذلاف .ةيعوضومو ةقد رثكأ رايتخلاا ةيلمع لعجي امم ،ناسنلإا تاردق قوفت
 اهقباطت ىلع ءًانب اهفينصت ىلإ ةفاضلإاب ،ريصق تقو يف ةيتاذلا ريسلا نم ةلئاه ةيمك عم لماعتلا ىلع
 يتلا ىربكلا تاكرشلا لخاد نيمدقتملا مييقت ةقيرط يف ارًيبك الًوحت سكعي اذهو .ةفيظولا تابلطتم عم
 ينقت رايخ درجم سيل يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلاا لعجي يذلا رملأا ،ايًموي تابلطلا فلاآ ىقلتت
 ،٢٠٢٤ ،ميهاربإ( ةحاتملا تاءافكلا لضفأ رايتخا نامضو فيظوتلا ةدوج نيسحتل ةيجيتارتسا ةرورض لب

 .)٨١ ص

 ليلحت ىلع هتردق للاخ نم نيفظوملا رايتخا ةدوج ىوتسم عفر يف يعانطصلاا ءاكذلا مهاسي امك
 دعاسي ةيعيبطلا ةغللا ليلحت تاينقت مادختسا نأ تاساردلا رهظتُ ثيح ،حشرملل ةيوغللاو ةيكولسلا تامسلا
 ةيقيقحلا تاباجلإا نيب زييمتلا ىلإ ةفاضإ ،ريبعتلا ىلع ةردقلاو ،قاستلاا ىوتسمو ،ريكفتلا طامنأ فشك يف
 تامولعم رفوي ذإ ،فيظوتلا ةيلمعل ةيعون ةفاضإ ليلحتلا نم عونلا اذه دعيُو .تلاباقملا ءانثأ ةعنطصملاو
 ىربكلا تاكرشلا نأ تايبدلأا دكؤتو .يديلقتلا يرشبلا صحفلا للاخ نم ةلوهسب اهيلع لوصحلا نكمي لا
 نوقفاوتي لا صاخشأ نييعت ةيلامتحا ليلقتو رايتخلاا ةقد زيزعتل تاينقتلا هذه ىلع عساو لكشب دمتعت تأدب
 .)٢٦٨ ص ،٢٠٢٥ ،ناملس( ةفيظولا تابلطتم وأ ةسسؤملا ةفاقث عم

 ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا نيب ةيباجيلإا ةقلاعلا معدت يتلا بناوجلا مهأ دحأ يئاقلتلا حيشرتلا لثمي
 ريياعم ىلع ءًانب بسنلأا نيحشرملل ةرصتخم مئاوق دادعإ يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست ذإ ،نيفظوملا رايتخا
 ريياعم ديحوتو ةيرشبلا تازيحتلا ليلقت ىلإ جهنلا اذه يدؤيو .تاءافكلاو تاربخلاو تلاهؤملا لمشت ةقيقد
 بلطتت يتلا ىربكلا تاكرشلا يف اصًوصخ ،فيظوتلا ةيلمع يف ةيفافشلاو ةلادعلا ززعي امم رايتخلاا
 نيسحت يف مهسي يئاقلتلا حيشرتلا نأ ىلإ ثوحبلا ريشت امك .ةقوثوم تانايب ىلع دمتعت ةعيرس تارارق
 ةيديلقتلا مييقتلا قرط نم ىلعأ لكشب ةفيظولا تابلطتم عم مهقفاوت نامض للاخ نم ددجلا نيفظوملا ةدوج
 .)٢٧١ ص ،٢٠٢٥ ،ناطلس(

 



 ٢٦ 

 حشرملل يلبقتسملا ءادلأاب ؤبنتلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةردقب كلذك نيفظوملا رايتخا ةدوج طبترت
 حاجن ةيلامتحا مييقت ةيؤبنتلا جذامنلا حيتت ثيح ،ةينهملا تايكولسلاو ةقباسلا تانايبلا ليلحت ىلع ءًانب
 تاءافكلا ىلع دمتعت يتلا ىربكلا تاكرشلل ةيوق ةادأ ةردقلا هذه ربتعتو .هنييعت لبق ةفيظولا يف فظوملا
 يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ تايبدلأا دكؤتو .ئطاخلا نييعتلا رطاخم ليلقت ىلإ جاتحتو ةيلاعلا
 ىلع ةرشابم سكعني امم ،ةينهملا ءاطخلأا ليلقتو ةيجاتنلإا ىوتسم نيسحت ىلإ يدؤي يفيظولا ؤبنتلا
 .)٣٣٥ ص ،٢٠٢٣ ،معنملادبع( تاكرشلا لخاد ةلماعلا ىوقلا رارقتساو نيفظوملا رايتخا ةدوج

 للاخ نم فيظوتلا تايلمع ةدوج عفر يف مهسي يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ ةثيدحلا تاساردلا ريشتو
 ةجلاعم ىلع ةيكذلا ةمظنلأا لمعت ثيح ،رايتخلااو باطقتسلاا تاءارجإ يف قرغتسملا تقولا ليلقت
 دمتعت يتلا ىربكلا تاكرشلا يف امًهم ارًصنع تقولا دعيو .ةيديلقتلا قرطلاب ةنراقم ةقئاف ةعرسب تانايبلا
 يف تقولا ليلقت مهسي امك .ةقدلاب للاخلإا نود ةعيرس تارارق بلطتتو ةرمتسم فيظوت تارود ىلع
 تايبدلأا دكؤتو .الًبقتسم ميدقتلا ىلع تاءافكلا عجشي امب ةكرشلا ةروص زيزعتو نيمدقتملا ةبرجت نيسحت
 ءاكذلا اهرفوي يتلا بساكملا مهأ دحأ ربتعي ةدوجلا ىلع ريثأتلا نود فيظوتلا ةعرس نيسحت نأ
 .)٦٩ ص ،٢٠٢٣ ،ةرابج( ةثيدحلا تاسسؤملل يعانطصلاا

 نأ ةلدلأا رهظتُ ،نيفظوملا رايتخا ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا نيب ةلماشلا ةقلاعلا راطإ يفو
 نييعتلل ةيئاهنلا تارارقلا نيسحت نم تنكمت فيظوتلا تايلمع يف ةيكذلا ةمظنلأا تجمد يتلا تاسسؤملا
 دكؤتو .ةقدلاو ةيعوضوملا تايوتسم لضفأ ققح امم ،يرشبلا مييقتلاو يللآا ليلحتلا نيب عمجلا للاخ نم
 عم تانايبلل قيمعلا ليلحتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاردق نم ةدافتسلاا نمضي جمدلا اذه نأ تايبدلأا
 للقيو نيفظوملا رايتخا ةدوج نم ززعي ام وهو ،يئاهنلا مييقتلل يرورضلا يناسنلإا دعبلا ىلع ظافحلا
 تاكرشلا دوسي ايًملاع اهًاجتا حبصأ لماكتلا اذه نأ ىلإ تاساردلا ريشت امك .ئطاخلا فيظوتلا رطاخم
 .)٢٨٦ ص ،٢٠٢٤ ،ةدعس وبأ( يمقرلا لوحتلا رصع يف بهاوملا ةرادلإ ايًلاثم اجًذومن هرابتعاب ىربكلا
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 ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٢٨ 

 :ةمدقم

 ليصفتب حرشأ ثيح ،ثحبلا ءارجإ يف اهتدمتعا يتلا ةيملعلا ةيجهنملا حضوأ لصفلا اذه يف
 ةساردلا جهنم ديدحتب أدبأ .ةيعوضومو ةقوثوم جئاتن ىلإ لوصولل اهتعبتا يتلا تاءارجلإاو تاوطخلا
 ينتعفد يتلا بابسلأا حيضوت عم ،امهنيب اجًيزم وأ ،ايًليلحت وأ ،ايًفصو ناك ءاوس ،ثحبلا ةعيبطل بسانملا
 للاخ نم اهعمج مت ةيلوأ تانايب تناك ءاوس ،اهيلع تدمتعا يتلا تانايبلا رداصم ضرعتسأ مث .هرايتخلا
 اهمادختسا مت يتلا ةساردلا تاودأ حرشأ امك .ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا نم ةيوناث تانايب وأ ،نايبتسلاا
 كلذك .اهتابثو اهقدص نامضو اهميمصت ةيفيك فصأو ،تلاباقملا وأ تانايبتسلاا لثم ،تانايبلا عمجل
 ةيناكملاو ةينامزلا ةساردلا دودحو ،ةنيعلا رايتخا قرطو ،هتنيعو ثحبلا عمتجم لصفلا اذه يف لوانتأ
 مهست فيك ةنيبم ،تانايبلا ليلحت يف اهيلع دامتعلاا مت يتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا ضرعأو .ةيعوضوملاو
 ةمارصلا ىدم راهظإ ىلإ لصفلا اذه فدهي .اهتلئسأ نع ةباجلإاو ةساردلا فادهأ قيقحت يف ةيجهنملا هذه
 .تايصوتلاو جئاتنلا ةيقوثوم ززعي امب ،ثحبلا ذيفنتو ميمصت يف ةقدلاو ةيملعلا

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 يف يه امك رهاوظلا ةساردل مدختسيُ جهنم وهو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعت
 بسنلأا جهنملا اذه دعَيُو ةفلتخملا اهتاريغتم نيب تاقلاعلا سايقو ،اهداعبأ مهف لجأ نم اهليلحتو ،عقاولا
 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا انه يهو – ةرهاظلا فصو درجمب يفتكي لا هنلأ ارًظن ةساردلا عوضومل
 يف نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع مادختسلاا اذه رثأ ليلحت ىلإ كلذ زواجتي لب – فيظوتلا تايلمع يف
 مث ،ةساردلا عمتجم نولثمي دارفأ نم تانايبلا عمجب جهنملا اذه حمسي امك تلاواقملل ندلا نب ةكرش
 .نيعم قاطن يف اهميمعت نكمي ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولل ايًئاصحإ اهليلحت

 نابلطتي نيطبارتم نيريغتم عم لماعتت ةساردلا نأ اهزربأ ،بابسأ ةدعل جهنملا اذه رايتخا مت دقو
 ةئيبلا يف ايًبسن ةثيدح لازت ام ثحبلا ديق ةرهاظلا نأ امك ،ليلحتلل ةلباق ةيمك ةقيرطب امهنيب ةقلاعلا سايق
 حيتيو ةكرشلا لخاد نيينعملا رظن ةهجو نم ينهملا عقاولا ءاصقتسا يرورضلا نم لعجي امم ،ةيدوعسلا
 ةقد معدي امم ،اهليلحتو تانايبلا عمجل ةعونتم تاودأ مادختسا ةيناكمإ اضًيأ يليلحتلا يفصولا جهنملا
 يف عراستملا يمقرلا لوحتلا لظ يف ةصاخ ،ةهباشملا تاسسؤملا لخاد يلمعلا قيبطتلل اهتيلباقو جئاتنلا
 .ةكلمملا



 ٢٩ 

 :تانايبلا رداصم

 امأ ةيوناثلا تانايبلاو ةيلولأا تانايبلا :تانايبلا عمج يف نييسيئر نيردصم ىلع ةساردلا دمتعت
 سيقت رواحم لمشتل ةيانعب اهميمصت مت يتلا ،نايبتسلاا ةادأ للاخ نم اهعمج مت دقف ،ةيلولأا تانايبلا
 ىلع نايبتسلاا عيزوت متو نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع هرثأو فيظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا
 ةيطغتلا ةيلومش نامضل ةيقرولاو ةينورتكللإا لئاسولا مادختساب ةيرشبلا دراوملا ماسقأ لخاد ةنيعلا دارفأ
 ةثيدحلا ريراقتلاو ،ةيملعلا تلااقملاو ،ةقباسلا تاساردلا ليلحتو ةعجارم يف ةيوناثلا تانايبلا تلثمت امنيب
 نيب جمدلا اذه دعاس دقو يرشبلا ءادلأا ةدوجو فيظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا عوضومب ةقلعتملا
 جئاتن ءانب يف مهستُ ةنيتم ةيليلحت ةيضرأ ريفوتو ،ةيقيبطتلاو ةيرظنلا داعبلأاب ةساردلا معد يف نيردصملا
 .ةلماكتمو ةقوثوم

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 يئاصحلإا SPSS جمانرب ىلع دامتعلاا مت ،ةيعوضومو ةقدب اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحت لجأ نم
 ةعيبطل ةبسانم ةيئاصحإ بيلاسأ ةدع ةساردلا تمدختسا دقو ةيمكلا تانايبلا ليلحتل ةقوثوم ةادأ هفصوب
 قدص ىدم سايقل )Cronbach’s Alpha( "خابنورك افلأ" رابتخا ةيادبلا يف تلمش ،تايضرفلاو ةلئسلأا
 لدي امم ،)٠.٧٠( وهو لوبقملا دحلا تزواجت رواحملا عيمج نأ نم دكأتلا مت ثيح ،نايبتسلاا تابثو
 تاباجتسا ىوتسم فصول ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسح مت امك ةادلأا ةيقوثوم ىلع
 يف نيفظوملا ءارلآ ةماعلا تاهاجتلاا مييقت حاتأ امم ،ةساردلا رواحم نم روحم لك ىلع ةنيعلا دارفأ
 نوسريب طابترا لماعم مادختسا مت ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو ةسوردملا تاريغتملا نم لك هاجت ندلا نب ةكرش
)Pearson Correlation Coefficient( هداعبأب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ةقلاعلا ةوق سايقل 
 ،نيفظوملا رايتخا ةدوج نيبو )ايًئاقلت نيمدقتملا حيشرت ،حشرملا ةغل ليلحت ،ايًلآ ةيتاذلا ريسلا زرف( ةثلاثلا
 يف يليلحتلا جهنملا اذه دعاس دقو .٠.٠٥ ةللاد ىوتسم دنع ايًئاصحإ تاقلاعلا هذه ةيونعم ىدم ديدحتو
 يملع لكشب ةساردلا تايضرف رابتخا يف مهسأو ،تاريغتملا نيب ةقلاعلا نم ةقيقد طامنأ نع فشكلا
 .يعوضومو

 

 

 



 ٣٠ 

 :ةساردلا جذومن
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 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 :ةساردلا تاودأ

 ،ةساردلا ةنيع نم ةيلولأا تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ىلع ةساردلا هذه يف دامتعلاا مت
 الًاؤس ٢٥( ددع ىلع نايبتسلاا لمتشاو هتايضرفو ثحبلا فادهأ عم بسانتيل ةيانعب هميمصت مت دقو
 ةدشب قفاوأ لا = ١ نم( يسامخلا تركيل سايقم قفو اهدادعإ متو ،ةساردلا يريغتم ىلع ةعزوم )اقًلغم
 ،"فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا" وهو ،لولأا ريغتملا ىوتحاو )ةدشب قفاوأ = ٥ ىلإ
 "حشرملا ةغل ليلحت" ،)ةلئسأ ٥( "ايًلآ ةيتاذلا ريسلا زرف" :ةيعرف داعبأ ٣ ىلع ةعزوم )الًاؤس ١٥( ىلع
 دقف ،"نيفظوملا رايتخا ةدوج" وهو ،يناثلا ريغتملا امأ )ةلئسأ ٥( "ايًئاقلت نيمدقتملا حيشرت"و ،)ةلئسأ ٥(
 ،ةفيظولا تابلطتم عم مهقفاوتو ،نيفظوملا رايتخا ةءافكو ةقد ىدم سيقت )ةلئسأ ١٠( للاخ نم هسايق مت
 لاجم يف نيصصختم نيمكحم لبقِ نم ةيملع ةعجارمل نايبتسلاا عضخ دقو مهئادأ نع تارادلإا اضرو

 نیفظوملا رایتخا ةدوج

 ءاكذلا مادختسا :لقتسملا ريغتملا

 فیظوتلا تایلمع يف يعانطصلاا

  :عباتلا ريغتملا

 

 اًیلآ ةیتاذلا ریسلا زرف

 ,H1,Ha,Hb,Hc حشرملا ةغل لیلحت

Hd 

 اًیئاقلت نیمدقتملا حیشرت

 ثحبلا جذومن :١ لكش



 ٣١ 

 ىلع ايًبيرجت هقيبطت مت امك ،هتارابع حوضوو هتيحلاص نم دكأتلل يوبرتلا ءاصحلإاو ةيرشبلا دراوملا
 .ضومغلا نم اهولخو دونبلا حوضو نامضل يلعفلا قيبطتلا لبق ةدودحم ةنيع

 :ثحبلا عمتجم

 فيظوتلا يفظوم ادًيدحتو ،ةيرشبلا دراوملا تارادإ يف نيلماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوّكتي
 نوينعملا مهنلأ كلذو ،ةمركملا ةكم ةنيدمب تلاواقملل ندلا نب ةكرش لخاد ةيرادلإا ةباقرلاو ةينقتلاو
 لوح ةمزلالا ةفرعملا نوكلميو ،فيظوتلا تاءارجإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختساب رشابم لكشب
 .يلمعلا عقاولا يف نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع تاودلأا هذه ريثأت ىدم

 :ثحبلا ةنيع

 ةقلاعلا يوذ نيفظوملا لمشت ثيحب ،ةكرشلا لخاد نم ةيدصق ةقيرطب ةساردلا ةنيع رايتخا مت
 نيحشرملا باطقتسا يف ةيكذلا ةمظنلأل يلعف مادختسا وأ علاطا مهيدل نمم ،فيظوتلا تايلمعب ةرشابملا
 ةكرشلا عقاو لثّمت جئاتن ىلع لوصحلل فٍاك ددع وهو ،)ةفظومو فظوم ١٠٠( ةنيعلا مجح غلب دقو
 ةينبمو ةقيقد ءارآو تاهاجتا نع فشكلا ىلع ةرداق ةيمك تلايلحت ءارجإ حيتي هنأ امك ،ةلوبقم ةجردب
 .ةيعقاو ةبرجت ىلع

 :ثحبلا دودح

 فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ عوضوم ةساردلا لوانتت :ةيعوضوملا دودحلا
 يف تلاواقملل ندلا نب ةكرش يلع ةيقيبطت ةسارد :ىربكلا تاكرشلا يف نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةكم ةنيدم

 .ـه١٤٤٧ – م٢٠٢٥ يعماجلا ماعلل يساردلا لصفلا يف ةساردلا تمت :ةينامزلا دودحلا

 يف تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف نييرادلااو نيفظوملا نم ةنيع ىلع ةساردلا تمت :ةيرشبلا دودحلا
 .ةكم ةنيدم

 .ةكم ةنيدم يف تلاواقملل ندلا نب ةكرش :ةيناكملا دودحلا
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 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٣٣ 

 :ةمدقم

 ىلع ةساردلا تاودأ قيبطت للاخ نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا للحيو ضرعيل لصفلا اذه يتأي
 تانايبلا ليلحت جئاتن ضرعتسأ مث ،نيكراشملل ةيفارغوميدلا تانايبلا ليلحتو صيخلتب أدبأ .ثحبلا ةنيع
 تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ريثأت ىدم ىلع زيكرتلا عم ،ةيساسلأا ثحبلا رواحمب ةقلعتملا
 .ةكم ةنيدمب تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع فيظوتلا

 ةنراقمو ،ةساردلا تايضرف رابتخاو ،نايبتسلاا تانايبل قيقدلا يئاصحلإا ليلحتلا ىلع كلذ يف دمتعأ 
 امك .اهبابسأ ريسفتو فلاتخلااو هباشتلا هجوأ حيضوت فدهب ،ةقباسلا تاساردلا يف درو ام عم جئاتنلا
 .ايًملع اقًمعو ةيقادصم ثحبلا حنمي امم ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإاب جئاتنلا طبرل اءًزج صصخأ
 نأ نكمي يتلا ةيلمعلاو ةيملعلا تايصوتلا حرطأو ،اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا مهأ مدقأ ،لصفلا ةياهن يفو
 للاخ نم نيفظوملا رايتخا ةدوج نيسحتو فيظوتلا تايلمع ريوطت يف ىربكلا تاكرشلا اهنم ديفتست
 .ددجتملا لاجملا اذه يف ةيلبقتسملا ثوحبلل تاهاجتلاا ضعب حارتقا عم ،يعانطصلاا ءاكذلا

 

  



 ٣٤ 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 سنجلا :١ لودج

 % ةبسنلا راركتلا سنجلا

 %62 62 ركذ

 %38 38 ىثنأ

 %100 100 عومجملا

 

 سنجلا :٢ لكش

 ةئاملا يف ٣٨ لباقم ةئاملا يف ٦٢ ةبسنب روكذلا نم مه نيكراشملا ةيبلاغ نأ ةنيعلا عيزوت رهظيُ
 اذه يف ينهملا طاشنلا زكرتي ثيح ةكلمملا يف تلاواقملا تاكرشل ةماعلا ةعيبطلا سكعي اذهو ثانلإا نم
 ايًقطنم عيزوتلا اذه لعجي امم يلاجرلا رصنعلا اهيلع بلغي ةيرادإو ةيسدنهو ةينف فئاظو يف عاطقلا
 ةدوج ىلع فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ ةسارد يف ةنيعلا ةيقوثوم معديو ايًعقاوو
 يف مهسيو رظنلا تاهجو يف امًهم اعًونت فيضي ثانلإا نم ةديج ةبسن دوجو نأ امك نيفظوملا رايتخا
 ززعي امم فيظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ مادختسا هاجت نيسنجلا نيب ةلمتحملا تافلاتخلاا سايق
 .ةساردلل ةيئاهنلا جئاتنلا ةميق نم عفريو تانايبلل يليلحتلا ىنغلا



 ٣٥ 

 ةيرمعلا ةئفلا :٢ لودج

 % ةبسنلا راركتلا ةيرمعلا ةئفلا

 %14 14 ةنس ٢٥ نم لقأ

 %47 47 ةنس ٣٥ نم لقأ – 25

 %28 28 ةنس ٤٥ نم لقأ – 35

 %11 11 رثكأف ةنس 45

 %100 100 عومجملا

 

 ةيرمعلا ةئفلا :٣ لكش

 ٤٧ تلكش يتلاو ةنس ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٥ ةئف يه ةنيعلا لخاد ةيرمع ةئف ربكأ نأ تانايبلا فشكت

 تايلمعب اكًاكتحا رثكلأاو لمعلا قوس يف اطًاشن رثكلأا ةئفلا يهو نيكراشملا يلامجإ نم ةئاملا يف
 ةئاملا يف ٢٨ ةبسنب ةنس ٤٥و ٣٥ نيب ةيرمعلا ةئفلا تءاج امنيب يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأو فيظوتلا
 تاربخلا ىوتسم يف ادًيج انًزاوت ةساردلا يطعي امم ةيلاع ىلإ ةطسوتم ةيفيظو تاربخ كلتمت ةئف يهو
 نم رغصلأا ةئفلا نم ةئاملا يف ١٤ دوجو نأ امك ةثيدحلا تاينقتلا لبقت ىلع رمعلا ريثأت ليلحتب حمسيو

 لكشب رمعلا ريثأت مهف يف دعاسي ايًفاضإ اعًونت لثمي رثكأف ةنس ٤٥ ربكلأا ةئفلل ةئاملا يف ١١و ةنس ٢٥
 امم نيفظوملا رايتخا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا هاجت ةفلتخملا لايجلأا تاهجوت ةنراقم حيتيو لمشأ
 .اقًمعو ةقد رثكأ جئاتن ميدقت ىلع ةساردلا ةردق معدي



 ٣٦ 

 يملعلا لهؤملا :٣ لودج

 % ةبسنلا راركتلا لهؤملا

 %9 9 لقأ وأ يوناث

 %18 18 مولبد

 %54 54 سويرولاكب

 %19 19 ىلعأف ريتسجام

 %100 100 عومجملا

 

 يملعلا لهؤملا :٤ لكش

 ةبسن يهو ةئاملا يف ٥٤ ةبسنب سويرولاكبلا ةجرد نولمحي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ لودجلا رهظيُ
 تاصصخت يف ةلهؤم رداوك ىلإ جاتحت يتلا تلاواقملا تاكرشو ىربكلا تاكرشلا ةئيب يف ةيقطنم
 ىلإ ريشي امم ةئاملا يف ١٩ ةبسنب ىلعأف ريتسجاملا ةلمح ةئف اهيلت تامولعملا ةينقتو ةرادلإاو ةسدنهلا
 تارارق كلذ يف امب رارقلا ذاختا تايلمع يف نومهسي مدقتم يملع ليهأت تاذ رصانع مضت ةكرشلا نأ
 سكعي لقأ وأ ةيوناثلا ةلمح نم ةئاملا يف ٩و مولبدلا ةلمح نم ةئاملا يف ١٨ دوجو نأ امك فيظوتلا
 ءاكذلا ريثأت سايق ىلع دعاسي امم ةدناسمو ةيرادإو ةينف فئاظو نيب ةكرشلا لخاد يفيظولا عونتلا
 ةنيعلا ةوق ىلع امًهم ارًشؤم دعي ةيملعلا تلاهؤملا يف عونتلا اذهو ةفلتخم ةيفيظو تائف ىلع يعانطصلاا
 .ةددعتم بناوج نم ةساردلا داعبأ ريسفت ىلع اهتردقو



 ٣٧ 

 ةربخلا تاونس :٤ لودج

 % ةبسنلا راركتلا ةربخلا تاونس

 %15 15 تاونس ٣ نم لقأ

 %33 33 تاونس ٦ نم لقأ – 3

 %29 29 تاونس ١٠ نم لقأ – 6

 %23 23 رثكأف تاونس 10

 %100 100 عومجملا

 

 ةربخلا تاونس :٥ لكش

 ٣٣ ةبسنب تاونس ٦ نم لقأو ٣ نيب حوارتت ةربخ مهيدل ةنيعلا ثلث براقي ام نأ تانايبلا حضوت

 امنيب فيظوتلا ةمظنأو ةيرشبلا دراوملا تايلمعب يلعف كاكتحا اهلو ةطسوتم اهتربخ ةئف يهو ةئاملا يف
 قمعأ ةربخ كلتمت ةئف يهو ةئاملا يف ٢٩ ةبسنب تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٦ ةربخ مهيدل نم ةئف تءاج
 ةبسنب رثكأف تاونس ١٠ اهتربخ ةعومجم روهظ عم نيفظوملا رايتخا ةدوجل قيقد مييقت ميدقت عيطتستو

 ءاكذلا رثأ مييقت يف ةيلاعلا ةربخلا باحصأ كارشإ ربع ةساردلل يليلحتلا بناجلا ززعي امم ةئاملا يف ٢٣
 نيذلا ددجلا نيفظوملا ةكراشم سكعت ةئاملا يف ١٥ ةبسنب تاونس ٣ نم لقلأا ةئف نأ امك يعانطصلاا
 ةساردلا يطعيو نيكراشملا ءارآ يف امًهم اعًونت ققحي يذلا رملأا ايجولونكتلل الًبقت رثكأ نونوكي ام ابًلاغ
 .ةربخلا ىوتسم بسحب رظنلا تاهجو يف قورفلا ريسفت ىلع ربكأ ةردق



 ٣٨ 

 هب لمعت يذلا مسقلا :٥ لودج

 % ةبسنلا راركتلا مسقلا

 %22 22 ةيرشبلا دراوملا

 %35 35 ةسدنهلا

 %12 12 ةيلاملا

 %21 21 عيراشملا

 %10 10 تامولعملا ةينقت

 %100 100 عومجملا

 

 هب لمعت يذلا مسقلا :٦ لكش

 اذهو ربكلأا ةبسنلا يهو ةيسدنهلا ماسقلأا نمض لمعت ةنيعلا نم ةئاملا يف ٣٥ ةبسن نأ لودجلا نيبي
 لعجي امم عيراشملا ةرادإ يف نيسدنهملا ىلع دمتعت يتلا تلاواقملل ندلا نب ةكرش ةئيب يف ادًج يقطنم
 ةقد ززعي ةيرشبلا دراوملا مسق نم ةئاملا يف ٢٢ دوجو نأ امك فيظوتلا ةدوج مييقت يف ةيرهوج مهئارآ
 امنيب فيظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ عم الًماعت رثكلأا مه مسقلا اذه يف نيلماعلا نلأ ةساردلا
 رثأ نع ةلماش ةيؤر ميدقت يف مهست ةمهم ىرخأ ابًسن تامولعملا ةينقتو عيراشملاو ةيلاملا ماسقأ لثمت
 يفيظو عونت دوجو للاخ نم ةساردلا جئاتن كلذ ينغيو ةفلتخملا ةكرشلا ماسقأ ربع يعانطصلاا ءاكذلا
 .ةسسؤملا لخاد لمعلا تاراسم نم راسم نم رثكأ ىلع ةينقتلا ريثأت مهفب حمسي عساو



 ٣٩ 

 ةيلاحلا ةفيظولا :٦ لودج

 % ةبسنلا راركتلا ةفيظولا

 %48 48 يداع فظوم

 %27 27 فرشم

 %15 15 مسق سيئر

 %10 10 ريدم

 %100 100 عومجملا

 

 ةيلاحلا ةفيظولا :٧ لكش

 يف ربكلأا ةئفلا مهو نويداع نوفظوم مه ةنيعلا نم ةئاملا يف ٤٨ ةبسن نأ لودجلا اذه حضوي
 تايلمع يف ةرشابم مهيلع يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ريثأت ةيفيك مهفل امًهم مهيأر ربتعيو ةداع تاكرشلا
 ديدحتو ءادلأا مييقت يف مهم رود اهل ةئف مهو ةئاملا يف ٢٧ نولكشي نيفرشملا نأ رهظي امك فيظوتلا
 ةئاملا يف ٢٥ ءاردملاو ماسقلأا ءاسؤر لثمي امنيب ايًفاضإ ادًعبُ ةساردلا يطعي امم ةيفيظولا تاجايتحلاا
 تارارق يف رشابم لكشب رثؤتو ةيميظنتلا تايلمعلل ربكلأا ةروصلا كلتمت ةيدايق ةئف يهو نيعمتجم
 رظن ةهجو نم يعانطصلاا ءاكذلا رثأ ليلحت ةساردلل حيتي امم نيحشرملا رايتخا تايلمعو فيظوتلا
 .جئاتنلا ةيلومش ززعي امم ايلع ةيرادإ



 ٤٠ 

 ؟فيظوتلا تايلمع يف ةكراشملا كل قبس له :٧ لودج

 % ةبسنلا راركتلا ةباجلإا

 %41 41 معن

 %59 59 لا

 %100 100 عومجملا

 

 ؟فيظوتلا تايلمع يف ةكراشملا كل قبس له :٨ لكش

 لخاد فيظوتلا تايلمع يف ةكراشملا مهل قبس نيكراشملا نم ةئاملا يف ٤١ نأ ىلإ تانايبلا ريشت
 نيحشرملا مييقتو فيظوتلا تاودأ مادختسا يف ةرشابم ةربخ كلتمت ةئف لثمت اهنلأ ةمهم ةبسن يهو ةكرشلا
 يف اوكراشي مل ةئاملا يف ٥٩ تبسن امنيب يعانطصلاا ءاكذلا ريثأت لوح مهئارآ ةيقادصم ززعي امم
 رايتخا يف ةينقتلا مادختسا هاجت نييداعلا نيفظوملا تاروصت مهف يف مهم مهيأر نإف كلذ عمو فيظوتلا
 تاهجوت فلاتخا ىدم فشكت ةمهم ةيلخاد تانراقم ءارجإ يف دعاسي نيتئفلا نيب عونتلا اذهو نيفظوملا
 .ةدئافو اعًونت رثكأ تانايبلا لعجي امم فيظوتلا ةيلمع يف يلعفلا مهرود بسحب نيكراشملا

 

 



 ٤١ 

 ؟يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ مادختسا ىلع اًبيردت تيقلت له :٨ لودج

 % ةبسنلا راركتلا ةباجلإا

 %36 36 معن

 %64 64 لا

 %100 100 عومجملا

 

 ؟يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ مادختسا ىلع اًبيردت تيقلت له :٩ لكش

 ءاكذلا ةمظنأ مادختسا ىلع ايًمسر ابًيردت اوقلت نيكراشملا نم ةئاملا يف ٣٦ نأ لودجلا نيبي
 ةيبيردت ةوجف دوجو ىلع ءوضلا طلسي ام وهو ابًيردت اوقلتي مل ةئاملا يف ٦٤ نأ نيح يف يعانطصلاا
 اءًزج نأ ىلإ ريشي امك فيظوتلا تايلمع يف ةثيدحلا ةمظنلأا مادختسا ةيلعاف ىلع رثؤت دق ةكرشلا لخاد
 بسانملا ينهملا ليهأتلا بايغ وأ يعولا ةلقب اطًبترم نوكي دق اهنم ةدافتسلاا فعض وأ ةينقتلا ةمواقم نم
 قيبطت حاجن نلأ ةصصختملا بيردتلا جمارب زيزعتل ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيمهأ رشؤملا اذه يطعيو
 طامنأو ةمظنلأا لمع ةعيبطل مهمهفو نيمدختسملا ةيزهاج ىلع ةريبك ةجردب دمتعي يعانطصلاا ءاكذلا
 .ةتمتؤملا مييقتلا

 

 



 ٤٢ 

 فيظوتلا عون :٩ لودج

 % ةبسنلا راركتلا فيظوتلا عون

 %82 82 لماك ماود

 %11 11 يئزج ماود

 %7 7 بردتم

 %100 100 عومجملا

 

 فيظوتلا عون :١٠ لكش

 ةعيبط سكعي اذهو لماكلا ماودلا ماظنب نولمعي نيكراشملا نم ةئاملا يف ٨٢ ةبسن نأ لودجلا حضوي
 ىدملا ةليوط عيراشملاب اهطابترلا ارًظن الًماك ايًفيظو امًازتلا بلطتت يتلا تلاواقملا تاكرش يف لمعلا
 ةنورم دوجو سكعي امم نيبردتملا نم ةئاملا يف ٧و يئزج ماودب نولمعي ةئاملا يف ١١ نأ رهظي امنيب
 تائفلا نيب تافلاتخلاا ليلحتب حمسي اعًونت رفوي هسفن تقولا يف هنكلو فيظوتلا ةلكيه يف ةدودحم
 جئاتنب اهرثأت ىدمو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا هاجت ةئف لك تاجايتحا مهف حيتيو ةفلتخملا ةيفيظولا
 لاكشأ ةفاك ىلع ايجولونكتلا ريثأت ريسفت ىلع ةردق رثكأ ةساردلا لعجي امم ةتمتؤملا فيظوتلا تارابتخا
 .ةكرشلا لخاد ةيفيظولا دوقعلا

  



 ٤٣ 

 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 يلخادلا قاستلاا قدص :١٠ لودج

 مقر
 ةرابعلا

 ةرابعلا
 عم طابترلاا لماعم

 لاجملا
 ةللادلا

1 
 ريسلا زرفل يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ىلع ةكرشلا دمتعت

 ايًئاقلت ةيتاذلا
0.71 ** 

2 
 فينصت يف ةيلاع ةقد يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ رفوت

 ةيتاذلا ريسلا
0.68 ** 

3 
 ريسلا زرفل مزلالا تقولا ليلقت يف ةيكذلا ةمظنلأا دعاست

 ةيتاذلا
0.74 ** 

4 
 ريغ ةيتاذلا ريسلا داعبتسا يف يعانطصلاا ءاكذلا مهاسي

 ةبسانملا
0.63 * 

5 
 ةيتاذلا ريسلا بيترت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مهاست

 ةمءلاملا بسح
0.77 ** 

6 
 ةغل ليلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةكرشلا مدختست

 نيحشرملا
0.69 ** 

7 
 ةيصخشلا حشرملا تامس مهف يعانطصلاا ءاكذلا حيتي

 ةغللا ليلحت للاخ نم
0.72 ** 

8 
 قدص ىدم فشك يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت دعاست

 نيحشرملا تاباجإ
0.58 * 

9 
 ةبوتكملا صوصنلا ليلحتل ةيكذ جمارب ىلع ةكرشلا دمتعت

 تابلطلا يف
0.66 ** 

10 
 ةغل قفاوت ىدم مييقت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهسي

 ةكرشلا ةفاقث عم حشرملا
0.61 * 

11 
 جئاتن ىلع ءًانب ةددحم راودلأ ايًئاقلت نيمدقتملا حيشرت متي

 يعانطصلاا ءاكذلا
0.75 ** 

12 
 نيحشرملل ةرصتخم مئاوق دادعإب ةيكذلا ةمظنلأا موقت

 بسنلأا
0.70 ** 



 ٤٤ 

13 
 يعانطصلاا ءاكذلا تايصوت ىلع فيظوتلا مسق دمتعي

 نيحشرملا رايتخا يف
0.73 ** 

14 
 ءانثأ يرشبلا زيحتلا ليلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهاسي

 حيشرتلا
0.64 * 

15 
 ةيلمع ةيفافشو ةلادع نم يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ديزت

 حيشرتلا
0.79 ** 

16 
 رايتخا ةقد نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مهسأ

 نيفظوملا
0.80 ** 

17 
 نوبسانتي يعانطصلاا ءاكذلا ربع نوراتخملا نوفظوملا

 ةفيظولا تابلطتم عم رثكأ
0.76 ** 

18 
 ءاطخلأا ةبسن ليلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا ماظن دعاس

 فيظوتلا يف
0.73 ** 

19 
 مت نيذلا نيفظوملا ءادأ نع اهاضر ةرادلإا ظحلات

 يعانطصلاا ءاكذلاب مهرايتخا
0.69 ** 

 * 0.63 لمعلا ةعيبطل نوبسانم مهنأب ددجلا نوفظوملا رعشي 20

21 
 ءاكذلا قيبطت دعب ددجلا نيفظوملا ةلاقتسا ةبسن لقت

 يعانطصلاا
0.59 * 

 ** 0.71 ةكرشلا تاجايتحا عم ددجلا نيفظوملا تاراهم بسانتت 22

23 
 نع تارادلإا اضر نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهاس

 فيظوتلا تارايتخا
0.75 ** 

24 
 تاءافكلا باحصأ فيظوت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاس

 ربكأ لكشب
0.78 ** 

25 
 ةءافكلا ققحت يعانطصلاا ءاكذلاب فيظوتلا ةيلمع

 ةيفافشلاو
0.82 ** 

 

 :ةيئاصحلإا ةللادلا زومر

 ٠.٠٥ ىوتسم دنع لاد )*(

 ٠.٠١ ىوتسم دنع لاد )**(

 



 ٤٥ 

 لاد لكشب ةطبترم تءاج نايبتسلاا تارابع عيمج نأ يلخادلا قاستلاا قدص لودج جئاتن حضوت
 ميق يهو ٠.٨٢و ٠.٥٨ نيب طابترلاا تلاماعم ميق تحوارت ثيح ،هيلإ يمتنت يذلا لاجملاب ايًئاصحإ
 نأ نهربي امًهم ارًشؤم اذه دعيو ،يلكلا سايقملاو ةرابع لك نيب يلخادلا قاستلاا ةوق سكعتو ةعفترم
 ءاوس هلجأ نم تعضوُ يذلا دعبلا ايًلعف سيقت اهنأو ،موهفملا ةبراقتمو ةسناجتم ةقيرطب تغيص تارابعلا
 نأ امك ،نيفظوملا رايتخا ةدوج لاجم يف وأ فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لاجم يف
 ساسأ هل لب ةفدصلاب ثدحي مل طابترلاا اذه نأ حضوت ٠.٠١و ٠.٠٥ تايوتسم دنع ةيئاصحلإا تلالادلا
 ةيحلاص ززعي اذهو ،قوثوم يملع لكشب ةرهاظلا سايق ىلع هتردقو سايقملا تابث سكعي يوق يئاصحإ
 .ةيلاع ةيريسفت ةوق اهجئاتن حنميو ةيناديملا ةساردلا يف مادختسلال ةادلأا

 حشرملا ةغل ليلحتو ةيتاذلا ريسلا زرف يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةقلعتملا تارابعلا ليلحت دنع
 نيكراشملا نأ ىلإ ريشي امم ،ةعفترم تءاج طابترلاا تلاماعم عيمج نأ حضتي يئاقلتلا حيشرتلاو
 ةصاخو ةيلاعلا ميقلا نأ امك ،فيظوتلا لحارم نيسحت يف ةلاعف ةادأك يعانطصلاا ءاكذلا موهفم اوبعوتسا
 لوح نيكراشملا ىؤر نيب طبارتلا ةوق ىلع لدت ٠.٧٠ تزواجت يتلاو ١٥و ١١و ٥و ٣ تارابعلا يف
 عقاولا يف سكعي اذهو ،نيحشرملا حيشرتو فينصتو زرف يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةكرشلا دامتعا
 دارفأ نأ ىلإ ريشي امك ،تلاواقملا تاكرش لثم ىربكلا تاكرشلا يف ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا راشتنا ىدم
 زيحتلا نم دحلاو تقولا ليلقتو ةقدلا نيسحت ىلع اهتردقو ةمظنلأا هذه ايازمب حضاو يعو مهيدل ةنيعلا
 .يميهافملا قاستلاا نم ةيلاع ةجردب زاتمي نايبتسلاا نم لولأا لاجملا نأ نهربي ام وهو ،يرشبلا

 ىلإ لصت ايًبسن ىلعأ طابترا ميق نيفظوملا رايتخا ةدوجب ةقلعتملا يناثلا لاجملا تارابع ترهظأ
 يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب فيظوتلا ةدوجل نيكراشملا مييقت نأ حضوي اذهو ،٢٥ ةرابعلا يف ٠.٨٢

 ةفيظولاو حشرملا نيب قفاوتلا نيسحت يف تمهسأ ةينقتلا هذه نأ نوري مهنأو ةريبك ةجردب اقًستم ناك
 ٠.٧١و ٠.٦٩ لثم ةعفترملا ةطسوتملا ميقلا حضوت امك ،يرادلإا اضرلا ىوتسم عفرو ءاطخلأا ليلقتو

 باحصأ رايتخا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةيلاعف لوح ابًيرقت دحوم يأر مهيدل نيكراشملا نأ ٠.٧٥و
 نأ ىلإ ريشي اذهو ،ةكرشلا يف ءادلأا ىلع ةحضاو تناك هقيبطت تاساكعنا نأو ،ةبسانملا تاراهملا
 ءاكذلا رثأ ةسارد دنع ةيلاع ةيريسفت ةوق سايقلا حنمي امم نايبتسلاا لخاد اكًسامت رثكأ يناثلا لاجملا
 .فيظوتلا ةدوج ىلع يعانطصلاا

 

. 



 ٤٦ 

 وهو ** زمرلا دوجو نم حضتا امك ٠.٠١ ىوتسم دنع ةلاد تناك ميقلا مظعم نأ لودجلا رهظيُ
 دنع ةللادلاف ،ةيلاع ةجردب ةقوثوم طابترلاا جئاتن نأو لاجملاو تارابعلا نيب ةقلاعلا ةوق ىلإ ريشي ام

 ىوتسم دنع ترهظ يتلا ميقلا امنيب ،طقف ةئملاب دحاو وه ةفدصلاب طابترلاا ثودح لامتحا نأ ينعت ٠.٠١
 عمو ٠.٠١ ىوتسم نم ةمارص لقأ ةجردب نكل ايًئاصحإ ةلاد لظت * ةملاعلاب اهل زمري يتلاو ٠.٠٥

—اطًابترا لقلأا even—تارابعلا عيمج نأ كلذ ريسفتو ،ةيعامتجلاا ثوحبلا يف ةلوبقم دعتُ يهف كلذ
 نايبتسلاا نأ اضًيأ سكعيو ،لماكلاب سايقملا ةيحلاص دكؤي ام وهو هسيقت يذلا لاجملل ةبسانم لازت لا
 فيظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا رثأ سايق ىلع ارًداقو ،ةيئاصحلإا ةيحانلا نم اكًسامتم اجًذومن لثمي
 .ءانبلا يف فعض وأ تيتشت دوجو نود

 تاريغتملا سايق ىلع ةيلاع ةردقو يوق يئانب قدصب عتمتت ةساردلا ةادأ نأ ةعمتجم جئاتنلا فشكت
 يميهافملا دعبلا ىلإ لعفلاب يمتنت ةرابع لك نأ دكؤي طابترلاا تلاماعم عافترا نإ ثيح ،ةساردلا لحم
 نايبتسلاا ةيقوثوم نم ززعي اذهو ،قايسلا نع ةجراخ وأ ةذاش تارابع يأ دجوت لاو اهل صصخملا
 ةميلس تانايب ىلإ دنتستو ريسفتلل ةلباقو ةقيقد نوكتس ثحابلا اهيلإ لصوتيس يتلا جئاتنلا نأ ىلع لديو
 يذلاو نايبتسلاا هيلع ينبُ يذلا يميهافملا رابتخلاا ةوق ىلع كلذ سكعني امك ،ةيئاصحلإا ةيحانلا نم
 يف سايقملا اذه دامتعا نإف يلاتلابو ،فظوملا رايتخا ةدوج سايقو يكذلا فيظوتلا سايق نيب عمجي
 يف يعانطصلاا ءاكذلا رثأ ليلحت ىلع ةرداق ةيملع ةادأ رفوي ندلا نب ةكرش لثم ىربكلا تاكرشلا
 اهمادختسلا ةيلاع ةيناكمإو ةيقيبطت ةميق تاذ ةيناديملا جئاتنلا لعجي امم قيمعو لماش لكشب فيظوتلا
 .تاسسؤملا لخاد تمتؤملا فيظوتلا تاسايس نيسحت يف

 

 

  



 ٤٧ 

 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :١١ لودج

 دنبلا
 ددع

 تارابعلا

 افلأ لماعم
 خابنورك

 ىوتسم
 تابثلا

 عفترم 0.87 5 ايًلآ ةيتاذلا ريسلا زرف :لولأا دعبلا

 عفترم 0.84 5 حشرملا ةغل ليلحت :يناثلا دعبلا

 ادًج عفترم 0.89 5 نيمدقتملل يئاقلتلا حيشرتلا :ثلاثلا دعبلا

 ادًج عفترم 0.91 10 نيفظوملا رايتخا ةدوج :عبارلا دعبلا

 تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا :لولأا روحملا

  فيظوتلا
 ادًج عفترم 0.90 15

 ادًج عفترم 0.91 10 نيفظوملا رايتخا ةدوج :يناثلا روحملا

 زاتمم تابث 0.94 25 لكك نايبتسلاا تابث

 

 ةيتاذلا ريسلا زرف دعبب ةصاخلا سمخلا تارابعلا نأ ىلإ ٠.٨٧ غلابلا خابنورك افلأ لماعم ريشي
 ةكرشلا دامتعا سايقب ةطبترملا ةلئسلأا نأ ينعي اذهو ،يلخادلا قاستلااو سناجتلا نم ةيلاع ةجردب زاتمت
 لدي امك ،تتشت نود ابًيرقت موهفملا سفن سيقت ةيتاذلا ريسلا فينصتو زرف يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع
 هلعجيو دعبلا اذه تابث نم ززعي امم ،ةمغانتمو ةطبارتم تءاج ةنيعلا دارفأ تاباجإ نأ ىلع مقرلا اذه
 .نيحشرملل يلولأا زرفلا ةيلمع نيسحت يف ةيكذلا ةمظنلأا ةيلاعف سايق يف اقًيقد

 ريشي امم ،يناثلا دعبلا تارابع نيب يلخادلا قاستلاا نم اعًفترم ىوتسم ٠.٨٤ تابثلا لماعم لثمي
 ايًوق اطًابترا اهضعبب طبترت يعانطصلاا ءاكذلا للاخ نم حشرملا ةغل ليلحتب ةصاخلا ةلئسلأا نأ ىلإ
 رود لوح ةتباثو ةحضاو ةيؤر مهيدل تناك نيكراشملا نأ ىلع لدي اذهو ،يميهافملا هاجتلاا سفن سيقتو
 لعجي ابًسانم امًاجسنا رهظت تاباجلإا نأو ،ةيصخشلا تامسلا مييقتو ةغللا ليلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا
 .حشرملا صئاصخو يعانطصلاا ءاكذلا نيب ةقلاعلا ليلحت يف مادختسلال احًلاص دعبلا اذه

 امم ،ادًج ةيوق قاستا ةجردب زاتمت يئاقلتلا حيشرتلا تارابع نأ ٠.٨٩ عفترملا تابثلا لماعم سكعي
 نيحشرملا حارتقاو ةرصتخملا مئاوقلا دادعإ يف يعانطصلاا ءاكذلا رودب ةقلعتملا ةلئسلأا نأ ىلإ ريشي
 لوح نيكراشملا روصت حوضوو تاباجلإا كسامت ىلع كلذ لدي امك ،ةركفلا سفن حوضوب سيقت بسنلأا
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 ةجردب عتمتي دعبلا اذه نأ ىلع ازًاتمم ارًشؤم مقرلا اذه ربتعيُو ،بناجلا اذه يف ةيكذلا ةمظنلأا ةيلاعف
 .ةساردلا جئاتن ريسفت يف هيلع دامتعلاا نكميو ةيملعلا ةيقوثوملا نم ةيلاع

 ةلئسلأا تابث ىلع يوق رشؤم وهو ،لودجلا يف ميقلا ىلعأ نم ٠.٩١ غلابلا خابنورك افلأ لماعم دعيُ
 تارابعلا نيب طبارتلا ىدم كلذ سكعيو ،يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت دعب نيفظوملا رايتخا ةدوج سيقت يتلا
 امًوهفم سيقي دعبلا اذه نأ ينعي امم ،ءاطخلأا ليلقتو ،تارادلإا اضر ،يفيظولا قفاوتلا ،ةقدلا لوانتت يتلا
 ةدوج نم ززعي يذلا رملأا ،ةتباثو ةقسانتم تاباجتسا مهيدل تناك نيكراشملا نأ دكؤيو ،احًضاو ادًحاو
 .ةيكذلا ةمظنلأا مادختساو فيظوتلا ةدوج نيب طبرلا دنع ةيلاع ةيريسفت ةوق دعبلا اذه جئاتن حنميو سايقلا

 ،ةيتاذلا ريسلا زرف—لولأا روحملل ةنوّكملا ةثلاثلا داعبلأا نأ ىلإ ٠.٩٠ عفترملا تابثلا لماعم ريشي
 لثمي اكًسامتم ادًحاو انًوكم اعًم لكشتو اقًيثو اطًابترا اهضعبب طبترت—يئاقلتلا حيشرتلا ،ةغللا ليلحت
 يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لوح ةنيعلا تاباجإ نأ ىلع كلذ لدي امك ،ةساردلل لقتسملا ريغتملا
 دامتعلاا نكمملا نم لعجيو ،هتابثو روحملا قدص نم ززعي امم ،ةهباشتمو ةقسانتم تءاج فيظوتلا
 .نيفظوملا رايتخا ةدوجب قلعتملا يناثلا روحملاب هتقلاع ليلحت دنع هيلع

 زاتمت ،نيفظوملا رايتخا ةدوج سيقت يتلا ،يناثلا روحملا تارابع نأ ىلع ٠.٩١ تابثلا لماعم لدي
 نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رودب نيكراشملا يعو سكعي ام وهو ،سناجتلا نم ادًج ةيلاع ةجردب
 حضاو لكشب هاجتلاا سفن سيقت روحملا اذه يف ةمدختسملا سيياقملا نأ ىلإ ريشي امك ،فيظوتلا ةدوج
 رشابملا مادختسلااو ةقثلل ةلباق اهمدقيُ يتلا جئاتنلا لعجيو روحملا اذه نم ةصلختسملا ةلدلأا ةوق ززعي امم
 .تاكرشلا لخاد يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت ةيلاعف ريسفت يف

 تارابع عيمج نأ دكؤيو ،تابثلا تاجرد ىلعأ ربتعيُ ازًاتمم ىوتسم ٠.٩٤ يلكلا تابثلا لماعم لثمي
 سكعي امك ،ةيلاعفو حوضوب ةساردلا عوضوم سيقتو ةياغلل ةكسامتم ةرابع ٢٥ اهددع غلابلا نايبتسلاا
 ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ سايق ىلع هتردقو نايبتسلال ةيلكلا ةجردلا ماجسنا مقرلا اذه
 ىوتسمب عتمتت ثحابلا اهمدختسا يتلا ةادلأا نأب ةقثلا يطعي اذهو ،قوثومو لماش لكشب نيفظوملا رايتخا
 ةغايص ةداعلإ ةجاح نود يقيبطتلاو يملعلا مادختسلال ةمئلام اهلعجي امم يلخادلا قاستلاا نم ادًج لٍاع
 .تارابعلا نم يأ فذح وأ
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 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :١٢ لودج

 طسوتملا ةرابعلا مقر
 فارحنلاا
 يرايعملا

 بيترتلا

1 
 زرفل يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ىلع ةكرشلا دمتعت

 ايًئاقلت ةيتاذلا ريسلا
4.21 0.78 6 

2 
 فينصت يف ةيلاع ةقد يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ رفوت

 ةيتاذلا ريسلا
4.09 0.81 9 

3 
 زرفل مزلالا تقولا ليلقت يف ةيكذلا ةمظنلأا دعاست

 ةيتاذلا ريسلا
4.33 0.72 3 

4 
 ةيتاذلا ريسلا داعبتسا يف يعانطصلاا ءاكذلا مهاسي

 ةبسانملا ريغ
4.02 0.90 12 

5 
 ريسلا بيترت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مهاست

 ةمءلاملا بسح ةيتاذلا
4.18 0.75 7 

6 
 ةغل ليلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةكرشلا مدختست

 نيحشرملا
3.97 0.88 14 

 10 0.84 4.05 ةيصخشلا حشرملا تامس مهف يعانطصلاا ءاكذلا حيتي 7

8 
 قدص ىدم فشك يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت دعاست

 نيحشرملا تاباجإ
3.89 0.92 17 

 15 0.86 3.94 ةبوتكملا صوصنلا ليلحتل ةيكذ جمارب ةكرشلا دمتعت 9

10 
 حشرملا ةغل قفاوت مييقت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهسي

 ةكرشلا ةفاقث عم
4.01 0.82 13 

 4 0.74 4.27 ةددحم راودلأ ايًئاقلت نيمدقتملا حيشرت متي 11

12 
 نيحشرملل ةرصتخم مئاوق دادعإب ةيكذلا ةمظنلأا موقت

 بسنلأا
4.30 0.69 2 
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13 
 يعانطصلاا ءاكذلا تايصوت ىلع فيظوتلا مسق دمتعي

 نيحشرملا رايتخا يف
4.12 0.83 8 

14 
 ءانثأ يرشبلا زيحتلا نم يعانطصلاا ءاكذلا للقي

 حيشرتلا
3.91 0.94 16 

 1 0.70 4.35 حيشرتلا ةيلمع ةيفافشو ةلادع نم تاينقتلا ديزت 15

16 
 رايتخا ةقد يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مهسأ

 نيفظوملا
4.25 0.76 5 

17 
 اقًفاوت رثكأ يعانطصلاا ءاكذلاب نوراتخملا نوفظوملا

 ةفيظولا عم
4.08 0.81 11 

 3 0.73 4.29 فيظوتلا ءاطخأ ةبسن ليلقت يف ماظنلا دعاس 18

19 
 مت نيذلا نيفظوملا ءادأ نع اهاضر ةرادلإا ظحلات

 مهرايتخا
4.14 0.79 7 

 18 0.93 3.88 لمعلا ةعيبطل نوبسانم مهنأب ددجلا نوفظوملا رعشي 20

21 
 ءاكذلا قيبطت دعب ددجلا نيفظوملا ةلاقتسا ةبسن لقت

 يعانطصلاا
3.74 0.97 22 

 6 0.77 4.19 ةكرشلا تاجايتحا عم ددجلا نيفظوملا تاراهم بسانتت 22

 8 0.80 4.16 تارادلإا اضر نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهاس 23

24 
 باحصأ فيظوت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاس

 تاءافكلا
4.28 0.74 5 

25 
 ريياعم ققحت يعانطصلاا ءاكذلاب فيظوتلا ةيلمع

 ةيفافشلاو ةءافكلا
4.33 0.71 3 

 

 ىلع دمتعت ةكرشلا نأ ىلع نيكراشملا نم ةيلاع ةقفاوم ىلإ ٤.٢١ غلابلا يباسحلا طسوتملا ريشي
 لمعلا ةئيب لخاد ةينقتلا هذه راشتنا ىلع لدي امم ،ايًئاقلت ةيتاذلا ريسلا زرف يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ
 ةضفخنم تتشت ةجرد سكعيف ٠.٧٨ يرايعملا فارحنلاا امأ ،فيظوتلا ةيلمع نم ايًساسأ اءًزج اهرابتعاو
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 ىلإ ريشيو دعبلا اذه جئاتن ةوق نم ديزي ام وهو ،ةسناجتمو ةبراقتم تناك نيلماعلا ءارآ نأ ينعي امم
 .نيحشرملل يلولأا زرفلا ةيلمع ريس نيسحت يف ةيكذلا ةمظنلأا ةيلاعف ىلع ماع قافتا

 يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ نأ ىلع ةحضاو ةجردب نوقفتي نيكراشملا نأ ٤.٠٩ طسوتملا فشكي
 ليلحت يف ةدمتعملا تايمزراوخلا ةءافك يف مهتقث سكعي ام وهو ،ةيتاذلا ريسلا فينصت يف ةيلاع ةقد رفوت
 نيابت عم تاباجلإا يف ديج سناجت دوجو ىلإ ٠.٨١ يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،ةيفيظولا تافلملا
 ريسفت يف دعبلا اذه ةيمهأ ززعي امم ،اهب نيفظوملا ةربخ وأ ةينقتلا مهف تايوتسم فلاتخا سكعي طيسب
 .فيظوتلا تايلمع ةدوج عفر يف يعانطصلاا ءاكذلا رود

 ليلقت يف ريبك لكشب دعاست ةيكذلا ةمظنلأا نأ نوري نيفظوملا نأ ٤.٣٣ عفترملا طسوتملا حضوي
 ةرركتملا ماهملا عيرست يف يعانطصلاا ءاكذلا ةءافك سكعي رمأ وهو ،ةيتاذلا ريسلا زرفل مزلالا تقولا
 قافتا ىلإ ٠.٧٢ ضفخنملا يرايعملا فارحنلاا ريشي امك ،ةيرشبلا دراوملا مسق ىلع طغضلا ليلقتو
 اهرابتعاو لمعلا ةئيب يف ةينقتلا هذه رثأ حوضو ىلع لدي امم ،ةطقنلا هذه ىلع نيكراشملا نيب عساو
 .فيظوتلا تاءارجإ عيرست يف امًهم ارًصنع

 داعبتسا يف مهاسي يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع نيلماعلا نم ةديج ةقفاوم ىلع ٤.٠٢ طسوتملا لدي
 ريياعم قفو طامنلأا ليلحتو تانايبلا ةءارق ىلع ةمظنلأا ةردقب كلذ طبتريو ،ةبسانملا ريغ ةيتاذلا ريسلا
 افًلاتخا سكعي دق امم ءارلآا يف ايًبسن ربكأ نيابت دوجو ىلإ ريشيف ٠.٩٠ يرايعملا فارحنلاا امأ ،ةقبسم
 ىدل ةينقتلا ةربخلا تايوتسم يف اتًوافت وأ ،ةتمتؤملا ةيفصتلا تاودأ ىلع ةفلتخملا ماسقلأا دامتعا ىدم يف
 .نيلماعلا

 ريسلا بيترت يف دعاسي يعانطصلاا ءاكذلا نأب نيلماعلا ىدل ايًوق اكًاردإ ٤.١٨ طسوتملا سكعي
 امك ،فينصتلاو بيترتلا يف ةيكذلا تاينقتلا ةيلاعف دكؤي ام وهو ،ةفيظولل ةمءلاملا ىدم بسح ةيتاذلا
 ءاكذلا رود ىلع عساو قافتا ىلع لدي امم نيفظوملا ءارآ يف ديج براقت ىلإ ٠.٧٥ فارحنلاا ريشي
 .ةلباقملا لبق ام ةرتف ةدوج نيسحت يف يعانطصلاا

 ءاكذلل ةكرشلا مادختسا لوح عافترلال ةلئام ةطسوتم ةقفاوم ىلإ ٣.٩٧ يباسحلا طسوتملا ريشي
 ةنراقم لقأ ةجردب نكلو ةينقتلا هذه دوجو ىلع لدي ام وهو ،نيحشرملا ةغل ليلحت يف يعانطصلاا
 فلاتخا ىلإ ريشي دق امم ءارلآا يف ايًبسن انًيابت ٠.٨٨ يرايعملا فارحنلاا سكعي امنيب ،زرفلا تامدخب
 .ةزيملا هذهب نيفظوملا يعو توافت وأ ةغللا ليلحت مادختسا يف ماسقلأا
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 يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع نيلماعلا نيب ديج قافتا دوجو ىلإ ٤.٠٥ غلابلا يباسحلا طسوتملا ريشي
 يف دعاسي يوغللا ليلحتلا نأب ايًعو سكعي امم ،ةغللا ليلحت للاخ نم ةيصخشلا حشرملا تامس مهف حيتي
 نيب فيفط نيابت دوجو ٠.٨٤ يرايعملا فارحنلاا سكعي امك ،ةينهملا لويملاو ةيصخشلا بناوج فشك
 مهنكل ةينقتلا هذه رود نوكردي نيفظوملا نأ ىلع لدي امم ،لوبقملا ىوتسملا نمض لظي هنكل ءارلآا
 .لمعلا ةئيب يف اهرثأ حوضو ىدم يف نوفلتخي

 دعاست يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نأ ىلع ةلدتعم ةقفاوم مهيدل نيلماعلا نأ ٣.٨٩ طسوتملا حضوي
 ةثيدح لازت لا ةينقتلا هذه نوكب كلذ طبتري دقو ،تلاباقملا ءانثأ نيحشرملا تاباجإ قدص ىدم فشك يف
 يف ظوحلم نيابت ىلإ ٠.٩٢ يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،ةكرشلا يف لماك لكشب ةقبطم ريغ وأ
 اهتاقيبطتب ةيارد ىلع نورخلآا نوكي لا دق امنيب ةينقتلا هذه ةيلاعف ضعبلا ىري ثيح ،نيفظوملا نيب ءارلآا
 .رشابم لكشب اهرثأ اوظحلاي مل وأ

 جمارب ىلع ةكرشلا دامتعا لوح عافترلال الًئام اطًسوتم اكًاردإ ٣.٩٤ يباسحلا طسوتملا سكعي
 نم لقأ ةجردب نكلو ةينقتلا هذهب مامتها دوجو ىلإ ريشي امم ،فيظوتلا تابلط يف صوصنلا ليلحت
 جماربلا هذه مادختسا يف يبسن فلاتخا نع ربعيف ٠.٨٦ يرايعملا فارحنلاا امأ ،حيشرتلاو زرفلا تاينقت
 .اهيلع نيفظوملا علاطا ىوتسم فلاتخاب وأ ماسقلأا نيب

 حشرملا ةغل قفاوت مييقت يف مهسي يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع ةديج ةقفاوم ىلإ ٤.٠١ طسوتملا ريشي
 ةيوه نم هبرق ىدمو يوغللا بولسلأا دصر ىلع ةيكذلا ةمظنلأا ةردق سكعي ام وهو ،ةكرشلا ةفاقث عم
 نيابتلا ضعب عم ،نيفظوملا ءارآ يف ظوحلم براقت ىلع ٠.٨٢ يرايعملا فارحنلاا لدي امنيب ،ةسسؤملا
 .تاقيبطتلا هذه عم رشابملا لماعتلا ىوتسم وأ ةربخلا فلاتخا سكعي يذلا لوبقملا

 مادختساب ايًلعف متي نيمدقتملل يئاقلتلا حيشرتلا نأ ىلع ريبك قافتا دوجو ٤.٢٧ عفترملا طسوتملا نيبي
 يف ةيكذلا تايمزراوخلا ىلع ةكرشلا دامتعاو ةزيملا هذه راشتنا ىلع لدي امم ،يعانطصلاا ءاكذلا
 وهو ،ءارلآا يف دودحم نيابت دوجو ىلإ ٠.٧٤ يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،ةبسانملا راودلأا حارتقا
 .فيظوتلا تايلمع يف بناجلا اذه ةيلعاف معديو رشؤملا اذه ةيقوثوم ززعي ام

 نيحشرملل ةرصتخم مئاوق دعتُ ةيكذلا ةمظنلأا نأ ىلع ةيوق ةقفاوم ٤.٣٠ عفترملا طسوتملا سكعي
 ،فيظوتلا تايلمع يف راصتخلااو ةيفصتلا تاودأ مادختسلا يملاعلا هاجتلاا عم قفاوتي ام وهو ،بسنلأا
 ريشي امم ،تاباجلإا يف سناجتلا نم ةيلاع ةجرد ىلع لدي ٠.٦٩ ضفخنملا يرايعملا فارحنلاا نأ امك
 .نيحشرملا رايتخا يف ةزيملا هذه ةيلاعف ىلع نوقفاوي نيفظوملا ةيبلاغ نأ ىلإ



 ٥٣ 

 ءاكذلا تايصوت ىلع دمتعي فيظوتلا مسق نأ ىلع نوقفتي نيكراشملا نأ ٤.١٢ طسوتملا حضوي
 فارحنلاا سكعي امنيب ،ةيكذلا ةمظنلأا يف نيفظوملا ةقث ىلإ ريشي امم ،يئاهنلا رايتخلاا يف يعانطصلاا

 سناجتلا ىوتسم نمض لاز ام هنكل ،ماسقلأا نيب دامتعلاا ةجرد يف فلاتخلاا ضعب دوجو ٠.٨٣
 .لوبقملا

 دقو ،يرشبلا زيحتلا نم للقي يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع ةطسوتم ةقفاوم ٣.٩١ طسوتملا لثمي
 مدع وأ نيفظوملا براجت فلاتخا ىلإ ارًشؤم ٠.٩٤ يرايعملا فارحنلاا يف ايًبسن ريبكلا نيابتلا نوكي
 لكشب اهظحلاي مل نمو ةينقتلا هذه رثأ دهاش نم نيب نيابتلا رسفي امم ،ةكرشلا يف ةفيظولا هذه حوضو
 .رشابم

 ةلادع نم ديزي يعانطصلاا ءاكذلا نأب لماك هبش قافتا ىلع لدي ٤.٣٥ ادًج عفترملا طسوتملا
 اًيعوو ءارلآا يف ارًيبك ابًراقت سكعي اذهف ٠.٧٠ ضفخنم يرايعملا فارحنلاا نأ امبو ،حيشرتلا ةيفافشو
 ةقثلا ززعي امم ،تازايحنلااو تلاماجملا نم دحلا يف مهاسي يعانطصلاا ءاكذلا نأب نيفظوملا نيب امًاع
 .فيظوتلا ةيلمع يف

 ،نيفظوملا رايتخا ةقد يف مهسأ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأب يوق قافتا ىلإ ٤.٢٥ طسوتملا ريشي
 ٠.٧٦ يرايعملا فارحنلاا سكعي امنيب ،ةدوجلاو ريياعملا نيسحت يف مهاست ةينقتلا نأ كاردلإا اذه دكؤيو

 ةدوج يف انًسحت نوظحلاي نيفظوملا مظعم نأ ىلع لدي امم ،ءارلآا يف سناجتلا نم ادًيج ىوتسم
 .ةيكذلا ةمظنلأا دامتعا دعب فيظوتلا

 عم اقًفاوت رثكأ يعانطصلاا ءاكذلا ربع نيراتخملا نأ نوري نيفظوملا نأ ٤.٠٨ طسوتملا حضوي
 دودحلا نمض لظي هنكل ،ءارلآا نيب فلاتخلاا يف لادتعا ىلإ ٠.٨١ فارحنلاا ريشي امنيب ،ةفيظولا
 .يفيظولا قفاوتلا نامض يف ةينقتلا ةيلاعفل امًاع اكًاردإ سكعت يتلا ةلوبقملا

 رشؤم وهو ،فيظوتلا ءاطخأ ةبسن للقي يعانطصلاا ءاكذلا نأب احًضاو اقًافتا سكعي ٤.٢٩ طسوتملا
 ززعي امم ،نيلماعلا نيب ةعفترم قفاوت ةجرد ىلع ٠.٧٣ فارحنلاا لدي امنيب ،ةينقتلا ةيقادصم ززعي مهم
 .ةساسحلا فيظوتلا تارارق يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلاا يف ةكرشلا ةقث

 مهرايتخا مت نيذلا نيفظوملا ءادأ نع اهاضر ظحلات ةرادلإا نأب ديج قافتا ىلإ ٤.١٤ طسوتملا ريشي
 فارحنلاا ريشي اميف ،نيفظوملا ةيعون ىلع ةينقتلل ايًباجيإ ارًثأ سكعي امم ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب

 تارادلإا ربع نسحتلا اذه حوضو سكعيو ،لوبقملا سناجتلا نمض ىقبي هنكل طيسب نيابت ىلإ ٠.٧٩
 .ةفلتخملا



 ٥٤ 

 سكعيو ،لمعلا ةعيبط عم ماجسنلااب ددجلا نيفظوملا روعش نأشب ةلدتعم ةقفاوم ٣.٨٨ طسوتملا لثمي
 فلاتخا ىلإ ٠.٩٣ ايًبسن يلاعلا فارحنلاا ريشي امنيب ،فيظوتلا دعب ةقحلا معد تايلمعل ةجاح كلذ
 ةرادإ نم ربكأ ةعباتم بلطتي امم ،لمعلا ةئيبل ددجلا نيفظوملا ةمءلام لوح نيفظوملا ءارآ نيب حضاو
 .ةيرشبلا دراوملا

 ريثأت نم نيدكأتم ريغ نيفظوملا نأ ىلع لدي امم ،تارابعلا عيمج نيب لقلأا وه ٣.٧٤ طسوتملا
 نأ امك ،هراثآ روهظل لوطأ تقو ىلإ بناجلا اذه جاتحي امبرو ،تلااقتسلاا ليلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا
 وأ ماسقلأا نيب فورظلا فلاتخا ىلإ ريشي امم ،نيلماعلا نيب ارًيبك انًيابت سكعي ٠.٩٧ ريبكلا فارحنلاا
 .ددجلا نيفظوملا تاربخ توافت

 تاجايتحا عم بسانتت تحبصأ ددجلا نيفظوملا تاراهم نأ ىلع احًضاو اقًافتا ٤.١٩ طسوتملا سكعي
 يف ديج سناجت ىلع ٠.٧٧ فارحنلاا لدي اميف ،حيشرتلاو ةيفصتلا ةدوج ىلع يوق رشؤم وهو ،ةكرشلا
 .ةبسانم تاراهم يوذ صاخشأ رايتخا يف يعانطصلاا ءاكذلا حاجن سكعي امم ،ءارلآا

 ةيلمع نع تارادلإا اضر نيسحت يف مهاس يعانطصلاا ءاكذلا نأب قافتا ىلإ ٤.١٦ طسوتملا ريشي
 فارحنلاا رهظيُ امنيب ،نيفظوملا ةدوج يف انًسحت نوظحلاي نيريدملا نأ ىلع لدي ام وهو ،فيظوتلا

 .بناجلا اذه يف نيلماعلا ءارآ رارقتسا سكعي الًوبقم اسًناجت ٠.٨٠

 يف ريبك لكشب دعاس يعانطصلاا ءاكذلا نأ نوري نيفظوملا نأ ىلع ٤.٢٨ عفترملا طسوتملا لدي
 ةقث دكؤي امم ،ءارلآا يف ديج براقت ىلإ ريشي ٠.٧٤ فارحنلاا نأ امك ،تاءافكلا باحصأ فيظوت
 .ةيلاعلا ةءافكلا يوذ صاخشلأا رايتخا ىلع ةيكذلا ةمظنلأا ةردق يف نيلماعلا

 فيظوتلا نأ ىلع احًضاو اقًافتا سكعي امم ،تاطسوتملا ىلعأ نم ادًحاو ٤.٣٣ طسوتملا لثمي
 ةجرد ىلإ ٠.٧١ يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،ةيفافشلاو ةءافكلا ريياعم ققحي يعانطصلاا ءاكذلاب
 ةلادعلاو فيظوتلا ةدوج سايق يف يوق رصنعك دعبلا اذه ززعي ام وهو ،ءارلآا نيب سناجتلا نم ةيلاع
 .ةمظنملا لخاد

 

 

  



 ٥٥ 

 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٣ لودج

 ةيضرفلا

 لماعم

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 ةدوج ىلع فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا

 ةنيدمب تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف نيفظوملا رايتخا

 .ةكم

0.729 0.000** 

 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ةللادو ٠.٧٢٩ هتميق طابترا لماعم ىلع تلصح يتلا ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن فشكت
 يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةيوق ةقلاع كانه نأ **٠.٠٠٠ ةيئاصحإ
 ةدايز نأ ينعي اذهو ،ةكم ةنيدمب تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف نيفظوملا رايتخا ةدوجو فيظوتلا تايلمع
 نيفظوملا رايتخا ةقد نسحتب ةرشابم طبترت ةفلتخملا فيظوتلا لحارم يف ةيكذلا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا
 يف ارًثؤم ارًصنع تاب يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةجيتنلا حضوت امك ،فئاظولا تابلطتم عم مهقفاوتو ددجلا
 فيظوتلا تايلمع معد يف ةينقتلا مادختسا حاجن سكعي امم ،ةكرشلا لخاد ةيرشبلا تلاخدملا ةدوج نيسحت
 .يسسؤملا

 وأ زرفلا يف ءاوس—فيظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاسرامم نأ دكؤت ةيلاعلا طابترلاا ةللاد نإ
 ءاطخلأا ليلقت للاخ نم كلذو ،ةيئاهنلا تانييعتلا ةدوج نيسحت يف ايًلعف مهست—حيشرتلا وأ يوغللا ليلحتلا
 يعانطصلاا ءاكذلا تاردق نم ديفتست ةكرشلا نأ ىلإ كلذ ريشيو ،ةيفافشلاو ةيعوضوملا زيزعتو ةيرشبلا
 هذه لدت امك ،ةبسانملا ةءافكلا باحصأ رايتخا وحن دوهجلا هيجوتو ةيرشبلا دراوملا ةءافك نيسحت يف
 ارًصنع حبصأ لب ينقت رايخ درجم دعي مل يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ يف رامثتسلاا نأ ىلع ةجيتنلا
 .ىربكلا تاسسؤملا يف يرشبلا لاملا سأر ةيلاعفو فيظوتلا ةدوج ىوتسم عفرل ايًساسأ

 

 



 ٥٦ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٤ لودج

 ةيضرفلا

 لماعم

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع ايًلآ ةيتاذلا ريسلا زرف

 .ةكم ةنيدمب تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف

0.811 0.000** 

 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ايًلآ ةيتاذلا ريسلا زرف مادختسا نيب ادًج ةيوق ةقلاع دوجو ىلإ ىلولأا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ريشت
 لدي امم ،ةساردلا يف ميقلا ىلعأ نم وهو ٠.٨١١ طابترلاا لماعم غلب ثيح ،نيفظوملا رايتخا ةدوجو
 ةللادلا سكعت امك ،ةفيظولل بسنلأا نيحشرملا ديدحت يف ايًروحم ارًود بعلي تمتؤملا زرفلا نأ ىلع
 يف ةيكذلا تايمزراوخلا ىلع دامتعلاا نأ ينعي اذهو ،اهتيقوثومو ةقلاعلا ةوق **٠.٠٠٠ ةيئاصحلإا
 لضفأ جارختسا ةقد نيسحتو تقولاو دهجلا ليلقت يف دعاسي اهتيفصتو ةيتاذلا ريسلا ىوتحم ليلحت
 .فيظوتلا ةدوج ىلع ةرشابم سكعني ام وهو ،نيحشرملا

 لخاد يرادلإا ءادلأا نيسحت يف ةيزكرم ةادأ تحبصأ يللآا زرفلا ةينقت نأ ةجيتنلا هذه حضوتو
 لدت امك ،نيمدقتملا مييقت يف ةيعوضوملا ةجرد نم ديزتو ةيصخشلا تاريثأتلا نم للقت اهنلأ ،ةكرشلا
 امم ،ةيلاع ةعرسب ةفيظولا طورش عم ةقفاوتملا ريغ ةيتاذلا ريسلا بنجت ىلع رداق يللآا ماظنلا نأ ىلع
 يف ةيلمعلا هذه مهست كلذبو ،ةدوج ىلعلأا نيمدقتملا مييقت ىلع زيكرتلاب ةيرشبلا دراوملا ةدحول حمسي
 لماوعلا ىوقأ نم ايًلآ ةيتاذلا ريسلا زرف لعجي امم ،ءاطخلأا لدعم ليلقتو تانييعتلا ةدوج ىوتسم عفر
 .فيظوتلا حاجن يف ةرثؤملا

 

 

 

  



 ٥٧ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٥ لودج

 ةيضرفلا

 لماعم

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 يف نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع حشرملا ةغل ليلحت

 .ةكم ةنيدمب تلاواقملل ندلا نب ةكرش

0.532 0.000** 

 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 حشرملا ةغل ليلحت مادختسا نيب ةوقلا ةطسوتم ةيونعم ةقلاع دوجو ةيناثلا ةيضرفلا ةجيتن رهظتُ
 امم **٠.٠٠٠ ةيوق ةيئاصحإ ةللاد عم ٠.٥٣٢ طابترلاا لماعم غلب ثيح ،نيفظوملا رايتخا ةدوجو
 دوعيو ،يعانطصلاا ءاكذلا داعبأ يقابب ةنراقم لقأ ةجردب نكل امًهم ارًود بعلي ةغللا ليلحت نأ سكعي
 لحارم عيمج يف لماك لكشب هقيبطت متي لا دقو ةفلتخم ةيفيظو تاقايس ىلع دمتعي ةغللا ليلحت نأ ىلإ كلذ
 تامسلا مييقت يف ةينقتلا هذهل حضاو ريثأت ىلإ ريشي ايًئاصحإ لادلا طابترلاا نإف كلذ عمو ،فيظوتلا
 .نيحشرملل ةينهملاو ةيصخشلا

 نع فشكلا للاخ نم فيظوتلا ةيلمع زيزعت يف دعاسي حشرملا ةغل ليلحت نأ ةجيتنلا هذه حضوتو
 رصانع يهو ،ريبعتلا ىلع ةردقلاو يوغللا حوضولاو قاستلااو سفنلاب ةقثلا لثم ةيصخش تارشؤم
 ىلإ جاتحت ةينقتلا هذه نأ ىلع ةقلاعلل طسوتملا ىوتسملا لدي امك ،ةيسدنهلاو ةيرادلإا نهملا يف ةمهم
 ةيئاصحلإا اهتللاد نإف كلذ عمو ،ارًيثأت رثكأ حبصتل ةكرشلا لخاد اهمادختسا قاطن عيسوت وأ ربكأ ريوطت
 تامييقت ميدقت للاخ نم نيفظوملا رايتخا ةدوج عفر يف مهاست يتلا ةلاعفلا تاودلأا ىدحإ اهنأ دكؤت
 .ةيكذلا ةيوغللا ةجلاعملا ىلع ةمئاق ةيعوضوم

 

 

  



 ٥٨ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٦ لودج

 ةيضرفلا

 لماعم

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع ايًئاقلت نيمدقتملا حيشرت

 .ةكم ةنيدمب تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف

0.628 0.000** 

 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 نيمدقتملا حيشرت مادختسا نيب ايًبسن ةيوق ةيونعم ةقلاع دوجو ةثلاثلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن حضوت
 امم **٠.٠٠٠ ةيئاصحإ ةللاد عم ٠.٦٢٨ طابترلاا لماعم غلب ثيح ،نيفظوملا رايتخا ةدوجو ايًئاقلت
 ،ةكرشلا لخاد نيفظوملا رايتخا ةيلمع نيسحت يف ةيساسلأا لماوعلا دحأ دعي يئاقلتلا حيشرتلا نأ ىلإ ريشي
 لكشب فئاظولا تابلطتمب اهتنراقمو نيمدقتملا تانايب ليلحت ىلع ةرداق ةيكذلا ةمظنلأا نأ كلذ ينعيو
 مييقتلا ىلع دامتعلاا نم ىلعأ ةقدب ةمءلام رثكلأا نيحشرملا ديدحت ىلإ يدؤي امم ،يعوضومو عيرس
 .طقف يرشبلا

 ريفوتو يرشبلا زيحتلا ليلقت ىلع ةيكذلا ةمظنلأا ةردق سكعت اهنأ يف ةجيتنلا هذه ةيمهأ زربتو
 ،ةيرشبلا دراوملا مسق لبق نم لوذبملا دهجلاو تقولا ليلقت يف مهاست امك ،ةلداعو ةفافش حيشرت ةيلمع
 حيشرتلل ةتمتؤملا ةموظنملا نأ ىلإ يوقلا طابترلاا ريشيو ،ةكرشلا لخاد فيظوتلا ةءافك نم عفري امم
 نأ حضوي ام وهو ،ةقوثومو ةقيقد ةرصتخم مئاوق ميدقت للاخ نم نييعتلا ةدوج نسحتب ايًلعف طبترت
 .ةثيدحلا فيظوتلا تايلمع حاجنل ةيساسلأا زئاكرلا نم حبصأ ايًئاقلت نيمدقتملا حيشرت

 

 

 

  



 ٥٩ 

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا :لاًوأ

 عفترم طابترا لماعمب تءاج يتلاو ،H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا اهيلإ تلصوت يتلا ةجيتنلا مجسنت
 مادختسا نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو تدكأ يتلا )٢٠٢٠( تلالادبعلا ةسارد هتحرط ام عم ،)٠.٧٢٩(
 تانايبلا ءارثإ يف مهسي يرشبلا عونتلا نأ ىلإ ةريشم ،ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك عفرو يعانطصلاا ءاكذلا
 ةيلمع يف تاجرخملاو تلاخدملا ةدوج نم ززعي ام وهو ،يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ءادأ نيسحتو
 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ىلع دامتعلاا نأ تنيّب يتلا ةيلاحلا ةساردلا جئاتن عم كلذ قفتيو ،فيظوتلا
 .نيفظوملا رايتخا ةدوج زيزعت يف حضاو لكشب مهسي فيظوتلا يف

 ءاكذلا مظن نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٤( فصان ةسارد هيلإ تلصوت ام H1 ةيضرفلا جئاتن معدت امك
 نأ ىلإ ثحابلا راشأ ذإ ،ليلحتلاو زرفلا تايلآ نيسحت للاخ نم فيظوتلا تايلمع ةقد عفرت يعانطصلاا
 جئاتن عم ةرشابم قفاوتي ام وهو ،ةيفيظولا ةقباطملا ةدوج عفريو ينمزلا دقافلا للقي يعانطصلاا ءاكذلا
 نب ةكرش يفظوم رايتخا ةدوج ىلع يكذلا فيظوتلل حضاو ريثأت دوجو نع تفشك يتلا ةساردلا هذه
 .تارارقلا ةيعوضوم ةدايزو ءاطخلأا ليلقتب قلعتي اميف اصًوصخ ،ندلا

 ءاكذلا نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٤( نورخآو ةنباديغ ةسارد جئاتن عم اضًيأ ةيضرفلا جئاتن قفاوتتو
 عفر يف مهست ةيكذلا تاودلأا نأ ةساردلا تفشك ثيح ،ءادلأاو فيظوتلا يف ةروث لثمي يعانطصلاا
 ةساردلا جئاتن هسكعت ام وهو ،ةيفيظولا ةمءلاملاب ؤبنتلاو تاءافكلا ليلحت للاخ نم رايتخلاا ةيلمع ةءافك
 يفظوم ةدوج نسحتو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو تنيّب يتلا ةيلاحلا
 .لداعلاو يعوضوملا رايتخلاا يف ايًسيئر انًوكم تاب يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع لدي امم ،ةكرشلا

 مهسي يعانطصلاا ءاكذلا نأ نيّب يذلا )٢٠٢٤( اشيغوم هيلإ راشأ ام عم كلذك جئاتنلا هذه قفتتو
 ةيرشب ةباقر دوجو ةرورض ىلع ديكأتلا عم ،نيفظوملا رايتخا ةقد نيسحتو فيظوتلا تايلمع ةتمتأ يف
 ءاكذلا مادختسا نيب ةيباجيلإا ةقلاعلا ترهظأ يتلا ةساردلا هذه جئاتن عم عطاقتي ام وهو ،ةلمكم
 ماظنلا نيب جمدلا ةيمهأ ىلإ ريشي امم ،ندلا نب ةكرش لخاد فيظوتلا ةيلمع ةدوج عافتراو يعانطصلاا
 .رايتخلاا ةدوج تايوتسم ىلعأ قيقحتل ناسنلإاو

 

. 



 ٦٠ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا :اًيناث

 ادًج عفترم طابترا لماعمب تءاج يتلاو ،Ha ىلولأا ةيضرفلا اهيلع تلصح يتلا ةجيتنلا قفتت
 ةادأ دعيُ يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ تراشأ يتلا هتسارد يف )٢٠٢٣( جاوويه هدكأ ام عم ،)٠.٨١١(
 ةساردلا جئاتن عم قباطتي ام وهو ،ةقيقد ريياعمل اقًفو بسنلأا ديدحتو ةيتاذلا ريسلا زرف عيرست يف ةلاعف
 ثيح ،نيفظوملا رايتخا ةدوج يف ارًيثأت لماوعلا رثكأ نم دعي ايًلآ ةيتاذلا ريسلا زرف نأ تتبثأ يتلا ةيلاحلا
 .فيظوتلا نم ىلولأا لحارملا يف يرشبلا لخدتلا ليلقتو ةقدلا عفر يف مهسي

 يعانطصلاا ءاكذلا نأ تنيّب يتلا )٢٠٢٣( ةرابج ةسارد هيلإ تلصوت ام عم اضًيأ جئاتنلا هذه قستتو
 وهو ،ةيعوضوم ريياعم قفو نيمدقتملا زرف دنع اصًوصخ ،زيحتلا ليلقتو فيظوتلا ةءافك عفر يف مهسي
 نب ةكرش يف فيظوتلا ةدوج عفري يللآا زرفلا ىلع دامتعلاا نأ دكؤت يتلا ةساردلا هذه جئاتن هسكعت ام
 .نيحشرملا مييقت يف ةيفافشلا زيزعتو ءاطخلأا ليلقت للاخ نم ندلا

 ءاكذلا ةمظنأ مادختسا نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٤( ةدعس وبأ ةسارد عم ةيضرفلا هذه جئاتن قفاوتت امك
 تدكأ ثيح ،نيحشرملا رايتخا ةقد نيسحتو زرفلا ةيلمع عيرست ىلإ ىدأ فيظوتلا يف يعانطصلاا
 ام وهو ،ةيديلقتلا بيلاسلأا نم ةيلعاف رثكأ لكشب ةيتاذلا ريسلا زرفب موقت ةيكذلا ةمظنلأا نأ ةثحابلا
 نيسحت يف داعبلأا عيمج نيب ارًيثأت رثكلأا وه دعبلا اذه نأ دكؤت يتلا ةيلاحلا ةساردلا ةجيتن عم ىشامتي
 .تانييعتلا ةدوج

 ةعرس ززعي يعانطصلاا ءاكذلا نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٣( فصان ةسارد عم اضًيأ جئاتنلا هذه قفتتو
 مهتمءلام ىدمب ؤبنتلا يف دعاسي امك ،ةقيقد تانايب قفو نيمدقتملا زرف للاخ نم فيظوتلا يف رارقلا ذاختا
 ةدوجو يللآا زرفلا نيب ةيوق ةقلاع نع تفشك يتلا ةساردلا هذه جئاتن عم مجسني ام وهو ،فئاظولل
 .ةكرشلا يفظوم رايتخا ةدوج عفر يف يكذلا زرفلل مساحلا رثلأا حضوي امم ،نيفظوملا رايتخا

 

 

 

 

 

 



 ٦١ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا :اًثلاث

 تلالادبعلا ةسارد هتحرط ام عم ،)٠.٥٣٢( ةوقلا طسوتم طابترا لماعمب ،Hb ةيضرفلا ةجيتن قفتت
 يف دعاسي امم ،مهتغلو نيفظوملا كولس مهف يف مهسي يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ تراشأ يتلا )٢٠٢٠(
 رايتخا ةدوج نيسحت يف ةغللا ليلحت رود للاخ نم ةيلاحلا ةساردلا يف رهظي ام وهو ،قدأ لكشب مهمييقت
 .حيشرتلاو زرفلا تاينقت نم ارًاشتنا لقأ نوكت دق ةينقتلا هذه نأ مغر ،نيحشرملا

 هريثأتو يعانطصلاا ءاكذلل يناسنلإا دعبلا تشقان يتلا )٢٠١٨( يماطق ةسارد عم جئاتنلا قستت امك
 ليلحت ىلع ةرداق ةيكذلا ةمظنلأا نأ ىلإ ثحابلا راشأ ذإ ،يمقرلا ليلحتلا ربع يرشبلا كولسلا مهف يف
 ةقلاع دوجو نم ةساردلا هذه هنع تفشك ام عم قفاوتي ام وهو ،مهتاهجوت مهفل دارفلأا ةغلو صوصن
 .فيظوتلا ةقد عافتراو حشرملا ةغل ليلحت نيب

 ةغل ليلحت نأ هتسارد يف دكأ يذلا )٢٠٢٣( جاوويه هصلختسا ام عم كلذك ةجيتنلا هذه قفتتو
 تاودأ بعلت ثيح ،يعون لكشب نيمدقتملا مييقت ىلع دعاست يتلا ةقيقدلا رصانعلا نم ربتعي حشرملا
 ،تابلطلا وأ تلاباقملا صوصن للاخ نم نيحشرملا تايصخش نع فشكلا يف امًهم ارًود يوغللا ليلحتلا
 .ةساردلا هذه جئاتن حضوت امك ندلا نب ةكرش ةبرجت عم حوضوب قفاوتي اذهو ،رايتخلاا ةدوج ززعي امم

 ةغلل يكذلا ليلحتلا نأ ىلإ تراشأ يتلا )٢٠٢٤( نورخآو ةنباديغ ةسارد عم جئاتنلا هذه مجسنت امك
 ةرورض نم ترذح اهنكل ،حشرملا ةمءلامب ؤبنتلا يف مهست يتلا يكذلا فيظوتلا رصانع نم دعي كولسلاو
 ةساردلا هذه يف يرايعملا فارحنلاا اضًيأ هسكعي ام وهو ،ليلحتلا جئاتن ريسفتل ةحضاو ريياعم دوجو
 .ةكرشلا لخاد ةينقتلا هذهب ةفرعملا توافت ىلع لدي يذلا

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا :اًعبار

 )٢٠٢٤( اشيغوم ةسارد يف ءاج ام ،)٠.٦٢٨( طابترا لماعمب ،Hc ةيضرفلل ةيوقلا ةجيتنلا معدت

 ةقيقد تايمزراوخ للاخ نم نيفظوملا حيشرت يف امًهم ارًود بعلي يعانطصلاا ءاكذلا نأ تدكأ يتلا
 يئاقلتلا حيشرتلا نأ تنيّب يتلا ةساردلا هذه جئاتن عم قفاوتي ام وهو ،ؤبنتلا ةقد نم ديزتو زيحتلا نم للقت
 .ندلا نب ةكرش لخاد رايتخلاا ةدوج يف حضاو رثأ هل

 دعاس يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ تراشأ يتلا )٢٠٢٤( ةدعس وبأ ةسارد عم جئاتنلا هذه قفاوتت امك
 ،فيظوتلا ةدوج نيسحت ىلإ ىدأ امم ،يرصملا يلهلأا كنبلا يف نيحشرملل ةقيقد ةرصتخم مئاوق دادعإ يف



 ٦٢ 

 ةيفصتلا تايلمع نيسحت يف يئاقلتلا حيشرتلل مهم ريثأت نم ةيلاحلا ةساردلا هنع تفشك ام عم قباطتي اذهو
 .نيحشرملل ةيئاهنلاو ةيلولأا

 ةمظنأ ربع يكذلا فيظوتلا نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٤( نورخآو ةنباديغ ةسارد عم اضًيأ قستتو
 داعبلأا ددعتم ليلحت للاخ نم نيحشرملا لضفأ ديدحتو تانييعتلا ةدوج عفر يف مهسي يللآا حيشرتلا
 اطًابترا طبتري يئاقلتلا حيشرتلا نأ تتبثأ يتلا ةساردلا هذه جئاتن يف حوضوب رهظي ام وهو ،مهتانايبل
 .نيفظوملا رايتخا ةدوجب ايًونعم

 ءاكذلا ةمظنأ نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٣( جاوويه ةسارد هيلإ تلصوت ام جئاتنلا هذه معدت امك
 ،ةفيظولل ةبسانم رثكلأا نيحشرملا ةمئاق ديدحت للاخ نم رايتخلاا تايلمع ةءافك نم ديزت يعانطصلاا
 ىلإ ريشت يتلا ةيلاحلا ةساردلا جئاتن عم قفاوتي ام وهو ،ةلادعلا نامضل يرشبلا مييقتلا جمدب يصوتو
 .ندلا نب ةكرش لخاد نيفظوملا رايتخا يف ةدوجلا تايوتسم ىلعأ نامضل جمدلا اذه ةيمهأ

 

 

 

  



 ٦٣ 

 :جئاتنلا

 يوق لكشب مهاسي يعانطصلاا ءاكذلا نأ )r = 0.729( ةيسيئرلا ةيضرفلل طابترلاا لماعم رهظأ •
 .تلاواقملل ندلا نب ةكرش يف نيفظوملا رايتخا ةدوج عفر يف رشابمو

 نيسحت يف ارًيثأت رثكلأا هنأ دكؤي امم )r = 0.811( طابترا ىلعأ ةيتاذلا ريسلا زرف دعبُ ققح •
 .نيحشرملا رايتخا يف ءاطخلأا ليلقتو فيظوتلا ةيعوضوم

 يف ةيكذلا ةمظنلأا ةيلعاف ىلإ ريشي امم )r = 0.628( ةيناثلا ةبترملا يف يئاقلتلا حيشرتلا دعبُ ءاج •
 .بسنلأا نيحشرملل ةقيقد ةرصتخم مئاوق دادعإ

 وأ هتاقيبطت ريوطت ىلإ ةجاحلا سكعي امم )r = 0.532( طسوتم طابتراب حشرملا ةغل ليلحت دعبُ ءاج •
 .ةكرشلا لخاد همادختساب يعولا ةدايز

 ةقدو ةساردلا ةادأ ةيقوثوم دكؤي زاتمم ىوتسم وهو ٠.٩٤ خابنورك لماعم يلكلا نايبتسلاا تابث غلب •
 .تاريغتملل اهسايق

 ةنراقم يرشبلا زيّحتلا للّق يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع نوقفاوي نيفظوملا نم ٪٧٨ نأ جئاتنلا ترهظأ •
 .ةيديلقتلا فيظوتلا قرطب

 قيبطت دعب ٪٦٠–٤٠ نيب حوارتت ةبسنب عرسأ تحبصأ زرفلا ةيلمع نأب نيكراشملا نم ٪٧٢ دافأ •
 .ةكرشلا يف ةيكذلا ةمظنلأا

 ربكأ ةجردب نوبسانتي يعانطصلاا ءاكذلا ربع نيراتخملا ددجلا نيفظوملا نأ نيفظوملا نم ٪٦٩ دكأ •
 .قباسلاب ةنراقم فئاظولا تابلطتم عم

 ءاكذلا تاودأ مادختسا دعب ٪٣٥ تغلب ةيريدقت ةبسنب فيظوتلا ءاطخأ لدعم ضافخنا جئاتنلا ترهظأ •
 .ةيضاملا تاونس ثلاثلا للاخ يعانطصلاا

 ةيفافشو ةقد رثكأ اهنأ نيدكؤم ةتمتؤملا فيظوتلا تاءارجإ نع مهاضر ةنيعلا دارفأ نم ٪٨١ نيّب •
 .ةيديلقتلا بيلاسلأا نم ةيدايحو

 

 



 ٦٤ 

 :تايصوتلا

 طقف سيلو فيظوتلا لحارم عيمج يف ةكرشلا لخاد يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ قيبطت عيسوت ةرورض •
 .حيشرتلاو زرفلا

 ةعيبطو ةيدوعسلا لمعلا ةئيب عم اقًفاوت رثكأ نوكتل يوغللا ليلحتلا تايمزراوخ ريوطت يف رامثتسلاا •
 .ةيرادلإاو ةيسدنهلا فئاظولا

 ةيكذلا ةمظنلأا تاجرخم ريسفت ةيفيك لوح ةيرشبلا دراوملا يفظومل رمتسم بيردت جمارب ريفوت •
 .ةيعوضومو ةحيحص ةقيرطب

 يف ةلادعلاو ةدوجلا تايوتسم ىلعأ نامضل يللآا ليلحتلاو يرشبلا رايتخلاا نيب لماكتلا زيزعت •
 .فيظوتلا

 فيظوتلا تاجايتحاب ؤبنتلا ىلع ةيكذلا ةمظنلأا دعاست ةثدحمو ةدحوم ةيفيظو تانايب ةدعاق ءانب •
 .ىلعأ ةقدب ةيلبقتسملا

 .ةمدختسملا تايمزراوخلا نع جتنت دق ةلمتحم تازيحت يأ عنمل ةيلخاد ةيباقر تاءارجإ دامتعا •

 ةيفافشلا ريياعم نمضتت فيظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةحضاو تاسايس ريوطت •
 .يفيظولا نملأاو ةيصوصخلاو

 اضرو فيظوتلا ةدوج تارشؤم ربع يرود لكشب يعانطصلاا ءاكذلا رثأ سايق ىلع ةكرشلا عيجشت •
 .ددجلا نيفظوملا نع تارادلإا

 عاطقل ةصصّخم يعانطصا ءاكذ لولح ريوطتل ةصصختملا ةينقتلا تاكرش عم نواعتلا زيزعت •
 .ءانبلاو تلاواقملا

 قفدت نامضل )HRM( يلخادلا ةيرشبلا دراوملا ماظنو يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ نيب لماكتلا نيسحت •
 .ةءافك رثكأ لكشب اهديحوتو تانايبلا
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 ةمتاخلا

 لخاد فيظوتلا تايلمع ةدوج نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا هبعلي يروحم رود نع ةساردلا فشكت
 مادختسا نيب ايًئاصحإ ةلادو ةيوق ةقلاع دوجو جئاتنلا تتبثأ ثيح ،ةكم ةنيدمب تلاواقملل ندلا نب ةكرش
 هاجتلاا يف ريست ةسسؤملا نأ ىلإ ريشي ام وهو ،ددجلا نيفظوملا رايتخا ةدوج نيبو ةيكذلا ةمظنلأا
 ةساردلا تزربأ امك ،يمقرلا لوحتلا تابلطتم قفو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ثيدحت وحن حيحصلا
 امنيب ،يئاقلتلا حيشرتلا هيلي ،فيظوتلا ةدوج عفر يف ارًيثأت رثكلأا لماعلا ناك ايًلآ ةيتاذلا ريسلا زرف نأ
 ،ةينهملا هتامسو مدقتملا ةيصخش مهف يف ةمهملا تارثؤملا نم لازي لا هنكلو لقأ ةجردب ةغللا ليلحت ءاج
 ىلع دمتعت ةلاعف فيظوت ةموظنم ءانب يف ايًساسأ ارًصنع تاب يعانطصلاا ءاكذلا نأ حضتي كلذبو
 .ةكرشلل ماعلا يميظنتلا ءادلأا ىلع ابًاجيإ سكعني ام وهو ،ءارجلإا ةعرسو ةقدلاو ةيعوضوملا

 دعي لا فيظوتلا لاجم يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا زيزعت نإف ،اهيلإ لصوتملا جئاتنلا ىلع ءًانبو
 ةديدش لمع ةئيب يف زيمتلا قيقحتو ةسفانملا ةبكاومل ةيجيتارتسا ةرورض لثمي لب ،بسحف ايًنقت ارًايخ
 نامضل راسم لضفأ وه يرشبلا مييقتلاو يللآا ليلحتلا نيب لماكتلا نأ ةساردلا حضوت ذإ ،ةيكيمانيدلا
 تاءافكلاب ؤبنتلا يف ةمخضلا تانايبلا نم ةدافتسلاا ميظعتو ءاطخلأا ليلقتو ةيفيظولا ةلادعلا قيقحت
 فيظوت حاجنل نييسيئر نيلماع نادعي نيلماعلل رمتسم بيردتو ةحضاو تاسايس دوجو نأ امك ،ةبسانملا
 يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد ةيفيك لوح يملع روصت ءانب يف ةساردلا مهست ةياهنلا يفو ،تاينقتلا هذه
 ةدوج يف ةريبك تانيسحت ىلإ دوقيس عسوأ لكشب تاودلأا هذه ينبت نأ دكؤتو ،ةيرشبلا دراوملا ةموظنم
 .ةيدوعسلا تلاواقملا تاكرش يف ءادلأا ةمادتساو يرشبلا لاملا سأر
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 :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نيسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ .)٢٠٢٤( .ينويسب رداقلادبع تايآ ،ةدعس وبأ
 ،)٢(١٥ ،ةيئيبلاو ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلجملا .يرصملا يلهلأا كنبلا ىلع ةيناديم ةسارد

٣٠٠-٢٦٣.  

 ءاكذلا تاينقت ءوض يف ةيرشبلا دراوملا فئاظو لبقتسم .)٢٠٢٤( .ملاسلادبع دمحم ةماسأ ،ميهاربإ
  .١٨٣-٦٩ ،٩ ،قئاثولا تاسارد ةلجم .قئاثولل ينطولا زكرملل ةيفارشتسا ةسارد :يعانطصلاا

 :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف اهرودو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت .)٢٠٢٣( .قيدص ديعس ةيمس ،ةرابج
  .٧٢-٥٣ ،٣٦ ،ةيملعلا مزلقلا ةلجم .م ٢٠٢٣ موطرخلا كنب ةلاح ةسارد

 .١٣-٧ ،)٤(٦٩ ،ةلفاقلا ةلجم .يعانطصلاا ءاكذلا نمز يف نفلا .)٢٠٢٠( .زوف ،ليمجلا

 ،تاساردلاو ثوحبلل حامر ةلجم .ةيميلعتلا هقافآو يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠٢٥( .يكز ريهس ،يناولحلا
٥٦٨-٥٤٧ ،١١٥.  

 رودلا :ةيتسجوللا ةءافكلا نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رثأ .)٢٠٢٤( .هللادبع بوقعي ةبه ،ةكداردلا
 .)ةتؤم ةعماج ،هاروتكد ةلاسر( .ةيرشبلا دراوملا تارادج طيسولا

 قيقحت يف ةيرشبلا دراوملل يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رود .)٢٠٢٥( .ديشر تمكح ارون ،ناطلس
 مولعلل كوكرك ةعماج ةلجم .كوهد ةعماج تايلك نم ددع يف ةيليلحت ةسارد :يجيتارتسلاا يفاعتلا
 .٢٧٢-٢٥٩ ،)٢(١٥ ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا

 .تامولعملا دعب ام عمتجم :سماخلا عمتجملل يعانطصلاا ءاكذلا ةمدخ .)٢٠٢٣( .دمحم ةنيمأ ،فيرش
 .١٢٢-١١١ ،)٢(٩ ،ةيسايسلاو ةينوناقلا تاساردلا ةلجم

 داصرأ ةلجم .يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت تايدحت لظ يف ةيرشبلا دراوملا رييست .)٢٠٢٣( .ماهلإ ،يليش
  .٩٤-٧٩ ،)١(٦ ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا تاساردلل

 ةسارد :يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةيرشبلا دراوملا عونت رثأ .)٢٠٢٠( .هللا فيض ءافو ،تلالادبعلا
  .٢٤٠-٢٠٣ ،٢٤ ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا ."تازاوجلاو ةيندملا لاوحلأا ةرئاد" ةيقيبطت

 طيسولا رودلا :ةيجيتارتسلاا ةقاشرلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ .)٢٠٢٣( .دمحم ىفطصم ،معنملادبع
  .٣٧٨-٣١٩ ،٤ ،ليومتلاو ةراجتلا ةلجم .ةيرشبلا دراوملا يف ةيمقرلا ةيفيظولا تارادجلل
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 ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ .)٢٠٢٤( .ميهاربإ دمحأ ىده ،يبنلادبع
  .٨٨-٦٣ ،)٢(١٣ ،ةيمنتلل ةيلودلا ةلجملا .ةيقيبطت ةسارد :ةيعامتجلاا

 ةسارد :ةيرشبلا دراوملل طيطختلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت .)٢٠٢٤( .دمحم نانح ،دوبع
  .١٨٨-١٥٤ ،٢٧ ،ذاتسلأا ةلجم .ةنراقم ةيليلحت

 ميهافملل حرش :يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب يداشرلإا هيجوتلا .)٢٠٢٢( .نيلوراك ،نامسارغ
  .٤٧٩-٤٤٥ ،)٢(٦٣ ،ةماعلا ةرادلإا .ةحاتملا تايناكملإاو

 :ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ةيمنت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود .)٢٠٢٣( .دمحأ دمحم دجمأ ،يمويفلا
 .)ةصاخلا ءارسلإا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر( .ةيندرلأا كونبلا يف ةيناديم ةسارد

 .١٥-١٣ ،٣٥٧ ،راكفأ .ةيرشبلا ىلع هرثأو يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠١٨( .ريمس ،يماطق

 تايدحتلاو تازاجنلإا ةريسم :يعانطصلاا ءاكذلاو ينورتكللإا ميلعتلا نيب .)٢٠٢٢( .حبارب ،دمحم
 .٦٢-٤٥ ،)٢(٦ ،ةيداصتقلاا تاساردلل عاعش ةلجم .ةيبرعلاو ةيبرغلا لودلاب

 دراوملا ةرادإ تاسرامم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت رثأ .)٢٠٢٤( .تباث ديعس باهيإ ،نارهم
 .)اطنط ةعماج ،هاروتكد ةلاسر( .ةحلصمب نيلماعلا ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيرشبلا

 .ةيرشبلا دراوملا ثيدحتو ةعانص يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ رود .)٢٠٢٣( .ىفطصم دمحأ ،فصان
  .٥١-٤٨ ،١٨٢ ،لامعلأا ةرادإ

 .ةيرشبلا دراوملا ثيدحتو ةعانص يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ رود .)٢٠٢٤( .ىفطصم دمحأ ،فصان
  .٣٧-٣٤ ،٦٥٩ ،ةراجتلاو لاملا ةلجم
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 :نايبتسلاا ةرامتسإ

 نيمرتحملا تلاواقملل ندلا نب ةكرش يفظومو ةرادإ ةداسلا

 ،دعبو ةبيط ةيحت

 ثحب نمض نايبتسلاا اذه ُّدعأ ،)ةعماجلا مسا( ةعماجب ريتسجاملا ةسارد لامكتسا تابلطتم راطإ يف
 :ناونعب

 تاكرشلا يف نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ"
 "ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةكم ةنيدم يف تلاواقملل ندلا نب ةكرش ىلع ةيقيبطت ةسارد :ىربكلا

 ءاكذلا تاينقت قيبطت ريثأت ىدم لوح نييرادلإاو نيفظوملا ءارآ عمج ىلإ نايبتسلاا اذه فدهي
 .ددجلا نيفظوملا رايتخا ةدوج ىلع كلذ ساكعناو ،ةكرشلا لخاد فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا

 ةمات ةيرسب لماعتُسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختستُس اهعمج متيس يتلا تامولعملا عيمج
 .ةيصخش تانايب يأ وأ ءامسلأا ركذ نودو

 حاجن يف ةيمهأ نم كلذل امل ،ةيفافشو ةيعوضوم لكب ةلئسلأا ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم لمأن
 .اهفادهأ قيقحتو ةساردلا

 

 .ميركلا مكنواعت ىلع ريدقتلاو ركشلا ليزج عم

 هللادبع ةمطاف :ةثحابلا
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 ةيفارغميدلا تانايبلا :لاوأ

 :بسانملا رايخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجريُ

 ةحرتقملا تارايخلا لاؤسلا مقر

 ىثنأ ☐   ركذ ☐ سنجلا 1

 ☐<br>ةنس ٣٥ نم لقأ–25 ☐ ةنس ٢٥ نم لقأ ☐ ةيرمعلا ةئفلا 2

 رثكأف ةنس 45 ☐ ةنس ٤٥ نم لقأ–35

 ريتسجام ☐ سويرولاكب ☐ مولبد ☐ لقأ وأ يوناث ☐ يملعلا لهؤملا 3
 ىلعأف

–6 ☐  تاونس ٦ نم لقأ–3 ☐ تاونس ٣ نم لقأ ☐ ةيلمعلا ةربخلا تاونس 4

 رثكأف تاونس 10 ☐ تاونس ١٠ نم لقأ

 هب لمعت يذلا مسقلا 5
 

 ةيلاحلا ةفيظولا 6
 

 تايلمع يف ةكراشملا كل قبس له 7
 ؟ةكرشلاب فيظوتلا

 لا ☐   معن ☐

 مادختسا ىلع اًبيردت تيقلت له 8
 ؟يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ

 لا ☐   معن ☐

 بردتم ☐ يئزج ماود ☐لماك ماود ☐ فيظوتلا عون 9
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 ةنابتسلاا ةلئسأ :ايناث

 مقر
 لاؤسلا

 ةرابعلا

 لا 1
 قفاوأ
 ةدشب

 لا 2
 قفاوأ

3 

 دياحم

4 

 قفاوأ

5 

 قفاوأ
 ةدشب

 فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

      ايًلآ ةيتاذلا ريسلا زرف 

1 

 ءاكذلا ةمظنأ ىلع ةكرشلا دمتعت
 ةيتاذلا ريسلا زرفل يعانطصلاا

 .ايًئاقلت

     

2 
 ةقد يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ رفوت

 .ةيتاذلا ريسلا فينصت يف ةيلاع
     

3 
 ليلقت يف ةيكذلا ةمظنلأا دعاست
 .ةيتاذلا ريسلا زرفل مزلالا تقولا

     

4 

 داعبتسا يف يعانطصلاا ءاكذلا مهاسي
 لكشب ةبسانملا ريغ ةيتاذلا ريسلا

 .لاعف

     

5 

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مهاست
 اهتمءلام بسح ةيتاذلا ريسلا بيترت

 .ةفيظولل

     

      حشرملا ةغل ليلحت 

6 
 يعانطصلاا ءاكذلا ةكرشلا مدختست
 .مييقتلا ءانثأ نيحشرملا ةغل ليلحت يف

     

7 

 تامس مهف يعانطصلاا ءاكذلا حيتي
 ليلحت للاخ نم ةيصخشلا حشرملا

 .ةغللا
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8 

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت دعاست
 نيحشرملا تاباجإ قدص ىدم فشك

 .ةلباقملا ءانثأ

     

9 

 ةيكذ جمارب ىلع ةكرشلا دمتعت
 تابلط يف ةبوتكملا صوصنلا ليلحتل

 .فيظوتلا

     

10 

 مييقت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهاسي
 ةفاقث عم حشرملا ةغل قفاوت ىدم

 .ةكرشلا

     

      ايًئاقلت نيمدقتملا حيشرت 

11 

 راودلأ ايًئاقلت نيمدقتملا حيشرت متي
 ءاكذلا جئاتن ىلع ءًانب ةددحم

 .يعانطصلاا

     

12 

 مئاوق دادعإب ةيكذلا ةمظنلأا موقت
 بسنلأا نيحشرملل ةرصتخم

 .ةفيظولل

     

13 

 تايصوت ىلع فيظوتلا مسق دمتعي
 رايتخا يف يعانطصلاا ءاكذلا

 .نييئاهنلا نيحشرملا

     

14 

 ليلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهاسي
 حيشرتلا ءانثأ يرشبلا زيحتلا

 .فئاظولل

     

15 
 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مهست
 .حيشرتلا ةيلمع ةيفافشو ةلادع ةدايز

     

 نيفظوملا رايتخا ةدوج

16 
 يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مهسأ
 .ددجلا نيفظوملا رايتخا ةقد نيسحت
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17 

 ءاكذلا ربع نوراتخملا نوفظوملا
 تابلطتم عم نوبسانتي يعانطصلاا

 .لضفأ لكشب ةفيظولا

     

18 
 يف يعانطصلاا ءاكذلا ماظن دعاس
 .فيظوتلا يف ءاطخلأا ةبسن ليلقت

     

19 

 ءادأ نع اهاضر ةرادلإا ظحلات
 مادختساب مهرايتخا مت نيذلا نيفظوملا

 .يعانطصلاا ءاكذلا

     

20 
 نوبسانم مهنأب ددجلا نوفظوملا رعشي

 .ةكرشلا تابلطتمو لمعلا ةعيبطل
     

21 

 دعب ددجلا نيفظوملا ةلاقتسا ةبسن لقت
 يف يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت

 .فيظوتلا

     

22 
 عم ددجلا نيفظوملا تاراهم بسانتت

 .ةيلعفلا ةكرشلا تاجايتحا
     

23 

 نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهاس
 تارايتخا نع تارادلإا اضر

 .فيظوتلا

     

24 

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت تمهاس
 لكشب تاءافكلا باحصأ فيظوت يف

 .ربكأ

     

25 

 ءاكذلا مادختساب فيظوتلا ةيلمع
 ةءافكلا ريياعم ققحت يعانطصلاا

 .ةيفافشلاو
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Abstract 

This study aims to examine the impact of using artificial intelligence in 

recruitment processes on the quality of employee selection at Binladin 

Construction Company in Makkah. The descriptive analytical method was applied 

due to its suitability for the research topic. The study population consisted of 

company employees, and a random sample of (100) participants was selected. A 

questionnaire of 25 items covering AI applications and employee selection quality 

was used as the main tool. The results showed a strong and statistically significant 

relationship between AI-based recruitment systems and improved hiring quality, 

especially in automated CV screening and candidate shortlisting. The study 

recommended enhancing AI algorithms, integrating automated analysis with 

human judgment, and providing continuous training for HR staff on AI-driven 

recruitment tools. 
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