
ة2ڡ1ٮاسلا تاساردلا :ثلا)ٮلا لص$ڡلا 

ةمد2ڡم 3-1

 اNًٮع.حرم اسًاسأ ر3ڡو"ٮ ثNٮح ،=ىملع ثح.ٮ يلأ =ى.حه3ٮملاو ير3ط3ٮلا ءا3ٮ.ٮلا معد =ى3ڡ ايًروحم ارًص3ٮع ة"ڡ.ٮاسلا تاساردلا لكش"ٮ
 م"ٮ ،ةساردلا هذه =ى3ڡ .ة.ٮسا3ٮملا ةNٮ.حه3ٮملا بNٮلاسلأا راNٮ"ٮ3حاو ،ةNٮXٮح.ٮلا ةو.ح3ڡلا دNٮدح"ٮ =ى3ڡ مهسُ"ٮو ،تاحلطصملاو مNٮها3ڡملل
.=ىلاعلا مNٮلع"ٮلا عاط"ڡ =ى3ڡ ةصا3ح ،ةNٮس3ڡا3ٮ"ٮلا ةزNٮملا قNٮ"ڡح"ٮ.ٮ ه"ٮ"ڡلاعو ،يرش.ٮلا لاملا سأر تلوا3ٮ"ٮ تيلا ثوح.ٮلا لىع زNٮكر"ٮلا

:نيNٮسNٮئر نNٮمس"ڡ ىلإ لص3ڡلا اذه مNٮس"ڡ"ٮ م"ٮ
ةي1ٮرعلا تاساردلا.1
ة:ٮ1ٮ$ٮ1حلأا تاساردلا.2

.ة"ڡ.ٮاسلا تاساردلا نع ةNٮلاحلا ةساردلا زNٮمNٮ ام دNٮدح"ٮو ،فلا"ٮ3حلااو قا3ڡ"ٮلاا ه.حوأ لNٮلح"ٮ عم

⸻

ةي1ٮرعلا تاساردلا 3-2

Cىلاعلا م:ٮلع2ٮلا تاسسؤم Cى$ڡ ة:ٮس$ڡا$ٮ2ٮلا ةز:ٮملا :)2022( يز$ٮعلا .1
.ةNٮدوعسلا تاعما.حلا =ى3ڡ ةNٮس3ڡا3ٮ"ٮلا ةزNٮملا قNٮ"ڡح"ٮ ل.ٮس ةسارد :فدهلا•
 نNٮكم"ٮلاو بيرد"ٮلا اصًوص3ح ،ةيرش.ٮلا دراوملا ةرادإ تاNٮ.حNٮ"ٮار"ٮسا ةNٮمهأ ةساردلا تزر.ٮأ :جئا2ٮ$ٮلا•
.تاعما.حلا ةNٮس3ڡا3ٮ"ٮ معد =ى3ڡ ،=ى3ڡNٮ3طولا

 ءا3ٮ.ٮ =ى3ڡ مساح رص3ٮع يرش.ٮلا لاملا سأر نأ لىع يز3ٮعلا جئا"ٮ3ٮ دكؤ"ٮ :ة:ٮلاحلا ةساردلا1ٮ ةلصلا•
.دوعس كلملا ةعما.ح لوح ةساردلا هذه تاNٮضر3ڡ معدNٮ امم ،ةNٮس3ڡا3ٮ"ٮلا ةزNٮملا

يرش1ٮلا لاملا سأر ةرادإ :)2020( د:ٮسلا .2
.تاسسؤملا =ى3ڡ يرش.ٮلا لاملا سأر ريوط"ٮو مه3ڡل لماش راطإ مNٮد"ڡ"ٮ :فدهلا•
 هرXٮأ ميNٮ"ڡ"ٮو ،يرش.ٮلا رص3ٮعلا =ى3ڡ رامث"ٮسلال ةلمكا"ٮم ةNٮ.حNٮ"ٮار"ٮسا دو.حو ةرورض لىع تزكر :جئا2ٮ$ٮلا•
.سيسؤملا ءادلأا لىع

 يرش.ٮلا لاملا سأر تا3ڡيرع"ٮل ير3ط3ٮلا ساسلأا ةساردلا هذه ر3ڡو"ٮ :ة:ٮلاحلا ةساردلا1ٮ ةلصلا•
.=ىلاحلا ثح.ٮلل ير3ط3ٮلا راطلإا =ى3ڡ هماد3ح"ٮسا م"ٮ ام وهو ،يرادلإا قاNٮسلا =ى3ڡ ه"ٮا"ڡNٮ.ٮط"ٮو

ة:ٮدوعسلا تاعما1حلا Cى$ڡ ز:ٮم2ٮلا تا:ٮ1ح:ٮ2ٮار2ٮسا :)2021( بد:ٮهملا .3
.تاعما.حلا =ى3ڡ سيسؤملا زNٮم"ٮلا تاNٮ.حNٮ"ٮار"ٮسا لNٮلح"ٮ :فدهلا•
 تاعما.حلا ة3ٮكام ززعNٮ =ىملعلا ثح.ٮلاو ةيرش.ٮلا تاءا3ڡكلا =ى3ڡ رامث"ٮسلاا نأ ىلإ تصُل3ح :جئا2ٮ$ٮلا•
.اNًٮملاعو اNًٮلحم

 لىع سيرد"ٮلا ةئNٮه ءاضعأ ةءا3ڡك رNٮXٮأ"ٮ.ٮ ة"ڡلع"ٮملا ةNٮضر3ڡلا ةساردلا معد"ٮ :ة:ٮلاحلا ةساردلا1ٮ ةلصلا•
.=ىمNٮدكالأاو ثيح.ٮلا زNٮم"ٮلا



⸻

ة:ٮ1ٮ$ٮ1حلأا تاساردلا 3-3

1. Becker (1993): Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis

.يداص"ٮ"ڡلاا وم3ٮلا =ى3ڡ هرودو يرش.ٮلا لاملا سأر موه3ڡم لNٮلح"ٮ :فدهلا•
 ل.ٮا"ڡ يداص"ٮ"ڡا لصأك يرش.ٮلا لاملا سأر موه3ڡمل ةسسؤملا لامعلأا زر.ٮأ نم دعNٮ :Cىملعلا ر)ٮلأا•
.رامث"ٮسلال

 ةساردلا =ى3ڡ يرش.ٮلا لاملا سأر فيرع"ٮل ساسأك Becker فيرع"ٮ دام"ٮعا م"ٮ :ةساردلا1ٮ ةلصلا•
.ةNٮلاحلا

2. Porter (1990): The Competitive Advantage of Nations

.=ىمNٮ3ط3ٮ"ٮلاو =ىمو"ڡلا ىو"ٮسملا لىع ةNٮس3ڡا3ٮ"ٮلا ةزNٮملا لوح ةير3ط3ٮ ريوط"ٮ :فدهلا•
 =ى3ڡ ةصا3ح ،ةNٮسسؤملا ةNٮس3ڡا3ٮ"ٮلا تاNٮكNٮما3ٮNٮد مه3ڡل ساسأك ر"ٮرو.ٮ ةير3ط3ٮ مد3ح"ٮسُ"ٮ :ةساردلا1ٮ ةلصلا•
.=ىلاعلا مNٮلع"ٮلا عاط"ڡ

3. Subramaniam & Youndt (2005): The Influence of Intellectual Capital on the Types of 

Innovative Capabilities

.تاسسؤملل ةيركا"ٮ.ٮلاا تارد"ڡلا لىع )يرش.ٮلا هNٮ3ڡ ام.ٮ( يرك3ڡلا لاملا سأر رNٮXٮأ"ٮ ةسارد :فدهلا•
.سيسؤملا ركا"ٮ.ٮلاا ريوط"ٮ =ى3ڡ مهسNٮ يرش.ٮلا لاملا سأر ةNٮم3ٮ"ٮ نأ ةساردلا تره3طأ :جئا2ٮ$ٮلا•
 يرش.ٮلا لاملا سأر =ى3ڡ رامث"ٮسلاا ني.ٮ ط.ٮر"ٮ تيلا ةNٮلاحلا ةساردلا ةNٮضر3ڡ معد"ٮ :ةساردلا1ٮ ةلصلا•
ةعما.حلل ةيركا"ٮ.ٮلاا ةرد"ڡلاو

تاساردلا ني1ٮ فلا2ٮ$حلااو ه1ٮاش2ٮلا ه1حوأ

ب$ٮا1حلا ه1ٮاش2ٮلا ه1حوأ فلا2ٮ$حلاا ه1حوأ
مNٮها3ڡملا  لاملا سأر لىع زNٮكر"ٮلا

ةNٮس3ڡا3ٮ"ٮلا ةزNٮملاو يرش.ٮلا
 لىع تزكر تاساردلا ضع.ٮ
 لا ،ةماعلا تاسسؤملا
=ىلاعلا مNٮلع"ٮلا

ةNٮ.حه3ٮملا  ةNٮ3ڡصو جها3ٮم ماد3ح"ٮسا
ةNٮلNٮلح"ٮو
 ني.ٮ لNٮلح"ٮلا تاودأ تعو3ٮ"ٮ
=ىمّكو =ىعو3ٮ

جئا"ٮ3ٮلا  ني.ٮ ةي.ٮا.حNٮإ ة"ڡلاع دو.حو
 زNٮم"ٮلاو يرش.ٮلا لاملا سأر
سيسؤملا

 ة.حرد ساNٮ"ڡ =ى3ڡ توا3ڡ"ٮ
ه"ٮا3ٮوكم دNٮدح"ٮو رNٮXٮأ"ٮلا

ة:ٮلاحلا ةساردلا ز:ٮم:ٮ ام 3-5



ة:ٮلاحلا ةساردلا ز:ٮم:ٮ ام 3-5
.اNًٮع"ڡاو اNًٮلحم اً"ڡاNٮس ر3ڡوNٮ ام ،دوعس كلملا ةعما.ح لىع =ى"ڡNٮ.ٮط"ٮ لكش.ٮ ةساردلا زّكر"ٮ•
.)ركا"ٮ.ٮلاا ،مNٮ"ڡلا ،تاراهملا ،فراعملا( يرش.ٮلا لاملا سأر تا3ٮوكم لك لمش"ٮ•
.ةNٮس3ڡا3ٮ"ٮلا ةزNٮملاو يرش.ٮلا لاملا سأر ني.ٮ اNًٮئاصحإ ة"ڡلاعلا ساNٮ"ڡل ىعس"ٮ•
.ةNٮل"ڡح جئا"ٮ3ٮ لىع ةNٮ3ٮ.ٮم ةNٮلمع تاNٮصو"ٮ مد"ڡ"ٮ•

⸻

ع1حارملا ةمئا2ڡ لامك2ٮسا :ثلا)ٮلا لص$ڡلا

 ىر3حلأا ةمهملا ع.حارملا ضع.ٮ ة3ڡاضإ عم ،نNٮ"ڡ.ٮاسلا نNٮلص3ڡلا =ى3ڡ درو ام بسح ع.حارملل ة"ڡس3ّٮمُو ةXٮدحم ةمئا"ڡ ليNٮ امNٮ3ڡ
:ة"ڡ.ٮاسلا تاساردلا =ى3ڡ ةمد3ح"ٮسملا

:ةي1ٮرعلا ع.حارملا
.=ى.ٮرعلا رك3ڡلا راد :ةرها"ڡلا .يرش.ٮلا لاملا سأر ةرادإ .)2020( .دNٮمحلا د.ٮع دمحم ،دNٮسلا•
 ،ةرادلإل ةNٮدوعسلا ةل.حملا .=ىلاعلا مNٮلع"ٮلا تاسسؤم =ى3ڡ ةNٮس3ڡا3ٮ"ٮلا ةزNٮملا .)2022( .ده3ڡ ،يز3ٮعلا•
17)2(، 45-60.

.ءا3ڡص راد :ةد.ح .ةNٮدوعسلا تاعما.حلا =ى3ڡ زNٮم"ٮلا تاNٮ.حNٮ"ٮار"ٮسا .)2021( .رصا3ٮ ،بدNٮهملا•
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