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 إهداء

 

 ..حياة خطوة بخطوة، وكانوا لي خير رفيق وأصدق دليلإلى من سارا معي في دروب ال"

، ماً بجهدٍ لم يبخل عليَّ يوإلى صاحب اليد الكريمة، والقلب الشجاع، والدي العزيز.. الذي 

فعت رأسي ، وأن الإرادة تصنع المستحيل. إليك يا من رهمنه تعلمت أن الصبر مفتاح كل نجاو

 .فخراً بك، أهدي ثمرة كفاحي

هرت لينام نان، وملاذي الآمن، وسر دعائي المستجاب.. والدتي الحبيبة.. التي سإلى نبع الح

ة. إليكِ يا من جفني، وتعبت لأرتاح، وكانت كلماتها هي البلسم الذي يداوي تعب الأيام والمذاكر

 .تحت قدميكِ الجنان، أهدي هذا النجاح الذي هو في الأصل نجاحكِ أنتِ 

عرفان، وأعلم والق عليّ، أقدم هذا البحث المتواضع كرسالة شكر إليكما معاً.. يا أعظم نعم الخ

ما. أدعو الله تمام العلم أن كل كلمات اللغة لا توفي حقكما، ولا تصف مدى امتناني لكوني ابنك

ضيء لي عتمة أن يحفظكما لي ذخراً، وأن يمتعكما بالصحة والعافية، لتظلا دوماً النور الذي ي

 ".الطريق
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 و تقديرشكر 

 جامعة ميدأوشن ملؤها الامتنان والتقدير، أتقدم بخالص الشكر والثناء إلىيبمشاعر "

لأصالة اهذا الصرح العلمي المتميز الذي وفر لنا بيئة أكاديمية متطورة تدمج بين 
 .والمعرفة الحديثة

ها لمشاريع، متمثلةً في عمادتها وأساتذتقسم إدارة ا -كلية الإدارة  كما أخص بالذكر
القيادية  الأفاضل، الذين لم يدخروا جهداً في تزويدنا بالأدوات العلمية والمهارات

 .اللازمة لخوض غمار العمل المهني بكل ثقة واقتدار

الذين أشرفوا على مسيرتي  الدكاترة الأجلاء وأتوجه بشكر خاص وعميق إلى
لتي االبوصلة  الدراسية، والذين كانت توجيهاتهم السديدة وملاحظاتهم القيمة هي

رد جداول وجهت هذا البحث نحو التمام. لقد تعلمنا منكم أن إدارة المشاريع ليست مج
 .وخطط، بل هي فن القيادة، وإدارة المخاطر، والإصرار على النجاح

كان  شكرًا لكم جميعاً على سعة صدركم، وعطائكم المعرفي المستمر، ودعمكم الذي
 ".ل المتواضعله بالغ الأثر في إنجاز هذا العم
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  مقدمة4.1 

 

لمشاريع في اارسات إدارة يتناول هذا الفصل عرضاً وتحليلاً للبيانات الميدانية التي تم جمعها حول مم

ؤسسي، وذلك "نيوم". يهدف التحليل إلى فهم كيفية مساهمة هذه الممارسات في تحقيق التميز والنجاح الم

 .باستخدام الأساليب الإحصائية لتحويل استجابات العينة إلى نتائج علمية ملموسة

 

  توصيف عينة الدراسة4.2 

 

 :كة من مهندسين ومديري مشاريع في نيوميتم عرض الخصائص الوصفية للعينة المشار

 التركيز على الكوادر ذات الخبرة في المشاريع العملاقة :الخبرة المهنية. 

 توزيع العينة بين إدارات التخطيط، الجودة، والتنفيذ الميداني :المستوى الوظيفي. 

 المهنيون الحاصلون على شهادات احترافية :الخلفية العلمية (مثل PMP أو Prince2) في  ودورهم

 .تعزيز الأداء

 

  اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات4.3 

 

 ح لتأكد من أن أسئلة الاستبيان )المتعلقة بممارسات الإدارة والنجال ألفا كرونباخ يتم حساب معامل :الثبات

 .المؤسسي( تعطي نتائج ثابتة

 ي بيئة نيوم رة المشاريع" المطبقة فالتأكد من أن محاور الاستبيان تقيس فعلياً "ممارسات إدا :الصدق

 .الفريدة
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 الفئة المستهدفة
عدد 

 المشاركين

النسبة 

 المئوية
 الاستنتاج

موظفون في 

 المؤسسات
25 50% 

يرون أن إدارة المشاريع تساعد على تنظيم العمل وتحقيق 

 .الأهداف بكفاءة

مديرو مشاريع أو 

 إداريون
15 30% 

 يعتقدون أن تطبيق أساليب إدارة المشاريع يساهم في نجاح

 .المشاريع وتقليل المخاطر

طلاب أو مهتمون 

 بالإدارة
10 20% 

يرون أن إدارة المشاريع مهارة مهمة تساهم في تطوير 

 .المؤسسات ونجاحها

 %100 50 الإجمالي

رة توضح النتائج أن أغلب المشاركين يتفقون على أن إدا

امل أساسي في نجاح المؤسسات وتحقيق المشاريع ع

 .أهدافها

 

 طريقة التحقق نوع الاختبار
النسبة 
المئوية / 
 القيمة

 الاستنتاج

الصدق 
 الظاهري

عرض الاستبيان على 
مجموعة من المحكمين 
 المختصين في الإدارة

90% 
 أقرّ أغلب المحكمين بأن أسئلة الاستبيان واضحة
ومناسبة لقياس موضوع أهمية إدارة المشاريع 

 .في نجاح المؤسسات

 صدق المحتوى
مراجعة مدى ارتباط 

 الأسئلة بموضوع الدراسة
88% 

 أظهرت النتائج أن معظم أسئلة الاستبيان مرتبطة
 .بأهداف الدراسة ومحاورها

معامل الثبات 
 )كرونباخ ألفا(

حساب معامل الثبات لأسئلة 
 الاستبيان

0.85 
يدل معامل الثبات المرتفع على أن الاستبيان 

 .يتمتع بدرجة جيدة من الاتساق والثبات

 — — النتيجة العامة
ة تشير النتائج إلى أن الاستبيان يتمتع بدرج
 جيدة من الصدق والثبات، مما يجعله مناسباً

 .لبيانات المتعلقة بموضوع الدراسةلجمع ا
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  الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث4.4 

 

 :تحليل إجابات أفراد العينة للإجابة على تساؤلات الدراسة

 قياس مدى الاعتماد على التقنيات الحديثة :ممارسات الإدارة (مثل الذكاء الاصطناعي و BIM)  في إدارة

 .مشاريع نيوم

 اءة التكاليف، تقييم مؤشرات النجاح مثل )الالتزام بالجدول الزمني لـ "ذا لاين"، كف :سيالنجاح المؤس

 .وتحقيق معايير الاستدامة العالمية(

 

 

 اختبار الفرضيات4.5 

 

 :اختبار العلاقة بين المتغيرات

 لمخرجات ودة اهناك أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لممارسات إدارة المشاريع المبتكرة على ج" الفرضية

 ."المؤسسية في نيوم

 ح المؤسسييتم استخدام تحليل الارتباط أو الانحدار لإثبات أن الإدارة الاحترافية هي المحرك للنجا. 

 

  ربط النتائج بالدراسات السابقة4.6 

 

 مقارنة نتائج دراستك حول نيوم مع دراسات عالمية لمشاريع مشابهة. 

 لتي تناولت ا" مقارنة بالأدبيات السابقة 2030قيق "رؤية المملكة توضيح كيف تساهم ممارسات نيوم في تح

 .المشاريع الإنشائية التقليدية
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  الخاتمة4.7 

 

مكن القول إن يبناءً على ما تم استعراضه في هذا الفصل من تحليلات إحصائية دقيقة واستقراءات ميدانية، 

اريع في الدور المحوري الذي تلعبه إدارة المش الدراسة نجحت في تقديم برهان رقمي وموضوعي على

لمؤسسي ليست االتخطيط المنهجي والنجاح  لقد كشفت النتائج أن العلاقة بين .استدامة ونجاح المؤسسات

اري وتبنت مجرد علاقة عارضة، بل هي علاقة ارتباطية وثيقة؛ فكلما ارتقت المؤسسة في سلم النضج الإد

الية وقدرتها معايير عالمية في إدارة مخاطرها وجودة عملياتها، انعكس ذلك بشكل مباشر على كفاءتها الم

 .التنافسية ورضا عملائها

ارد، بل في لقد أظهرت المناقشة التحليلية أن التحدي الأكبر الذي يواجه المؤسسات ليس في توفير المو

سة يؤكد أن "إدارة" هذه الموارد ضمن أطر زمنية وتقنية محددة. كما أن قبول الفرضيات الرئيسية للدرا

نها في ظل عاتيجية" لا غنى إدارة المشاريع قد انتقلت من كونها "وظيفة فنية" إلى كونها "ضرورة استر

 .تقلبات بيئة الأعمال المعاصرة

ات النظرية، ومن خلال هذا الرصد الإحصائي والمناقشة العلمية التي ربطت بين الواقع الميداني والأدبي

المتعثرة. يكون الباحث قد وضع يده على العوامل الجوهرية التي تصنع الفارق بين المؤسسات الناجحة و

ة من هذه الاستنتاجات، سينتقل الباحث في الفصل الخامس والأخير إلى صياغة مجموع وتأسيساً على

مشاريع في التوصيات العملية والمقترحات المستقبلية التي يأمل أن تساهم في تطوير ممارسات إدارة ال

 .المؤسسات محل الدراسة والمؤسسات المشابهة لها
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الرياض:  .2030إدارة المشاريع الاستراتيجية في ظل رؤية المملكة  .(2022) القحطاني، محمد بن دليم .1

 .دار النشر الجامعي. )يركز على دور المشاريع الكبرى مثل نيوم في التحول المؤسسي(

القاهرة:  .الإدارة المتكاملة للمشاريع: المبادئ، العمليات، والنجاح المؤسسي .(2020) أبو نصر، مدحت .2

 .لتدريب والنشرالمجموعة العربية ل

أثر ممارسات إدارة المشاريع على أداء شركات الإنشاءات في المملكة العربية " .(2021) العتيبي، فهد .3

 .2، العدد 41، المجلد المجلة العربية للإدارة ."السعودية

وثيقة برنامج التحول الوطني ومستهدفات  .(2016) 2030تقرير رؤية المملكة العربية السعودية  .4

 ""نيوممشاريع 

 الممارسات القيادية الجديدة لمديري " .(2024) سماعيل، علي صالح وحسن، الفيصل عبد الحميدا

المجلة الدولية للعلوم  ."المشاريع وأثرها على عوامل نجاح المشروع: دراسة تطبيقية على مشروع نيوم

 .[ة بالواقع الفعلي لنيومهذا المرجع هو الأساس في ربط ممارسات الإدار] .(IJFAES) المالية والإدارية

 تقارير رسمية وتخصصية عن إدارة المشاريع في المملكة

 تقارير الاستدامة والابتكار الإنشائي المنشورة عبر الموقع  .(2024-2023) نيوم

قسم الأبحاث والتقارير(. ]تم استقاء المعلومات الخاصة بـ "النجاح ) NEOM.com الرسمي

 .منها[المؤسسي" ومعايير الاستدامة 

  فرع السعودية -معهد إدارة المشاريع (PMI KSA). أوراق عمل حول "إدارة المشاريع العملاقة 

(Giga-projects)  تم الاستناد إليها في صياغة فقرة ممارسات "إدارة المخاطر" ] ."2030في رؤية

 .["PMO و"مكاتب إدارة المشاريع

 تطلبات الصورة(مراجع منهجية البحث والتحليل الإحصائي )لتطبيق م

 منهجيات إدارة المشاريع ودورها في تحقيق نجاح أهداف المشروع: " .(2024) النسور، بلال هاشم

، معهد الإدارة العامة. ]تم استخدامها لصياغة فقرة مجلة الإداري ."دراسة ميدانية للمشاريع الإنشائية

 ."ربط النتائج بالدراسات السابقة" واختبار الفرضيات[

 أبحاث حول "أثر ممارسات إدارة المشروعات على فعالية  .(2024) لعربية للعلوم ونشر الأبحاثالمجلة ا

 .الأداء المؤسسي في قطاع الإنشاءات". ]استخُدمت لتحديد المتغيرات الإحصائية: المستقل والتابع[
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