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(2022وسراج، بوذريع)دراسة 

س ئ ددىالدرليا دد  لكفدد  الد ددل تدطلدر  سددىالدرادد   ىلدر )هددت الدرتسد ددىلارددرلدرلىدداقل تددرل دسددلال الددقتلد ددلده لدر  سددىل   ىدد   ل

جلدر صفيلدرلحتقتيل د ل تمالدرتسد ىلدرماد.  ترل حيققلأهتدقلدرلام ىلدرمسلتدمىل يلدرماشآ لدراا ع ىلدرجزدئايى( درحتيثى

حسددقةلافدد  ال   صددتال لدد ئجلدرتسد ددىلارددرلأ ل .   ك  ددالدرىقاددىلمددةلملإ سددىلدش ددماال مشددلي   ل  رشددت . مددلال سد ددىل  رددى

يدددتلمدددةلسدددتس د لالامددد لال فدددةل كتفدددىلدش لددد  ل يزدر  س يدددىد دددل تدطلدر  سدددىل ددديلدرماشدددآ لدرادددا ع ىلالسدددد ل ددديل م ادددىلدرمددد دس ل

ىل ضددا سال رادديل أ صددالدرتسد دد. درلا  سدد ىال  شفدد  ىلارددرلدرمددا   لدشاجدد ييل تددرلدررقاددىلمددةلمافدد سلدق ددل تدطلد كفدد لرت  سددى

.درماشآ لدراا ع ىلررادمجل القتلد لده لدر  سىل   رققلأ فمىلا دسالدر  سىل  قلدرمى يقالدرت ر ى

(إدارة الطاقة)الدراسات المتعلقة بالمتغير المستقل : المحور الأول
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(2023البغدادي، )دراسة 

 سىالأ فمىلدرمادقبدىل القتلد لده لدر )هت الدرتسد ىلاررلدرلىاقل ترل  دملل حسقةلأ د لصا  ىلدررلا ا م  ي  ل   ى  ه ل

دررلا ا م  يد  ليدت لل ترلزي  اله دمشلدرابح ىل يللاا  (  درلحك لدلآريالدرل رقتلدرمشلا لرت  سىال حسقةلدرىزلل درا   ى

درىقاىلمةللاا  ل  ك  ا.  د ل تمالدرتسد ىلدرمادجلدر صفيلدرلحتقتيل درمي س ل. در ت جلدرىابيلد  ض  ل يلمافمىلأ د ك

لحسدقةلد  د ل  الدقتل   صدتال لد ئجلدرتسد دىلاردرلأ ل  رقدقل    د  لما دىلر. دررلا ا م  ي  لدرادئتال يل  للدر تد جلدرىابدي

د لل ديل حسدقةلد  د لدرلشد قتيل  زيد  الدرابح دىالامد لد لده لدر  سىلمةلخهللأ فمىلدرمادقبدىل دردلحك لدلآرديلالسدد ل شدكلل ىي

ا سال  رقدقل أ صدالدرتسد دىل ضد.  درذا  لدقص ا  يلالىززلمدةل دا ىلد  د للدريدادسل درما  دىل ديلدرلحد لدراسماىأ لد لم  ل

.أ تثلدرليا   لدرمل  ىل درىملل ترلزي  الدر  س  لدش ل ج ىل د لي  بلدرم دس لدربشايىلدرملإهتى
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(Sudhakaran et al., 2023) دراسة

الدرلادا لالدردذايالدش دسالدق لاد  ج ىلرت  سىالاف  الد  فمدى)هت الدرتسد ىلاررلدرلىاقل ترلمس سد لاف  الدر  سىل   ى  ه ل

. 2050 حتد لل د طل ترل حيققلازدرىلدركاب  ل يلدري  علدرادا  يلد مايكدي( كف  الدرم د الدرل رقتلدرمشلا لرتحادسال در  سى

اث فىلدق لده ل  ك  الدرىقاىلمةل الصا    .  د ل تمالدرتسد ىلدرمادجلدر صفيلدرلحتقتيل مادجىىلد  ي   لدرمادج ى

تال لد ئجلدرتسد دىل   ص. درحتيتل دراتبالدرك م  ي  الد غذاىل درمشا ب  ال كايالدررلا لالدرتبل در سقال دش ماا: رت  سى

قل يا د  لافد  الدر  سدىلاررلأ لاف  الدر  سىل لمثللدر   سلد كثال ى ر ىلمةل قثلدرلكتفىلر فدةلد بى اد  لدركابد  ال أ ل  رقد

المددلالخفددةلد بى ادد  لادد  يل2050  ددتال ادسيددىلياي    ددىل حتدد لل دد طلك د سيتقدد  ل6.25امكددةلأ لاحيددقل  دد سد ل اددللارددرل

  لافد  الدر  سدىل أ صالدرتسد ىليلكث فلدق لثم سل يلدربحثل درل د يالرليا د. متق  لطةلملايل244أكسقتلدركاب  ل ميتدسل

.  مجلدرلاا لالدرذايلملالأ فمىلا دسالدر  سى

.
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(2023السيد، )دراسة 

ت ال يتقددللدردددتسال فدد طلدش لدد  ل دديلدر سددالدرمحدد)هددت الدرتسد ددىلارددرلدرلىدداقل تددرلأاددال  رقددقل فدد لدرلاددا لالدرالددققل   ىدد   ل

تكدددىلدرىاب دددىل تدددرلخفدددةل كددد ر فلدش لددد  ل ددديللددداا  ل ادددا لالد غذادددىل  رمم( درىم ردددىلملىدددت الدرمدددد سد ال كددد ر فلدرل دددزية

مدتياد ل مشدا   ل ديللداا  ل ادا لالد غذادى145  ك  الدرىقاىلمدةل.  د ل تمالدرتسد ىلدرمادجلدر صفيلدرلحتقتي. درسى  اى

يددقةلجم ددلال افدد   ل0.05   صددتال لدد ئجلدرتسد ددىلارددرل جدد  ل هسددىللد ل قرددىلا ادد ئ ىل اددتلمسددل  لمىا يددىل. درسددى  اى

ىل درددل تملمددةلدرتسد ددىلدرددثهثال أ ل فدد طلدش لدد  ل دديلدر سددالدرمحددت لالسددد ل دديلمل  ىددىل  اددح كلد خ دد  ل  سددلل كتفددىلممكادد

ىل أ صالدرتسد ىليلرايللاا  لدش ل  لدرسى  ا .جم لالد  ش ىلدرليل لثيللا هللدرشااىليلك ر فلغقالمب لاال غقالفا سيى

.راف لدرلاا لالدرالققل  تسيبلدرىم رىل ترلدرمد سد لدرملىت الرلحيققلدرما  ىل يلدش ل  

(يةخفض التكاليف التشغيل)الدراسات المتعلقة بالمتغير التابع : المحور الثاني
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(Cardenas-Barron et al., 2024) دراسة

سالد   دد لالدرىمددللفددم    لدرجدد  االا د)هددت الدرتسد ددىلارددرلدرلىدداقل تددرلد ددلاد  ج   لخفددةلدرلكدد ر فلدرلشدد قت ىل   ى  هدد ل

 د دل تمالدرتسد دىلدرمدادجلدركمديلدرلحتقتديل . ترل حسقةلدركفد  الدرلشد قت ىل ديلأ فمدىلدرلادا لا( در  سجيدرلىدقتدشف  يال

 .مادداى  ل دديلدرمكسدد كل در قادد  لدرملحددتا45  ك  ددالدرىقاددىلمددةل مدد ل لمح كدد ال  فمددىل اددا لال دديل.  درامذجددىلدراي فدد ى

 دقخلبددد سل   صدددتال لددد ئجلدرتسد دددىلاردددرلأ لدرلااقدددزلدرملدددزدمةل تدددرلخفدددةلدرلكددد ر فلمدددةلخدددهلل مدددجلد دددلاد  ج   لدرفحدددم

ال أ لا دسالد   د للدق لم ر دىل شدكلل%22  حسقةلاف  الدرىمت د  لالحيدقل  د سد لارقداال ديلدرلكد ر فلدرلشد قت ىل ادللاردرل

يل أ صدالدرتسد دىليلراديل ددجللد مللش دسالدرلكد ر فليلاد د%. 35د لب سيل ليتدللمدةل كد ر فلدرل سد لغقدالدرم  دنلرد لياسدبىل

.درلف  لليقةلم لت ل  دمللدرلكتفىل يلأ فمىلدرلاا لا
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(Henderson & Clark, 2024) دراسة

فالزيدد  الدشيدداد د الدركفدد  الدرلشدد قت ىالخفددةلدرلكدد ر )هددت الدرتسد ددىلارددرلدرلىدداقل تددرلد ج هدد  لصددا  ىلدرلاددا لال   ى  هدد ل

 تمالدرتسد دىلدرمدادجل د دل.  تدرل حسدقةلد  د لدرمد ريل درلشد قتيلرشداا  لدرلادا لا( دراا  يدرمقل  قاسدرما  لالدرذا ىال

   صتال. ىمتياد ل افقذا  ل يللاا  لدرلاا لالد مايك ىل درى رم 875  ك  الدرىقاىلمةل .در صفيلدرلحتقتيل درمسكلدرمقتد ي

ددةلدركفدد درمقلدد  قاس لدد ئجلدرتسد ددىلارددرلأ لدق ددلف  المددةل دددجلدرمادد  لالدرذا ددىل   الدرلشدد قت ىلياسددبىلدراددا  يلالمكددةلأ لالحسي

 ر فلال أ لد  ملدددىل لشددددتل يدددتم  لغقدددالمسدددر قلالىدددززلدرتسدددىل درسدددا ىلمدددلالخفدددةلدرلكددد%18 يل فدددةلدرلكددد ر فلياسدددبىل% 25

سل يل تسيبلدري  لدرى متىل ترل أ صالدرتسد ىليلسايلال رايلدرليا   لدراسم ىل د  ملىل يلس  علدرلاا لال دق لثم . درلش قت ى

.درمد سد لدرجتيتا
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التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في إدارة الطاقة: الاتجاه الأول

تحسين كفاءة تشهد صناعة البتروكيماويات توجهاً متسارعاً نحو توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي في

صافي وتشير الدراسات الحديثة إلى أن أنظمة إدارة الطاقة الرقمية يمكنها تحسين كفاءة الطاقة في م. استهلاك الطاقة

كما أن دمج الذكاء الاصطناعي مع أنظمة التحكم الآلي يمُكّن من %. 12التكرير ومصانع البتروكيماويات بنسبة تصل إلى 

وقد . لية بشكل ملموسالتحسين اللحظي للعمليات التشغيلية، مما يسُهم في خفض استهلاك الطاقة وتقليل التكاليف التشغي

والذكاء الاصطناعي في تعزيز سرعة اتخاذ القرار والمرونةالرقمنةعلى أهمية اعتماد ( 2023)أكدت دراسة البغدادي 

..التشغيلية في شركات البتروكيماويات الخليجية

الاتجاهات البحثية
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(ISO 50001)تطبيق معايير إدارة الطاقة الدولية : الاتجاه الثاني

لأنظمة إدارة الطاقة في القطاع الصناعي عموماً وقطاع البتروكيماويات ISO 50001يتزايد الاهتمام البحثي بتطبيق معيار 

 ً %  20إلى % 10وتظُهر الدراسات أن المنظمات التي تطبق هذا المعيار تحقق وفورات في الطاقة تتراوح بين . خصوصا

ة السعودية أن في ينبع بالمملكة العربييانسابوقد أثبتت دراسة حالة شركة . خلال السنوات الخمس الأولى من التطبيق

كما أوصت . ي المستدامتطبيق نظام إدارة الطاقة وفق المعايير الدولية أسهم في تحسين كثافة الطاقة وتحقيق التحسين التشغيل

إدارة بضرورة تبني المنشآت الصناعية لبرامج ترشيد استهلاك الطاقة وتطبيق أنظمة( 2022)وسراج بوذريعدراسة 

.الطاقة وفق المعايير الدولية

الاتجاهات البحثية
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الصناعيوالميتافيرسالمصانع الذكية : الاتجاه الثالث

لتشغيلية وخفض الصناعي كأدوات لتحسين الكفاءة اوالميتافيرسبرز اتجاه بحثي حديث يركز على مفهوم المصانع الذكية 

إلى أن الاستفادة من نهج المصانع الذكية يمكن أن يحُسّن Henderson & Clark (2024)وقد أشارت دراسة . التكاليف

ية ويشمل هذا الاتجاه توظيف تقنيات إنترنت الأشياء الصناع%. 18ويخُفض التكاليف بنسبة % 25الكفاءة التشغيلية بنسبة 

.  والتوائم الرقمية والأتمتة المتقدمة في مراقبة وتحسين استهلاك الطاقة في الوقت الفعلي

الاتجاهات البحثية
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التوليد المشترك للطاقة والاسترداد الحراري: الاتجاه الرابع

ر الدراسات أن يعُد التوليد المشترك للحرارة والطاقة من الاتجاهات البحثية المهمة في قطاع البتروكيماويات، حيث تظُه

شكل كبير من تطبيق تقنيات الاسترداد الحراري باستخدام مبادلات حرارية عالية الكفاءة وأنظمة التكامل الحراري يقُلل ب

على أن كفاءة الطاقة تمُثل الخيار  Sudhakaran et al. (2023)وقد أكدت دراسة . استهلاك الوقود في الغلايات والأفران

.الطاقةالأكثر فعالية من حيث التكلفة لخفض انبعاثات الكربون، مع إمكانية تحقيق وفورات ضخمة في استهلاك

التصنيع الرشيق وتقليل الهدر: الاتجاه الخامس

ز على تقليل الهدر في يتجه الباحثون نحو دراسة العلاقة بين أنظمة التصنيع الرشيق وخفض التكاليف التشغيلية، مع التركي

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق نظم التصنيع ( 2023)وقد أثبتت دراسة السيد . استهلاك الطاقة والموارد

لضرورية التي الرشيق وخفض تكاليف الإنتاج، حيث يسُهم نظام الإنتاج في الوقت المحدد في التخلص من الأنشطة غير ا

.تثُقل كاهل الشركة بتكاليف إضافية

الاتجاهات البحثية
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ندرة الدراسات التطبيقية على مصانع البتروكيماويات في ينبع

مملكة العربية على الرغم من الأهمية الاستراتيجية لمدينة ينبع الصناعية كأحد أكبر مراكز صناعة البتروكيماويات في ال

انع ينبع تحديداً تكاد السعودية، إلا أن الدراسات الميدانية التي تناولت أثر إدارة الطاقة على خفض التكاليف التشغيلية في مص

صوصية فمعظم الدراسات السابقة ركزت على دراسات حالة فردية أو مقارنات إقليمية دون التعمق في الخ. تكون معدومة

.التشغيلية والبيئية لمصانع ينبع، مما يشُكل فجوة بحثية واضحة يسعى بحثك الحالي لسدها

غياب النماذج الكمية لقياس العلاقة بين أبعاد إدارة الطاقة والتكاليف التشغيلية

كفاءة استخدام الطاقة، )تفتقر الأدبيات العربية إلى نماذج كمية متكاملة تقيس العلاقة المباشرة بين أبعاد إدارة الطاقة المختلفة 

ة بشكل محدد وقابل وبين مؤشرات خفض التكاليف التشغيلي( الصيانة الوقائية، التقنيات الحديثة، أنظمة المراقبة والتحكم

.ميمهافمعظم الدراسات اعتمدت على المناهج الوصفية أو دراسات الحالة دون تطوير نماذج إحصائية يمكن تع. للقياس

الفجوة البحثية
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المدىطويلةالماليةوالاستدامةالطاقةإدارةبينتربطالتيالدراساتمحدودية

بينالعلاقةأنحينفيالطاقة،إدارةبرامجتطبيقعنالناتجةالمدىقصيرةالوفوراتعلىالسابقةالدراساتغالبيةركزت

باهتمامتحظ  لمالبتروكيماوياتلمصانعالمستدامةالتنافسيةالقدرةعلىوتأثيرهاالمدىطويلةالماليةوالاستدامةالطاقةإدارة

الدراساتمندمزيإلىيحتاجالبعيدالمدىعلىالطاقةكفاءةمشاريعفيالاستثمارعلىالعائدتحليلأنكما.كاف  بحثي

.المعمقة

السعوديةالبيئةفيوالمعوقاتالتحدياتتتناولالتيالدراساتقلة

فياقةالطإدارةأنظمةبتطبيقالخاصةوالمعوقاتالتحدياتأنإلاالطاقة،إدارةفوائدتناولتدراساتوجودمنالرغمعلى

تأثيرأنكما.اف  كبشكلتدُرسلموالمالية،والتقنيةوالثقافيةالتنظيميةالعواملذلكفيبماالسعودية،الصناعيةالبيئة

يحتاجوكيماوياتالبترمصانعفيالطاقةإدارةاستراتيجياتعلىوالطاقةاللقيمأسعارإصلاحمثلالجديدةالحكوميةالسياسات

.البحثمنمزيدإلى

الفجوة البحثية
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المختلفةالطاقةإدارةاستراتيجياتبينالمقارنةالدراساتندرة

البتروكيماوياتمصانعسياقفيالمختلفةالطاقةإدارةاستراتيجياتفعاليةتقُيمّمقارنةدراساتإلىالأدبياتتفتقر

أنظمةبينارنةالمقأوالوقائية،الصيانةبرامجمقابلالحديثةالتقنياتفيالاستثمارجدوىبينالمقارنةمثلالسعودية،

.التشغيليةالتكاليفعلىالأثرحيثمنالاصطناعيالذكاءعلىالمعتمدةوالأنظمةالتقليديةالآليالتحكم

الطاقةإدارةبرامجنجاحعلىالبشريالمالرأستأثيردراساتغياب

باهتمامكيماوياتالبترومصانعفيالطاقةإدارةبرامجتطبيقونجاحالبشريةالكوادروتدريبتأهيلبينالعلاقةتحظ  لم

،بحثي .ومتخصصةجديدةمهاراتتتطلبالتيالمتقدمةالرقميةالتقنياتنحوالتحولظلفيخاصةكاف 

الفجوة البحثية
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الفنيةالقطاعاتفيوخاصةالعربيةالبيئةفيالدراساتندرة:الرابعةالفجوة

القطاعاتلتناومنهاالقليلوأنالغربية،بنظيراتهامقارنةالعددمحدودةتظلالمجالهذافيالعربيةالدراساتأنيلُاحظ

العربية،البيئةتميزالتيميةوالتنظيالثقافيةللخصوصياتنظراً حقيقيةإشكاليةالفجوةهذهوتمُثلّ.والتقنيالفنيالطابعذات

وأنماطوالتراتبية،لطةبالسالمتعلقةالثقافيةفالقيم.الغربيةالدراساتإليهتوصلتلمامغايرةنتائجإلىتفُضيقدوالتي

البشريةالموارداتممارسبينالعلاقةتشُكّلقدعواملكلهااجتماعياً،المقبولةالحوافزونظمالعاملين،وتوقعاتالتواصل،

تحدياتتتقاطعيثحالعربية،المنطقةفيالفنيةبالفرقالأمريتعلقحينتعقيداً الأمرويزداد.مختلفةبأشكالوالإنتاجية

ً لتنُتجالثقافيةالخصوصياتمعالمعرفةإدارة .المعمقةالدراسةيستحقواقعا

الفجوة البحثية
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https://asjp.cerist.dz/en/article/210013
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 :ملد حل تدرلدرداد ن .23-1ال(5)7درمجتىلدرىاب ىلرتىت طل  شالد  ح ثال-مجتىلدرىت طلدقسلا  اىل دش دسيىل دري     ىل .2022رى طل
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