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تأثير سوء . إدارة و تخطيط المشاريع الإنشائية
اسة در. التخطيط في مدة تنفيذ المشاريع الإنشائية

ي ميدانية لآراء مدراء المشاريع الإنشائية المنفذة ف
م2010-2006امارة دبي بين عامين 

العنوان



المحاضرةاهداف 

-:نقاط التاليةخطة البحث لل تهدف المحاضرة الى استعراض
مقدمة❑

العلميدة عنوان البحث موضحاما إذاكان العنوان للبحث جيد ام غير جيدد بنداء علدا مدا إذا كدان اسدتوفا المعدايير❑

لصياغة عنوان البحث؟

سدليمة ملخص لمقدمة البحث موضحا رأيك في طريقة الصدياغة لذدذا المقدمدة مدن حيدث اتبداح الباحدث ا سد  ال❑

لصياغة مقدمة بحث قوية؟

مشدكلة عرض مشكلة البحث موضحا الطريقة التي استخدمذا الباحث فدي عدرض مشدكلة البحدث ومدا اذا كاند  ال❑

استوف  معايير اختيار المشكلة في البحث العلمي ام لا؟

ة  محاضر

01

www.midocean.ae



شيرا إلا في هذا البحث، قدم الباحث مقدمة بد  بعرض عام لمكانة إمارة دبي علا خريطة الاستثمار الإقليمي والدولي، م❑

يع الإنشائية كما أشار إلا التوسع المستمر في المشار. التطور الكبير الذي شذدا القطاح العقاري خلال السنوا  الماضية

.رغم التحديا  الاقتصادية، و كيف أسذم ذلك في تعزيز نجاح العديد من المبادرا  الاستثمارية في الإمارة

كلا  المؤثرة في أبرز المش، محددا ثم انتقل الباحث بشكل أكثر إلا عرض التحديا  المرتبطة بتنفيذ المشاريع الإنشائية

واختتم المقدمة . ةوقد قام بصياغة المشكلة بدقة إلا ثلاثة محاور رئيسي. التأخير، مثل ضعف جودة التنفيذ وسوء التخطيط

ة وارتباطه بتوضيح دورا في البحث، مستندا إلا خبرته العملية المباشرة في هذا المجال، مما يعزز من دوافعه البحثي

.بموضوح الدراسة
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المقدمة



نداء عنوان البحث موضدحاما إذاكدان العندوان للبحدث جيدد ام غيدر جيدد ب

Chapter؟علا ما إذا كان استوفا المعايير العلمية لصياغة عنوان البحث
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، (ة التنفيذسوء التخطيط وإدار)يعد عنوان البحث دقيقاً جدًا، حيث وضح المتغيرا  ا ساسية ❑

ني، مما ، بالإضافة إلا تحديد عينة الدراسة والنطاق الزم(دراسة ميدانية تحليلية)والمنذجية 

أولاهما أن :يجعله عنوانا واضحا ومعبرا عن محتوى البحث، ولكن يؤخذ عليه نقطتان أساسيتان

حث، كلمة، مما يجعله مخالفا للمعايير العلمية لصياغة عنوان الب20العنوان يتكون من أكثر من 

، حيث ورد  "دراسة ميدانية لآراء مدراء المشاريع"وثانيذما وجود خطأ إملائي في عبارة 

الصياغة بشكل غير دقيق

ة إلا أنه ثلاث مرا ، بالإضاف" المشاريع الإنشائية"لاحظ في عنوان البحث وجود تكرار لكلمة ❑

ن من ثلاث جمل منفصلة بدلًا من جملة واحدة مترابطة، مما يضُعف ترابط العن وان مكوَّ

ويخالف المعايير العلمية



دمدة ملخص لمقدمة البحث موضحا رأيك في طريقدة الصدياغة لذدذا المق

ة؟من حيث اتباح الباحث ا س  السليمة لصياغة مقدمة بحث قوي
Chapter
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رض مكانة يلاحظ في القسمين ا ول والثاني من المقدمة وجود تدرج منطقي جيد، حيث بدأ الباحث بع

، وهو ما يعُد إمارة دبي علا مستوى العالم، ثم انتقل إلا الحديث عن القطاح العقاري والبنية التحتية

ق العلمي، حيث لم تدرجًا مفيدًا ومناسباً للتمذيد لموضوح البحث، إلا أن هذا العرض يفتقر إلا التوثي

يستند إلا مصادر أو بيانا  إحصائية تدعم المعلوما  المطروحة، مما أضعف من قوة المقدمة 

و حجم وأفقدها جزءًا من مصداقيتذا ا كاديمية، خاصة عند الحديث عن وصف المستثمرين لدبي أ

.الاستثمارا  والمشاريع الكبرى فيذا



دمدة ملخص لمقدمة البحث موضحا رأيك في طريقدة الصدياغة لذدذا المق

ة؟من حيث اتباح الباحث ا س  السليمة لصياغة مقدمة بحث قوي
Chapter
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دبي، مشيرا في القسمين الثالث والرابع من المقدمة، تناول الباحث موضوح الاستثمارا  العقارية في

إلا أن هذا . إلا أن المستثمرين يحققون أرباحا كبيرة نتيجة التسذيلا  والخدما  المقدمة في الإمارة

واء الطروحا  جاء  دون إسناد علمي أو توثيق بمراجع موثوقة، مما يضعف مصداقية المعلوما  س

ية أو لدى القارئ ا كاديمي أو المستثمر ناهيك عن عدم وجود تقارير رسمية صادرة عن جذا  حكوم

.بيانا  منشورة من مؤسسا  اقتصادية موثوقة



عددرض مشددكلة البحددث موضددحا الطريقددة التددي اسددتخدمذا الباحددث فددي

يددار عددرض مشددكلة البحددث ومددا اذا كاندد  المشددكلة اسددتوف  معددايير اخت

Chapterالمشكلة في البحث العلمي ام لا؟
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أوضح الباحث وجود علاقة مباشرة بين نجاح المشاريع الإنشائية وجودة التخطيط الإداري❑

ن خلال والذندسي، وقد عزز من مصداقية طرحه للمشكلة بالإشارة إلا صلته الوثيقة بذذا المجال م

ح اطلاعه ومشاركته في المشاريع المنفذة داخل دولة الإمارا ، وخاصة في إمارة دبي، مما يوض

بعد . بحثياختيارا للموضوح لم يكن عشوائيا بل نابع من تجربة ومعرفة ميدانية، وهو ما يعد دافع

ذلك، عرض الباحث مظاهر سوء التخطيط، مثل عدم إدراك أهمية التخطيط، أو ضعف الفذم 

حث لمراحله ومقوماته، وهو ما أدى به إلا تجزئة المشكلة إلا ثلاثة محاور رئيسية قابلة للب

بشكل والتحليل من حيث المنذج العلمي، حيث انتقل من العام إلا الخاص، وبين أبعاد المشكلة

.يسمح بقياسذا وتناولذا بحثيا



عددرض مشددكلة البحددث موضددحا الطريقددة التددي اسددتخدمذا الباحددث فددي

يددار عددرض مشددكلة البحددث ومددا اذا كاندد  المشددكلة اسددتوف  معددايير اخت

Chapterالمشكلة في البحث العلمي ام لا؟
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تلخيص الاسئلة
Chapter
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يلاحظ أن الباحث لم يركز بشكل كاف علا موضوح الدراسة، حيث أسذب في عرض ❑

ن الربط مفاهيم عامة تتعلق بالاستثمارا  وإمارة دبي، وما تمثله من أهمية للمستثمرين، دو

ي تسعا كما أن المقدمة استعرض  الفجوة البحثية الت. المباشر والواضح بموضوح الدراسة

وضح الدراسة لمعالجتذا، لكنذا لم تتطرق إلا جذود العلماء السابقة في هذا المجال، ولم ي

الباحث كذلك الصعوبا  التي واجذته أثناء إعداد هذا الدراسة
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