i
MIDOCEA | 3y Auls

U N L VE R S 3

&JM\SJ\.\\M/M

g ya gall

OVA aiai g jlae 8 s gl ola¥) o Jaall Jagraza 580 Al A )
Ohlll s dddaia

ulUal) eu.u\

1 -z AS E g e

s s <58y Al
il )

u.&ji..‘x..po a.uot; -E‘)‘J}“ 4_\15 -u.u.\)ﬂ\ :CL\A _gac

2024 -J 53! (gl ) Juadl)



oaaadl) g Sl

s A (e ) ) vy

& K& Y Ll K8 Y e
sbadly aad el I s Gl 138 slae) b ae aalag Sad )l caal (e JSI iy S
dal el gaen (& 4 lladll

Sl e el Lol Jaadl 138 Alady 4a 51 acd (e 4led Lo JSI W jaia drs s 4 sasall L s o
el
RO G Y

Lanall pals HLitugll

Uil G3aiat) il Aal3) 5 530 )1 sl e



sla—aY)

Aladl vie JUse oISy Saibu e IS

e Al ) A

BTE SIS NPT

Sall jaall s elanall Clill )

AR )

Bl die (are gad ) S8 gaac agy ) 25 e IS Mg

e sl (S

Banl 5l (s 3 Gy Sl el g S

BEVRRUE S PR E W R IEEE EIR R
ol sial) Jaal) 138 aS0) laan ¥R )






iy ginal) Js0a

1 Calall dAadia
2 il S
3 NI
4 ol
4 by gisall J gaa
5 JIEY) Aails
5 Jslaall 2l
6 A3l
8 Gl Al
9 Gl daal
10 Caand) Aliud
10 Gl Calaal
10 Gl il
11 Canll 3 gad
12 Gl Fosgie
13 FRIWFPN
13 g sl JS
14 okl Uy 5 ALl il )
18 ol
19 oaildl
20 el
22 k)




= JSEY daild

11

13

(M) Cagll dngia

:dghaad) daild




-

Aadiall

O e IS5 5 adimnall (8 Al adll 5o 355 a5 53 i ) Caag Apals Ay g ySH (31 sl 22
AL slath Jeis Js diim o Usn 150 caali Cam ol 138 & duld 338 ol 3l Jaias

Jdaall
Opalradl o (o )l ) Jasdl Lo siun Leadl (e cbaae clpaad Gl ) Jagial G jlae dal s el aag
Cilaleall

séa dihaig G gt e ylae 8 il gl o1V e Jead) gz il Jidad ) Al 5 538 Caags
okl

O5Ss Ladie g1yl s andaiill g 3 5 (B4 peim aai 8 aida gl elaY) e Ul S5 0 (S Jaal) Ja gia
GlAl Wyl ol ol 5 (Bla JYL el 8 50S Jazica llia

d3lu il o
Yl Caline & ksl oY) e deall bgra il e Gdiald) e el ST @
So Ll 1,0 Leailin o gy opaladll e Jeall L il e cilid jall amy &S5 @

_(,g_"\ﬂ

G5 Lellae ) Sladly a8 Lo 5 s LIS DAl e a sl ciladaia ¢ (V380 ligy) Caald) J8 LS
Oalelally Alaia W) il . Lgia il Lages ¥ 5 28BN Lo ) g0 (e (5 sacaill 3ol JDA (e Ledlanl
Sl eanll ) sl A0 pal ralal dnze S sl (a agihal Cpend Gaalt Al Cag kNl s
L8 ) Ayl sl shall aal Aadaiall Jals deall Cag yka Lgam s Al Apalaiil] il siaall it
Conall dal 55 2 HlaY) COSa) A G (e 2 Conpaal 35 shail) dilee AS) gal Ao jluiiall il

ey e Sl lgting A

el 5 Sl e a8 e ()5S Cumn Jeadly 45 Jlga s 45 s 3l A by g o jall Al 5 4l
i 5 LIS Al Aloxs il syl e

(YeY Ve loss gila) lialdl Sy
L;m@q;,sd\}s\;syg\,lb‘FY\QF&;JMMJ\BWQ@M\LFQ\_
}\ Mb&ﬁfd‘a\jc&QJMJU\)SY\?&M\;)SLcPS{\ ol Cj\:uw} ‘L)Mj‘a.lﬁuc
iy Aaliie 4l 8 oY) G el ¢ cplalall 3ol olal e il (<G i LS g Adagaa) 23



Ll o) clabaiall e yw Lo s dalaiall Calaal aal JS8 435S 3 geall Ale caati A i ) sadll
s dal e 38 UK 3 Jaaal) Canaall 5 5 68l Il 48y DA (e Clalal) el 5 Jard) b graza (0 4dllal)

Lead aSatll il 5 Jalail 5 Jilas sl i) 5 Allalal) (5 58l Allad dmni) s
Aan o 5l 8 e Ganall 50 bl 5ol (e el il a8l (Jaall dagra jaleae aaaidl | jlaig
sae ieriiuall L ol 631 ¢ alalall ¢S ciadaiall aca el ey cdpadidll s Ayigall slall G o) 5l

DA 13 Jsa g o @l () W) ccilda gl @lli b g g e bl all Gl (e a8 il (Janl)

) gadl
Saall £ 55 OIS Lagn Lo 15185 Faliia 2S5 Y 5 allal) olail b Fa gac oAl uind Janll n gioin 3 alls ¥
A5 g gum el 38 8 lan ALEE Culud jal) W) ey 5 dpaglaill Cailla gl 8 Jeny (e OS e (Galaiy 13

CBEERSEN

Gl 4an

Ol Jagia (s jlae 8 dualis candaill Jlae 8 481S bl jo Jaad o) Janll o sia & gun g o

8258 Gpmadl (55 em Geolaall 3 (8 bl s Galaall ol sl 6l Lo Jaall s L pd o
el

Jaadl Lo gaun Laabe £y (5 ke ) i,

o 1Y) e Lo il Al Laslady el Jo s 0o gy lee ol s

3.}1::13 BJLL}SL@.\SG k?\Sa:\S\ J‘L@Ad}l‘ :dle.Aj M\ LJ’.AA&JL&.A&AJALQ:\H U:\S}M\ ‘)LE.I‘ 41)3‘93 .
sl gl ¢1aY)

4 jal) 314

O i i 3 (Al i e e Clalaa s cpalne ) 4 pm (g3 S (i o

)yl paina

:Zuub.m ;\.'\...\9

Ol s dddaia 8 o 3l Jasdad g jlae Clalaa g (palaa (e (A sdie m3gai e



¢aal) AdCEa

SOhL s ddlaiey Gl Jasiat Gu ylae 3 Gadasl) Y (5 sine o Jeall g Hili e e o
2SI e iy Lo Wle 5 Jaally Alia 4l (5555 (Stress) omdill Jaall g Aga¥) (e Al ga Joall baia
Gle Aiay @llly (S8 AilaB 55 ) ) g s il e (ilaT Y ll Jo gl g Dl g asall o S 220
L daladll e ag3 538 alal

OS5 cales 4ty b a0 Caaliat Adlite ol se e Aaili Alla & Jeall Jagiad (Y2010 ojlall (s
S A Aalil (e el g Jalall e Un g 1) 5l (5 gian e JS5 i) 5 45 Aapnall Cag ylall dais
s jley A Jaall dagadas e Al Ja gicall 8 Aliaial) dpaglatil) g plall ) AELaYL 2l daali (e
Aalee diy 824

A i S gl () Gal) e DS 8 a8 58 Jeall Gl se  sane dalse Ce i) Caglall oda
Y dadlee Aulall 3 A Jslaie s Jasdl Jlae 8 A sl aglal (5 sie o S Lee adle L
Ml i 5 Jslal) pa ) Jlaall ik gl o 1aY) e Jandl Lo siaa LS 50

bl jia dilaiay Gl il Laga G jlae b iida sl ooV (6 sie o Jasll bgria il s le @



daagl) dsaaf

L U1 48 s Lela 5 Lgae Jalaill s daall il e sl (e 220 58T 46 jaa 8 A 50l 028 dpaal (eSS
pe sl o il 5 agilinni e Jals Anpnall dga gl 5 Cplalall 2 3Y) dgn 55 ale U5 (pila sall dpnilly
peadl Janll & 55 Caay g Al

Akl dpan
Ll BV Jeadl o grn A0S50 dpanl ) clab@ll i) agn 58 (8 Gl 138 agen (Y0 V) (lans)
lele 45 il
Ol 3 Apalall dpeaY) Jiaii
o U 5 Jaall Ja gria Jlaa (3 bl Hall g gl 3 505 )
i) &l il o) i A gAY

dale dari
Jaall

LA Tada g ylae A & Jeall Jogia 5 alal Juadl agd 3450l aalid o

Jlaall 13 8 a1 e1aY1 5 Jaadl Ja sruza G A8l Sdas Al all 35 o

lddadl 5 alaall e Jeall b a5l (e aall Allad Jgla 5kt d Al )l 2e Ll o
A Lagias G jlae 5 0a) Jlae 8 4 jadl 5 5 @



daad) Alic
1A Lada (pu jlae Cilalaa s (palaa 4al 58 ) Jeadl biga gl sl AL o
SO agias (pjlae 4 b o)) ela¥) 5 Jeall b gruia (48Dl A L @
(Ol e Jocal i) canil) ¢ 5aill) ks gl o 1aY) il sa ilide o Jaall b Jlale @
oA Jasdat s jlae (A Jaall Lo g ae Jaladl) ilini) i) A e @

Gl Cilaa]

LAY i (s jlae Clales 5 Cppalee 4a) 55 Al Jaadl Lo gria o) 5 a5 @
VAN i (s jlae b ida gl elaV1 5 Jasll bo e G A0l s @
s sl eV il g cilide e Jasll bgraa i anis @

TN Jadan e (& Jeall b siia ae Jalaill Allad laad) isd ) 8 o

daanl) Eiluda 4
OV s s e 8 iida gl 2oV Janll Jagra (g Ay B AguSe ADe aa s @
(DMl ae Joal gl gl ¢y 5ail) ks gl oo il sa it e Jeall bagia S5 e

Jaall b graa ae Jaladll cilasil il (i @

10



) 3 gad

o8 gl .La}:ua (Janll e
‘ gl 5 Ol e 8D Lo grua
o bl oY ¢ 3l e ClEdlall L gia ¢y 5aY)
_BJ\JZ}“ .1::_9:...4

z A8 (gadail) (l<a

OhL is Ailaie 8 Gl Lagad G plae e

Unds Lele £+ Qi g ySI () al) Jadaty g daddy e 3000 ) dpman (A 5 @ )SI ) A Bl (a5 e
gty adlaliind s o el Al JIA Ga (5l eolaey Clils G adinall Sl apaad | x5 3 530
53 gl &y ual) gdatl al 3 jnall  Aaiall il

https://gran-alhafar.sa/

11



Caadl Aagla
S Lo alasinly Al A Clal 5 ioa gl LISt Candl Angia o aalil) daiaans i jall s3a b
& sum sl Alia Ll e shan (30 0 i 5

research philosophe: interetivism i sl 4.8
research approach: inductive (A sl (sl xgia
research strategy: case study 4ls dul ) doag) il
research choice: qualitative = s (&l g 6

time horizon: longitudinal ! sb 1 38Y)

data collection and analysis techniques: interviews <3l ;&lel a5 bl

S Lo alasialy Aal) Al > sl ia gl Latl Gand) dmgia e Ganll) e il all oda b
g s sally dia Led il slan (g0 0 i 55

Ala Al o ¢ Gind) Ll i)

Gshl s el )

12



13

g 5 rdall JSaa

Lasiall 1Y) Jaadl)

skl HUay) ;S Jaail

Caadl dyagia Al Juaidll
ean¥) sl sl Bl Juadll
AUl 5 iliil) AdBlia ; uall) Jucail



s BN JUaY) g Sl el Al

s Jand) b ghuda

EEDEN Iy SN RPN TEEN | g TP ‘a\JL.'AAMHs:qd\J Gl Bl (83 S dad Jaall () dad8a
D5 ) i WilSaly S () Ll Winm apagi g Ll jlaaly Uaaly Lk wiai 13lal () )Y e
Ol L 58l e b Lia gy ilda gaall (ia yae alad) 3 ills cdulia 3o 8 81 4dlSE Jaall &

(e_)bd\ ;u”}&) el T (e 8 L licl Jalad)

: Jand) ko giuda iy 15

2a e iy et dagr DM Jaall da grcal da go (i gad elae) ol o Saal) die latl) Cilga s chdlia) g cails
Cay i) amy b Lah s ¢ ellaaall 13l

%J@\&mu\;&g&ﬂbmu@\M\JJJJLA‘:u.nwm:d "L}GBJL.\Q.LM\#
YA (e diaa Jaad g 5 edy Aasaall Al & Adae Lial) Saa¥) g o) gall (a jahs Ladie 2 ) 48 Ha (gA)

Alall Jils gl 85 ane€ Bl iliase 253 s DA o i oLt 5 GBI 5 5360 Cpe AN Jand) o giaiae
Ol sall iy ) jisd ane g o la¥) DA sl algally

) Al g dpenal) Al b Jeal) e Gaus anlaall v Adlu g Gpus anlaall e 4k o e
GOy A ey calasall ) Jaladl Glala g llSal 5 <l ja8 Jaall o) Aada o) Glllate ) slat Ladie daaal

T gkl
had) gdaall e cagyhall o al ghll Jeall cilela s Jaal) b sia Gala ) rdeliall 5 61l

el sy S ddagi yo Jaadl o graia Consial 5 cdpiSall Ciilda gl ) seda pe Jaall daida & paad 1Euanll pucaall
ol ol oSl (e acall 4B 5 diia deadlines s cakeall 35S 1 e Al

- Ml

14



o Jaiia L5l g cbamall aYT 5 cplaall g il 5 63N samall anll

(Sl sasall Jlaa) 5 cJandl (o oV g Al gaall  ccazazll 1 S gl 2al)
gk

AN @l 5o Jaall lillalie G (351 55 pae 3 5 Jandl Ja g Jay 5 ialga Y Ay ks

AV elie ge Jeladll e Aall) adil) (3 Y1 e lias Jaall da gim Jay 55 ¢ ilalal) Cal 31 i ki
Jaall 3

and) 84S sl g 2 jdll Calafina (g Bl 3 g 5 Jandl Jo graca Jay 55 1 el (380 i) ane 4 ki

YY) (slssll ) gile)

:dand) Jagiuda 30} 3k

515V a5 dge sy Jae Adad g 10 )l alais

Ceaill AL damdl 5 Calaal aaa scalaa’) aaa

Aalall die ) s el (e sae bl s ssac L) (alla

el el DA 5 jual dal ) <l idy Sl da) ) ol yi 34

Al 5 Aol daall auadl HUSTL Aaly )l A jlas 1Al )l A jlas
el e Gl Tl e Jgeanll ;8IS A gl

() shag (gaa plada Jl:aua Al2e s g L)

Al g gl s e cela i) s A jlae elA Y] il

oY) a3l 1Y Al daall 8 aiie (g Bac bl Gl ;] acall il
:dand) b ghuda ) il

Led s all 5l Almiall Lo gall a5 dlagy) Ja saal) (Y

iass sam) ) 0 (o all 5 631 ) ot ) g Aliaiall e dasrall a5 Al b gaall Ll
VOIVaY N (

15



i gl) g 1a¥)

-

ALy pl

Calaal (5a8a3 8 dlaalise saas clee Gl 8 Cabgall Adeld a0 jedad ) L) sa iida ) o laY)
- ].h X\

alee Lgie 055 ) Aabiaall algall s Adaiil 2 8 ol adly Ak gl eaY) ) sdle jiia daal Calll Cojey
V) laaiy deall A gi5 deal) LS a s Leale 2 llelal L&y O (S dlad) G Gw ped o) LSy

(Y « e 0 )ﬁt‘;)
109kl

eelaall oY) e 3l ) da jall dalsy) e 5850 e el e il gl eaY) o sgia 3k il
Aadaiall a1y Calaal) Gaat

=5.lay)

s Ay Sl i gl 1Y) s (S

Sy Jlad IS il g asall 5 algall Sl Jady 1 aula ) e1aY!

AV s lb el 5 cae ) lL Al 3V 5 e Dla 3l pa () sladll Jadi A papdaill LS L)

alad 5 LS Jladll Jaal sl Jais 2l sl &) jlgen

Al Jla sl 5 eOISE Jalas e 5 all sl )l Aasl s eSEa Ja

Dl gl s g alaill pivsall oxad) z gl skl

Ay S

leie )Sg b gl o) juadi il Hhil) (e el a3

Leiatl agall e all J3y o cpilh sall Saa Calaal) aasd o) (i i 1cilaY) 4 s

Sl eyt Al il Jsa agilad sy 208 (uilh gall LS gl OF (il 1 lad il 4 jlas
i Yl S sl Lt S f e )y Ula) U i 3 i 1 S hadl (o (gm i 3 3l 4 b0

(0 O e el (g Lgilaa oy sl L 3 e

16



Al gl 1Y) il FEY

ashis agdlal Cppend ik gall Sy el 5 5 Al LS i JOA (e e leadls a8l e1aY) o
) les

geniia JSi3 (il sall msen Alabae Ciaiall g Jaladl il gl e)aW) i Cpaimy 18 sbasall 5 Jaall 33 a3

O maial) (il gall 51 sall g ClASA) apaail ¢ 10V ap il aladiinl (Say 1pilh gall s

(il gall ol 5 Cu il laliiag sl oY) i il aladind (e 1cpila gal) ol

a1 g ol g el il ol <l ) 8 SASY £ 1aY) sl aladiud Sy gl Ay plal <l )8 A
2V

oAl N Aada s ey s Al ) dalaia (g aula sl 6o apd julae Cilids

Jale s e g gas lilas ada g 21aY) anii ) oS5 of agall (00

Ol sl gt g Calaa ) panty iada gl ooV i day ) o O i

17



YOREN
) iall e glaall (pe dpaadl 0 e (8 i 28 (ST o) el dagll sl 138 Glis
LS 3 ) pually Leia a8ty S

OSAl e oSU

18



19



4 i) 3 ) gall i gl 210 A il Jaal) b s ) amee- Jaaa il g
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/67/4/1/22113

shald) g Jaad) oy (gl g Jandl da guda (pu Ag Al ARl d) 4o —mmem 2aa) agdl) e (yild
https://journals.ekb.eg/article 173395 07f0aaec8230e71bd622fb3a834e8
79e.pdf

Calalad) g130 Ao Jand) Ja giuda 83y 5 Bl moemm dany GALA — Basan £1 550
http://dspace.centre-univ-
mila.dz/jspui/bitstream/123456789/1081/1/%D8%AA%D8%A3%D8%AB %
D9%8A%D8%B 1%20%D8%B 2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%
D8%B 6%D8%B A%D9%88%D8%B 7%20%D8%A7%D9%84%D8%B 9%D9%
85%D9%84%20%D8%B 9%D9%84%D9%89%20%D8%A3%D8%AF%D8%A
7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9
%8A%D9%87.pdf

4 ) 3 gall Al ol eI o Jaad) b giida jilammen Gall £3le ddae gy
http://dspace.univ-
[ijel.dz:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/11884/MM22.09.pdf?sequ
ence=2&isAllowed=y

Bl oY) o Jand) Ja g i ameem k) cu 9
http://dspace.univ-
jijel.dz:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/1786/%D8%A3%D8%AB %
D8%B 1%20%D8%B 7%D8%B A%D9%88%D8%B 7%20%D8%A 7%D9%84%
D8%B 9%D9%85%D9%84%20%D8%B 9%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D
9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%8
8%D8%B 8%D9%8A%D9%81%D9%8A.pdf?sequence=1&isAllowed=y

20



Bl oY) o el Jad) bl i memene sl dana acdll) gif Glang o
http://www.dspace.zu.edu.ly/bitstream/handle/1/1939/7.pdf?sequence=1

&isAllowed=y

Ommalall o3 b gl o) e Jaall i 1 pluddl) die
http://archives.univ-
biskra.dz/bitstream/123456789/22521/1/%D9%85%D8%B0%D9%83%D8%
B1%D8%A9%20%D9%85%D8%B 5%D8%AD%D8%AD%D8%A9%20%D9%
86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A922.pdf

YOOV Y OT OV e eland g
http://dspace.univ-
jijel.dz:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/6612/MM17.233.pdf?sequ

ence=1&isAllowed=y

YoYY_ Yoy Gagmalug o5 (ndada
file:///IC:/Users/Toshiba/Downloads/%D8%B6%D8%B A%D9%88%D8%B 7
%20%D8%A7%D9%84%D8%B 9%D9%85%D9%84%20%D9%88%D8%A 7%
D9%86%D8%B 9%D9%83%D8%A7%D8%B 3%D8%A7%D8%AA%DI%87%
D8%A7%20%D8%B 9%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D
8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B 8%D9%8
A%D9%81%D9%8A.pdf

21



22



23


http://www.tcpdf.org

