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 بالبحث الأول أولاً: البيانات الخاصة 

o   واقع مماارساااااة الاياادة الرقمياة لادم ماديراث مادارس الثاانوياة :  البحثث العمميعنوان

 .الحكومية بمدينة الرياض

o آل مسعد، غادة بنث محمد  :اسم الباحث. 

o :م2024 سنة النشر. 

o جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية:  جامعةلا. 

o   :التربوية.الإدرة التخصص 

 ً  :طبيعة بيانات البحث، وأداة جمع البيانات أو مصادر الحصول عميها:  ثانيا

o   :فيما يتعمق بطبيعة بيانات البحث 

واقع مماارساااااة الاياادة الرقمياة لادم   الادراساااااة المعنوناة    تمثلاث ببيعاة بياانااث البحا   ي

والتي تم البياناث الوصاااافية يالكيفية ،   ي     مديراث مدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرياض

من أ راد عينة الدراساة، وتحليلها بشاكل منهجي باساتمدام تانياث أو أسااليح الإحصاا    جمعها

 الوصاافي تسااتملان النتائت التي تجيح عن أساائلة الدراسااة المبروحة، وقد اتمنث البياناث

 الأشكال الآتية:  ي هنه الدراسة الوصفية

عل  نن عل :  هل سااابح وحصااالث  سااا ال  اشاااتملث عل   وقدالبيانات الإسثثثمية:   (1

 وكانث الإجابة عليه بنعم أو ت.  ، ؟ الدوراث الرقمية

 ما يلي:  واشتملث عل البيانات الترتيبية:   (2

دون،     ئااة  - ومااا  بكااالوريوس  همااا:  من بباتين  تكونااث  يالتي  العلمي  الم هاال 

 .الدراساث العليا 

ساانواث، من   10 ئة ساانواث المبرة يالتي تكونث من ثلا  ببااث، هي: أقل من   -

 . سنة 15سنة، أكثر من   15  -10
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مايااس التاادير    عباارة موععاة عل  ثلا  محااور للاساااااتبااناة صاااااي اث و ح  33ي  -

المماسااااي الآتي: يموا ح بشاااادة، موا ح، محايد، غير موا ح، غير موا ح    ليكرث

 بشدة .

 :  بأداة جمع البياناتفيما يتعمق   -

يوتحديدًا  ورد  ي الفصال الثال  من الدراسة  تحددث أدواث جمع البياناث الثانوية و ااً لما 

ولكن يؤخذ .     ي الدراسااث السااباة والمراجع ناث الصالة بموضاود الدراساة44حة  ي صاف

عمى الباحثة هنا عدم تحديد ماهية الدراسثثثثثات السثثثثثابقة أو طبيعة المراجع التي تم الاعتماد 

 عميها كأدوات ثانوية لجمع البيانات اللازمة لبناء الاستبانة ومحاورها.

ما ورد  ي الفصاال الثال  من  تبعًا ل  هنه الدراسااة ي   تمثلث أداة جمع البياناث الأولية يما 

؛ وقد امتيرث هنه الأداة لكونها   م لحي  تبيان مانناسااا  ي    43ة  ح  ي صااافيوتحديداً  الدراساااة  

 .وتحاياها لأهداف الدراسةالأداة المناسبة لببيعة الدراسة، ومنهجها، وإجابتها عن تسا تتها،  

 :  بمصادر الحصول عمى البياناتفيما يتعمق   -

   162البالغ عددها ي، و تحددث مصااااادر جمع البياناث الأولية  ي بياناث عينة الدراسااااة

معلماة من معلمااث المادارس الثاانوياة الحكومياة التاابعاة لمكتاح تعليم الادرعياة بماديناة الريااض، 

 من إجمالي المجتمع المبحو .  %57,2حي  تم جمع بياناث العينة من مجموعة جعئية مثلث  

 ً عرض تصثميم اسثتمارة الاسثتبيان موضثحاً بها المحاور الرةيسثية والعبارات التي تنتمي  :  ثالثا

 :لها

 تمثمت خطوات تصميم استمارة الاستبيان فيما يمي:

1-   

 تحديد الهدف من الاستبيان 

ممارساة الايادة  يهدف هنا اتساتبيان إل  الكشاف عن واقع 

الرقمياة لادم ماديراث المادارس الثاانوياة الحكومياة بماديناة  

الريااض، والمعوقااث التي تحاد من تببياهاا من وجهاة ن ر  

 المعلماث، وتاديم ماترحاث للت لح عل  هنه المعوقاث.
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 الهثدف الرةيسثثثثثيتحويثل     -2

أهثثداف فرعيثثةإلى     ، ثلاث 

حيثث أفرد لكثل هثدف محور 

تصثثثثثمثيثم  فثي  مسثثثثثتثقثثثل 

بثالاعتمثاد عمى   الاسثثثثثتبثانثة

مراجعة الدراسثات السثابقة  

 والمراجع ذات الصمة.

قمياة لادم واقع مماارساااااة الاياادة الرالمحور الأول:   -

 مديراث المدارس الثانوية الحكومية.

الثاااني: معوقاااث تببيح   - قميااة لاادم الايااادة الرالمحور 

 مديراث المدارس الثانوية الحكومية.

قمياة لادم الاياادة الر  المحور الثاالا : ماترحااث لتببيح -

 مديراث المدارس الثانوية الحكومية.

3 

تحويثل كثل هثدف أو محور 

مثثثن  عثثثدد  إلثثثى  فثثثرعثثثي 

 العبارات

المحور الأول: واقع ممثارسثثثثثة القيثادة الرقميثة لثد   -
(  13وتضثثثمن )،  مديرات المدارس الثانوية الحكومية

يبلاح من أ راد عيناة الدراساااااة وضاااااع    مغمقثة عبثارة
درجة اتستجابة التي توا ح وجهة ن رهن،    معلامة أما

يموا ح بشااااادة،  و ح مايااس تاادير ليكرث الممااساااااي  
 موا ح، محايد، غير موا ح، غير موا ح بشدة .

المحور الثثاني: معوقثات تطبيق القيثادة الرقميثة لثد   -

(  10وتضثثثمن )،  مديرات المدارس الثانوية الحكومية

م لاة يبلح من أ راد عينة الدراسااااة وضااااع  عبارات

علامة أمام درجة اتستجابة التي توا ح وجهة ن رهن،  

و ح مايااس تاادير ليكرث الممااساااااي يموا ح بشااااادة،  

 موا ح، محايد، غير موا ح، غير موا ح بشدة .

المحور الثثالثث: مقترحثات لتطبيق القيثادة الرقميثة لثد   -

(  10وتضثثثمن )،  مديرات المدارس الثانوية الحكومية

يبلح من أ راد عينة الدراساااة وضاااع    مغمقة  عبارات

علامة أمام درجة اتستجابة التي توا ح وجهة ن رهن،  

و ح مايااس تاادير ليكرث الممااساااااي يموا ح بشااااادة،  

، و يما  ايد، غير موا ح، غير موا ح بشااادة موا ح، مح 

 يلي الشاهد عل  ما سبح:
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 ً ا كانت الاسثتمارة تتمتع بالثبات طبقاً لما أثبت  الباحث في ورقت  البحثية،  متوضثي  إذا :  رابعا

 مع ذكر وتوضي  أهم الاختبارات التي استخدمها الباحث لإثبات ذلك:

،  46بباًا لما أثبتته الباحثة  ي الفصاال الثال  من الدراسااة يوتحديداً ما ورد  ي صاافحة 

الثباث، ويصال  للتببيح الميداني عل   ،  إن اتساتبيان يتمتع بمساتوم مرتفع من  47وصافحة  

للتحاح    Cronbach's alphaمعامل ألفا كرونباخ  قامث الباحثة باتعتماد ، حي   عينة الدراسة

الثبااث ألفاا    ثتراوحاث قيم معااملاالثلاثاة كلاً عل  حادة، وقاد    من ثبااث اتساااااتبااناة ومحااورهاا

، كما بل ث قيمة  عل  التوالي   0,960،  0,911،  0,939كرونباخ لمحاور الدراساااااة الثلا  ي

 ثباث مرتفعة. ، وجميعها قيم 0,933معامل الثباث الكلي للاستبيان ي
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   : لملاحقا

 :الفصل الثالث من الدراسةرابط 

3.pdf-0048-022-002-file:///C:/Users/NewVision/Downloads/9800 

 رابط أداة الدراسة:

S.pdf-0048-022-002-file:///C:/Users/NewVision/Downloads/9800 

 

 

 

 

 

 

file:///C:/Users/NewVision/Downloads/9800-002-022-0048-3.pdf
file:///C:/Users/NewVision/Downloads/9800-002-022-0048-S.pdf
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 الملاحق

واقع ممارسة القيادة الرقمية لدى مديرات مدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرياضالعنوان:

آل مسعد، غادة بنت محمد بن ناصرالمؤلف الرئيسي:

الشلهوب، وفاء بنت أحمد بن عبدالعزيز(مشرف)مؤلفين آخرين:

2024التاريخ الميلادي:

الرياضموقع:

106 - 1الصفحات:

:MD 1473113رقم

رسائل جامعيةنوع المحتوى:

Arabicاللغة:

رسالة ماجستيرالدرجة العلمية:

جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميةالجامعة:

كلية التربيةالكلية:

السعوديةالدولة:

Dissertationsقواعد المعلومات:

الإدارة التربوية، القيادة الرقمية، الإدارة المدرسية، مديرات المدارس، المدارسمواضيع:
الثانوية الحكومية، الرياض

http://search.mandumah.com/Record/1473113رابط:

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1473113


80 

 

  

 

 الملاحق

للإستشهاد بهذا البحث قم بنسخ البيانات التالية حسب إسلوب الإستشهاد المطلوب:

APA إسلوب
واقع ممارسة  آل مسعد، غادة بنت محمد بن ناصر، و الشلهوب، وفاء بنت أحمد بن عبدالعزيز. (2024).

(رسالة ماجستير غير منشورة). جامعة القيادة الرقمية لدى مديرات مدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرياض
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض. مسترجع من

http://search.mandumah.com/Record/1473113
MLA إسلوب

آل مسعد، غادة بنت محمد بن ناصر، و وفاء بنت أحمد بن عبدالعزيز الشلهوب. "واقع ممارسة القيادة
الرقمية لدى مديرات مدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرياض" رسالة ماجستير. جامعة الإمام محمد بن

1473113/Record/com.mandumah.search//:http سعود الإسلامية، الرياض، 2024. مسترجع من

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1473113
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 ( ١ملحق رقم )
  ه( ١٤٤٥إحصائية لعدد المعلمات التابعات لمكتب الدرعية عام )
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 ( ٢ملحق رقم )

 جدول "مورجان" لتحديد حجم العينة 
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 ( 3ملحق رقم )
  صورتها الأوليةالاستبانة في 



86 

 

 

 الرحيم"  الرحمن الل " بسم 
 

  اللهالدكتور/ة..................................................حفظك  الأستاذسعادة 
 السلام عليكم ورحمة الل وبركاته

واقع ممارسة القيادة الرقمية لدى مديرات مدارس  بصدد إعداد دراسة بعنوان: "  أننيحيث  
الإدارة التربوية من   في الماجستيردراسة مقدمة لنيل درجة  الثانوية الحكومية بمدينة الرياض"

 .  جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، كلية التربية
علمية وعملية في هذا المجال يشرفني أن أضع بين   خبرة منيتمتع به سعادتكم ونظراً لما 

ذات التدرج الخماسي)أوافق يديكم الأداة لهذا البحث وهي الاستبانة وفقا لمقياس ليكرت 
والتأكد من سلامة  بهدف تحكيمها قبل تطبيقها ميدانياً بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، مطلقاً( 

العبارات ووضوحها ومدى ارتباطها بالمعيار المدرج وإجراء التعديلات التي ترونها مناسبة من  
 . وجهة نظركم ووفقكم الله

 .والتقديرالشكر  خالصوتفضلوا بقبول 
 

 الباحثة
 

 البيانات الشخصية للمحكم: 
  الاسم

  الدرجة العلمية 
  التخصص 

  الوظيفة/ مكان العمل 
 

 عند وجود أي تساؤل أو استفسار من قبل المحكم خاص بمحتوى الاستبانة يرجى التواصل من خلال:
 drm1436g@gmail.comالبريد الإلكتروني:  -
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 تتكون استبانة الدراسة الحالية في صورتها الأولية من قسمين على النحو الآتي:
 

يستقصي البيانات الديمغرافية للمبحوثين، المتمثلة في:  القسم الأول:  
 
. المؤهل العلمي: 1  

o  دبلوم 
o  بكالوريوس 
o ماجستير 
o دكتوراه 

 
 . سنوات الخبرة: 2

o  أقل من خمس سنوات 
o  سنوات  10-5من 
o  سنوات 10أكثر من 
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ويستقصي أراء المبحوثين حول محاور الدراسة:  القسم الثاني:   

لا  مطلقاً 
أوافق   أوافق  محايد أوافق 

 م المحور/ البُعد/ الفقرات  بشدة

القيادة الرقمية لدى مديرات مدارس الثانوية الحكومية المحور الأول: واقع ممارسة    
مديرة المدرسة المعلمات الاستفادة من  تشجع     

. شبكة الإنترنت في العملية التعليمية  1 

  يوظفنتكافئ مديرة المدرسة المعلمات اللواتي      
. مبتكراً اً في العملية التعليمية توظيفالتقنية   

2 

 
    

الحديثة  تشارك مديرة المدرسة أفضل الطرق 
لاستخدام التكنولوجيا مع مديرات المدارس 

.الأخرى  
3 

مديرة المدرسة برامج لتبادل الخبرات  تنظم     
. والمهارات التكنولوجية داخل المدرسة  4 

 
    

تهيئ مديرة المدرسة المتطلبات التكنولوجية التي  
والطالبات على تساهم في تحفيز المعلمات 

. الابتكار  
5 

تحرص مديرة المدرسة مشاركة العاملين في اتخاذ      
 6 القرار من خلال الأدوات الرقمية. 

تشجع مديرة المدرسة المعلمات على مواكبة      
. التكنولوجيا في العملية التعليمية  7 

 
    

تستخدم مديرة المدرسة التقنية الحديثة في عملية  
أداء المعلمات.تقييم   8 

 
    

يتم التنسيق والتواصل الفعال بين مديرة المدرسة  
والمعلمات في استخدام أدوات التواصل الرقمي  

. الفعالة للعملية التعليمية  
9 
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تشجع مديرة المدرسة على التواصل بين المعلمات        
التقنية.وأولياء الأمور والطلبة باستخدام   10 

والشفافية من قبل   تتسم القيادة الرقمية بالوضوح     
. مديرة المدرسة  11 

تتحمل مديرة المدرسة المسؤولية الكاملة في       
. إحداث التغيرات الرقمية للمدرسة  12 

تساهم مديرة المدرسة في تقديم نشرات تربوية عن       
. القيادة الرقمية  

13 

 
    

تساهم مديرة المدرسة بتوعية المعلمات باستخدام  
الأمثل لأدوات الرقمية عن طريق الوسائل  

. المتعددة  
14 

تستخدم مديرة المدرسة التطبيقات الرقمية في      
.إنجاز الأعمال المدرسية عن بعد  15 

 المحور الثاني: معوقات تطبيق القيادة الرقمية لدى مديرات مدارس الثانوية الحكومية   
الاتصالات داخل    ضعف البنية التحتية لنظام     

 1 المدرسة. 

 2 ضعف صيانة الأجهزة الالكترونية في المدرسة.      
قلة التجهيزات )الأجهزة، البرامج، التقنيات(       

القيادة الرقمية في المدرسة. اللازمة لتطبيق   3 

  عندمن زيادة أعباء العمل خوف مديرة المدرسة      
. استخدام تقنيات القيادة الرقمية  

4 

الصعوبة في مسايرة التحول نحو القيادة الرقمية       
. وتسيير العمل بالإجراءات الورقية  5 

. غموض مفهوم القيادة الرقمية ومتطلباتها       6 
. ندرة الدورات المقدمة لتطبيق القيادة الرقمية       7 
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سيطرة البيروقراطية على النظام الإداري في      
. المدرسة  8 

الافتقار إلى وجود خطة استراتيجية واضحة       
. القيادة الرقمية لتطبيق  9 

غياب تبادل الخبرات والاستفادة من تجارب ناجحة في      
. الرقمية في البيئات المجاورةتطبيق القيادة    10 

 الحور الثالث: مقترحات لتطبيق القيادة الرقمية لدى مديرات مدارس الثانوية الحكومية 
 1 تنمية مهارة القيادة الرقمية لدى مديرات المدارس.     
انشاء بنية تحتية جيدة لنظام الاتصالات داخل       

 2 المدرسة. 

الإمكانيات التقنية لتفعيل القيادة الرقمية  توفير      
 3 مثل: الحواسيب والهواتف النقالة. 

البعد عن المركزية وتشكيل فريق لتطبيق القيادة       
 4 الرقمية. 

عقد ندوات ودورات لزيادة الوعي نحو تطبيق       
 5 القيادة الرقمية. 

وجود خطة استراتيجية واضحة لتطبيق القيادة       
 6 الرقمية. 

 7 الصيانة الدورية للأجهزة الالكترونية في المدرسة      
وجود إطار قانوني وتشريعي لتطبيق القيادة       

 8 الرقمية. 

إتاحة الفرصة لأفراد المجتمع المدرسي للتعبير عن      
 9 آرائهم الإبداعية. 

 10 خلق بيئة داعمة لتطبيق القيادة الرقمية.      
 مقترحات أخرى يمكن اضافتها:.................................................... 



91 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٤ملحق رقم )
   قائمة محكَمي أداة الدراسة 
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 جهة العمل   التخصص  الاسم م

 الإدارة التربوية  بنت حمد الثميري   قد. أشوا  1
جامعة الإمام محمد بن  
 سعود الإسلامية 

جامعة الأمير سطام بن   تقويم تربوي  العتيبي  عبد الله بن   دد. خال 2
 عبدالعزيز 

جامعة الإمام محمد بن   الإدارة والتخطيط التربوي  بنت محمد الورثان   لد. أم  3
 سعود الإسلامية 

 إدارة التعليم بمنطقة الجوف  الإدارة التربوية  بن محمد القادر   دد. ماج 4

جامعة الإمام محمد بن   الإدارة التربوية  بنت علي الكثيري  ء د. وفا 5
 سعود الإسلامية 

رئيس قسم العلوم   علم اجتماع  د. فواز بن علي الغامدي  6
 الاجتماعية بإدارة التعليم 

 وزارة التعليم  مناهج وطرق تدريس  بن حمزة خشيم د. عبد الله  7

جامعة الإمام محمد بن   التربوية الإدارة  المشهدي  بنت عبد الله  ىد. ند 8
 سعود الإسلامية 

 وزارة التربية والتعليم المصرية  الإدارة التعليمية  البلشي مبن عبد السلا  دد. محم 9
 وزارة التعليم  الإدارة والتخطيط التربوي  بنت صنهات الحربي   لد. منا  10
 التعليم وزارة  الإدارة التربوية  الشتوي  بن عبد الله   ند. سليما  11
 إدارة التعليم محافظة الخرج  إدارة التعليم العام  بنت سعد الداوود   لد. منا  12

فلسفة القيادة والإدارة  بنت عطا الله العنزي  ف د. نو  13
 وزارة التعليم  التربوية 

 وزارة التعليم  الإدارة التربوية  بن ناصر آل سليمان   دد. زي 14
 وزارة التعليم  الإدارة التربوية  بن سعد العتيبي   رد. ناص 15
 وزارة التعليم  الإدارة التربوية  بن علي البيضاني   د. صالح 16
 الجامعة الأردنية   السياسات والقيادة التربوية  بن سلامة السعود  ب د. رات 17
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 ( ٥ملحق رقم )
    الاستبانة في صورتها النهائية 
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 ( 6ملحق رقم )

   إقرار موافقة على مشروع بحثي لدرجة الماجستي
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 ( 7ملحق رقم )
  خطاب تسهيل مهمة من الجامعة 
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 ( 8ملحق رقم )
   خطاب تسهيل مهمة من إدارة التطوير والتحول
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 ( 9ملحق رقم )
 إفادة بموضوع الدراسة 
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 الفصل الثالث 
 

ءاتهامنهجية الدراسة وإجرا  

واقع ممارسة القيادة الرقمية لدى مديرات مدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرياضالعنوان:

آل مسعد، غادة بنت محمد بن ناصرالمؤلف الرئيسي:

الشلهوب، وفاء بنت أحمد بن عبدالعزيز(مشرف)مؤلفين آخرين:

2024التاريخ الميلادي:

الرياضموقع:

106 - 1الصفحات:

:MD 1473113رقم

رسائل جامعيةنوع المحتوى:

Arabicاللغة:

رسالة ماجستيرالدرجة العلمية:

جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميةالجامعة:

كلية التربيةالكلية:

السعوديةالدولة:

Dissertationsقواعد المعلومات:

الإدارة التربوية، القيادة الرقمية، الإدارة المدرسية، مديرات المدارس، المدارسمواضيع:
الثانوية الحكومية، الرياض

http://search.mandumah.com/Record/1473113رابط:

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.
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 الفصل الثالث 
 

ءاتهامنهجية الدراسة وإجرا  

للإستشهاد بهذا البحث قم بنسخ البيانات التالية حسب إسلوب الإستشهاد المطلوب:

APA إسلوب
واقع ممارسة  آل مسعد، غادة بنت محمد بن ناصر، و الشلهوب، وفاء بنت أحمد بن عبدالعزيز. (2024).

(رسالة ماجستير غير منشورة). جامعة القيادة الرقمية لدى مديرات مدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرياض
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض. مسترجع من

http://search.mandumah.com/Record/1473113
MLA إسلوب

آل مسعد، غادة بنت محمد بن ناصر، و وفاء بنت أحمد بن عبدالعزيز الشلهوب. "واقع ممارسة القيادة
الرقمية لدى مديرات مدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرياض" رسالة ماجستير. جامعة الإمام محمد بن

1473113/Record/com.mandumah.search//:http سعود الإسلامية، الرياض، 2024. مسترجع من

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1473113
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 الفصل الثالث 
 

ءاتهامنهجية الدراسة وإجرا  
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 الفصل الثالث 
 منهجية الدراسة وإجراءاتها 

للإجابة عن أسئلة الدراسة،   أتبعتهاالتي  للإجراءات  عرضاً مفصلاً  هذا الفصل يتضمن
يث  حالدراسة، ومجتمعها، والعينة المستهدفة، وأداة الدراسة من  منهجيةمن خلال تناول 

بناؤها وتقنينها والتحقق من صدقها وثباتها، وإجراءات تنفيذ الدراسة، والأساليب 
 الإحصائية المستخدمة. 

 :منهج الدراسة
الباحثة   استخدمتانطلاقاً من طبيعة الدراسة والأهداف التي تسعى الدراسة إلى تحقيقها، 

المنهج الوصفي بأسلوبه المسحي؛ باعتباره المنهج العلمي الأكثر ملائمة لأهداف الدراسة؛  
 على وصف الواقع الحقيقي للظاهرة. لاعتماده

ويعرف المنهج الوصفي المسحي بأنه: "نوع من البحوث الذي يتم بواسطة استجواب جميع أفراد 
مجتمع البحث أو العينة كبية منهم، وذلك بهدف وصف الظاهرة المدروسة من حيث طبيعتها  

  ص(.211م،2016ودرجة وجودها")العساف، 
 

 : مجتمع الدراسة
الدراسة الحالية على مجتمع يتكون من جميع معلمات مدارس الثانوية الحكومية  طبقت

إحصائية  لأخر  اً ( معلمة وفق283دينة الرياض والبالغ عددهن )بم تعليم الدرعيةالتابعة لمكتب  
 .(1)ملحق رقمه1445الإدارة العامة للتعليم بمدينة الرياض عام 

 
 :  عينة الدراسة

على جدول  العينة بناءً أفراد ( معلمة، وتم تحديد 162تتكون عينة الدراسة الحالية من )
(Krejcie, R and Morgan )بالطريقة العشوائية   اخُتيروا (،2لتحديد حجم العينة )ملحق رقم

 البسيطة من مجتمع الدراسة الكُلي. 
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 خصائص أفراد مجتمع الدراسة:
 :المؤهل العلمي -

 ( ١-3جدول رقم )
 توزيع أفراد الدراسة وفق متغي المؤهل العلمي 

 النسبة  التكرار  المؤهل العلمي
 82.7 134 بكالوريوس وما دون 
 17.3 28 الدراسات العليا 

 % ١٠٠ ١6٢ المجموع 
 

(، %82.7)  أفراد الدراسححححححة يمثلون ما نسححححححبته( من  134يتضححححححح من الجدول السححححححابق أن )
في حين أن  ، وهم الفئحة الأكبر في أفراد الحدراسححححححححححححححة، حصححححححححححححححلوا على مؤهحل البكحالوريوس ومحا دون

الفئة  م، وه( حصحححححلوا على الدراسحححححات العليا%17.3)( من أفراد الدراسحححححة يمثلون ما نسحححححبته  28)
 ، والشكل البياني التالي يوضح ذلك:الأقل في أفراد الدراسة

 
 ( ١-3رقم ) شكل

 المؤهل العلمي توزيع أفراد الدراسة وفق متغي 
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 :سنوات الخبرة -
 ( ٢-3جدول رقم )

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغي سنوات الخبرة 
 النسبة  التكرار  الخبرة سنوات 
 24.7 40 سنوات  10أقل من 
 24.1 39 سنة  15-10من 

 51.2 83 سنة  15أكثر من 
 % ١٠٠ ١6٢ المجموع 

 
(، %51.2) أفراد الدراسحححححححححة يمثلون ما نسحححححححححبته( من 83يتضحححححححححح من الجدول السحححححححححابق أن )

( من 39في حين أن )، وهم الفئة الأكبر في أفراد الدراسححححة،  سححححنة 15سححححنوات خبرتهم أكثر من  
الفئة الأقل  م، وهسحنة  15إلى  10( سحنوات خبرتهم من %24.1أفراد الدراسحة يمثلون ما نسحبته )

 ، والشكل البياني التالي يوضح ذلك:في أفراد الدراسة
 

 ( ٢-3رقم ) شكل
 سنوات الخبرة توزيع أفراد الدراسة وفق متغي 
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 الحصول على الدورات الرقمية: -
 ( 3-3جدول رقم )

 الحصول على الدورات الرقمية توزيع أفراد الدراسة وفق متغي 
 النسبة  التكرار  هل سبق وحصلتِ على الدورات الرقمية 

 59.3 96 نعم 
 40.7 66 لا

 % ١٠٠ ١6٢ المجموع 
 

(، %59.3) أفراد الدراسحححححححححة يمثلون ما نسحححححححححبته( من 96الجدول السحححححححححابق أن )يتضحححححححححح من  
( من أفراد 66في حين أن )، وهم الفئة الأكبر في أفراد الدراسحححححححححححححة،  حصحححححححححححححلوا على دورات رقمية
الفئة الأقل في أفراد  م، وه( لم يحصححححححححححلوا على دروات رقمية%40.7الدراسححححححححححة يمثلون ما نسححححححححححبته )

 البياني التالي يوضح ذلك:، والشكل الدراسة
 ( 3-3رقم ) شكل

 على الدورات الرقمية  الحصولتوزيع أفراد الدراسة وفق متغي 

 
 أداة الدراسة: 
لكونها   لجمع البيانات والمعلومات من أفراد الدراسة؛ الباحثة أداة الاستبانة  استخدمت

   تساؤلاتها، وتحقيقها لأهداف الدراسة. الدراسة، ومنهجها، وإجابتها عن الأداة المناسبة لطبيعة 
وتعرف الاستبانة بأنها: "مجموعة من الأسئلة والاستفسارات المتنوعة، والمرتبطة بعضها 

بالبعض الاخر بشكل يحقق الهدف، أو الأهداف، التي يسعى إليها الباحث بضوء موضوعه  
 ص(. 126والمشكلة التي اختارها لبحثه")
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 .بناء أداة الدراسة:  ١
على الدراسات السابقة، والمراجع ذات الصلة بموضوع الدراسة، وفي  الاطلاعمن خلال 

الاستبانة التي سوف تتكون من ثلاثة  سوف تبُنى ؛ تساؤلاتهاضوء أهدافها، والإجابة على 
 على النحو الآتي: أجزاء 

داً يشتمل على: التعريف بأهداف الدراسة، والضمان بالحفاظ على  الجزء الأول: يتضمن تمهي
سرية المعلومات والبيانات المقدمة من قبل أفراد الدراسة، والتعهد باستخدام لأغراض البحث 

 العلمي فقط. 
المؤهل العلمي، عدد سنوات الأولية لأفراد الدراسة، وهي: )على البيانات  يشملالجزء الثاني: 

 (. ، وهل سبق وحصلت على الدورات الرقميةالخدمة
( عبارة، موزعة على ثلاثة محاور أساسية، ويمكن توضيح محاور  33يشمل )الجزء الثالث: 

 الاستبانة من خلال الجدول الّاتي:
 ( محاور الاستبانة وعدد عباراتها. ٤-3جدول )

 عدد العبارات  محاور الاستبانة  م
 13 مديرات مدارس الثانوية الحكومية واقع ممارسة القيادة الرقمية لدى  1
 10 مدارس الثانوية الحكومية معوقات تطبيق القيادة الرقمية لدى مديرات   2
 10 مقترحات لتطبيق القيادة الرقمية لدى مديرات مدراس الثانوية الحكومية  3

 33 المجموع 
 

وصيغت عبارات الاستبانة وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي على النحو التالي: )موافق 
 بشدة/موافق/محايد/غير موافق/ غير موافق بشدة(.

 .صدق أداة الدراسة: ٢
،  لأجلهيهدف قياس صدق أداة الدراسة الى التأكد من مدى مناسبتها لقياس ما أعدت 

 وسوف يتحقق من صدق الاستبانة من خلال:  
 الصدق الظاهري: -أ

،  الاستبانة في صورتها الأولية على المشرف العلمي؛ لإجراء التعديلات اللازمة عليها عرضت
لإبداء آرائهم   على مجموعة من المختصين في مجال الدراسة الحالية عرضتومن ثم سوف 
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( 17عددهم )وقد بلغ  ،حول مدى وضوح العبارات، وانتمائها للمحور، وصحة صياغتها
  بصورتها النهائية  على ملاحظاتهم واخرجها اً بناء  ثم تعديل الاستبانة(، 4)ملحق رقم  محكماً 

 .ه( وأصبحت صالحة لقياس ما وضعت من أجل 5)ملحق رقم
 صدق الاتساق الداخلي:   - ب 

قامت الباحثة بحسحححاب الاتسحححاق الداخلي لفقرات أداة الدِّراسحححة وذلك بحسحححاب معاملات  
 ارتباط بيرسون بين كل فقرة بالمحور ككل، وهو ما يوضحه الجداول التالية:

 ( ٥-3رقم )جدول  
 معاملات ارتباط بنود المحور الأول بالمحور ككل 

 محاور الدراسة فقرات   م
معامل  

الارتباط  
 بالمحور 

 واقع ممارسة القيادة الرقمية لدى مديرات مدارس الثانوية الحكومية المحور الأول: 
 ** 0.738 تبتكر مديرة المدرسة طرق جديدة لتطبيق التقنيات الرقمية   .1
 ** 0.711 الأخرى تشارك مديرة المدرسة أفضل الطرق لاستخدام التقنية مع مديرات المدارس   .2
 ** 0.793 تنظم مديرة المدرسة برامج لتبادل الخبرات والمهارات التقنية داخل المدرسة   .3
 ** 0.797 تهيئ مديرة المدرسة المتطلبات التقنية التي تساهم في التحفيز على الابتكار  .4
 ** 0.819 الرقمية تحرص مديرة المدرسة مشاركة العاملين في اتخاذ القرار من خلال الأدوات   .5
 ** 0.772 تشجع مديرة المدرسة المعلمات على مواكبة التقنيات في العملية التعليمية   .6
 ** 0.748 تستخدم مديرة المدرسة التقنية الحديثة في عملية تقييم أداء المعلمات   .7
 ** 0.774 توفر مديرة المدرسة البيئة الآمنة للمعلمات عند استخدام التقنيات   .8
 ** 0.679 مديرة المدرسة على التواصل بين المعلمات وأولياء الأمور والطلبة تشجع   .9
 ** 0.752 تتسم القيادة الرقمية بالوضوح والشفافية من قبل مديرة المدرسة   .10
 ** 0.817 تساهم مديرة المدرسة في تقديم نشرات تربوية عن القيادة الرقمية   .11
 ** 0.751 الرقمية في انجاز الأعمال المدرسية عن بعدتستخدم مديرة المدرسة التطبيقات    .12
 ** 0.735 تتواصل مديرة المدرسة مع متخذي القرار لتوفير احتياجات المدرسة التقنية   .13

 معوقات تطبيق القيادة الرقمية لدى مديرات مدارس الثانوية الحكومية  المحور الثاني:
 ** 0.700 المدرسة ضعف البنية التحتية لنظام الاتصالات داخل   .1
 ** 0.709 ضعف صيانة الأجهزة الالكترونية في المدرسة   .2
 ** 0.636 قلة توفر الأجهزة والأدوات اللازمة في المدرسة   .3
 ** 0.653 خوف مديرة المدرسة من زيادة أعباء العمل عند استخدام تقنيات القيادة الرقمية   .4
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 فأقل. ٠.٠١** عبارات دالة عند مستوى 

(، وهو ما يوضح  0.01من الجدول السَّابق يتَّضح أن جميع العبارات دالة عند مستوى )
 أن جميع الفقرات المكوِّنة للمحور الأول تتمتع بدرجة صدق كبيرة، تجعلها صالحة للتطبيق الميداني.

 
 .ثبات أداة الدراسة: 3

النَّتائج   ألفا كرونباخ، وجاءت  المقياس وتم استخدام معامل  الثَّبات لمفردات  للتحقق من 
 كما يوضحها الجدول التَّالي:

 ( 6-3جدول )
 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانة 

عدد   محاور الاستبانة 
 البنود 

معامل الثبات  
 ألفا كرونباخ 

الأول:   لدى  المحور  الرقمية  القيادة  ممارسة  واقع 
 0.939 13 مديرات مدارس الثانوية الحكومية 

 ** 0.810 قلة الكوادر المؤهلة لتطبيق القيادة   .5
 ** 0.807 غموض مفهوم القيادة الرقمية ومتطلباتها   .6
 ** 0.794 قلة الدورات المقدمة لتطبيق القيادة الرقمية   .7
 ** 0.743 بيروقراطية النظام الإداري في المدرسة   .8
 ** 0.805 الافتقار إلى وجود خطة استراتيجية واضحة لتطبيق القيادة  .9
 ** 0.793 ناجحة في تطبيق القيادة الرقمية غياب تبادل الخبرات والاستفادة من تجارب    .10

 مقترحات لتطبيق القيادة الرقمية لدى مديرات مدارس الثانوية الحكومية  المحور الثالث:
 ** 0.838 زيادة دعم الإدارة العليا لتطبيق القيادة الرقمية   .1
 ** 0.850 انشاء بنية تحتية جيدة لنظام الاتصالات داخل المدرسة   .2
 ** 0.862 الإمكانيات التقنية لتفعيل القيادة الرقمية مثل الحواسيب والهواتف النقالة توفير   .3
 ** 0.869 تشكيل فريق لتطبيق القيادة الرقمية   .4
 ** 0.838 عقد ندوات ودورات لزيادة الوعي نحو تطبيق القيادة الرقمية   .5
 ** 0.858 وجود خطة استراتيجية واضحة لتطبيق القيادة الرقمية   .6
 ** 0.818 الصيانة الدورية للأجهزة الإلكترونية في المدرسة   .7
 ** 0.807 وجود إطار قانوني وتشريعي لتطبيق القيادة الرقمية   .8
 ** 0.932 تأهيل الكوادر الإدارية لتطبيق القيادة الرقمية   .9
 ** 0.901 إيجاد بيئة داعمة لتطبيق القيادة الرقمية   .10
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معوقات تطبيق القيادة الرقمية لدى  المحور الثاني:  
 0.911 10 مديرات مدارس الثانوية الحكومية 

الثالث:   الرقمية  المحور  القيادة  لتطبيق  مقترحات 
 0.960 10 لدى مديرات مدارس الثانوية الحكومية 

 ٠.933 33 معامل الثبات الكلي
من خلال النَّتائج الموضحة أعلاه يتَّضح أن ثبات محاور المقياس مرتفع، حيث تراوحت 

(، كما بلغت 0.960إلى    0.911قيمة معامل الثبات ألفا كرونباخ لجميع محاور الدراسة ما بين )
(، وهي قيمة ثبات مرتفعة توضح صلاحية المقياس للتطبيق 0.933قيمة معامل الثبات الكلي )

 الميداني.
 

 تصحيح أداة الدِ راسة:. ٤
لتسهيل تفسير النَّتائج استخدمت الباحثة الُأسلوب التَّالي لتحديد مستوى الإجابة على  
بنود الأداة، حيث تم إعطاء وزن للبدائل الموضحة في الجدول التَّالي ليتم معالجتها إحصائياً على 

 النَّحو التَّالي: 
 ( 7-3جدول رقم )

 الاستبانة تصحيح 

غي موافق   غي موافق  محايد   موافق  موافق بشدة  الاستجابة 
 بشدة 

 ١ ٢ 3 ٤ ٥ الدرجة 
 ثم تم تصنيف تلك الإجابات إلى خمسة مستويات متساوية المدى من خلال المعادلة التَّالية: 

 0.80= 5÷ ( 1 – 5)أقل قيمة( ÷ عدد بدائل الأداة =   -طول الفئة = )أكبر قيمة

 لنحصل على التصنيف التَّالي:
 ( 8-3جدول )

 توزيع للفئات وفق التدرج المستخدم في الاستبانة 
 الحكم  الدرجة 

 غير موافق بشدة  1.80 -   1.00من 
 غير موافق 2.60 - 1.80أكبر من 
 محايد 3.40 - 2.60أكبر من 
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 موافق 4.20 - 3.40أكبر من 
 موافق بشدة  5.00 - 4.20أكبر من 

 
 

 إجراءات الدراسة:
 الباحثة في إعداد دراستها على الخطوات التالية:  سارت 
الاطلاع على الأدبيات العلمية لإعداد الإطار النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة  .1

 بالموضوع الدراسة. 
الدراسة وعينتها واداة الدراسة )الاستبانة( المناسبة مع اسئلة واهداف  اختيار منهج  .2

 الدراسة. 
 إعداد الاستبانة والتأكد من صدقها وثباتها.  .3
التواصل مع إدارة التخطيط والمعلومات للحصول على الإحصائية لعدد المعلمات  .4

 . (1ه )ملحق رقم 1445التابعات لمكتب تعليم الدرعية لعام 
  (.7خطاب تسهيل مهمة باحث عن طريق نظام وافي )ملحق رقم الحصول على  .5
التواصل مع إدارة الدراسات العليا والبحث العلمي لرفع الخطاب لإدارة التطوير  .6

والتحول التابع لوزارة التعليم للحصول على خطاب تسهيل مهمة باحث )ملحق  
 (. 8رقم

إدارة التعليم الدرعية لطلب تعميم الخطاب واداة الدراسة على المدارس التواصل مع  .7
 التابعة لها. 

 استعدادا لتحليلها. spssتبويب البيانات وترميزها على برنامج تحليل الإحصائي  .8
 تحليل بيانات إحصائية للإجابة على أسئلة الدراسة.  .9
 .وكتابة التوصيات، والمقترحات  ،ومناقشتها ،الدراسة تفسير نتائج  .10
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 أساليب تحليل البيانات: 
للتعرف على خصحححححائص مجتمع الدراسحححححة    الباحثة الأسحححححاليب الإحصحححححائية التاليةاسحححححتخدمت  

 :وحساب صدق وثبات الادوات والإجابة على تساؤلات الدراسة
 التكرارات والنسبة المئوية، للتعرف على خصائص مجتمع البحث. ✓

( لمعرفة مدرى ارتفاع أو انخفاض آراء افراد الدراسة عن كل عبارة من  Meanالمتوسط الحسابي ) ✓
عبارات متغيرات الدراسة إلى جانب المحاور الرئيسية، وكذلك لترتيب العبارات من حيث درجة  

 الاستجابة حسب أعلى متوسط حسابي.  

( وذلك للتعرف على مدى انحراف آراء افراد الدراسة  Standard Deviationالانحراف المعياري ) ✓
لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة ولكل محور من المحاور الرئيسية عن متوسطها الحسابي، 
حيث يوضح الانحراف المعياري التشتت في آراء أفراد الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات  

 الدراسة إلى جانب المحاور الرئيسية.  

 ( لاستخراج ثبات أدوات البحث.Cronbach Alphaِمعامل ألفا كرونباخ ) ✓
والصحححدق ( لحسحححاب صحححدق الاتسحححاق الداخلي Pearson) حسحححاب قيم معامل الارتباط بيرسحححون ✓

 البنائي لأدوات الدراسة، وكذلك لحساب العلاقة بين متغيرات الدراسة.
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