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وجود نموذج أو إطار نظري في الدراسة

طيطالتختناولتحيثالاستراتيجية،الإدارةمفاهيمإلىمستندنظريإطارعلىالدراسةتعتمد
بأداءذلكوربطتوالأهداف،والرسالةالرؤيةتحديدتشملمتكاملةإداريةعمليةبوصفهالاستراتيجي

انموذجً يقدملمالباحثأنيتضحالدراسة،قراءةخلالومن.الجامعاتداخلالأكاديميةالقيادات
امفاهيمي ا اصريح  تحليلينظريعرضعلىاعتمدوإنماالمتغيرات،بينالعلاقاتيوضحمرسوم 

وصفي،الالنظريبالإطاريعُرفالأطرمنالنوعهذا.النصداخلضمنيبشكلالمفاهيمبينيربط
أومخططكلشفيعرضهامنبدلاً والتفسيرالشرحخلالمنالمتغيراتبينالعلاقاتبناءيتمحيث

.واضحبيانينموذج

القياداتأداءطويرتفييؤثرالذيالمستقلالمتغيريمثلالاستراتيجيالتخطيطأنالإطارهذامنويفُهم
تحليليكلهيشكلفيتنظيمهيتململأنهالقارئ،مناستنتاجإلىيحتاجالفهمهذاأنإلاالأكاديمية،

الكتمتالدراسةفإنوبالتالي،.مباشربشكلبينهاوالعلاقاتالمتغيراتطبيعةيحددواضح نظري اإطار 
تعتمدالتيحديثةالالكميةالدراساتيميزالذيالمنهجيالتنظيمإلىتفتقرلكنهاالمحتوى،حيثمنغني ا
.الواضحةالمفاهيميةالنماذجعلى



اتمدى وضوح النموذج في التعبير عن العلاقات بين المتغير

حيثحليلية،توصفيةبصورةتناولهاتمقدالمتغيراتبينالعلاقاتأنالدراسةعرضخلالمنيتضح
تطويرخلالنمالأكاديمية،القياداتكفاءةتحسينفييسهمالاستراتيجيالتخطيطأنعلىالباحثأكد

منعلاقةالهذهتوضيحتموقد.المؤسسيةالأهدافوتحقيقالقراراتخاذعلىقدرتهموتعزيزمهاراتهم
.علاقةللالعامالاتجاهفهمعلىالقارئيساعدمماالسابقة،بالأدبياتوربطهاالنظريالشرحخلال

حيث،العلاقاتهذهعنالتعبيرفيالوضوحدرجةتقليلإلىأدىمرسوممفاهيمينموذجغيابأنإلا
أوسيطةومتغيراتهناككانتإذاماتوضيحيتمولممباشر،بصريبشكلالعلاقاتتحديديتملم

بالصعمنيجعلالدراسةعناصربينيربطمخططوجودعدمأنكما.العلاقةهذهفيتؤثرمعدلة
البناءلفهمليةالتحليالنماذجعلىيعتمدونالذينللقراءبالنسبةخاصةمنهجي،بشكلالعلاقاتتتبع

واضحةليستلكنهاالعامة،الفكرةحيثمنواضحةالعلاقاتإنالقوليمكنوبذلك.للدراسةالعلمي
.المنظمالمنهجيالعرضحيثمن



مدى تحديد اتجاه الفروض في الدراسة

ااتجاه االدراسةتعكس التخطيطأنلىإتشيرحيثالنظرية،الناحيةمنالمتغيراتبينللعلاقةواضح 
طرديةلاقةعوجوديعنيماوهوالأكاديمية،القياداتأداءتطويرفيإيجابيبشكليؤثرالاستراتيجي

فياتيجيالاسترالتخطيطأهميةتؤكدالتيالأدبياتخلالمنالاتجاههذادعمتموقد.المتغيرينبين
.والقياديالمؤسسيالأداءتحسين

صائيالإحالأسلوبوفقصريحبشكلالفروضتصغلمالدراسةأنإلاالعلاقة،اتجاهوضوحورغم
وهذا.الكميختبارللاقابلةبصيغةالعلاقةعنالتعبيرأووبديلةصفريةفرضياتتحديدمثلالمعروف،

راضاتافتإلىأقربويجعلهادقيقة،إحصائيةأدواتباستخدامالفروضهذهاختبارإمكانيةمنيحد
حيثمنواضحالفروضاتجاهفإنوبالتالي،.التجريبيللتحقققابلةعلميةفرضياتإلىمنهانظرية

.دقيقةبصورةواختبارهبقياسهيسمحمنهجيبشكلمحددغيرلكنهالمضمون،



ةالخاتم

اقدمتالدراسةإن التخطيطينبالربطفينجحتحيثالمحتوى،حيثمنومتماسك اغني انظري اإطار 
إلىفتقريالإطارهذاأنإلا.بالأدبياتمدعومةمنطقيةبطريقةالأكاديميةالقياداتوأداءالاستراتيجي

واتجاهاتهايراتالمتغبينالعلاقاتيحددواضحمفاهيمينموذجوجودفييتمثلالذيالتحليليالتنظيم
.صريحبشكل

الناحيةنمالدراسةقوةمنيقللإحصائيبشكلتحديدهاوعدمللفروضالدقيقةالصياغةغيابأنكما
الدراسةتباراعيمكنذلك،علىوبناءً .ميداني االعلاقاتهذهاختبارهوالهدفكانإذاخاصةالتطبيقية،

فاهيميمنموذجإدراجخلالمنالمنهجيةالناحيةمنتطويرإلىتحتاجلكنهاالنظرية،الناحيةمنقوية
وقابلةقةدقيعلميةنتائجتحقيقعلىقدرتهامنيعززبماللاختبار،قابلةفروضوصياغةواضح
.للتعميم
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