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 Abstract  :`ل@6E7لا

 تلا2ــــــل_تو ةــــــ292^3:لا ةــــــفاق[لا \ــــــم لــــــYل ي29هاــــــف9لا راــــــ5لإا ىــــــلع ف>ــــــع:لا ىــــــلإ ةــــــسار&لا هNــــــه Mف&ــــــه
 ،اــــــ9ه23ب ةــــــقلاعلا ةــــــع562 \ــــــع فــــــYcلاو ،ةiد+عــــــhلا تاــــــعماgلا يــــــف اــــــ9هعقاو &ــــــصرو ،ة->ــــــ6cلا درا+ــــــ9لا

ـــــــقفو \->ـــــــ2غ:9لا \یNـــــــهل ةـــــــ23علا دا>ـــــــفأ كاردإ يـــــــف قو>ـــــــفلا لـــــــ2ل_ت ىـــــــلإ ةفاـــــــضإ  ةـــــــ2فا>غ+i9د تا>ـــــــ2غ:9ل اً
 ،يـــــل2ل_:لا يفـــــص+لا جه3ـــــ9لا ىـــــلع ةـــــسار&لا ت&ـــــ9:عا .ة>ـــــv6لا تا+3ـــــسو ،يفu2+ـــــلا ى9ـــــ9hلاو ،g3tلاـــــك
 تاـــــعماgلا يـــــف \2لماـــــعلا \ـــــم ةi&ـــــ�ق ةـــــ23ع \ـــــم تاـــــنا62لا عـــــg9ل ة2ـــــ2hئر ةادأـــــ| ةنا6:ـــــسلاا Mم&vُ:ـــــساو



4 

 

 ةـــــ2باigإ ةـــــقلاع د+ـــــجو جئاـــــ:3لا ت>ـــــهuأ &ـــــقو .\2ـــــ-راد�و t-ر&ـــــت ةـــــ<2ه ءاـــــ�عأو ةداـــــق Mل9ـــــش ،ةiد+عـــــhلا
ــــhف �ــــ2ح ،ةــــ292^3:لا ةــــفاق[لاو ة->ــــ6cلا درا+ــــ9لا تلا2ــــل_ت \2ــــب ة2ئاــــ�حإ ةــــللاد تاذ ةــــ-+ق  تلا2ــــل_ت ت>ّ

ــــعفلا اــــه>ثأ ىــــلع ل&ــــی اــــ9م ،ةــــ292^3:لا ةــــفاق[لا يــــف \یاــــ6:لا \ــــم %45.4 +ــــ_ن ة->ــــ6cلا درا+ــــ9لا  يــــف لاّ
 دا>ــــــفأ تار+ــــــ�ت يــــــف ة2ئاــــــ�حإ ةــــــللاد تاذ قو>ــــــف د+ــــــجو م&ــــــع جئاــــــ:3لا Mــــــ2ّ3ب اــــــ9| .اــــــه�-�عتو اــــــه9عد
 وأ >ـــــ9علا وأ ع+ـــــ3لا تا>ـــــ2غ:م ىـــــلإ ��ـــــعتُ ة->ـــــ6cلا درا+ـــــ9لا تلا2ـــــل_ت وأ ةـــــ292^3:لا ةـــــفاق[لا ل+ـــــح ةـــــ23علا
 ة>ثأـــــ:م اـــــهن+| \ـــــم >ـــــ[كأ ةـــــ292^3ت tـــــسأ ىـــــلع ىـــــ63تُ تار+ـــــ�:لا هNـــــه نأ ىـــــلإ >2ـــــic اـــــم +ـــــهو ،ة>ـــــv6لا
�vدا>فلأا �ئا�. 
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 :ةم#قم

 ةـــــــــــــلماعلا �+ـــــــــــــقلا ر+ـــــــــــــهu �6ـــــــــــــ�h اً>ـــــــــــــ62| اً>2ثأـــــــــــــت م+ـــــــــــــ2لا ة->ـــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــ9لا ةرادإ &هـــــــــــــcت
 ،ة2g2تا>:ــــــــــــسا ةــــــــــــ292^3ت ةر&ــــــــــــق| لاــــــــــــ9علأا تلا2ــــــــــــل_ت ةــــــــــــ92هأ يــــــــــــف >9:ــــــــــــ9hلا &ــــــــــــیا�:لاو ةــــــــــــ92لاعلا

ـــــــــما9:ها Mـــــــــلان &ـــــــــق ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تلا2ـــــــــل_ت نأ �ـــــــــغرو  للاـــــــــخ ةـــــــــ92لعلا تاـــــــــ2بدلأا يـــــــــف اعًـــــــــساو اً
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 ة2ــــــــ2hئ>لا تاع+ــــــــض+9لل حــــــــضاو يــــــــgه3م ف32ــــــــ�ت �i&ــــــــقت &ــــــــع� �:ــــــــی �ــــــــل هــــــــنأ لاإ ،يــــــــضا9لا &ــــــــقعلا
 .(Margherita, 2022) لا9gلا اNهب ةقلع:9لا

 ة->ــــــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــــــل_ت &هــــــــــــــــcت ةــــــــــــــــقحلا:9لا ةــــــــــــــــ2ج+ل+Y3:لا تار+ــــــــــــــــ :لا ةــــــــــــــــ2g:نو
 اً+ـــــــــــ9ن دا>ـــــــــــفلأا تلا2ـــــــــــل_ت وأ �ـــــــــــها+9لا تلا2ـــــــــــل_ت وأ ةـــــــــــلماعلا �+ـــــــــــقلا تلا2ـــــــــــل_ت �ـــــــــــسا� ةـــــــــــفو>ع9لا
 >ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ6:عتو ؛(Fernandez & Gallardo-Gallardo, 2021, 163) اً&ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــیا�:م
 يـــــــــــف ة>ـــــــــــم لولأ >ـــــــــــهu ،ا62ًـــــــــــhن �ی&ـــــــــــح م+ـــــــــــهفم )HR Analytics( ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــل_ت
 >ــــــــــــــ6:عتُو ،2004-2003 \2ــــــــــــــب ة>ــــــــــــــ:فلا يــــــــــــــف ة->ــــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــــ9لا ل+ــــــــــــــح ةر+ــــــــــــــ93cلا تاــــــــــــــ2بدلأا

 ىـــــــــلإ ف&ـــــــــهت يـــــــــ:لا ةـــــــــg<-62:لاو ة2ئاـــــــــ�حلإا تاـــــــــ32ق:لا \ـــــــــم ةـــــــــع+g9م ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تلا2ـــــــــل_ت
 ,Marler; Boudreau) يـــــــــــــhس9³لا ءادلأا ىـــــــــــــلع ة->ـــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــ9لا ة ـــــــــــــcنأ >2ثأـــــــــــــت ح2ـــــــــــــض+ت

2017, 12).  

 اً>ــــــــــ�3ع ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت M_6ــــــــــصأ ،عراــــــــــh:9لا يــــــــــ9ق>لا ل+ــــــــــ_:لا لــــــــــu يــــــــــفو

ـــــــــــ-ر+_م  درا+ـــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــل_ت &ـــــــــــعت ؛\2فu+ـــــــــــ9لا ءادأ \2ـــــــــــh_تو تاـــــــــــhس9³لا ةءاـــــــــــف| �ـــــــــــ-�عت يـــــــــــف اً
 تاــــــــــــنا62لا ىــــــــــــلع &ــــــــــــ9:عت ةــــــــــــق2قد �ؤر >ف+ــــــــــــت ذإ ؛لاــــــــــــ9علأا تلا2ــــــــــــل_ت تلااــــــــــــgم &ــــــــــــحأ ة->ــــــــــــ6cلا
 دا&ـــــــــ:ما د>ـــــــــgم Mـــــــــ2hل اـــــــــهنإف ،¹ـــــــــلذ عـــــــــمو .ةـــــــــ292^3:لا فا&ـــــــــهلأا ¸ـــــــــ2ق_تو را>ـــــــــقلا ذاـــــــــvتا �ع&ـــــــــل
 لــــــــ2ل_:لاو ة->ــــــــ6cلا درا+ــــــــ9لا 2tیاــــــــقم \2ــــــــب لــــــــماYت جاــــــــ:ن" يــــــــه لــــــــب ،�ــــــــh_ف لاــــــــ9علأا تلا2ــــــــل_:ل
 تاــــــــ2ل9علا \2ــــــــh_ت يــــــــف �هــــــــhت ةــــــــ292^3:لا ةرادلإــــــــل ةــــــــم+هفم ةــــــــغل اــــــــهلعig اــــــــ9م ،"لاــــــــ9علأل ماــــــــعلا

 يــــــــــساسأ لHــــــــــ�c �ــــــــــ|>ت 2tیاــــــــــق9لا Mــــــــــنا| ،ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت ر+ــــــــــهu لــــــــــ6قو .ةــــــــــ-رادلإا
 هNـــــــــــــه MـــــــــــــHّ3م &ـــــــــــــقف ،نلآا اـــــــــــــمأ .ةـــــــــــــ-راg:لا ¿ـــــــــــــ vلاو ةـــــــــــــلا9علا اiاـــــــــــــ�ق \2ـــــــــــــب ةـــــــــــــقلاعلا ىـــــــــــــلع
 �ع&ـــــــــل ¿ـــــــــقف 2tـــــــــل لاـــــــــ9علأا ءاـــــــــ|ذ تاـــــــــنا2ب عـــــــــ92ج \ـــــــــم ةداف:ـــــــــسلاا \ـــــــــم تاـــــــــhس9³لا تلا2ـــــــــل_:لا

ـــــــــــــ�iأ \ـــــــــــــYلو ،ة->ـــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــ9لا تام&ـــــــــــــخ  عـــــــــــــ92ج يـــــــــــــف \2فu+ـــــــــــــ9لا ك+لـــــــــــــس ىـــــــــــــلع >2ثأـــــــــــــ:لل اً
 لــــــــــب ،ءادلأا ساــــــــــ2ق ىــــــــــلع >ــــــــــ�:قت لا ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت نإــــــــــف ،يلاــــــــــ:لاÁو .تا-+:ــــــــــ9hلا

 ¸ــــــــــــ2ق_ت يــــــــــــف �هاــــــــــــhتو ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا ةءاــــــــــــف| \ــــــــــــم ز�ــــــــــــعتُ ة2g2تا>:ــــــــــــسا ةادأ ح6ــــــــــــ�:ل &ــــــــــــ:9ت
 .(Halawi et al., 2024, 5) يhس9³لا حا3gلا

 &ـــــــــ9:عت لـــــــــب ،ةـــــــــ92قر 2tیاـــــــــقم د>ـــــــــgم Mـــــــــ2hل اـــــــــهنأ� ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تلا2ـــــــــل_ت �ـــــــــ92:تو
 لاً&ـــــــــب ،ةـــــــــ2جراخو ةـــــــــ2لخاد رداـــــــــ�م \ـــــــــم تاـــــــــنا2ب جم&ـــــــــتو ،تاـــــــــنا62لل اً&ـــــــــ2قعت >ـــــــــ[كأ لـــــــــ2ل_ت ىـــــــــلع
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 اـــــــــ2ج+ل+Y3:لا \ـــــــــم &2ف:ـــــــــhت اـــــــــ9| ،ةـــــــــi&2لق:لا ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تاـــــــــنا2ب ىـــــــــلع ¿ـــــــــقف داـــــــــ9:علاا \ـــــــــم
 �ـــــــــعد يـــــــــف &عاـــــــــhتو ،ة2ئاـــــــــ�ح�و ةـــــــــ2ئ>م ةـــــــــق-> � اهـــــــــض>عو اـــــــــهل2ل_تو تاـــــــــنا62لا عـــــــــg9ل ةـــــــــم&ق:9لا

 ءادلأاو ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا تارا>ـــــــــــق \2ـــــــــــب ¿Á>ـــــــــــتو ،ة->ـــــــــــ6cلا درا+9لاـــــــــــ� ةـــــــــــقلع:9لا تارا>ـــــــــــقلا ذاـــــــــــvتا
 ةــــــــــــــhس9³لا لــــــــــــــخاد ة2g2تا>:ــــــــــــــسا ةــــــــــــــفu2+| ة->ــــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــــ9لا رود ز�ــــــــــــــعi اــــــــــــــ9م ،يــــــــــــــhس9³لا

(Dahlbom et al., 2020, 121)   

 ص+ـــــــــــــ�vلا هـــــــــــــجو ىـــــــــــــلع ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــفاق[لاو ماـــــــــــــع هـــــــــــــج+ب ةـــــــــــــفاق[لا Mـــــــــــــ2^ح &ـــــــــــــقلو
 ةــــــــ2لاعفو ةءاــــــــف| &ــــــــی&_ت يــــــــف لاــــــــعف رود \ــــــــم اــــــــهل اــــــــ9ل اً>ــــــــ^ن ؛ةرادلإا ءاــــــــ9لع \ــــــــم >ــــــــY]2لا ماــــــــ9:ها�

 تاـــــــــــ29^3:لا لـــــــــــقح يـــــــــــف ةعراـــــــــــh:9لا تا>ـــــــــــ2غ:لل ا>ـــــــــــ^نو ،دا>ـــــــــــفلأا ك+لـــــــــــسو ةـــــــــــ-رادلإا تاـــــــــــ292^3:لا
 ىـــــــــلإ تاـــــــــسار&لا تأـــــــــgل ،يلاـــــــــ_لا Mـــــــــق+لا يـــــــــف ةـــــــــ9^93لا فئاـــــــــuوو ةـــــــــع562 >ـــــــــ2غت لـــــــــعف� ةـــــــــ-رادلإا
 يـــــــــــف ةـــــــــــ->Y2فت Èاـــــــــــ9نأو تا&ـــــــــــق:عمو �2ـــــــــــق د+ـــــــــــج+ل Mلـــــــــــص+تو اـــــــــــهلخاد تاـــــــــــقلاعلا �ـــــــــــهف ةـــــــــــلوا_م
 ؛اهلـــــــــcف وأ اـــــــــهحا3gل ة2ـــــــــ2hئ>لا تاد&ـــــــــ_9لا \ـــــــــم &ـــــــــعت يـــــــــ:لاو ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا لHـــــــــcت اـــــــــهلg9م

 ىـــــــــلإ اهءاـــــــــ�عأ عف&ـــــــــت يـــــــــ:لا �2هاـــــــــف9لا \2ـــــــــÁو �2ـــــــــقلا ىـــــــــلع اـــــــــه�2|>تو اـــــــــهحاgن \2ـــــــــب ¿Á>ـــــــــت �ـــــــــ2ح
 ىــــــــــلع ةــــــــــ^فا_9لا ةــــــــــ2غ� ،تارا>ــــــــــقلا ذاــــــــــvتا يــــــــــف ة|راــــــــــ9cلاو راــــــــــY:بلااو داــــــــــgلا لــــــــــ9علاو ما�ــــــــــ:للاا
 .)170 ،2021 ،ناc3مو ي|را6م( ةم&vلاو ءادلأا \h2_تو ةد+gلا

 ة2ــــــــــساسلأا لــــــــــما+علا \ــــــــــم اــــــــــهق62 تو ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا ةــــــــــسار&ب ماــــــــــ9:هلاا ح6ــــــــــصأ &ــــــــــقو
 تاـــــــــhس9³لا هNـــــــــه &ـــــــــ9:عت �ـــــــــ2ح ؛ةـــــــــ[ی&_لا �2ـــــــــلع:لا تاـــــــــhس³م لـــــــــخاد �ـــــــــ92:لاو ءادلأا �ـــــــــ-�عت يـــــــــف

ـــــــــــعفلا نواـــــــــــع:لا ىـــــــــــلع  ،تارا>ـــــــــــقلا ذاـــــــــــvتاو ،تاـــــــــــم+لع9لا لداـــــــــــ6ت يـــــــــــف É>ـــــــــــ6cلا >ـــــــــــ�3علا \2ـــــــــــب لاّ
 .)g<É، 2022، 240-+:لا(اهفا&هأ ¸2ق_ت ¸2عت ي:لا تلا9cHلا لحو

 \ـــــــــــــم ةـــــــــــــع+g9م لـــــــــــــعافت ةـــــــــــــ2g:ن ةـــــــــــــ9^3م لـــــــــــــ| لـــــــــــــخاد ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــفاق[لا لHـــــــــــــc:تو
 \ــــــــــع اهلــــــــــ�فت ة�ــــــــــ92م ةــــــــــ-+ه ءاــــــــــ3ب ىــــــــــلإ Éد³ــــــــــی اــــــــــ9م ،Mــــــــــق+لا رو>ــــــــــ�9 ر+ــــــــــ :ت يــــــــــ:لا لــــــــــما+علا

 ،ةــــــــــــــماعلا تاف>ــــــــــــــ�:لاو ك+لــــــــــــــhلا Èاــــــــــــــ9نأ ةــــــــــــــفاق[لا هNــــــــــــــه tــــــــــــــHعتو .تاــــــــــــــ9^93لا \ــــــــــــــم اــــــــــــــه>2غ

 �هتلاماـــــــــــــعت يـــــــــــــف اـــــــــــــهن+63:-و ن+ـــــــــــــفu+9لا اـــــــــــــهق3:عi يـــــــــــــ:لا تا&ـــــــــــــق:ع9لاو �2ـــــــــــــقلا ىـــــــــــــلإ ةفاـــــــــــــضلإا�
 ق>ــــــــــــ5 \ــــــــــــم اءً�ــــــــــــج ح6ــــــــــــ�ت يــــــــــــ:لا ةلــــــــــــصأ:9لا تاداــــــــــــعلاو تاــــــــــــسرا99لا ل9ــــــــــــcت اــــــــــــ9| ،ةــــــــــــ2م+2لا
 .ماـــــــــه9لا زاـــــــــgنإ ق>ـــــــــ5و تارا>ـــــــــقلا ذاـــــــــvتا �2لاـــــــــسأ ىـــــــــلع >ث³ـــــــــی اـــــــــ9م ،ةـــــــــ9^93لا لـــــــــخاد >ـــــــــY2ف:لا
 �2ـــــــــــــقلا ىـــــــــــــلإ &ـــــــــــــ:9ت لـــــــــــــب ،�ـــــــــــــh_ف ةـــــــــــــ2لخا&لا &ـــــــــــــعا+قلا ىـــــــــــــلع ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــفاق[لا >ـــــــــــــ�:قت لاو
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 ا9ًـــــــــساح اً>ـــــــــ�3ع اـــــــــهلعig اـــــــــ9م ،ةـــــــــ9^93لا عـــــــــم ن+لماـــــــــع:9لا دا>ـــــــــفلأا اـــــــــه^حلای يـــــــــ:لا تا2|+لـــــــــhلاو
 تاــــــــــــــhس9³ل ة6ــــــــــــــ3hلاÁو ،ةــــــــــــــhس9³لا لــــــــــــــخاد يعاــــــــــــــg9لاو Éد>ــــــــــــــفلا ءادلأا �+:ــــــــــــــhم &ــــــــــــــی&_ت يــــــــــــــف

 اً>ـــــــــمأ &ـــــــــعi ة&ئاـــــــــhلا ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا ىـــــــــلع ف>ـــــــــع:لا نإـــــــــف ،تاـــــــــعماgلا لـــــــــ[م ،يلاـــــــــعلا �2ـــــــــلع:لا
�ـــــــــ2ح ؛ةـــــــــ92هلأا غلاـــــــــ� ihث³ـــــــــی اـــــــــ9م ،\2لماـــــــــعلا ك+لـــــــــس �ـــــــــهف يـــــــــف &عاـــــــــ< �cـــــــــHىـــــــــلع >ـــــــــشا6م ل 
 .)813 ،2015 ،ةعرز( �هئادأ ةءاف|و �ه:2جا:نإ

ــــــــــــما9:ها تاــــــــــــعماgلا يل+ــــــــــــتو ــــــــــــقلا نا ،\2فu+ــــــــــــ9لا ةــــــــــــفاقثو لــــــــــــ9علا ةــــــــــــ<62ب اً>ــــــــــــ62| اً  \ــــــــــــم اً
 يــــــــــف يــــــــــساسلأا لــــــــــماعلاو عــــــــــg:9م Éلأ ةــــــــــ2ق2ق_لا ةو>ــــــــــ[لا +ــــــــــه É>ــــــــــ6cلا >ــــــــــ�3علا نأــــــــــ� اــــــــــه:عا3ق

 .)164 ،2022 ،باÁرأ( يhس9³لا حا3gلاو ة2جا:نلإا ¸2ق_ت

ـــــــــــساسأ ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا لHـــــــــــcت اـــــــــــ9ك ـــــــــــ->ه+ج اً  يـــــــــــ:لا داـــــــــــع�لأا فـــــــــــل:vم يـــــــــــف >ث³ـــــــــــی اً
 ىـــــــــلإ ةـــــــــi&2لقت تاـــــــــhس³م \ـــــــــم تاـــــــــعماgلا لـــــــــ-+_ت نإ �ـــــــــ2ح ؛ةـــــــــ9لع:9لا ةـــــــــ9^93لا اـــــــــه2لع &ـــــــــ9:عت
 >-+ـــــــــــ ت وأ ة2ـــــــــــسار&لا تار>ـــــــــــق9لاو جهاـــــــــــ93لا �ی&ـــــــــــ_ت ىـــــــــــلع ¿ـــــــــــقف >ـــــــــــ�:قi لا ةـــــــــــ9لع:م تاـــــــــــ9^3م

 ةـــــــــفاقث يـــــــــ63ت ةرو>ـــــــــض ىـــــــــلإ &ـــــــــ:i9 لـــــــــب ،ةـــــــــ292لع:لا ةـــــــــ2ل9علل ةـــــــــفل:9vلا >ـــــــــصا3علاو �-+ـــــــــق:لا �2لاـــــــــسأ
 لــــــــــح �ــــــــــعدو ،يعا&ــــــــــبلإا >ــــــــــY2ف:لا �ــــــــــ-�عت ىــــــــــلع ةــــــــــفاق[لا هNــــــــــه لــــــــــ9عت ة>ث³ــــــــــمو ةــــــــــ-+ق ةــــــــــ292^3ت
 يــــــــــف �هــــــــــih اــــــــــ9م ،يــــــــــ29^3:لا ءاــــــــــ9:نلااو ما�ــــــــــ:للاا �2ــــــــــق خ2ــــــــــس>تو ،ةــــــــــ-راY:با �2لاــــــــــسأ� تلاHــــــــــ9cلا
 .)3 ،2018 ،ةرا9ع( ةi92داكلأا ل9علا ة<2ب يف ما&:hمو يق2قح ل+_ت ¸2ق_ت

 دا>ــــــــــــــــــفلأا ءادأ \2ــــــــــــــــــh_ت يــــــــــــــــــف اً>ث³ــــــــــــــــــمو ا2ًــــــــــــــــــساسأ ارًود ةــــــــــــــــــ292^3:لا ةــــــــــــــــــفاق[لا Éد³ــــــــــــــــــتو

ـــــــــعف لHـــــــــ�c �هـــــــــhت �ـــــــــ2ح ؛ةـــــــــhس9³لا لـــــــــخاد تاـــــــــعاg9لاو  يـــــــــف ةـــــــــ2لاعفلاو ةءاـــــــــفYلا �ـــــــــ-�عت يـــــــــف لاّ
 هـــــــــ2ج+تو \2فu+ـــــــــ9لا ك+لـــــــــس لH2ـــــــــcت ىـــــــــلع ةـــــــــفاق[لا هNـــــــــه لـــــــــ9عتو ،�ه2ـــــــــلإ ةـــــــــل|+9لا ماـــــــــه9لا Nـــــــــ2ف3ت
 لــــــــ9ع ةــــــــ<2ب ¸ــــــــلiv اــــــــ9م ،ةــــــــ9^93لا لــــــــخاد ة&ئاــــــــhلا Íداــــــــ96لاو �2ــــــــقلا عــــــــم ىــــــــشا9:ی اــــــــ�9 �ه>ــــــــY2فت
 يــــــــــف ةــــــــــ-+قلا ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا �هاــــــــــhت ،ةــــــــــ292^3:لا تاــــــــــساh2لا عــــــــــم فــــــــــY2:لا �ع&ــــــــــت ةــــــــــhناg:م
 ةــــــــــ<2ب لــــــــــخاد ة6ــــــــــسا93لا تا2|+لــــــــــhلا د&ــــــــــ_i ارًاــــــــــ5إ �ــــــــــهل >ف+ــــــــــت �ــــــــــ2ح ؛\2لماــــــــــعلا ما�ــــــــــ:لا �ــــــــــ-�عت

ـــــــــــما^ن اـــــــــــهرا6:عا� ةـــــــــــhس9³لا را>ق:ـــــــــــسا ز�ـــــــــــعi اـــــــــــ9م ،لـــــــــــ9علا ـــــــــــ2عا9:جا اً  &ـــــــــــعت اـــــــــــ9| ،لاًماـــــــــــY:م اً
 ىـــــــــــلع &عاـــــــــــih اـــــــــــ9م ،ة2ـــــــــــhس9³لا ة ـــــــــــcنلأل اً_ـــــــــــضاو ىـــــــــــ3عم ح3ـــــــــــ9ت ةiداـــــــــــشرإ ةـــــــــــ2عج>م ةـــــــــــ�ا[�9
 .)2015 ،يلNهلا( ة|>:9cلا فا&هلأا ¸2ق_تو ة292^3:لا ة-ؤ>لا &2ح+ت
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 ماــــــــــــــ^3لا يــــــــــــــف ا2ــــــــــــــساسأ اً>ــــــــــــــ�3ع ةــــــــــــــ292^3:لا ةــــــــــــــفاق[لا >ــــــــــــــ6:عت ¸ــــــــــــــل 93لا اNــــــــــــــه \ــــــــــــــمو
  عـــــــــمو \2لماـــــــــعلا عـــــــــم ةـــــــــعماgلا هـــــــــ� لـــــــــعاف:ت NÉـــــــــلا ك+لـــــــــhلا ع+ـــــــــن يـــــــــف >ث³ـــــــــت اـــــــــهن+Yل ؛يعماـــــــــgلا

 يــــــــــف �هاــــــــــhتو ،اــــــــــهب ةــــــــــصاخ ة�ــــــــــ2م ةــــــــــعماgلا ح3ــــــــــ9ت اــــــــــهنأ ىــــــــــلإ ةفاــــــــــضلإا� ،¿2ــــــــــ_9لا عــــــــــ9g:9لا
 وأ حاــــــــــ3gل ة2ــــــــــ2hئ>لا تاد&ــــــــــ_9لا �&ــــــــــحإ يــــــــــه ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا نأ راــــــــــ6:عا� ،اهفا&ــــــــــهأ ¸ــــــــــ2ق_ت
 ما�ــــــــ:لا ىــــــــلإ عف&ــــــــت يــــــــ:لا تا&ــــــــق:ع9لاو �2ــــــــقلا ىــــــــلع اــــــــه�2|>ت ىــــــــلإ ¹ــــــــلذ د+ــــــــع-و ،تاــــــــعماgلا لــــــــcف
 .)897 ،2024 ،اخرو ي26:علا( ةعماgلا لخاد \2لماعلا

 

 

 :ةسار/لا ةل,+م

 ة>ــــــــــــ:فلا للاــــــــــــخ ةــــــــــــi92داكلأا تاــــــــــــ2بدلأا يــــــــــــف ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_ت ر+ــــــــــــهN uــــــــــــ3م
 ةًــــــــــنراقم ي6ــــــــــ3hلا ماــــــــــ9:هلاا ةــــــــــلق لــــــــــ[م ،ةد&ــــــــــع:م تاi&ــــــــــ_ت لاــــــــــ9gلا اNــــــــــه هــــــــــجاو ،2003-2004

�9g6لا درا+ــــــــــ9لا تلااــــــــــcناو ،يــــــــــ63:لا تلا&ــــــــــعم 5³اــــــــــ6تو ،�>ــــــــــخلأا ة->ــــــــــv2[حاــــــــــ6لا ماــــــــــ9:ها ضاــــــــــف\ 
 يـــــــــــف ةـــــــــــ2لاعف� تلا2ـــــــــــل_:لا جـــــــــــمد \ـــــــــــم ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا Mـــــــــــ9H3ت اذإ ،¹ـــــــــــلذ عـــــــــــمو .\2ـــــــــــ-رادلإا

 ة2ـــــــــhفا3:لا ة�ـــــــــ92لا �ـــــــــ-�عت يـــــــــف ا2ًـــــــــ2hئر ا2g2ًتا>:ـــــــــسا اHً->ـــــــــش ح6ـــــــــ�ت &ـــــــــقف ،را>ـــــــــقلا ذاـــــــــvتا تاـــــــــ2ل9ع
 .(Bahuguna et al., 2024, 643) تاhس9³لل ةما&:9hلا

 لاإ ،ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تلا2ـــــــــل_ت ل+ـــــــــح تاـــــــــسار&لا \ـــــــــم &ـــــــــی&علا د+ـــــــــجو \ـــــــــم �غ>ـــــــــلا ىـــــــــلع

ـــــــــــ�قن كاـــــــــــ3ه نأ  Nـــــــــــ2ف3تو يـــــــــــ63:ب ةـــــــــــ 6ت>9لا راـــــــــــY:بلاا ةـــــــــــ2ل9ع فـــــــــــh:Ycت يـــــــــــ:لا ثاـــــــــــ_�لأا يـــــــــــف اً
 ,Ramachandran et al., 2024) تاـــــــــــــــــــــــhس9³لا يـــــــــــــــــــــــف ة->ـــــــــــــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــــــــــــــل_ت

2361). 

 ةـــــــــــفاق[لا \2ـــــــــــh_ت ىـــــــــــلإ ةـــــــــــجاح كاـــــــــــ3ه نأ )43 ،2022( يـــــــــــv->9لا ةـــــــــــسارد ت&ـــــــــــكأ &ـــــــــــقو

 اــــــــــهنلأ ؛ةلءاــــــــــ9hلاو ة2فافــــــــــcلا ما&v:ــــــــــسا للاــــــــــخ \ــــــــــم يلاــــــــــعلا �2ــــــــــلع:لا تاــــــــــhس³م يــــــــــف ةــــــــــ292^3:لا
 لـــــــــــماY:لا ¸ـــــــــــ2ق_ت ىـــــــــــلع اه&عاـــــــــــih هـــــــــــنأ اـــــــــــ9| ،اـــــــــــهل �ـــــــــــ92:لاو را>ق:ـــــــــــسلاا ¸ـــــــــــ2ق_ت يـــــــــــف �هـــــــــــhت
 \ـــــــــم &ـــــــــ-�تو ،ةـــــــــ-رادلإا �هعقا+ـــــــــم فلا:ـــــــــخا ىـــــــــلع ةـــــــــ9^93لا يـــــــــف ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا \2ـــــــــب يـــــــــ29^3:لا
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 ¹ـــــــــــلت يـــــــــــف \2لماـــــــــــعلا \2ـــــــــــب د+ـــــــــــ9_9لا >ـــــــــــ2غ tفاـــــــــــ3:لا \ـــــــــــع اً&ـــــــــــ2ع� ينواـــــــــــع:لا لـــــــــــ9علا ةـــــــــــسرا9م
 .تاhس9³لا

ـــــــــــــقلا ناو  لا �ـــــــــــــ92:مو قٍار �2ـــــــــــــلعت ىـــــــــــــلإ +ع&ـــــــــــــت يـــــــــــــ:لا )2030( ةـــــــــــــYل99لا ةـــــــــــــ-ؤر \ـــــــــــــم اً
 ةــــــــhفا93لا ىــــــــلع رداــــــــق يــــــــف>عم عــــــــg:9م ءاــــــــ3ب +ــــــــ_ن عراــــــــh:9لا ي9لاــــــــعلا حاــــــــ:فنلاا لــــــــu يــــــــف ا29ــــــــس
ـــــــــــ�iأ لـــــــــــب ،يـــــــــــل_9لا �+:ـــــــــــ9hلا ىـــــــــــلع ¿ـــــــــــقف 2tـــــــــــل  >-+ـــــــــــ ت ح6ـــــــــــ�i ،ةـــــــــــ2لو&لا ةحاـــــــــــhلا ىـــــــــــلع اً
ـــــــــ2عا9ج اً&ـــــــــهج ل+ـــــــــ_:لا اNـــــــــه �ـــــــــل :-و ،ة2ـــــــــساسأ ةرو>ـــــــــض \2لماـــــــــعلا تاراـــــــــهم ـــــــــنواعتو اً  اً>9:ـــــــــhم اً
 ةــــــــــفاقث ىــــــــــ63:ت ةــــــــــ292لعت ةــــــــــ<2ب ىــــــــــلإ ةــــــــــi&2لقت ةــــــــــ232تور ةرادإ \ــــــــــم ةــــــــــ2عماgلا تاــــــــــhس9³لا لــــــــــ-+_:ل

 ةـــــــــــ2با�igو ةـــــــــــ-+ق ةـــــــــــ292^3ت ةـــــــــــفاقث د+ـــــــــــج+ف ؛يلخا&ـــــــــــلا اـــــــــــه29^3ت يـــــــــــف يـــــــــــساسأ >ـــــــــــ�3ع| ةد+ـــــــــــgلا
 يباـــــــــigإ لHـــــــــ�c >ـــــــــ22غ:لا +ـــــــــ_ن \2لماـــــــــعلا تاـــــــــهاgتا هـــــــــ2ج+ت \ـــــــــم ةرادلإا \ـــــــــi9H ،ةـــــــــعماgلا لـــــــــخاد
 .)127 ،2022 ،�->_لاو يÁ+غgلا(

 

 

 :ةسار/لا ة56هأ

 :يلی ا29ف ةسار&لا هNه ة92هأ ل[9:ت

 :ة*0L9لا ة/6هلأا )1

 ¸ـــــــــــ2ق_تو اـــــــــــهتد+ج \2ـــــــــــh_ت يـــــــــــف تاـــــــــــعماgلا يـــــــــــف ة&ئاـــــــــــhلا  ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا ةـــــــــــ92هأ •
 .تاعماgلا \م اه>ئا^ن \2ب اه:h2فا3ت
 ةق�اـــــــــــhلا تاـــــــــــسار&لاو  ةـــــــــــ92لعلا تاـــــــــــ2بدلأا ىـــــــــــلإ  ةـــــــــــ92لع ةفاـــــــــــضإ ةـــــــــــسار&لا هNـــــــــــه >ـــــــــــ6:عت •

 .تاعماgلا� ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_ت ىلع ة292^3:لا ةفاق[لا >2ثأت ل+ح

 >ــــــــــــ�3علا نأ راــــــــــــ6:عا� تاــــــــــــعماgلا >-+ــــــــــــ ت يــــــــــــف ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_ت ةــــــــــــ92هأ  •
 .تاhس9³لا ر+ ت ه2لع ي63ی NÉلا ساسلأا +ه 6c<Éلا
 É>ــــــــ6cلا >ــــــــ�3علاو ،ةــــــــعماgلا يــــــــف &ئاــــــــhلا ماــــــــعلا +ــــــــgلا ةــــــــ�ا[�9 ةــــــــ292^3:لا ةــــــــفاق[لا >ــــــــ6:عت •

 .ةسور&مو ة92لع ةق-> � هh23_تو +gلا اNه �هف ىلع &عاhت ي:لا ةادلأا +ه
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 :ة/ق/7C3لا ة/6هلأا )2

 �ـــــــــــ-�عت ىـــــــــــلع ةiد+عـــــــــــhلا تاـــــــــــعماgلا يـــــــــــف را>ـــــــــــقلا عا3ـــــــــــص ةـــــــــــسار&لا هNـــــــــــه &عاـــــــــــhت &ـــــــــــق •
  .ةم&ق:9لا تلا2ل_:لا ما&v:سا� ة->6cلا درا+9لا تاسرا9م

• i9Hت نأ \ــــــــــــhلا ةــــــــــــسار&لا &عاــــــــــــgت يــــــــــــف تاــــــــــــعما_hلا تاــــــــــــ2ل9ع \2ــــــــــــ:+u2ر&ــــــــــــ:لاو فــــــــــــ-� 
 .ة->6cلا درا+9لل ةN|2لا تلا2ل_:لاو تانا62لا ىلع ءًا3ب >-+ :لاو

 تاــــــــــــــعماgلا &عاــــــــــــــhت نأ \ــــــــــــــi9H ةــــــــــــــ2ل9ع  تا2ــــــــــــــص+ت ةــــــــــــــسار&لا هNــــــــــــــه م&ــــــــــــــقت ف+ــــــــــــــس  •
 درا+ــــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــــل_ت تاودأ يــــــــــــــ63ت عــــــــــــــم ةــــــــــــــ292^3:لا اــــــــــــــه:فاقث ةــــــــــــــمءا+م يــــــــــــــف ةiد+عــــــــــــــhلا
 .تاعماgلا� ة2ل2غc:لا ةءافYلا �-�ع:ل ة->6cلا

 :ةسار/لا فا/هأ

 :ة2لا:لا فا&هلأا ¸2ق_ت ىلإ ة2لا_لا ةسار&لا ىعhت

 .ة292^3:لا ةفاق[لل ي29هاف9لا را5لإا ىلع ف>ع:لا •

 .ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_:ل ي29هاف9لا را5لإا ىلع ف>ع:لا •
 .ةiد+عhلا تاعماgلا يف ة292^3:لا ةفاق[لا عقاو ىلع ف>ع:لا •
 .ةiد+عhلا تاعماgلا يف ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_ت عقاو ىلع ف>ع:لا •
 .ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_تو ة292^3:لا ةفاق[لا \2ب ةقلاعلا ةع562 \ع فYcلا •

 ةسار/لا تلاؤا9ت

 :ة2لا:لا تلاؤاh:لا \ع ةسار&لا هNه �g2ت نأ يغ36ی

 ؟ ة292^3:لا ةفاق[لل ي29هاف9لا را5لإا ام )1
 ؟ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_:ل ي29هاف9لا را5لإا ام )2
 ؟ةiد+عhلا تاعماgلا يف ة292^3:لا ةفاق[لا عقاو ام )3
 ؟ةiد+عhلا تاعماgلا يف ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_ت عقاو ام )4
 ؟ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_تو ة292^3:لا ةفاق[لا \2ب ةقلاعلا ام )5
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 :ةسار/لا ضو?ف

 :يلی ام ة2لا_لا ةسار&لا ض>:فت

 درا+ـــــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــــل_تو ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــفاق[لا \2ـــــــــــــب ة2ئاـــــــــــــ�حإ ةـــــــــــــللاد تاذ ةـــــــــــــقلاع &ـــــــــــــج+ت •

 .ةiد+عhلا تاعماgلا يف ةسار&لا ة23ع �&ل ة->6cلا
 عـــــــــقاو ل+ـــــــــح ةـــــــــسار&لا ةـــــــــ23ع تا�اg:ـــــــــسا تا ـــــــــس+:م \2ـــــــــب ا2ًئاـــــــــ�حإ ةـــــــــلاد قو>ـــــــــف د+ـــــــــجو •

ـــــــــــــق56 ةiد+عـــــــــــــhلا تاـــــــــــــعماgلا يـــــــــــــف ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــفاق[لا  ،ع+ـــــــــــــ3لا( :ةـــــــــــــ2لا:لا تا>ـــــــــــــ2غ:9لل اً
 .)ة>v6لا تا+3س ،يفu2+لا ى9h9لا
 عـــــــــقاو ل+ـــــــــح ةـــــــــسار&لا ةـــــــــ23ع تا�اg:ـــــــــسا تا ـــــــــس+:م \2ـــــــــب ا2ًئاـــــــــ�حإ ةـــــــــلاد قو>ـــــــــف د+ـــــــــجو •

ـــــــــــــق56 ةiد+عـــــــــــــhلا تاـــــــــــــعماgلا يـــــــــــــف ة->ـــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــــل_ت  :ةـــــــــــــ2لا:لا تا>ـــــــــــــ2غ:9لل اً
 .)ة>v6لا تا+3س ،يفu2+لا ى9h9لا ،ع+3لا(

 378لا دا#علإ ةع023لا ة01لعلا ة-,+*لا-

 Edgar Schein (Schein’s ـــــــــــــل ةــــــــــــ292^3:لا ةــــــــــــفاق[لا ةــــــــــــ->^ن ىــــــــــــلع ةــــــــــــسار&لا هNــــــــــــه ت&ــــــــــــ9:عا

Organizational Culture Theory, 1985)، ة2ـــــــــــــــــــساسلأا تاـــــــــــــــــــ->^3لا \ـــــــــــــــــــم &ـــــــــــــــــــعتُ يـــــــــــــــــــ:لاو 
 \ــــــــم ن+ــــــــY:ت ةــــــــ292^3:لا ةــــــــفاق[لا نأ ةــــــــ->^3لا هNــــــــه حــــــــض+ت .تاــــــــhس9³لل ةــــــــ2فاق[لا ةــــــــ632لا �ــــــــهف يــــــــف
 �2ــــــــــــــقلا يــــــــــــــهو )Basic Assumptions( ة2ــــــــــــــساسلأا تاــــــــــــــضا>:فلاا :ة2ــــــــــــــ2hئر تا-+:ــــــــــــــhم ةــــــــــــــثلاث
 Espoused( ةـــــــــــ3لع9لا �2ـــــــــــقلاو ؛ةـــــــــــ9^93لا لـــــــــــخاد دا>ـــــــــــفلأا ك+لـــــــــــس هـــــــــــج+ت يـــــــــــ:لا ةـــــــــــ2ئ>9لا >ـــــــــــ2غ

Values( داــــــــــ96لا لــــــــــ[9ت يــــــــــ:لاÍ س9³لا اــــــــــهل جو>ــــــــــت يــــــــــ:لاhة>هاــــــــــ^لا تاــــــــــسرا99لاو ز+ــــــــــم>لاو ؛ةــــــــــ 

)Artifacts( لا لــــــــــــ[مh2لاو ةــــــــــــغللاو ة92ــــــــــــس>لا تاــــــــــــساhتو .لــــــــــــ9علا ةــــــــــــ<2ب لــــــــــــخاد تا2|+لــــــــــــhعاــــــــــــ& 
 ةعا3ـــــــــصو \2لماـــــــــعلا ك+لـــــــــس ىـــــــــلع ةـــــــــفاق[لا اـــــــــهب >ث³ـــــــــت يـــــــــ:لا ةـــــــــ2فY2لا >2ـــــــــhفت يـــــــــف ةـــــــــ->^3لا هNـــــــــه
 )McKenzie 2025 ( .تاعماgلا| ة&قعم ة<2ب يف ةصاخ ،ةhس9³لا لخاد را>قلا

ــــــــــــــــ�iأ ةــــــــــــــــسار&لا &3:ــــــــــــــــhت اــــــــــــــــ9ك  É )Human Capital>ــــــــــــــــ6cلا لاــــــــــــــــ9لا سأر ةــــــــــــــــ->^ن ىــــــــــــــــلإ اً
Theory( سأ عــــــــــــــــــضو يــــــــــــــــــ:لاhداــــــــــــــــــ�:قلاا اهــــــــــــــــــÉ Gary Becker (1964)، ىــــــــــــــــــ3عتُ يــــــــــــــــــ:لاو 

 ¸ـــــــــــ2ق_ت يـــــــــــف �هـــــــــــÉ ih+ـــــــــــ2ح لاـــــــــــم سأر اهفـــــــــــص+ب ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا يـــــــــــف را9[:ـــــــــــسلاا ةـــــــــــ92هأ�
 &ــــــــــــعiُ �هتاــــــــــــنا2ب لــــــــــــ2ل_تو دا>ــــــــــــفلأا تاراــــــــــــهم >-+ــــــــــــ ت نأ ةــــــــــــ->^3لا &ــــــــــــ|³تو .ةــــــــــــ292^3:لا ةءاــــــــــــفYلا
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ــــــــــ-ر+_م اً>ــــــــــ�3ع  درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت &ــــــــــعتُ ،قا2ــــــــــhلا اNــــــــــه يــــــــــفو .تاــــــــــhس9³لا ءادأ �ــــــــــ-�عت يــــــــــف اً
 �هـــــــــــhت �ـــــــــــ2ح ،ةـــــــــــ->^3لا هNـــــــــــه راـــــــــــ5إ \9ـــــــــــض جر&ـــــــــــ3ت ةـــــــــــ2ق62 ت ةادأ )HR Analytics( ة->ـــــــــــ6cلا

 ( .ةــــــــــ2عقاو تاــــــــــنا2ب ء+ــــــــــض يــــــــــف ة->ــــــــــ6cلا تاءاــــــــــفYلا ةرادإــــــــــ� ¸ــــــــــلع:9لا را>ــــــــــقلا ذاــــــــــvتا �ــــــــــعد يــــــــــف
Hung, & Ramsden, 2021( 

 Humanو Schein’s Organizational Culture Theory \2ـــــــــــــــــــــــــــــــــب عـــــــــــــــــــــــــــــــــg9لا �هـــــــــــــــــــــــــــــــــhُ-و
Capital Theory ــــــــــ^ن راــــــــــ5إ >2ف+ــــــــــت يــــــــــف<É م:Yةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا \2ــــــــــب ةــــــــــقلاعلا �ــــــــــهفل لــــــــــما 

 >2ثأــــــــــت >2ــــــــــhفت للاــــــــــخ \ــــــــــم ،ةiد+عــــــــــhلا تاــــــــــعماgلا يــــــــــف ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت ما&v:ــــــــــساو

 .6c<Éلا >�3علا� ةقلع:9لا تانا62لا ل2ل_تو ي63ت �&م ىلع ة2فاق[لا ةم+^93لا
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 ينا'لا ل%فلا

 :ةق0ا/لا تاسار+لا

 ةم+قم

 �:ــــــــــiv لولأا ر+ــــــــــ_9لا رواــــــــــ_م ةــــــــــثلاث ىــــــــــلع ةق�اــــــــــhلا تاــــــــــسار&لا ض>ــــــــــع �:ــــــــــی ف+ــــــــــس
 تاــــــــــــسار&لا� �:ــــــــــــiv يناــــــــــــ[لا ر+ــــــــــــ_9لاو ،ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_:ب ةلــــــــــــ�لا تاذ تاــــــــــــسار&لا�
ـــــــــــعم تا>ـــــــــــ2غ:9لا هNـــــــــــه \2ـــــــــــب عـــــــــــ2g9ف �ـــــــــــلا[لا ر+ـــــــــــ_9لا اـــــــــــمأ ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا� ةلـــــــــــ�لا تاذ  اً
 ىــــــــلع ¹ــــــــلذو ،ث&ــــــــحلأا ىــــــــلإ م&ــــــــقلأا \ــــــــم يــــــــ3م�لا اــــــــه26ت>ت ¸ــــــــفو تاــــــــسار&لا ض>ــــــــع �:ــــــــی ف+ــــــــسو

 :يلا:لا +_3لا

 ة,#@?لا درا+)لا تلا>ل(*ب ةل8لا تاذ تاسار4لا :لاًوأ

 ةـــــــــــــــ92لعلا تاـــــــــــــــ2بدلأل يلماـــــــــــــــY:لا لـــــــــــــــ2ل_:لا ىـــــــــــــــلإ Ben-Gal (2019) ةـــــــــــــــسارد Mف&ـــــــــــــــه
 \2[حاــــــــــ6لا \ــــــــــم لــــــــــYل ةــــــــــ2ل9عو ةلماــــــــــش ةــــــــــ-ؤر �i&ــــــــــقت ف&ــــــــــهب ؛ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت ل+ــــــــــح

 &عاـــــــــhت ةـــــــــ2ل9ع تاودأ >2ف+ـــــــــتو ،لاـــــــــ9gلا اNـــــــــه يـــــــــف را9[:ـــــــــسلاا ىـــــــــلع &ـــــــــئاعلا ل+ـــــــــح \2ـــــــــسرا99لاو
 ÉأــــــــــÁو ،ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت ¸ــــــــــ62 ت يــــــــــغ36ی ناــــــــــ| اذإ اــــــــــم &ــــــــــی&_ت يــــــــــف را>ــــــــــقلا عا3ــــــــــص
 ىــــــــــلعأ ¸ــــــــــق_ت نأ \ــــــــــi9H يــــــــــ:لا تلااــــــــــ9gلا &ــــــــــی&_ت ىــــــــــلع �ــــــــــ2|>:لا عــــــــــم ،اهNــــــــــ2ف3ت \ــــــــــi9H لHــــــــــش
 \ـــــــــم ةـــــــــن+Hم ةـــــــــ2ل2ل_ت ةـــــــــعجا>م ةـــــــــg2ه3م ىـــــــــلع ةـــــــــسار&لا ت&ـــــــــ9:عا &ـــــــــقو ،را9[:ـــــــــسلاا ىـــــــــلع &ـــــــــئاع

 يـــــــــــــــgه3م لHـــــــــــــــ�c ةق�اـــــــــــــــhلا ثاـــــــــــــــ_�لأا لـــــــــــــــ2ل_تو ضا>ع:ـــــــــــــــسا �ـــــــــــــــت �ـــــــــــــــ2ح ؛تا+ـــــــــــــــ خ عـــــــــــــــÁرأ
 جئاــــــــــــ:ن تراــــــــــــشأو ،ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_ت ل+ــــــــــــح ةــــــــــــ92هأ >ــــــــــــ[كلأا جئاــــــــــــ:3لا صلاv:ــــــــــــسلا
 ة->ـــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــــل_:ب ةـــــــــــــقلع:9لا ةـــــــــــــ292هاف9لاو ةـــــــــــــg<-62:لا تاـــــــــــــسار&لا نأ ىـــــــــــــلإ ةـــــــــــــسار&لا
 تلااــــــــــ_لا ىــــــــــلإ ة&3:ــــــــــ9hلا وأ ةــــــــــ32ق:لا تاــــــــــسار&لا� ةًــــــــــنراقم ىــــــــــلعأ را9[:ــــــــــسلاا ىــــــــــلع اً&ــــــــــئاع ¸ــــــــــق_ت
 راــــــــــ2:خلااو فــــــــــu2+:لا ةــــــــــ2ل9عو ةــــــــــلماعلا �+ــــــــــقلل ¿2ــــــــــ v:لا نأ جئاــــــــــ:3لا حــــــــــض+ت اــــــــــ9| .ةــــــــــ2ق62 :لا

 &ـــــــــ3ع را9[:ـــــــــسلاا ىـــــــــلع &ـــــــــئاع >ـــــــــ6كأ ¸ـــــــــق_ت يـــــــــ:لا ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تلااـــــــــgم >ـــــــــ[كأ \ـــــــــم اـــــــــ9ه
 .ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_ت ما&v:سا
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 ةداف:ــــــــــــــــسا ةــــــــــــــــ2ف2| ةــــــــــــــــسارد ىــــــــــــــــلإ Dahlbom et al. (2020) ةــــــــــــــــسارد Mف&ــــــــــــــــه اــــــــــــــــ9ك
 تاــــــــــــنا62لا ¹ــــــــــــلذ يــــــــــــف اــــــــــــHRA(، �9( ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_ت \ــــــــــــم ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا ةرادإ

 ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_ت يــــــــــــ63ت ¸ــــــــــــ2عت يــــــــــــ:لا لــــــــــــما+علا  Mــــــــــــcقان اــــــــــــBD(، |9( ةv9ــــــــــــ�لا
 تلا2ــــــــــــل_ت >2ثأــــــــــــت ةــــــــــــسار&لا Mــــــــــــض>ع:سا ،¹ــــــــــــلذ ىــــــــــــلإ ةفاــــــــــــضلإا� .تاــــــــــــنا62لا \ــــــــــــم ةداف:ــــــــــــسلااو
 &ــــــــــــقو .تاــــــــــــhس9³لا لــــــــــــخاد ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا ةرادإ رود يــــــــــــف ل+ــــــــــــ_:لا ىــــــــــــلع ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا
 ءا>ــــــــجإ �ــــــــت �ــــــــ2ح ؛ةــــــــ2ع+ن ةــــــــلاح ةــــــــسارد للاــــــــخ \ــــــــم يفاــــــــYc:سا جه3ــــــــم ىــــــــلع ةــــــــسار&لا  ت&ــــــــ9:عا
 ،لاــــــــ9gلا اNــــــــه يــــــــف ة&ــــــــئا>لا ةــــــــi&3ل3فلا تا|>ــــــــcلا �>ــــــــ6| \ــــــــم عــــــــhت يــــــــف \2لو³ــــــــhم عــــــــم تلاباــــــــقم

 ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت يــــــــــ63ت ¸ــــــــــ2عت ة->ــــــــــ6cلاو ةــــــــــ32ق:لا ¸ــــــــــئا+علا نأ ىــــــــــلإ جئاــــــــــ:3لا تراــــــــــشأو
 درا+ـــــــــم تاـــــــــ2ل9عو ةـــــــــi&2لقت تاـــــــــم+لعم ةـــــــــ9^نأ ىـــــــــلع داـــــــــ9:علاا :¸ـــــــــئا+علا هNـــــــــه ل9ـــــــــcتو ،ةـــــــــم&ق:9لا
�cـــــــــقنو ،تلا2ـــــــــل_:لا ةـــــــــقد ىـــــــــلع >ث³ـــــــــی اـــــــــ9م ،تاـــــــــنا62لا ةد+ـــــــــج فعـــــــــضو ،اً&ـــــــــج ة2ـــــــــساسأ ة->ـــــــــ� 
 م&ـــــــــع ،لاـــــــــ9علأل ¸ـــــــــ92علا �ـــــــــهفلا فعـــــــــضو ،ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا يفu+ـــــــــم �&ـــــــــل ةـــــــــ2ل2ل_:لا تاراـــــــــه9لا

 ¿6ت>ــــــــــ9لا �ــــــــــهفلا ء+ــــــــــسو ،ي2gتا>:ــــــــــسلاا لــــــــــ2ل_:لا +ــــــــــ_ن ةــــــــــi&2لق:لا >-راــــــــــق:لا زواــــــــــgت ىــــــــــلع ةر&ــــــــــقلا
 \ــــــــم لاً&ــــــــب لاــــــــ[:ملاا ىــــــــلع �ــــــــ|>ت يــــــــ:لا ة->ــــــــ6cلا درا+ــــــــ9لل ةــــــــi&2لق:لا ةــــــــفاق[لاو ،ةv9ــــــــ�لا تاــــــــنا62لا�
 .ة2g2تا>:سلاا ة29قلا

  Fernandez ; Gallardo-Gallardo (2021) ةـــــــــــــــــــــــــسارد Mف&ـــــــــــــــــــــــــه \2ـــــــــــــــــــــــــح يـــــــــــــــــــــــــف
 ىــــــــــلع �ــــــــــ2|>:لا عــــــــــم ،ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا يــــــــــف ةــــــــــ93ق>لا� ةــــــــــقلع:9لا تاــــــــــ2بدلأا يــــــــــف ماهــــــــــسلإا ىــــــــــلإ

 م+ــــــــــــــــهفم ح2ــــــــــــــــض+ت ىــــــــــــــــلإ Mعــــــــــــــــس �ــــــــــــــــ2ح ؛)HR Analytics( ة->ــــــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــــــل_ت
 يــــــــ63ت ¸ــــــــ2عت يــــــــ:لا لــــــــما+علا &ــــــــی&_ت ىــــــــلإ ةفاــــــــضلإا� ،ة->ــــــــ6cلا درا+ــــــــ9لا يــــــــف ةــــــــق9 6لا تلا2ــــــــل_:لا
 ةـــــــــ92لعلا تاـــــــــ2بدلأل ةلماـــــــــش ةـــــــــعجا>م ىـــــــــلع ةـــــــــسار&لا ت&ـــــــــ9:عا &ـــــــــقو  .تلا2ـــــــــل_:لا هNـــــــــهل تا|>ـــــــــcلا

 اـــــــــ9ه \2:2ـــــــــ2hئر \92:2لاـــــــــع تاـــــــــنا2ب يت&ـــــــــعاق ىـــــــــلإ دا3:ـــــــــسلاا� ،ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تلا2ـــــــــل_ت ل+ـــــــــح
Scopus وWeb of Science (WoS). ل9ــــــــــــــــــــــــــــــــشM ةــــــــــــــــــــــــــــــــسارد 64 لــــــــــــــــــــــــــــــــ2ل_ت ةــــــــــــــــــــــــــــــــسار&لا 

ـــــــــــــــكا6ترا كاـــــــــــــــ3ه نأ جئاـــــــــــــــ:3لا ت>ـــــــــــــــهuأ و .2019و 2010 يماـــــــــــــــع \2ـــــــــــــــب ت>ـــــــــــــــcنُ ةـــــــــــــــi92داكأ  اً
 &ــــــــیا�:م قاــــــــفتا >ــــــــه^i أ&ــــــــب ،¹ــــــــلذ عــــــــمو ،ة->ــــــــ6cلا درا+ــــــــ9لا تلا2ــــــــل_ت م+ــــــــهفم Ýــــــــ->عت يــــــــف اً>9:ــــــــhم
ــــــــــقئاع 14 ن+[حاــــــــــ6لا د&ــــــــــح اــــــــــ9| ،لاــــــــــ9gلا اNــــــــــه هل9ــــــــــic اــــــــــم ل+ــــــــــح  يــــــــــ63ت \ــــــــــم &ــــــــــ_i ا2ًــــــــــ2hئر اً
 تاـــــــــــــنا62لا :ىـــــــــــــلإ ¸ـــــــــــــئا+علا هNـــــــــــــه ف32ـــــــــــــ�ت �ـــــــــــــتو ،ة->ـــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــــل_:ل تاـــــــــــــhس9³لا
 .ة-رادلإاو ة->6cلا لما+علاو ا2ج+ل+Y3:لاو تاg2م>6لا جذا39لاو
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 ةــــــــــــــــــــــ[ی&_لا تاــــــــــــــــــــــg2ه93لا Bahuguna et al. (2024) ةــــــــــــــــــــــسارد Mــــــــــــــــــــــض>ع:سا &ــــــــــــــــــــــقو
 ةـــــــــقلع:9لا ةـــــــــ2[_6لا تا+ـــــــــgفلا &ـــــــــhل ةلماـــــــــش ةـــــــــ-ؤر �i&ـــــــــقت ف&ـــــــــهب ؛ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تلا2ـــــــــل_ت يـــــــــف

 لـــــــــــ2ل_ت ىـــــــــــلع ةـــــــــــسار&لا &ـــــــــــ9:عت ةـــــــــــg2ه93لا .لاـــــــــــ9gلا اNـــــــــــه يـــــــــــف ثاـــــــــــ_�لأا تاـــــــــــهج+تو ر+ـــــــــــ :ب
 لاًاـــــــــقم 480 لـــــــــ2ل_تو ةـــــــــعجا>م للاـــــــــخ \ـــــــــم ،ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تلا2ـــــــــل_ت يـــــــــف ة>ـــــــــ2خلأا تار+ـــــــــ :لا
 ىـــــــــــلإ 2003 \2ـــــــــــب اـــــــــــم ة>ـــــــــــ:فلل )Web of Science (WoS تاـــــــــــنا2ب ة&ـــــــــــعاق \ـــــــــــم اـــــــــــهع9ج �ـــــــــــت
 اــــــــــهل2ل_ت تاــــــــــنا62لا عــــــــــ9ج :ل9ــــــــــcت لــــــــــحا>م ةــــــــــعÁرأ ىــــــــــلإ ةــــــــــg2ه93لا �2ــــــــــhقت �ــــــــــت .2022 سراــــــــــم
ـــــــــــــ->:م+2ل26ب لا2ًـــــــــــــل_ت ةـــــــــــــسار&لا Mم&v:ـــــــــــــسا اـــــــــــــ9| جئاـــــــــــــ:3لا >2ـــــــــــــhفت اً->ـــــــــــــ�� اه>-+ـــــــــــــ�ت  امً&ـــــــــــــق:م اً

 ةــــــــــــــــــــــ2[_6لا ¿�او>ــــــــــــــــــــــلا لــــــــــــــــــــــ2ل_:ل VOS Viewer ةادأو É>:م+ــــــــــــــــــــــ2ل66لا R جماــــــــــــــــــــــن>ب ما&v:ــــــــــــــــــــــسا�
 É>:م+ــــــــــــــــ2ل626لا لــــــــــــــــ2ل_:لا ىــــــــــــــــلع ءًاــــــــــــــــ3ب ،جئاــــــــــــــــ:3لا Mفــــــــــــــــc| جئاــــــــــــــــ:3لا .ة&ئاــــــــــــــــhلا تاــــــــــــــــهاgتلااو
 تاـــــــــــــhس9³لاو ،\-زراـــــــــــــ6لا \2[حاـــــــــــــ6لاو ،اً>2ثأـــــــــــــت >ـــــــــــــ[كلأا تلااـــــــــــــق9لا \ـــــــــــــع ،تاـــــــــــــ2بدلأا ضا>ع:ـــــــــــــساو
 ةداـــــــــــ-ز جئاـــــــــــ:3لا ت>ـــــــــــهuأ .ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــل_ت لاـــــــــــgم يـــــــــــف ة9هاـــــــــــhم >ـــــــــــ[كلأا لو&ـــــــــــلاو

ــــــــــ[_� 101 ىــــــــــ�قلأا د&ــــــــــعلا غــــــــــلب �ــــــــــ2ح ،2015 ماــــــــــع Nــــــــــ3م تار+ــــــــــ93cلا د&ــــــــــع يــــــــــف ةــــــــــu+_لم  اً
 ةـــــــــــYل99لاو ،ا&ـــــــــــ3| ،&ـــــــــــ3هلا ،\2ـــــــــــ�لا ،ةـــــــــــH2->ملأا ة&ـــــــــــ_:9لا تاـــــــــــiلا+لا Mـــــــــــنا|و .2021 ماـــــــــــع يـــــــــــف
ـــــــجا:نإ لو&ـــــــلا >ـــــــ[كأ يـــــــه ة&ـــــــ_:9لا  ةـــــــعÁرأ &ـــــــی&_ت �ـــــــت اـــــــ9| .ةر+ـــــــ93cلا ثاـــــــ_�لأا د&ـــــــع �ـــــــ2ح \ـــــــم اً
 يـــــــــف ةـــــــــ2ف>ع9لا تا>ـــــــــغ[لا �ـــــــــناج ىـــــــــلإ ،ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تلا2ـــــــــل_ت يـــــــــف ة2ـــــــــ2hئر ةـــــــــ2[_� تلااـــــــــgم
 يــــــــــف اً>2ثأــــــــــت >ــــــــــ[كلأا تا-رو&ــــــــــلا ةــــــــــ9ئاق ةــــــــــ2لا:لا ةــــــــــi92داكلأا تلاــــــــــ9gلا تر&ــــــــــ�ت .لاــــــــــ9gلا اNــــــــــه
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 درا+ــــــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــــــل_ت" \2ــــــــــــــــب ةــــــــــــــــقلاعلا  Halawi et al. (2024) ةــــــــــــــــسارد MفــــــــــــــــYc:ساو

 ءادلأا"و "\2فu+ــــــــــــــــــــــــــــ9لا ك+لــــــــــــــــــــــــــــسو ءادأ"و ،لاًق:ــــــــــــــــــــــــــــhم اً>ــــــــــــــــــــــــــــ2غ:م اــــــــــــــــــــــــــــهرا6:عا� "ة->ــــــــــــــــــــــــــــ6cلا
 تاـــــــــــhس9³لا \2ـــــــــــب ةـــــــــــنراقم ةـــــــــــسارد للاـــــــــــخ \ـــــــــــم ¹ـــــــــــلذو ،\2ع�اـــــــــــت \->ـــــــــــ2غ:م اـــــــــــ9هرا6:عا�"ي29^3:لا
 درا+ـــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــل_ت \2ـــــــــــب ةـــــــــــ2باigإ ةـــــــــــقلاع د+ـــــــــــجو جئاـــــــــــ:3لا ت>ـــــــــــهuأو .ةـــــــــــÁ_2>لا >ـــــــــــ2غو ةـــــــــــÁ_2>لا
 ىــــــــــلع ر+ــــــــــ[علا �:ــــــــــی �ــــــــــل اــــــــــ239ب ،ةــــــــــÁ_2>لا تاــــــــــhس9³لا يــــــــــف �ه|+لــــــــــسو \2فu+ــــــــــ9لا ءادأو ة->ــــــــــ6cلا
 >ــــــــــ2غ تاــــــــــhس9³لا يــــــــــف �ه|+لــــــــــسو \2فu+ــــــــــ9لا ءادأو ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت \2ــــــــــب ةــــــــــقلاع Éأ
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 ءادلأاو ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_ت \2ــــــــــــب ةــــــــــــ2باigإ ةــــــــــــقلاع ةــــــــــــسار&لا ت&ــــــــــــجو اــــــــــــ9| .ةــــــــــــÁ_2>لا
 ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تلا2ـــــــــل_ت \2ـــــــــب ةف2عـــــــــض ةـــــــــقلاع� ةًـــــــــنراقم ،ةـــــــــÁ_2>لا تاـــــــــhس9³لا يـــــــــف يـــــــــ29^3:لا

 .ةÁ_2>لا >2غ تاhس9³لا يف ي29^3:لا ءادلأاو

 يــــــــــــــــــــــــــــــــ63ت نأ Ramachandran et al. (2024) ةــــــــــــــــــــــــــــــــسارد MفــــــــــــــــــــــــــــــــYc:سا اــــــــــــــــــــــــــــــــ9ك
ـــــــــــــــ92لاع اـــــــــــــــهل+6قو )HRA( ة->ـــــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــــــل_ت  ةـــــــــــــــعجا>م للاـــــــــــــــخ \ـــــــــــــــم ،اهNـــــــــــــــ2ف3تو اً
 ةرادإ يــــــــــــــف ة->ــــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــــ9لا يــــــــــــــف>:_م &عاــــــــــــــih نأ \ــــــــــــــi9H ع+ــــــــــــــض+9لا� ةــــــــــــــقلع:9لا تاــــــــــــــ2بدلأا
 لHــــــــــــSHRM( �c( ة2g2تا>:ــــــــــــسلاا ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا ةرادإ تارا>ــــــــــــق ذاــــــــــــvتاو ة&ــــــــــــقع9لا تاءا>ــــــــــــجلإا

 .ةرادلإا تلااـــــــــgم فـــــــــل:vم يـــــــــف تلا2ـــــــــل_:لا تاـــــــــق62 ت &ـــــــــی&_ت ىـــــــــلإ Mف&ـــــــــه اـــــــــ9| .ةـــــــــ2لعاف >ـــــــــ[كأ
 ىـــــــــــلع ةـــــــــــ9ئاقلا ةـــــــــــg2ه93لا تاـــــــــــ2بدلأا ةـــــــــــعجا>م ةـــــــــــg2ه3م ما&v:ـــــــــــسا� ةـــــــــــعجا>9لا ءا>ـــــــــــجإ �ـــــــــــت &ـــــــــــقو
 تلا2ـــــــــــــل_ت يـــــــــــــ63ت ةـــــــــــــ2ل9عو ÉراـــــــــــــY:بلاا >ـــــــــــــYفلا >ـــــــــــــcن ىـــــــــــــلع �ـــــــــــــ2|>:لا عـــــــــــــم ،)SLR( لاـــــــــــــ9gلا
 ةرادلإا �ــــــــــعدو ة>ــــــــــه9لا \2ــــــــــ32ه9لا نأ ةــــــــــسار&لا Mفــــــــــc|و .لــــــــــئاولأا \2ــــــــــ9:63لا \2ــــــــــب ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا

i9Hنأ \ـــــــــــ iHا+ن ىـــــــــــلع >ـــــــــــ62| >2ثأـــــــــــت اـــــــــــ9هل ن+ـــــــــــiاـــــــــــ9م ،يـــــــــــ63:لا اـــــــــــ i9Hـــــــــــ  \ـــــــــــم \2ـــــــــــ��v:9لا \ّ
 اهم&ـــــــــــــقi يـــــــــــــ:لا ةـــــــــــــل[ملأاو ةـــــــــــــ2ل2ل_:لا جذاـــــــــــــ39لا نأ اـــــــــــــ9| ،ةـــــــــــــ2لاعف� تلا2ـــــــــــــل_:لا عـــــــــــــم لـــــــــــــماع:لا
 لاــــــــــgم يــــــــــف ةــــــــــلاعف تارا>ــــــــــق ذاــــــــــvتاو ة&ــــــــــقع9لا تاــــــــــ2ل9علا ةرادإ \->ی&ــــــــــ9لل ح2ــــــــــ:ت لــــــــــئاولأا ن+ــــــــــ9:63لا
 .)SHRM( ة2g2تا>:سلاا ة->6cلا درا+9لا ةرادإ

 تاعماIلا يف ة>)>FG*لا ةفاقDلاC ةل8لا تاذ تاسار4لا :اً>ناث

 ةـــــــــــــسرا9م ةـــــــــــــجرد ناـــــــــــــ2ب ىـــــــــــــلإ )2022( �->ـــــــــــــ_لاو يÁ+ـــــــــــــغgلا ةـــــــــــــسارد Mف&ـــــــــــــه &ـــــــــــــقلو
 &ـــــــــــ9:عت يـــــــــــ:لا رداـــــــــــ�9لا \ـــــــــــع فـــــــــــYcلا و ةـــــــــــع9g9لا ةـــــــــــعماج يـــــــــــف ة&ئاـــــــــــhلا ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا

 \2ـــــــــب ةـــــــــقلاعلا ناـــــــــ2ب ¹لNـــــــــ|و  ،اـــــــــهب ةـــــــــصاvلا ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا لH2ـــــــــcت يـــــــــف ةـــــــــعماgلا اـــــــــه2لع

 ةـــــــــــــفاق[لا �ـــــــــــــنا+ج ىـــــــــــــلع ف>ـــــــــــــع:لاو ،ةلماـــــــــــــcلا ةد+ـــــــــــــgلا >ـــــــــــــصا3عو ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــفاق[لا داـــــــــــــع�أ
 ةـــــــــــــعماج يـــــــــــــف ةلماـــــــــــــcلا ةد+ـــــــــــــgلا داـــــــــــــع�أ ¸ـــــــــــــ2ق_ت تاـــــــــــــهج+:ل ةـــــــــــــ9عا&لا اه>ـــــــــــــصا3عو ةـــــــــــــ292^3:لا
 &ـــــــــــ3ع ة2ئاـــــــــــ�حإ ةـــــــــــللاد تاذ قو>ـــــــــــف كاـــــــــــ3ه ناـــــــــــ| اذإ اـــــــــــم ىـــــــــــلع ف>ـــــــــــع:لا ¹لNـــــــــــ|و ،ةـــــــــــع9g9لا
 \2لماــــــــــعلا >ــــــــــ^ن هــــــــــهجو \ــــــــــم ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا ةــــــــــسرا9م ةــــــــــجرد يــــــــــف 0,05 ةــــــــــللا&لا �+:ــــــــــhم
 ،ةــــــــــــ6ت>لا ،3tــــــــــــgلا( ةــــــــــــسار&لا تا>ــــــــــــ2غ:9ل ��ــــــــــــعت ةــــــــــــع9g9لا ةــــــــــــعماج يــــــــــــف ةد+ــــــــــــgلا تارادإ ىــــــــــــلع

 �ـــــــــت اـــــــــ9| ،ي_ـــــــــ9hلا يفـــــــــص+لا جه3ـــــــــ9لا ةـــــــــسار&لا Mم&v:ـــــــــسا فا&ـــــــــهلأا هNـــــــــه ¸ـــــــــ2ق_:لو .)ة>ـــــــــv6لا
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 ةـــــــــسار&لا عـــــــــg:9م ن+ـــــــــYت �ـــــــــ2ح ؛ةـــــــــسار&لا تا>ـــــــــ2غ:�9 ةـــــــــقلع:9لا تاـــــــــنا62لا عـــــــــg9ل ةنا6:ـــــــــسا �92ـــــــــ�ت
 - ـــــــــــــه ١٤٤١( ماــــــــــــعلا للاــــــــــــخ ةــــــــــــع9g9لا ةــــــــــــعماج يــــــــــــف ةد+ــــــــــــgلا تارادإ ىــــــــــــلع \2لماــــــــــــعلا \ــــــــــــم

 ةــــــــــفاق[لا >2ثأــــــــــت ةــــــــــجرد ىــــــــــلع ن+ــــــــــقفا+م ةــــــــــسار&لا ةــــــــــ23ع دا>ــــــــــفأ نأ  جئاــــــــــ:3لا ت>ــــــــــهuأو .)ـــــــــــه١٤٤٢
 ،ةلماــــــــــــcلا ةد+ــــــــــــgلا :ةــــــــــــ2تلآا داــــــــــــع�لأا للاــــــــــــخ \ــــــــــــم ة2ــــــــــــhفا3:لا ة�ــــــــــــ92لا ¸ــــــــــــ2ق_ت يــــــــــــف ةــــــــــــ292^3:لا
 م&ـــــــــــع يئاـــــــــــ�حلإا لـــــــــــ2ل_:لا جئاـــــــــــ:ن Mـــــــــــ23ب ¹لNـــــــــــ| .ةـــــــــــ292^3:لا فا>ـــــــــــعلأاو ةـــــــــــ292^3:لا تاـــــــــــعق+:لا
 ةــــــــــــ23ع دا>ــــــــــــفأ تا�اg:ــــــــــــسا يــــــــــــف )0,05( �+:ــــــــــــhم &ــــــــــــ3ع ة2ئاــــــــــــ�حإ ةــــــــــــللاد تاذ قو>ــــــــــــف د+ــــــــــــجو
 .ة&9:ع9لا ةثلا[لا روا_9لا ل+ح ةسار&لا

 ¸ــــــــــــ62 ت ةــــــــــــجرد ىــــــــــــلع ف>ــــــــــــع:لا ىــــــــــــلإ )2022( يــــــــــــv->9لا ةــــــــــــسارد Mف&ــــــــــــه \2ــــــــــــح يــــــــــــف
 يــــــــــف ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا ¸ــــــــــ62 ت ةــــــــــجرد ىــــــــــلع ف>ــــــــــع:لاو ،ةiد+عــــــــــhلا تاــــــــــعماgلا يــــــــــف ةــــــــــ9|+_لا
 تاـــــــــــعماgلا يـــــــــــف ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لاو ةـــــــــــ9|+_لا \2ـــــــــــب ةـــــــــــقلاعلا &ـــــــــــی&_تو ،ةiد+عـــــــــــhلا تاـــــــــــعماgلا
 يـــــــــف ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا \2ـــــــــh_ت يـــــــــف ةـــــــــ9|+_لا رود �ـــــــــ-�ع:ل ح>ـــــــــ:قم ر+ـــــــــ�ت �i&ـــــــــقتو ،ةiد+عـــــــــhلا

 تاداــــــــــ2قلا \ــــــــــم ة2ئا+ــــــــــcع ةــــــــــ23ع راــــــــــ2:خا �ــــــــــت فا&ــــــــــهلأا ¹ــــــــــلت ¸ــــــــــ2ق_:لو ،ةiد+عــــــــــhلا تاــــــــــعماgلا
 ةنا6:ــــــــــــسا ما&v:ــــــــــــسا �ــــــــــــتو ،ادً>ــــــــــــف )٣٣٤( �هد&ــــــــــــع غــــــــــــلب ةiد+عــــــــــــhلا تاــــــــــــعماgلا يــــــــــــف ةــــــــــــi92داكلأا
 جئاــــــــــــــ:ن Mلــــــــــــــص+تو .ي5اــــــــــــــ6ترلاا يّفــــــــــــــص+لا جه3ــــــــــــــ9لا ةــــــــــــــسار&لا Mم&v:ــــــــــــــساو ،تاــــــــــــــنا62لا عــــــــــــــg9ل
 >ــــــــــــ^ن ةــــــــــــهجو \ــــــــــــم ةiد+عــــــــــــhلا تاــــــــــــعماgلا يــــــــــــف ةــــــــــــ9|+_لا ¸ــــــــــــ62 ت ةــــــــــــجرد نأ ىــــــــــــلإ ةــــــــــــسار&لا
 ع2ــــــــــــس+ت أ&ــــــــــــ6م ىــــــــــــلع ةــــــــــــ2لاع �ه:قفا+ــــــــــــم تءاــــــــــــجو ،)ة ــــــــــــس+:م( تءاــــــــــــج ةــــــــــــi92داكلأا تاداــــــــــــ2قلا

 ىــــــــــلع )ة ــــــــــس+:م( تءاــــــــــج اــــــــــ239ب ،)ةــــــــــ2لاع( تلاHــــــــــ9cلا لــــــــــحو تارا>ــــــــــقلا ذاــــــــــvتا يــــــــــف ة|راــــــــــ9cلا
 ر+ـــــــــ�ت ةـــــــــسار&لا Mم&ـــــــــقو ،)ةـــــــــلا&علا أ&ـــــــــ6م ،ةلءاـــــــــ9hلا أ&ـــــــــ6م ،ة2فافـــــــــcلا أ&ـــــــــ6م( :ةـــــــــ2لا:لا Íداـــــــــ96لا
 .ةiد+عhلا تاعماgلا يف ة292^3:لا ةفاق[لا \h2_ت يف ة9|+_لا رود �-�ع:ل ح>:قم

 \2ـــــــــــــب ةـــــــــــــقلاعلا \ـــــــــــــع فـــــــــــــYcلا ىـــــــــــــلإ )2024( اـــــــــــــخرو يـــــــــــــ26:علا ةـــــــــــــسارد Mعـــــــــــــس &ـــــــــــــقلو
ـــــــــ292^3َّ:لا ةـــــــــفاق[لا �+:ـــــــــhم  ف5اـــــــــع:لا ،رو&ـــــــــلا ،ة+ـــــــــقلا( ةـــــــــفاقث اـــــــــهداع�أ� ك+ـــــــــ6ت ةـــــــــعما�g ة&ئاـــــــــhلا ةَّ

 t-ر&ــــــــــــــ:لا ةــــــــــــــ<2ه ءاــــــــــــــ�عأ �&ــــــــــــــل ةــــــــــــــ2عا9:جلاا ة2لو³ــــــــــــــ9hلا �+:ــــــــــــــhمو ،)زاــــــــــــــgنلإا ،يناــــــــــــــhنلإا
 قو>ــــــــــفلا \ــــــــــع فــــــــــYcلاو ،�ه>ــــــــــ^ن ةــــــــــهجو \ــــــــــم )عــــــــــ9g:9لا ،ةــــــــــعماgلا ،ةــــــــــ6ل لا( +ــــــــــ_ن اــــــــــهداع�أ�
 ،3tــــــــــــــــgلا ،ةــــــــــــــــi92داكلأا ةــــــــــــــــ6ت>لا( :ةــــــــــــــــ2تلآا ةــــــــــــــــ2فا>غ+i9&لا تا>ــــــــــــــــ2غ:9لا ىــــــــــــــــلإ ��ــــــــــــــــعت  يــــــــــــــــ:لا
 ي_ــــــــــ9hلا هÁ2+لــــــــــسأ� يفــــــــــص+لا جه3ــــــــــ9لا ةــــــــــسار&لا Mم&v:ــــــــــسا &ــــــــــقو .)لــــــــــ9علا ةــــــــــع562 ،�ــــــــــ�v:لا
 ءاــــــــــ�عأ عــــــــــ92ج \ــــــــــم ةــــــــــسار&لا عــــــــــg:9م نَّ+ــــــــــYتو .اهفا&ــــــــــهأ ¸ــــــــــ2ق_:ل ةادأ ةنا6:ــــــــــسلااو ،ي5اــــــــــ6ترلااو
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 لـــــــــ9علا سأر ىـــــــــلع �ـــــــــه \یNـــــــــلا ،اه-> ـــــــــ�c ك+ـــــــــ6ت ةـــــــــعماج يـــــــــف 2tئ>ـــــــــلا >ق9لاـــــــــ� t-ر&ـــــــــ:لا ةـــــــــ<2ه
 )٩٧٣( �هد&ـــــــــــع غلاـــــــــــ6لا ،ــــــــــــه١٤٤٥ يـــــــــــسار&لا ماـــــــــــعلا للاـــــــــــخ ةـــــــــــسار&لا ةادأ ¸ـــــــــــ62 ت ءاـــــــــــ3ثأ يـــــــــــف

 ىـــــــــــــلإ ةـــــــــــــسار&لا Mلـــــــــــــص+تو .اً+ـــــــــــــ�ع )٢٧٦( \ـــــــــــــم ةـــــــــــــسار&لا ةـــــــــــــ23ع Mـــــــــــــن+Yت اـــــــــــــ239ب ،اً+ـــــــــــــ�ع
 ءاـــــــــــج ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا داـــــــــــع�لأ ماـــــــــــعلا ¿ـــــــــــس+:9لا نأ :اـــــــــــهز>بأ \ـــــــــــم ،جئاـــــــــــ:3لا \ـــــــــــم ةـــــــــــع+g9م
 �+:ـــــــــــhم ءاـــــــــــجو ،لولأا �ـــــــــــ2ت>:لا يـــــــــــف "زاـــــــــــgنلإا ةـــــــــــفاقث" &ـــــــــــعُ� ءاـــــــــــجو ، ة>ـــــــــــ62| >فا+ـــــــــــت ةـــــــــــجر&ب
 &ــــــــــعÁو ،ة>ــــــــــ62| >فا+ــــــــــت ةــــــــــجر&ب t-ر&ــــــــــ:لا ةــــــــــ<2ه ءاــــــــــ�عأ �&ــــــــــل اــــــــــهداع�أ� ةــــــــــ2عا9:جلاا ة2لو³ــــــــــ9hلا
 ةــــــــــــقلاع د+ــــــــــــجو جئاــــــــــــ:3لا ت>ــــــــــــهuأ اــــــــــــ9| ،ىــــــــــــلولأا ةــــــــــــ6ت>9لا يــــــــــــف "ةــــــــــــعماgلا +ــــــــــــ_ن ة2لو³ــــــــــــ9hلا"

 ةــــــــــفاق[لا �+:ــــــــــhم \2ــــــــــب )0,01( ةــــــــــللاد �+:ــــــــــhم &ــــــــــ3ع ا2ئاــــــــــ�حإ ةــــــــــلاد ةــــــــــ-+ق ةــــــــــiد>5 ةــــــــــ52ا6ترا
 .لH| ة2عا9:جلاا ة2لو9h³لا �+:hم \Á2و لH| ة292^3:لا

 ة,#@?لا درا+)لا تلا>ل(تو ة>)>FG*لا ةفاقDلاC ةل8لا تاذ تاسار4لا :اDًلاث

 تلا2ــــــــــــل_ت ما&v:ــــــــــــسا ةــــــــــــ2ف2| ةــــــــــــسارد ىــــــــــــلإ  Abdelhay (2024) ةــــــــــــسارد Mف&ــــــــــــه &ــــــــــــقل
 �ــــــــــ2|>:لا عــــــــــم ،ة->ــــــــــ�9لا تا|>ــــــــــcلا يــــــــــف \2فu+9لاــــــــــ� ìاــــــــــف:حلاا يــــــــــف )HRA( ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا

 ةــــــــــقلاعلا هNــــــــــه �ــــــــــ-�عت \ــــــــــi9H فــــــــــ2|و ،ة2ــــــــــساسأ لــــــــــصو ةــــــــــقل_| \2فu+ــــــــــ9لا جام&ــــــــــنا رود ىــــــــــلع
 درا+ــــــــ9لا تلا2ــــــــل_ت ما&v:ــــــــسا جــــــــمد ةــــــــ92هأ ىــــــــلإ جئاــــــــ:3لا تراــــــــشأو .ةــــــــ292^3:لا ةــــــــفاق[لا للاــــــــخ \ــــــــم
 اـــــــــــ9م ،ةـــــــــــ2باigإ ةـــــــــــ292^3ت ةـــــــــــفاقث >-+ـــــــــــ تو \2فu+ـــــــــــ9لا جام&ـــــــــــنا �ـــــــــــ-�عت تارداـــــــــــ6م عـــــــــــم ة->ـــــــــــ6cلا

ihــــــــــ9لا ما�ــــــــــ:لا ةداــــــــــ-ز يــــــــــف �هاــــــــــ+uــــــــــمأ +ــــــــــهو ،لــــــــــ-+ لا �&ــــــــــ9لا ىــــــــــلع �هرا>ق:ــــــــــسا نا9ــــــــــضو \2ف< 
 ةما&:ـــــــــــــسلاا ¸ـــــــــــــ2ق_ت ىـــــــــــــلإ \2عاـــــــــــــhلا لاـــــــــــــ9علأا ةداـــــــــــــقو ة->ـــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــ9لا É>ی&ـــــــــــــ9ل Éرو>ـــــــــــــض

 .�ها+9لا ل�فأ� ìاف:حلااو ةh2س9³لا

 ىــــــــــــــلع ة>ث³ــــــــــــــ9لا لــــــــــــــما+علا لــــــــــــــ2ل_ت ىــــــــــــــلإ  Harlianto (2024) ةــــــــــــــسارد Mف&ــــــــــــــه اــــــــــــــ9ك
 ىـــــــــــلإ ةفاـــــــــــضلإا� ،ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــل_ت يـــــــــــ63ت يـــــــــــف ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا يـــــــــــ��v:م ةـــــــــــ2ن

 ما&v:ــــــــــــساو &ــــــــــــح+9لا ل+ــــــــــــ6قلا ةــــــــــــ->^ن للاــــــــــــخ \ــــــــــــم ¹ــــــــــــلذو ،اهما&v:ــــــــــــسا يــــــــــــف يــــــــــــلعفلا �ه|+لــــــــــــس
 هNــــــــــــه يــــــــــــف ةــــــــــــ9^93لا ةــــــــــــفاق[ل يلی&ــــــــــــع:لا رو&ــــــــــــلا ىــــــــــــلع �ــــــــــــ2|>:لا عــــــــــــم ،)UTAUT( اــــــــــــ2ج+ل+Y3:لا
ـــــــــ��v:م 73 ل9ـــــــــش �^3ـــــــــم نا62:ـــــــــسا >ـــــــــ6ع تاـــــــــنا62لا عـــــــــ9ج �ـــــــــت &ـــــــــقو .ةـــــــــقلاعلا  درا+ـــــــــ9لا يـــــــــف اً
 �>غـــــــــــــ�لا تاـــــــــــــعÁ>9لا - ةـــــــــــــ2ل2Hهلا تلاداـــــــــــــع9لا ةـــــــــــــج9Nن Mم&v:ـــــــــــــساو ،اـــــــــــــت>كاج يـــــــــــــف ة->ـــــــــــــ6cلا
 ةــــــــــــــــــقلع:9لا تاــــــــــــــــــعق+:لا نأ ةــــــــــــــــــسار&لا ت>ــــــــــــــــــهuأو ،جئاــــــــــــــــــ:3لا لــــــــــــــــــ2ل_:ل )PLS-SEM( ةــــــــــــــــــ2ئ�gلا
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 درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_ت ما&v:ــــــــــــسا ةــــــــــــ2ن ىــــــــــــلع >ــــــــــــ62| >2ثأــــــــــــت اــــــــــــ9هل يعاــــــــــــ9:جلاا >2ثأــــــــــــ:لاو ءادلأاــــــــــــ�
 اـــــــــ9| ،>ـــــــــ62| >2ثأـــــــــت ة->2ـــــــــ2h:لا فو>ـــــــــ^لاو &ـــــــــهgلا� ةـــــــــقلع:9لا تاـــــــــعق+:لل \ـــــــــiH �ـــــــــل اـــــــــ239ب ،ة->ـــــــــ6cلا

 يـــــــــلعفلا ك+لـــــــــhلا ىـــــــــلع >ـــــــــشا6م لHـــــــــ�c >ث³ـــــــــت ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تلا2ـــــــــل_ت يـــــــــ63ت ةـــــــــ2ن نأ \2ـــــــــ6ت
 ،ما&v:ـــــــــــسلال يـــــــــــلعفلا ك+لـــــــــــhلاو ةـــــــــــ32لا \2ـــــــــــب ةـــــــــــقلاعلا ز�ـــــــــــعت ةـــــــــــ9^93لا ةـــــــــــفاقث نأو ،اهما&v:ـــــــــــسلا
 يـــــــــ63ت ةـــــــــ2ل9ع عـــــــــفد يـــــــــف ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا يـــــــــ��v:م رود ةـــــــــ92هأ ىـــــــــلع جئاـــــــــ:3لا هNـــــــــه &ـــــــــ|³تو
 �ـــــــــــ-�عتو ةـــــــــــعق+:9لا &ـــــــــــئا+فلا ىـــــــــــلع ء+ـــــــــــ�لا ¿2لـــــــــــhت للاـــــــــــخ \ـــــــــــم ،ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــل_ت
 لهّـــــــــــhت ةـــــــــــ9عاد ةـــــــــــ292^3ت ةـــــــــــفاقث يـــــــــــ63ت تاـــــــــــhس9³لا ىـــــــــــلع يـــــــــــغ36ی ،اNـــــــــــل .يعاـــــــــــ9:جلاا >2ثأـــــــــــ:لا

 يـــــــــhس9³لا ءادلأا \2ـــــــــh_ت يـــــــــف �هـــــــــih اـــــــــ9م ،يـــــــــلعفلا ¸ـــــــــ62 :لا ىـــــــــلإ ةـــــــــ32لا ةـــــــــلح>م \ـــــــــم لاـــــــــق:نلاا
  .ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_ت \م �+�قلا ةداف:سلااو

 :ةقCاPلا تاسار4لا ىلع M>قع*لا

 ةقYاEلا تاسار"لاو ة/لاDلا ةسار"لا S/ب هP3لا هجوأ )1

 ة2لعافو ةءاف| �-�ع:ب ¿6ت>ت تاع+ــــض+9ل اهلوا3ت يف ةق�اــــhلا تاــــسار&لا ة62لاغ عم ة2لا_لا ةــــسار&لا ع5اق:ت
 يف >ه^i ذإ .ة292^3:لا ةفاق[لاو ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_ت ل[م ،ة[ی&ح �2لاسأو تاودأ للاخ \م تاhس9³لا

 Fernandez & Gallardo-Gallardoو ،Ben-Gal (2019) ةـــــــسار&| ،تاـــــــسار&لا هNه \م &ی&علا
 درا+9لا تلا2ل_:ل ي2gتا>:ــسلاا رو&لا &2كأت +_ن حــضاو هٌج+ت ،Bahuguna et al. (2024)و ،(2021)

 هNه &|³تو .ما&:ــــhم لHــــ�c يــــhــــس9³لا ءادلأا >-+ تو ،تانا62لا ىلع ي963لا را>قلا ذاvتا �عد يف ة->ــــ6cلا
 لا9علأا ة<2ب يف تاــhــس9³لل ةرو>ــض ل[i9 ،ة[ی&_لا ل2ل_:لا تاودأ ما&v:ــساو ،ي9ق>لا ل+_:لا نأ تاــسار&لا
 .ة>صاع9لا

 .Ramachandran et alو Halawi et al. (2024) ل[م �>خلأا تاـــــــسار&لا ïع� نأ &gن ،¹لNك
 \2فu+9لا ك+لـــــــــــس ىلع ة->ـــــــــــ6cلا درا+9لا تلا2ل_ت >2ثأت زا>بإ يف ة2لا_لا ةـــــــــــسار&لا عم Mقفا+ت ،(2024)

 لخاد É>ـ6cلا &ع6ُلا� ة2ل2ل_:لا ا2ج+ل+Y3:لا ¿Áر ة92هلأ ك>:ـcم كاردإ ىلإ >2ـic ا9م ،ةـhـس9³لل ماعلا ءادلأاو
 .تا9^93لا

 ،)2022( �->_لاو يÁ+غgلا ل[ـم تاــــــــــــــسارد عم ة2ـلاـ_لا ةــــــــــــــسار&لـا براقـ:ت ،ة2ـ29^3:لا ةفـاقـ[لا ة2ـحانـ \م

 اً->ه+ج لاًماع لHــــــــــــcت ة292^3:لا ةفاق[لا نأ ىلع اه&2كأت يف )2022( يv->9لاو ،)2024( اخرو ي26:علاو
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 ة9|+_لاو ةلماـــــــــcلا ةد+gلا �-�عت يف اً>62| ارًود �علت ا9| ،\2لماعلا تا2|+لـــــــــسو تاـــــــــسرا9م لH2ـــــــــcت يف
 .ة2لا_لا ةسار&لا اه3م ¸ل 3ت ي:لا ة->^3لا ة2فلvلا لcHت \2ما�م يهو ،ة2عا9:جلاا ة2لو9h³لاو

 ةــــــــــــــسار&لـا ت&ـجو &قـف ،)ة-ـ>ــــــــــــــ6cلا درا+9لا تلا2ل_تو ة2ـ29^3:لا ةفـاقـ[لا( \->2غ:9لا \2ب عg9لا �2ـح \م اـمأ
 ىلإ Mعـــــس ي:لا ،Harlianto (2024)و Abdelhay (2024) ل[م تاـــــسارد عم اً>ـــــشا6م اع5ًاقت ة2لا_لا
 ةـــــسار&لا ة29ق \م ز�عi ا9م ،ة->ـــــ6cلا درا+9لا تلا2ل_ت ي63ت عم ة292^3:لا ةفاق[لا لعافت ة2ف2| فاـــــYc:ـــــسا
 .¿�ا>:لا اNه �هف لوا_ت ي:لا ة2[_6لا د+هgلا \م ةلhلس \9ض اهع�-و ة2لا_لا

 ةق�اhلا تاسار&لاو ة2لا_لا ةسار&لا \2ب فلا:خلاا هجوأ )2

 اه:9هاــــــhم ز>ــــــ6تُ فلا:ــــــخا هــــــجوأ ة&ــــــع� ت�ــــــ92ت ةــــــ2لا_لا ةــــــسار&لا نأ لاإ ،ةق�اــــــhلا ه�اــــــc:لا هــــــجوأ �ــــــغر
 تاــــــسار&لا ةــــــ62لاغ ت�ــــــ|ر �ــــــ2ح ؛ةــــــسار&لا ةــــــ<2ب يــــــف لــــــ[9:ی تاــــــفلا:خلاا هNــــــه لوأ .ةــــــصاvلا ةــــــ92لعلا
 .Halawi et alو Dahlbom et al. (2020) تاــــــــــسارد لــــــــــ[م اــــــــــه3م ةــــــــــ362جلأا ةــــــــــصاخ ،ةق�اــــــــــhلا

 عاــــــــــ ق وأ ة2عا3ــــــــــص وأ ةــــــــــ-راgت تاــــــــــhس³م ىــــــــــلع ،Ramachandran et al. (2024)و (2024)

 عاـــــــ ق +ـــــــهو ،ةiد+عـــــــhلا تاـــــــعماgلا ىـــــــلع ةـــــــ2لا_لا ةـــــــسار&لا ت�ـــــــ|ر اـــــــ239ب ،ةـــــــ362جأ لود يـــــــف صاـــــــخ
ـــــ2ل_م اً&ـــــع� ةـــــسار&لا ح3ـــــi9 اNـــــهو .ةـــــفل:vم ةـــــ2فاقثو ةـــــ292^3ت تا2ـــــص+�خ \ـــــم يناـــــعi يـــــÁ>ع يi9داـــــكأ  اً
iلا ة<62لا يف ة2ق62 :لا اه:29ق \م ز�عhد+عiة. 

ــــ2ناث  تاــــسار&لاك( ةــــ2ع+ن جهاــــ3م ةق�اــــhلا تاــــسار&لا \ــــم &ــــی&علا Mم&v:ــــسا &ــــقف ،ةــــg2ه93لا �ــــ2ح \ــــم ،اً
 تاـــــــــــعجا>م وأ ،Dahlbom et al. (2020) ةـــــــــــسارد يـــــــــــف اـــــــــــ9| )ةـــــــــــلا_لا تاـــــــــــساردو ة2فاـــــــــــYc:سلاا

 ت&ــــــــــــ9:عا اــــــــــــ239ب ،Bahuguna et al. (2024)و Ben-Gal (2019) لــــــــــــ[م تاــــــــــــ2بدلأل ةــــــــــــg2ه3م
 اــــهgئا:ن �2ــــ9عت \ــــi9H ةــــقث+م ةــــ92| تاــــنا2ب >ف+ــــی اــــ9م ،ينا&ــــ92لا يــــY9لا جه3ــــ9لا ىــــلع ةــــ2لا_لا ةــــسار&لا
 .يق62 :لا قاh2لا� ا5ًا6تراو ة2عقاو >[كأ ةسار&لا لعg-و ،ىلعأ ةجر&ب

ـــــ[لاث  ةـــــ292^3:لا ةـــــفاق[لا \ـــــم لـــــ| Mـــــلوا3ت تاـــــسار&لا �ـــــ^عم نإـــــف ،تا>ـــــ2غ:9لا \2ـــــب ةـــــقلاعلا �ـــــ2ح \ـــــم ،اً
 وأ يفu2+ــــــلا اــــــض>لاك( ة 2ــــــسو تا>ــــــ2غ:م راــــــ5إ يــــــف وأ ،لــــــ�ف3م لHــــــ�c ة->ــــــ6cلا درا+ــــــ9لا تلا2ــــــل_تو

 ةـــــ292^3:لا ةـــــفاق[لا \2ـــــب ةـــــ52ا6ترلاا ةـــــقلاعلا ىـــــلع >ـــــشا6م لHـــــ�c ةـــــ2لا_لا ةـــــسار&لا ت�ـــــ|ر اـــــ239ب ،)ءادلأا
 ح3ــــــi9 اــــــ9م ،تاــــــ2بدلأا يــــــف ادًو&ــــــ_مو ارًداــــــن لا�ــــــی لا يــــــ[_� راــــــhم +ــــــهو ،ة->ــــــ6cلا درا+ــــــ9لا تلا2ــــــل_تو
 .لا9gلا اNه يف ة92لع ة2ق6سأ ةسار&لا
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 تاـــــعماgلا ف&ه:ـــــhت اـــــهن+| يـــــف ةق�اـــــhلا تاـــــسار&لا \ـــــم >ـــــ2[| \ـــــع ةـــــ2لا_لا ةـــــسار&لا فـــــل:vت ،اً>ـــــ2خأو
 ىـــــلع وأ ةـــــÁ_2>لا تاـــــhس9³لا ىـــــلع �>ـــــخلأا تاـــــسار&لا �ـــــ|>ت اـــــ239ب ،ةـــــ292لعت ةـــــÁ_2ر >ـــــ2غ تاـــــhس9³ك

 \ــــــم لاً+9ــــــش >ــــــ[كأ ةــــــ2لا_لا ةــــــسار&لا لــــــعig اــــــم +ــــــهو ،يفاــــــق[لا قا2ــــــhلا� اــــــه Áر نود ةــــــ32ق:لا �ــــــنا+gلا
 .ة292لعت ةhس³م يف يل2ل_:لاو يفاق[لا \ی&ع6لا جمد �2ح

 :789لا را6لإا

 :ة,#@?لا درا+)لا تلا>ل(ت

 ة,#@?لا درا+)لا تلا>ل(ت م+هفم
"iُ6لا درا+ـــــــــ9لا تلا2ـــــــــل_ت م+ـــــــــهفم ّ&ـــــــــعcلـــــــــ_م لا�ـــــــــت لا يـــــــــ:لا ةـــــــــ[ی&_لا �2هاـــــــــف9لا &ـــــــــحأ ة->ـــــــــ 

 هما&v:ـــــــــسا ةـــــــــثا&_ل ةـــــــــ2g:ن ض+ـــــــــ9غلا \ـــــــــم ر&ـــــــــق هـــــــــ2لع �ـــــــــلغ-و ،\2[حاـــــــــ6لا \2ـــــــــب داـــــــــه:جاو شاـــــــــقن
 .م+ـــــــهف9لا اNـــــــهل عـــــــساو ل+ـــــــ6ق� ىـــــــ^_i &ـــــــح+م Ýـــــــ->عت &ـــــــع� ر+ـــــــل6:ی �ـــــــل ،اNـــــــل .هـــــــلوا3ت اـــــــiاوز د&ـــــــعتو
 Mـــــــــلوا3ت يـــــــــ:لا ةـــــــــ362جلأاو ةـــــــــÁ2>علا تاـــــــــف->ع:لا \ـــــــــم اًد&ـــــــــع �ـــــــــحا6لا ض>ـــــــــعi ،قا2ـــــــــhلا اNـــــــــه يـــــــــفو
 هــــــــــــ_ملام &ــــــــــــی&_تو ةــــــــــــ->^3لا هداــــــــــــع�أ� ةــــــــــــ5احلإا ف&ــــــــــــهب ،ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_ت م+ــــــــــــهفم
  )2019 \ی&باع ( .يhس9³لا ل9علا ة<2ب يف ة2فu2+لا

 يــــــــــ:لا تلا2ــــــــــل_:لا \ــــــــــم ء�ــــــــــج :اــــــــــهنأ ىــــــــــلع ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت Ýــــــــــ->عت \29Hــــــــــف
 يــــــــــــهف ،ةــــــــــــ2ل2ل_ت ةــــــــــــق-> � ة->ــــــــــــ6cلا تاــــــــــــ2ل9علا� ةــــــــــــقلع:9لا تا>ــــــــــــش9³لاو 2tیاــــــــــــق9لا ىــــــــــــلع �ــــــــــــ|>ت
ـــــــــسا2ق >ف+ـــــــــتو \2فu+ـــــــــ9لا ةـــــــــ2جا:نإ ز�ـــــــــعت ـــــــــق2قد اً  �هاـــــــــhت اـــــــــ9| ،ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا يـــــــــف را9[:ـــــــــسلال اً
 ةــــــــhس9³لا يــــــــف \2فu+ــــــــ9لا جــــــــمد ىــــــــ:حو فــــــــu2+:لا \ــــــــم اءً&ــــــــب را>ــــــــقلا ذاــــــــvتا ةــــــــ2ل9ع ¸ــــــــ2ث+ت يــــــــف

(Alamelu et al., 2017, 417). 

 تاـــــــــــــــسرا99لا \ـــــــــــــــم ةـــــــــــــــلماY:م ةـــــــــــــــم+^3م ة->ـــــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــــــل_ت لـــــــــــــــ[9ت اـــــــــــــــ9ك
 ل9ــــــــــcتو ،ةــــــــــ9^93لا لــــــــــخاد ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا �ــــــــــhق اــــــــــهب عل ــــــــــ�i يــــــــــ:لا ة ــــــــــcنلأاو فئاــــــــــu+لاو
 يــــــــــ:لا تاــــــــــ2ل9علا \ــــــــــم اــــــــــه>2غو ،يفu2+ــــــــــلا راــــــــــ9hلا ¿2ــــــــــ vتو ،>-+ــــــــــ :لاو ،با ق:ــــــــــسلاا تاــــــــــ2ل9ع
 لــــــــــ2ل_:لاو تاــــــــــنا62لا ىــــــــــلإ ادًا3:ــــــــــسا يــــــــــhس9³لا ءادلأا �ــــــــــ-�عتو را>ــــــــــقلا ذاــــــــــvتا �ــــــــــعد ىــــــــــلإ ف&ــــــــــهت

  )2018 سا6ع ( .يgه93لا
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 >-+ــــــــ تو ءاــــــــ3ب ىــــــــلإ ف&ــــــــهت ةــــــــلماY:م ةــــــــ2ل9ع اــــــــهنأ� ة->ــــــــ6cلا درا+ــــــــ9لا تلا2ــــــــل_ت فرّــــــــعُتو
 للاـــــــــخ \ـــــــــم ،ة2ـــــــــhفا3:لا ةر&ـــــــــقلا �ـــــــــ-�عتو يـــــــــ29^3:لا �ـــــــــ92:لا ¸ـــــــــ2ق_:ل \2فu+ـــــــــ9لا تاراـــــــــهمو تار&ـــــــــق

 ردا+ــــــــــYلا ىــــــــــلع ìاــــــــــف_لاو ،ة>9:ــــــــــhم >-+ــــــــــ تو �-ر&ــــــــــت جما>ــــــــــب >2ف+ــــــــــتو ،ةــــــــــق&ب تاءاــــــــــفYلا ءاــــــــــق:نا
  )2016 لاhعلا ( .ة2لاعلا تا>v6لا Éوذ \م ةÁ+ه+9لا >صا3علا با ق:ساو ،ة2لا_لا

 يـــــــــــ:لا ةـــــــــــ-رادلإا تاـــــــــــسرا99لا \ـــــــــــم ةـــــــــــم+^3م ىـــــــــــلإ ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــل_ت >2ـــــــــــcتو
 ،�ـــــــــــــــها+9لا با ق:ـــــــــــــــسا لـــــــــــــــ[م ،ة->ـــــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــــ9لا ةرادلإ ةـــــــــــــــi&2لق:لا فئاـــــــــــــــu+لا \2ـــــــــــــــب عـــــــــــــــg9ت
 \2ـــــــــــــÁو ،اه&ـــــــــــــی&gتو ،ةـــــــــــــلماعلا �+ـــــــــــــقلا عـــــــــــــ-ز+تو ،ةـــــــــــــ392:لاو ،ìاـــــــــــــف:حلااو ،راـــــــــــــ2:خلااو ،�ـــــــــــــ_فلاو

 را>ــــــــــــــقلا ذاــــــــــــــvتا �ع&ــــــــــــــل تاــــــــــــــنا62لا ىــــــــــــــلع يــــــــــــــ963لا ¿2ــــــــــــــ v:لاو لــــــــــــــ2ل_:لا �2لاــــــــــــــسأ ما&v:ــــــــــــــسا
  )É 2017>9علا ( .ي2gتا>:سلاا

 تاراـــــــــــــهم بNـــــــــــــgل �^3ـــــــــــــم جـــــــــــــهن >2ف+ـــــــــــــت ىـــــــــــــلع ةـــــــــــــ9^93لا ةر&ـــــــــــــق اـــــــــــــهنأ� ف>ـــــــــــــعت اـــــــــــــ9ك
 �ــــــــــــهنأ ىــــــــــــلع \2فu+ــــــــــــ9لا ءلا³ــــــــــــه عــــــــــــم لــــــــــــماع:لاو ،اــــــــــــه>-+ تو اــــــــــــه:392تو اــــــــــــهفu2+تو \2فu+ــــــــــــ9لا

 عــــــــــــــض+لا يعــــــــــــــhلاو ،ماــــــــــــــملأا ىــــــــــــــلإ عف&ــــــــــــــلاو ماــــــــــــــ9:هلااو ةــــــــــــــiاع>لا ¸_:ــــــــــــــhت �ــــــــــــــها+م ةــــــــــــــ6ه+م
 Mـــــــــــــــق+لا يـــــــــــــــفو �ـــــــــــــــسا93لا ناـــــــــــــــ9Hلا يـــــــــــــــف ة6ـــــــــــــــسا93لا تاراـــــــــــــــه9لا Éوذ \62ـــــــــــــــسا93لا صاvـــــــــــــــشلأا
 ءاــــــــــÁ3و اهفا&ــــــــــهأ ¸ــــــــــ2ق_:ل ةــــــــــمزلالا ة->ــــــــــ6cلا تار&ــــــــــقلا ةــــــــــ9^93لا �&ــــــــــل >فا+ــــــــــ:ی �ــــــــــ2_� ،�ــــــــــسا93لا
  )2012 دا6ع ( .�>خلأا تاhس9³لا ىلع ةh2فا3:لا اه:2ل�فأ

 \ــــــــــــــــم ةــــــــــــــــلماY:م ةــــــــــــــــم+^3م &ــــــــــــــــعتُ ة->ــــــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــــــل_ت نإ ل+ــــــــــــــــقلا \ــــــــــــــــ9H-و

 تاراـــــــــــــــه9لا تاذ تاءاـــــــــــــــفYلا بNـــــــــــــــجو با ق:ـــــــــــــــسا ىـــــــــــــــلع �ـــــــــــــــ|>ت يـــــــــــــــ:لا �^3ـــــــــــــــلاو تاـــــــــــــــسرا99لا
 ةــــــــــق-> � لــــــــــ9علا ةــــــــــ<2ب يــــــــــف اــــــــــهgمدو ،اــــــــــه>-+ تو ،اــــــــــه2لع ةــــــــــ^فا_9لا ىــــــــــلع لــــــــــ9علاو ،ة6ــــــــــسا93لا
 ةـــــــــــل-+5 اهفا&ـــــــــــهأ ¸ـــــــــــ2ق_ت يـــــــــــف �هـــــــــــih اـــــــــــÁ9و ،ةـــــــــــ9^93لل ة2g2تا>:ـــــــــــسلاا تاـــــــــــهج+:لا عـــــــــــم �gـــــــــــ3hت
  )2019 ةفق+Áو يc->ق ( .�&9لا

ــــــــــنا2حأ اــــــــــه2لإ راــــــــــiُc يــــــــــ:لاو ،ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_تو  "�ــــــــــها+9لا تلا2ــــــــــل_ت" �ــــــــــسا� اً

ــــــــــــع>ف لــــــــــــ[9ت ،"صاvــــــــــــشلأا تلا2ــــــــــــل_ت" وأ ــــــــــــ��v:م اً  ىــــــــــــ3عiُ ،ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا ةرادإ \9ــــــــــــض اً
 ةـــــــــقلع:9لا ةـــــــــفل:9vلا �ـــــــــنا+gلا >-+ـــــــــ تو �ـــــــــهفل تاـــــــــنا62لا ىـــــــــلع ة&ـــــــــ9:عم ةـــــــــ2ل2ل_ت تاـــــــــ32قت ¸ـــــــــ62 :ب
  )2016 &9_م ( .ةhس9³لا لخاد 6c<Éلا >�3علا�
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 ةــــــــــــــ 6ت>9لا تاــــــــــــــنا62لا لــــــــــــــ2ل_تو عــــــــــــــg9ل ةادأــــــــــــــ| ة->ــــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــــل_ت م&v:ــــــــــــــhتُ
 ة|راـــــــــــــــــcم ةـــــــــــــــــجرد ساـــــــــــــــــ2قو ،ءادلأا ةراد�و ،فـــــــــــــــــu2+:لا لـــــــــــــــــ[م ة->ـــــــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــــــ9لا تاـــــــــــــــــ2ل9ع�

 ذاــــــــــvتاو تاــــــــــ2ل9علا ¹ــــــــــلت ةــــــــــ2لعاف \2ــــــــــh_ت يــــــــــف �هــــــــــih اــــــــــ�9 ،تاءاــــــــــفYلا� ìاــــــــــف:حلااو ،\2فu+ــــــــــ9لا
  )2015 &9_م ( .ل�فأ تارا>ق

iُـــــــــه &ـــــــــعN9لا اgی&ـــــــــح لاـــــــــ� تاـــــــــhس9³لا ةـــــــــجا_ل ة�اg:ـــــــــسا هر+ـــــــــهu ءاـــــــــجو ،ا62ًـــــــــhن ةأـــــــــ3cلا 
 \ــــــــم لاً&ــــــــب ،يع+ــــــــض+9لا لــــــــ2ل_:لاو تاــــــــنا62لا ىــــــــلع ةــــــــ9ئاق ةــــــــسور&م تارا>ــــــــق يــــــــ63ت ىــــــــلإ ة&ــــــــیا�:9لا
 درا+ــــــــــــ9لا ةرادإ رود ناــــــــــــ| اــــــــــــ239ب ،ةــــــــــــi&2لق:لا تارا>ــــــــــــقلا وأ ة2ــــــــــــس&_لا تا>ی&ــــــــــــق:لا ىــــــــــــلع داــــــــــــ9:علاا

 اـــــــــهل ح6ـــــــــصأ &ـــــــــقف ،\2فu+ـــــــــ9لل تام&ـــــــــvلاو �ع&ـــــــــلا �i&ـــــــــقت ىـــــــــلع >ـــــــــ�:قi يـــــــــضا9لا يـــــــــف ة->ـــــــــ6cلا
 �ــــــــــعد ف&ــــــــــهب ،ة->ــــــــــ6cلا تاــــــــــنا62لا لــــــــــ2ل_تو >2ــــــــــhفت يــــــــــف لــــــــــ[9:ی Éر+ــــــــــ_م ي2gتا>:ــــــــــسا رود م+ــــــــــ2لا
  )2015 ش+gن ( .ة2لاعفو ةقد >[كأ ة-رادإ تارا>ق ذاvتاو يhس9³لا ءادلأا

ــــــــــقلا نا  ةادأ &ــــــــــعتُ ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت نأ ىــــــــــلع ن+[حاــــــــــ6لا ¸ــــــــــف:ی ،¸6ــــــــــس اــــــــــ9م اً

 عـــــــــ9ج للاـــــــــخ \ـــــــــم ،ةـــــــــ2لاعلا تاءاـــــــــفYلا Éوذ دا>ـــــــــفلأا \ـــــــــم ة�ـــــــــ92:م ةـــــــــ<ف عـــــــــم لـــــــــماع:لل ة2g2تا>:ـــــــــسا
 �ه>-+ــــــــــــ تو �هفu2+ــــــــــــ:ب ةــــــــــــقلع:9لا تارا>ــــــــــــقلا ذاــــــــــــvتا �ع&ــــــــــــل اــــــــــــهل2ل_تو �ــــــــــــهب ةــــــــــــقلع:9لا تاــــــــــــنا62لا
 يــــــــــــف &عاــــــــــــhت ةــــــــــــق2قد تلا2ــــــــــــل_ت ¸ــــــــــــ62 ت ىــــــــــــلإ ةــــــــــــ292^3:لا ةــــــــــــجا_لا ز>ــــــــــــ6تو .�ــــــــــــهب ìاــــــــــــف:حلااو
ـــــــــعف لHـــــــــ�c ةـــــــــحا:9لا تا>ـــــــــv6لاو تار&ـــــــــقلا فـــــــــu2+ت  اـــــــــ9| .ةـــــــــ9^93لل ة2ـــــــــhفا3ت ة�ـــــــــ2م ¸ـــــــــق_i اـــــــــ�9 لاّ
 فا&ـــــــــــهلأا عـــــــــــم É>ـــــــــــ6cلا >ـــــــــــ�3علا� ةـــــــــــصاvلا تارا>ـــــــــــقلا ةـــــــــــمءا+م يـــــــــــف تلا2ـــــــــــل_:لا هNـــــــــــه �هـــــــــــhتُ

 ةـــــــــــماعلا تاـــــــــــهج+:لا عـــــــــــم ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا لـــــــــــماYت \ـــــــــــم ز�ـــــــــــعi اـــــــــــ9م ،ةـــــــــــhس9³لل ة2g2تا>:ـــــــــــسلاا
  )2016 خ562 +بأ ( .ة9^93لل

 :ة,#@?لا درا+)لا تلا>ل(ت فا4هأ
 تاــــــــــ9^93لا ةر&ــــــــــق ز�ــــــــــعت يــــــــــ:لا ةــــــــــ[ی&_لا تاودلأا \ــــــــــم ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت &ــــــــــعتُ

 را9[:ــــــــــــسا للاــــــــــــخ \ــــــــــــم ¹ــــــــــــلذو ،ي2gتا>:ــــــــــــسا لHــــــــــــ�c ة->ــــــــــــ6cلا اــــــــــــهدرا+م هــــــــــــ2ج+تو �ــــــــــــهف ىــــــــــــلع
 تاــــــــــ2بدلأا ت>ــــــــــهuأ &ــــــــــقو ،را>ــــــــــقلا ذاــــــــــvتا ةــــــــــ2ل9ع �ع&ــــــــــت ةــــــــــ2ل9ع �ؤر ىــــــــــلإ اــــــــــهل-+_تو تاــــــــــنا62لا
 \ــــــــــــم ةــــــــــــع+g9م ¸ــــــــــــ2ق_ت ىــــــــــــلإ ىعــــــــــــhت ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_ت نأ ة>ــــــــــــصاع9لا تاــــــــــــسار&لاو
 ¹ـــــــــــلت ز>ـــــــــــبأ زا>ـــــــــــبإ \ـــــــــــ9H-و ،يـــــــــــhس9³لا ءادلأا \2ـــــــــــh_ت يـــــــــــف ةـــــــــــعg:9م �هـــــــــــhتُ يـــــــــــ:لا فا&ـــــــــــهلأا
 :يتلآا +_3لا ىلع فا&هلأا



25 

 

 لـــــــــــ�فأ با ق:ـــــــــــسا يـــــــــــف تاـــــــــــhس9³لا �ـــــــــــعد ىـــــــــــلإ ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــل_ت ىعـــــــــــhت
 ةـــــــــ2ل2ل_ت تاودأ ىـــــــــلع داـــــــــ9:علاا للاـــــــــخ \ـــــــــم ،لـــــــــ9علا ق+ـــــــــس يـــــــــف ة>ف+ـــــــــ:9لا تاراـــــــــه9لاو تاءاـــــــــفYلا

 تلاه³ـــــــــــــ9لا &ـــــــــــــی&_تو ،�ـــــــــــــل لاو ض>علاـــــــــــــ� ةـــــــــــــ 6ت>9لا تاـــــــــــــهاgتلاا عـــــــــــــ6:ت \ـــــــــــــم \ـــــــــــــ9Hتُ ةـــــــــــــق2قد
 يـــــــــف ةـــــــــi&2لق:لا �2لاـــــــــسلأا ىـــــــــلع داـــــــــ9:علاا \ـــــــــم لاً&ـــــــــ6ف .يلاـــــــــعلا ءادلأاـــــــــ� ¿6ت>ـــــــــت يـــــــــ:لا تا9ـــــــــhلاو
 Éوذ دا>ــــــــــــــفلأا راــــــــــــــ2:خا يــــــــــــــف &عاــــــــــــــhت هــــــــــــــ-36³ت جذاــــــــــــــ9ن تلا2ــــــــــــــل_:لا هNــــــــــــــه >ف+ــــــــــــــت ،فــــــــــــــu2+:لا
 .ة9^93لل �&9لا ةل-+5 فا&هلأا عم ىشا9:ت ي:لا تا2ناHملإا

 ىــــــــــشا9:ی اــــــــــ�9 \2لماــــــــــعلا تاراــــــــــهم >-+ــــــــــ ت يــــــــــف ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت �هــــــــــhت اــــــــــ9ك

ـــــــــ9Hتُ ذإ ،ةـــــــــ92لاعلا >2یاـــــــــع9لا عـــــــــم  �i&ـــــــــقتو ،ةـــــــــق&ب ةـــــــــ62-ر&:لاو ةـــــــــ-راه9لا تا+ـــــــــgفلا �v2ـــــــــcت \ـــــــــم \ِّ
 \9ـــــــــ�i هـــــــــج+:لا اNـــــــــهو .تار&ـــــــــقلا �2ـــــــــ2قتو يفu2+ـــــــــلا ءادلأا ل+ـــــــــح تاـــــــــنا2ب ىـــــــــلع ةـــــــــ632م تا2ـــــــــص+ت
 تاـــــــــــجا2:حا +ـــــــــــ_ن ةـــــــــــهج+م لـــــــــــب ،ةر>ـــــــــــHم وأ ة2ئا+ـــــــــــcع Mـــــــــــ2hل ةـــــــــــق9 6لا ةـــــــــــ62-ر&:لا جما>ـــــــــــ6لا نأ
 تاـــــــــــ6ل :9ل هـــــــــــ:-�هاج \ـــــــــــم عـــــــــــف>تو ،ةـــــــــــ9^93لا لـــــــــــخاد فـــــــــــu+9لا ةـــــــــــ2لاعف \ـــــــــــم ز�ـــــــــــعت ةد&ـــــــــــ_م

  )Álvarez et all 2022 ( .ة>2غ:9لا ق+hلا

ــــــــــــــ�iأ تلا2ــــــــــــــل_:لا هNــــــــــــــه Éد³ــــــــــــــتو ــــــــــــــ-ر+_م ارًود اً  ىــــــــــــــلع تاــــــــــــــ9^93لا ة&عاــــــــــــــhم يــــــــــــــف اً
 ،ةـــــــــــ2عفا&لاو ،يفu2+ـــــــــــلا اـــــــــــض>لا تا>ـــــــــــش³م لـــــــــــ2ل_ت للاـــــــــــخ \ـــــــــــم ةـــــــــــ-+2_لا تاءاـــــــــــفYلا� ìاـــــــــــف:حلاا
 يــــــــف لخ&ــــــــ:لا ىــــــــلع ة2قا6:ــــــــسا ةر&ــــــــق تاــــــــنا62لا هNــــــــه >ف+ــــــــتو .نارو&ــــــــلا تلا&ــــــــعمو ،ةــــــــ2لخا&لا ةــــــــ<62لاو
 لــــــــــــ9علا تاــــــــــــ<2ب لــــــــــــu يــــــــــــف ةــــــــــــصاخ ،\Á2+ــــــــــــه+9لا \2فu+ــــــــــــ9لا نا&ــــــــــــقف عــــــــــــ93ل �ــــــــــــسا93لا Mــــــــــــق+لا

 .تاhس9³لا \2ب تاءافYلا لاق:نا اه2ف لهih ي:لا ةh2فا3:لا

 \2له³ــــــــــ9لا دا>ــــــــــفلأا &ــــــــــی&_ت \ــــــــــم ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت \ــــــــــ9Hتُ ،¹ــــــــــلذ ىــــــــــلإ ةفاــــــــــضإ
 ةــــــــــ92| تاــــــــــ229قت ىــــــــــلع ءًاــــــــــ3ب ¹ــــــــــلذو ،ةــــــــــ9^93لا لــــــــــخاد ةــــــــــ-ر+_9لا وأ ةــــــــــiدا2قلا �ــــــــــصا93لا لغــــــــــcل
 ةـــــــــ2لعاف \ـــــــــم ¹ـــــــــلذ ز�ـــــــــعُ-و .ةـــــــــفu2+لا تاـــــــــ6ل :م عـــــــــم �هتا>ـــــــــ6خو �هتاراـــــــــهم ¸ـــــــــفا+ت �&ـــــــــم >ـــــــــه^تُ
 ماــــــــــه�9 \2له³ــــــــــ9لا >ــــــــــ2غ فــــــــــ2لY:ب ةــــــــــ 6ت>9لا >5اــــــــــ9vلا \ــــــــــم لــــــــــلق-و ،\2ــــــــــ2ع:لاو ةــــــــــ2ق>:لا تارا>ــــــــــق

 .ة9ساح

 ةــــــــــــــفاق[لا �ــــــــــــــ-�عتو �ع&ــــــــــــــل ة2g2تا>:ــــــــــــــسا ةادأ ة->ــــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــــل_ت &ــــــــــــــعتُ ،اً>ــــــــــــــ2خأ
 تا2|+لـــــــــــس ل+ـــــــــــح ةـــــــــــق2قد تاـــــــــــنا2ب \ـــــــــــم ه>ف+ـــــــــــت اـــــــــــم للاـــــــــــخ \ـــــــــــم ،ةـــــــــــhس9³لا لـــــــــــخاد ةـــــــــــ292^3:لا
 تلا2ــــــــــل_:لا هNــــــــــه \ــــــــــ9Hتُ ذإ .ةــــــــــ292^3:لا �2قلاــــــــــ� ما�ــــــــــ:للاا �+:ــــــــــhمو ،لــــــــــعاف:لا ةــــــــــجردو ،\2فu+ــــــــــ9لا
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 اــــــــــ9م ،ةــــــــــ9^93لل ةــــــــــ->ه+gلا �2ــــــــــقلا عــــــــــم ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تاــــــــــسرا9م ¸ــــــــــفا+ت �&ــــــــــم ساــــــــــ2ق \ــــــــــم
iُhلا هــــــــــ2ج+ت يــــــــــف �هــــــــــh2س³م ةــــــــــفاقث خ2ــــــــــس>ت +ــــــــــ_ن جما>ــــــــــ6لاو تاــــــــــساhإ ة2ــــــــــigىــــــــــلع ةــــــــــ9ئاق ةــــــــــ2با 

 ر+ـــــــــ�قلا >هاـــــــــ^م \ـــــــــع فـــــــــYcلا يـــــــــف &عاـــــــــhت اـــــــــ9| .>9:ـــــــــ9hلا >-+ـــــــــ :لاو ،حاـــــــــ:فنلااو ،نواـــــــــع:لا
ـــــــــص>ف ح2ـــــــــ:ی اـــــــــ9م ،لـــــــــ9علا ةـــــــــ<2ب لـــــــــخاد يفاـــــــــق[لا \یاـــــــــ6:لا وأ  ةـــــــــ<2ب ¸ـــــــــلخو ي_2_ـــــــــ�:لا لخ&ـــــــــ:لل اً
  )Shet et all 2021 ( .\2لماعلا �&ل �2ف_:لاو ءا9:نلاا ز�عت ة9عاد

 ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت فا&ــــــــــهأ نأ ىــــــــــلا تراــــــــــشا يــــــــــ:لا تاــــــــــسار&لا ïــــــــــع� كاــــــــــ3هو
i9H\ يلی ا29ف را�:خا� ل[9:ت نأ Ben-Gal, 2019) (: 

 يـــــــــف ةـــــــــلا9علا ىـــــــــلع �ـــــــــل لاو ض>ـــــــــعلا يـــــــــف �&ـــــــــ9لا ةـــــــــل-+5و ة>2ـــــــــ�ق تاـــــــــهاgتلاا� ³ـــــــــ36:لا •
 تارا>ـــــــــق ذاـــــــــvتا ىـــــــــلع ةـــــــــ92لاعلا تاـــــــــhس9³لا &عاـــــــــih اـــــــــ9م ،\ـــــــــه9لاو تاعا3ـــــــــ�لا فـــــــــل:vم
 .اهب ìاف:حلااو ،اه>-+ تو ،�ها+9لا با ق:سا ل+ح

 ¸ــــــــــــ2ق_ت يــــــــــــف �هاــــــــــــih اــــــــــــ9م ،\2فu+ــــــــــــ9لل ةــــــــــــلاعفلا ةرادلإا ل+ــــــــــــح تاــــــــــــhس9³لل �ؤر �i&ــــــــــــقت •

 .ةءاف|و ةع>�h ة-راg:لا فا&هلأا
 ءادأـــــــــــــ� تاـــــــــــــنا62لا ¿ـــــــــــــÁر للاـــــــــــــخ \ـــــــــــــم ،حاـــــــــــــ3gب ةـــــــــــــhس9³لا تا2g2تا>:ـــــــــــــسا Nـــــــــــــ2ف3ت �ـــــــــــــعد •

 .ة2g2تا>:سلاا اهفا&هأ ¸2ق_تو ة9^93لا

 :ة,#@?لا درا+)لا تلا>ل(ت تان+Uم

 ةـــــــــــ �ا>:م ة2ـــــــــــ2hئر تاـــــــــــن+Hم ةـــــــــــثلاث \ـــــــــــم ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــل_ت ةـــــــــــم+^3م نّ+ـــــــــــY:ت
 اـــــــــــ29فو .تاـــــــــــج>9vلاو ،تاـــــــــــ2ل9علا ،تلاخ&ـــــــــــ9لا :يـــــــــــهو ،ماـــــــــــ^3لا اNـــــــــــهل يئاـــــــــــ63لا راـــــــــــ5لإا لHّـــــــــــcتُ
 :ن+Hم لYل يل�2فت ح2ض+ت يلی

 &ـــــــــــــعتُ يـــــــــــــ:لا ةـــــــــــــ2<62لاو ةـــــــــــــ292^3:لا >ـــــــــــــصا3علا ةـــــــــــــفا| تلاخ&ـــــــــــــ9لا ل9ـــــــــــــcت :تلاخ&ـــــــــــــ9لا .1

 :يف تلاخ&9لا هNه ز>بأ ل[9:تو .اقًحلا اهل2ل_ت �:ی ي:لا تانا62لل ارً&�م
ــــــــــــت :ةــــــــــــ292^3:لا فا&ــــــــــــهلأاو ةفــــــــــــhلفلاو ةلاــــــــــــس>لا •  هــــــــــــ3م ¸ــــــــــــل 3ت NÉــــــــــــلا ساــــــــــــسلأا >ف+ُ

 ة_ــــــــــــــضاو ةلاــــــــــــــسر د+ــــــــــــــج+ف .ة->ــــــــــــــ6cلا درا+9لاــــــــــــــ� ةــــــــــــــقلع:9لا تارا>ــــــــــــــقلاو تاــــــــــــــساh2لا
 با ق:ــــــــسا +ــــــــ_ن د+ــــــــهgلا هــــــــ2ج+ت يــــــــف &عاــــــــÉ ih>ــــــــ6cلا �ــــــــ92:لا ىــــــــلع ةــــــــ9ئاق ةفــــــــhلفو
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 اــــــــــــه:ع�ا:مو اهــــــــــــسا2ق \ــــــــــــi9H تا>ــــــــــــش³م فا&ــــــــــــهلأا &ــــــــــــعتُ اــــــــــــ239ب ،�ــــــــــــها+9لا ةــــــــــــ392تو
 .تلا2ل_:لا ما&v:سا�

 ،تا2حلاــــــــــــ�لاو ،راودلأا عــــــــــــ-ز+تو ،يــــــــــــ29^3:لا لــــــــــــ2Hهلا \9ــــــــــــ�:ی :يــــــــــــ29^3:لا ءاــــــــــــ63لا •
 \ــــــــــع فــــــــــYcلا \ــــــــــi9H ،ءاــــــــــ63لا اNــــــــــه لــــــــــ2ل_ت للاــــــــــخ \ــــــــــمو .را>ــــــــــقلا ذاــــــــــvتا تا+ــــــــــ3قو
 ،يفu2+ــــــــــلا عــــــــــ-ز+:لا يــــــــــف تا+ــــــــــgفلا وأ ضراــــــــــع:لا \5ا+ــــــــــمو ،¸2ــــــــــ3h:لا ةءاــــــــــف| �&ــــــــــم
 .ماعلا ءادلأا ىلع اه>2ثأتو

 ،تاـــــــــــــــــــ29لع:لا ،&ـــــــــــــــــــعا+قلا ،تاـــــــــــــــــــساh2لا ل9ـــــــــــــــــــcت :لـــــــــــــــــــ9علا تاءا>ـــــــــــــــــــج�و ةـــــــــــــــــــ9^نأ •

 يـــــــــف تاـــــــــنا62لا هNـــــــــه �هـــــــــhتُو .ةـــــــــ9^93لا لـــــــــخاد تاـــــــــ2ل9علا �^3ـــــــــت يـــــــــ:لا تلا2هـــــــــh:لاو
 وأ &ــــــــــــ2قع:لا هــــــــــــجوأ ىــــــــــــلع ف>ــــــــــــع:لاو ،ةــــــــــــ2لا_لا تاءا>ــــــــــــجلإا ةءاــــــــــــف| �&ــــــــــــم لــــــــــــ2ل_ت
 .Éرادلإا ءادلأا \h2_:ب حih9 ا9م ،ي29^3:لا ر+�قلا
 يلخا&ـــــــــــــلا لـــــــــــــصا+:لا Èاـــــــــــــ9نأ� ةـــــــــــــقلع:9لا تاـــــــــــــنا62لا لـــــــــــــ[9ت :ةـــــــــــــ292^3:لا تلااـــــــــــــ�تلاا •

 ¸ف&ــــــــــــــتو ة2فافــــــــــــــcلا �+:ــــــــــــــhم لــــــــــــــ2ل_ت ىــــــــــــــلع &عاــــــــــــــhت �ــــــــــــــ2ح ،اــــــــــــــه:2لعاف �&ــــــــــــــمو
 .يفu2+لا ءا9:نلااو ما�:للاا ىلع ¹لذ >2ثأتو ،ة9^93لا لخاد تام+لع9لا
 ،ةـــــــــنو>9لا ةـــــــــجرد لـــــــــ[م ،لـــــــــ9علا ةـــــــــ<62ب ةـــــــــ 2_9لا فو>ـــــــــ^لا ل9ـــــــــcت :ةـــــــــ2لخا&لا ةـــــــــ<62لا •

 ءاق6:ــــــــــــساو عا&ــــــــــــبلإا �ــــــــــــ2ف_ت يــــــــــــف �هــــــــــــhتُ يــــــــــــ:لاو ،يــــــــــــ3ه9لا �ع&ــــــــــــلاو ،ة2للاق:ــــــــــــسلااو
  )Margherita 2022 ( .تاءافYلا

 تاــــــــــنا62لا ىــــــــــلع �>ــــــــــgتُ يــــــــــ:لا ةــــــــــ2ل2ل_:لا تا5اــــــــــ3cلا ىــــــــــلإ تاــــــــــ2ل9علا >2ــــــــــcت :تاــــــــــ2ل9علا .2
 يـــــــــــف ةـــــــــــم&ق:م تاـــــــــــ32قتو تاودأ ما&v:ـــــــــــسا للاـــــــــــخ \ـــــــــــم ،تلاخ&ـــــــــــ9لا \ـــــــــــم ةـــــــــــ�ل9h:vلا
 :ة2h2ئر تا2g2تا>:سا ثلاث ىلإ تا2ل9علا هNه �hق3تو .ة->6cلا درا+9لا ل2ل_ت

 ،فـــــــــu2+:لا رداـــــــــ�م لـــــــــ2ل_ت ىـــــــــلع �ـــــــــ|>تو :�ـــــــــها+9لا بNـــــــــج لـــــــــ2ل_ت ة2g2تا>:ـــــــــسا •
 ف&ـــــــــــــــهب ،\2_جاـــــــــــــــ3لا \2_ـــــــــــــــش>9لا �ئاـــــــــــــــ�خو ،با ق:ـــــــــــــــسلاا تا+ـــــــــــــــ3ق ةـــــــــــــــ2لاعفو

 .ف2لاY:لا ل2لقتو تا223ع:لا ةد+ج \h2_ت
 تا+ــــــــــــــgفلا &ــــــــــــــی&_:ب ىــــــــــــــ3عتُو :�ــــــــــــــها+9لا >-+ــــــــــــــ تو ةــــــــــــــ392ت لــــــــــــــ2ل_ت ة2g2تا>:ــــــــــــــسا •

 �-ر&ـــــــــــــ:لا تاـــــــــــــجا2:حا� ءادلأا �2ـــــــــــــ2قت جئاـــــــــــــ:ن ¿ـــــــــــــÁرو ،\2لماـــــــــــــعلا �&ـــــــــــــل ةـــــــــــــ-راه9لا
 .ةلاعف ةق-> � ة62-ر&:لا درا+9لا �v�2ت \i�9 ا9م ،>-+ :لاو

 ب>ــــــــــhت با6ــــــــــسأ &ــــــــــصر ىــــــــــلإ ف&ــــــــــهتو :�ــــــــــها+9لا� ìاــــــــــف:حلاا لــــــــــ2ل_ت ة2g2تا>:ــــــــــسا •

 �فا+ـــــــــــــ_لا >2ثأـــــــــــــت لـــــــــــــ2ل_تو ،يفu2+ـــــــــــــلا اـــــــــــــض>لا تا-+:ـــــــــــــhم ساـــــــــــــ2قو ،تاءاـــــــــــــفYلا
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 Halawi et all ( .�ه:-را>9:ـــــــــــــساو \2فu+ـــــــــــــ9لا ما�ـــــــــــــ:لا ىـــــــــــــلع ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــ<62لاو

2024(  
 &ــــــــــع� اــــــــــه2لإ لــــــــــص+:لا �:ــــــــــی يــــــــــ:لا ةــــــــــ2ئاه3لا جئاــــــــــ:3لا تاــــــــــج>9vلا لــــــــــ[9ت :تاــــــــــج>9vلا .2

 تاـــــــــــــــج>9vلا هNـــــــــــــــه \9ـــــــــــــــ�:تو .تلاخ&ـــــــــــــــ9لا ىـــــــــــــــلع ةـــــــــــــــ2ل2ل_:لا تاـــــــــــــــ2ل9علا ¸ـــــــــــــــ62 ت
 :ل[م ،ة->6cلا درا+9لل يلعفلا ءادلأا Htعت ي:لا تا>ش9³لا \م ةع+g9م
 ةءاـــــــــــفYلا ىـــــــــــلع ءًاـــــــــــ3ب راودلأا �2ـــــــــــ�vت للاـــــــــــخ \ـــــــــــم :يفu2+ـــــــــــلا ءادلأا \2ـــــــــــh_ت •

 .تانا62لا� ةم+ع&9لا

ــــــــعفلا عــــــــ-ز+:لا �ــــــــ-�عت ¸ــــــــ->5 \ــــــــع :ة2ل2غــــــــc:لا ةءاــــــــفYلاو ةــــــــ2جا:نلإا عــــــــفر •  ماــــــــه9لل لاّ
 .ل9علا ة<2ب \h2_تو

 ،ة_ــــــــــضاو ةــــــــــلدأ ىــــــــــلع ةــــــــــ632م تارا>ــــــــــق ذاــــــــــvتا >ــــــــــ6ع :ةــــــــــ292^3:لا ةد+ــــــــــgلا ¸ــــــــــ2ق_ت •
 ،فــــــــــــu2+:لا لــــــــــــ[م تلااــــــــــــgم يــــــــــــف ةــــــــــــ2لعافو ةــــــــــــقد >ــــــــــــ[كأ جئاــــــــــــ:ن ىــــــــــــلإ Éد³ــــــــــــت
  )McCartney 2022 ( .ءاق6:سلااو ،�22ق:لاو ،>-+ :لاو

 :ة,#@?لا درا+)لا تلا>ل(ت يF?ت W>عت ي*لا تا4V(*لا

 يــــــــــــــلی اــــــــــــــ29ف ة->ــــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــــل_ت يــــــــــــــ63ت ¸ــــــــــــــ2عت يــــــــــــــ:لا تاi&ــــــــــــــ_:لا لــــــــــــــ[9:ت
(Fernandez et al, 2021) : 

 ز>ـــــــــــبأ &ـــــــــــحأ تاـــــــــــنا62لا ةد+ـــــــــــج يـــــــــــف ةـــــــــــق[لا فعـــــــــــض &ـــــــــــعiُ :تاـــــــــــنا62لا يـــــــــــف ةـــــــــــق[لا م&ـــــــــــع •
ــــــــــــ6لاغ ذإ .ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_ت ¸ــــــــــــ62 ت هــــــــــــجا+ت يــــــــــــ:لا تاi&ــــــــــــ_:لا  ن+ــــــــــــYت اــــــــــــم اً
 اــــــــــــهع9ج �:ــــــــــــی وأ ،ءاــــــــــــ خأ ىــــــــــــلع É+ــــــــــــ:_ت &ــــــــــــق وأ ،ةــــــــــــلH:9م >ــــــــــــ2غ ة>ف+ــــــــــــ:9لا تاــــــــــــنا62لا
 ةــــــــــــ2ل2ل_:لا جئاــــــــــــ:3لا ةــــــــــــقد يــــــــــــف H2¹ــــــــــــc:لا ىــــــــــــلإ Éد³ــــــــــــی اــــــــــــ9م ،ةــــــــــــg2ه3م >ــــــــــــ2غ ةــــــــــــق-> �
 باـــــــــــــ2غ نأ اـــــــــــــ9| .ة2g2تا>:ـــــــــــــسلاا تارا>ـــــــــــــقلا ذاـــــــــــــvتا يـــــــــــــف اـــــــــــــه2لع داـــــــــــــ9:علاا ةـــــــــــــiدو&_مو

 لHـــــــــ�c تلا2ـــــــــل_:لا ما&v:ـــــــــسا &ـــــــــ2قعت \ـــــــــم &ـــــــــ-�ی ةـــــــــفل:9vلا تاـــــــــنا62لا &ـــــــــعا+ق \2ـــــــــب لـــــــــماY:لا
 .لاعّف
 \ـــــــــــــم >ـــــــــــــ2[| يـــــــــــــف ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــفاق[لا لـــــــــــــ[9ت :يـــــــــــــ2hئر �جاـــــــــــــ_| ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــفاق[لا  •

ــــــــــقئاع تاــــــــــhس9³لا  ،ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا ةرادإ يــــــــــف ةــــــــــلعاف ةادأــــــــــ| تلا2ــــــــــل_:لا يــــــــــ63ت ماــــــــــمأ اً

 ةــــــــــ9ئاق ةــــــــــi&2لقت ةــــــــــفاقث ىــــــــــ63:ت وأ تاــــــــــنا62لا رود رّ&ــــــــــقتُ لا يــــــــــ:لا تاــــــــــ9^93لا يــــــــــف ةــــــــــصاخ
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 ïــــــــــــع� لــــــــــــ6ق \ــــــــــــم >ــــــــــــ22غ:لا ةــــــــــــمواقم نأ اــــــــــــ9| .ة2ــــــــــــ�cvلا ة>ــــــــــــv6لاو س&ــــــــــــ_لا ىــــــــــــلع
 ،اـــــــــــهق62 ت ïـــــــــــفر وأ تلا2ـــــــــــل_:لا جئاـــــــــــ:ن لـــــــــــهاgت ىـــــــــــلإ Éد³ـــــــــــت &ـــــــــــق تارادلإا وأ تاداـــــــــــ2قلا

 .هل9كأ� يل2ل_:لا ما^3لا ة2لعاف \م فع�iُ ا9م
 ىــــــــــــــلإ ة->ــــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــــ9لا تارادإ \ــــــــــــــم &ــــــــــــــی&علا >ــــــــــــــق:فت :ةــــــــــــــ2ل2ل_:لا تاءاــــــــــــــفYلا �ــــــــــــــقن •

 اــــــــــم +ــــــــــهو ،يــــــــــ3ق:لاو يئاــــــــــ�حلإا لــــــــــ2ل_:لا تاودأ عــــــــــم لــــــــــماع:لا ىــــــــــلع ةرداــــــــــقلا تاءاــــــــــفYلا
iُــــــــ_ت &ــــــــع&iًــــــــ->ه+ج ا  يــــــــف تاراــــــــهم ة->ــــــــ6cلا درا+ــــــــ9لا تلا2ــــــــل_ت ما&v:ــــــــسا �ــــــــل :ی �ــــــــ2ح ،اً
 .Éرادلإا را>ــــــــــــــقلا �ع&ــــــــــــــت ةــــــــــــــق-> � جئاــــــــــــــ:3لا >2ــــــــــــــhفتو ،اــــــــــــــهل2ل_تو ،تاــــــــــــــنا62لا جا>v:ــــــــــــــسا

 .ةلعّفم >2غ ماقرأ د>gم ىلإ تلا2ل_:لا ل+_:ت ،تاءافYلا هNه د+جو نو&Áو
 ةـــــــــ632لا >فا+ـــــــــت م&ـــــــــع \ـــــــــم تاـــــــــhس9³لا \ـــــــــم >ـــــــــ2[| يناـــــــــعi :ة6ـــــــــسا93لا اـــــــــ2ج+ل+Y3:لا راـــــــــق:فا  •

�ـــــــــ2ح \ـــــــــم ءا+ـــــــــس ،ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تلا2ـــــــــل_ت ¸ـــــــــ62 :ل ةـــــــــ9ئلا9لا ةـــــــــ2ج+ل+Y3:لا ةـــــــــ2:_:لا 
 نأ اـــــــــــــــــ9| .يعا3 ـــــــــــــــــصلاا ءا|Nـــــــــــــــــلا تاودأ وأ ،تاـــــــــــــــــنا62لا ةرادإ ةـــــــــــــــــ9^نأ وأ ،تاـــــــــــــــــg2م>6لا

 ،�-ر&ـــــــــــــ:لاو ،\2فu+ـــــــــــــ9لا نو³ـــــــــــــش ةـــــــــــــ9^نأ لـــــــــــــ[م( ةـــــــــــــ2لخا&لا ةـــــــــــــ9^نلأا لـــــــــــــماYت فعـــــــــــــض
 تا>ــــــــــــش³م &ــــــــــــ2ل+تو تا>ــــــــــــ2غ:9لا \2ــــــــــــب ¿Á>ــــــــــــلا ىــــــــــــلع ةــــــــــــ9^93لا ةر&ــــــــــــق \ــــــــــــم &ــــــــــــ_i )ءادلأاو
 .ةق2قد
 ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــل_ت م+ـــــــــــهفم لا�ـــــــــــی اـــــــــــم :¸ـــــــــــ62 :لاو م+ـــــــــــهف9لا ل+ـــــــــــح كاـــــــــــ6ترلاا  •

ــــــــــ�ماغ �ــــــــــ2ح ،ة2ــــــــــhس9³لا تاقا2ــــــــــhلا \ــــــــــم &ــــــــــی&علا يــــــــــف اً ivــــــــــنا2حأ ¿ل:ــــــــــ  >-راــــــــــقت عــــــــــم اً

 ي29هاـــــــــــــف9لا كاـــــــــــــ6ترلاا اNـــــــــــــه .ة2فـــــــــــــص+لا تاءاـــــــــــــ�حلإا وأ ةـــــــــــــi&2لق:لا ة->ـــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــ9لا
 ي2gتا>:ـــــــــسلاا >ـــــــــثلأا ¸ـــــــــ2ق_ت يـــــــــف لـــــــــcفت ،ةـــــــــلاعف >ـــــــــ2غو ة2_ ـــــــــس تاـــــــــق62 ت ىـــــــــلإ Éد³ـــــــــی
 Zhang et ( .را>ــــــــــــقلا با_ــــــــــــصلأ ةــــــــــــع3قم >ــــــــــــ2غ تلا2ــــــــــــل_:لا لــــــــــــعig اــــــــــــ9م ،ب+ــــــــــــل 9لا

all 2021(  
 لHـــــــــــ�c ةـــــــــــÁ2>علا ةـــــــــــ<62لا يناـــــــــــعت :ةـــــــــــ2لعفلا تاi&ـــــــــــ_:لا ل+ـــــــــــح ةـــــــــــ92لعلا تاـــــــــــسار&لا �ـــــــــــقن •

 يـــــــــــف ةـــــــــــ2عقا+لا تاi&ـــــــــــ_:لا لواـــــــــــ3:ت يـــــــــــ:لا ةـــــــــــ2ق62 :لا تاـــــــــــسار&لا ةـــــــــــiدو&_م \ـــــــــــم صاـــــــــــخ

 تاــــــــــــ9^93لا ىــــــــــــلع �عــــــــــــ�لا \ــــــــــــم لــــــــــــعig اــــــــــــ9م ،ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_ت ¸ــــــــــــ62 ت
 ع+ـــــــــ3لا اNـــــــــه باـــــــــ2غ Éد³ـــــــــی اـــــــــ9| .\->ـــــــــخلآا براـــــــــgت \ـــــــــم �لع:ـــــــــلا وأ تلاHـــــــــ9cلا قا6:ـــــــــسا
 ةـــــــــــ2فاق[لا تاقا2ـــــــــــhلا عـــــــــــم مءلا:ـــــــــــت ةـــــــــــ2ل_م جذاـــــــــــ9ن >-+ـــــــــــ ت >خأـــــــــــت ىـــــــــــلإ ث+ـــــــــــ_6لا \ـــــــــــم
 .ةفل:9vلا ة292^3:لاو



30 

 

 يم&v:ــــــــــــhم ïــــــــــــع� لــــــــــــi92 :ةــــــــــــ292^3:لا \ــــــــــــم >ــــــــــــ[كأ ةــــــــــــiد>فلا لــــــــــــما+علا ىــــــــــــلع �ــــــــــــ2|>:لا •
 هاــــــــــــ6:نلاا نود ،ة2ــــــــــــ�cvلا تا>ــــــــــــش9³لاو Éد>ــــــــــــفلا ءادلأا ىــــــــــــلع �ــــــــــــ2|>:لا ىــــــــــــلإ تلا2ــــــــــــل_:لا

 ىـــــــــلإ Éد³ـــــــــی اـــــــــ9م ،ةـــــــــفاق[لاو ،ةداـــــــــ2قلاو ،لـــــــــ2Hهلا لـــــــــ[م عـــــــــسولأا ةـــــــــ292^3:لا تاقا2ـــــــــhلا ىـــــــــلإ
 ةـــــــــ_جا3لا تلا2ـــــــــل_:لاو ،ةـــــــــلداع >ـــــــــ2غ تارا>ـــــــــق يـــــــــف �هـــــــــiُh &ـــــــــقو ،تاـــــــــنا62لل �قاـــــــــن >2ـــــــــhفت
 .لH| ي29^3:لا ما^3لاو د>فلا \2ب لعاف:لا را6:علاا يف Nخأت ي:لا يه

 :ة>)>FG*لا ةفاقDلا

 :ة>)>FG*لا ةفاقDلا م+هفم

icن+ــــــــــــــــــــــغر+مد" >2ــــــــــــــــــــــ" (Demorgon) ةــــــــــــــــــــــفاق[لا" حل ــــــــــــــــــــــ�م نأ ىــــــــــــــــــــــلإ" (Culture) 
 ىـــــــــلإ ةراـــــــــشلإل ساـــــــــسلأا يـــــــــف م&v:ـــــــــiُh ناـــــــــ| NÉـــــــــلاو ،"Cultura" يـــــــــ23تلالا لـــــــــصلأا \ـــــــــم ¸:ـــــــــcم
 حل ــــــــــــــــ�9لا لــــــــــــــــصأ نأ \2[حاــــــــــــــــ6لا ïــــــــــــــــع� �>ــــــــــــــــ-و .(53 ص ،Niga، 2003) ضرلأا ةــــــــــــــــثا>ح
iيــــــــــ23تلالا لــــــــــعفلا ىــــــــــلإ د+ــــــــــع "Colere" ــــــــــلاNÉ |ناــــــــــ iــــــــــ6ل اــــــــــم �ــــــــــث ،ضرلأا ةــــــــــعارز يــــــــــ3ع� نأ 
ـــــــــ2ناحور اً&ـــــــــع� Nـــــــــخأ2ل >ـــــــــcع \ماـــــــــ[لا ن>ـــــــــقلا للاـــــــــخ م+ـــــــــهف9لا ر+ـــــــــ ت ـــــــــ2لقعو اً  +ـــــــــ9ن \ـــــــــع اً>ـــــــــ6عم ،اً

  )2025 &9_م ( .ة2ناhنلإا تاعاg9لاو دا>فلأا �&ل ة2عا9:جلااو ة32هNلا تار&قلا

 فا:ــــــــــس+غ \ــــــــــم لــــــــــ| لاــــــــــ9عأ يــــــــــف 1871 ة3ــــــــــس اً-رNــــــــــج لاً+ــــــــــ_ت حل ــــــــــ�9لا &هــــــــــش &ــــــــــقو
ــــــــــــ9| "ةــــــــــــفاق[لا" حل ــــــــــــ�م ما&v:ــــــــــــسا �ــــــــــــت �ــــــــــــ2ح ،(E.B. Taylor) ر+لیاــــــــــــت دراود�و  م+ــــــــــــهف9ل فدا>ُ
ـــــــــــعg:9م �ـــــــــــ92ت يـــــــــــ:لا �ئاـــــــــــ�vلاو تا9ـــــــــــhلا لـــــــــــg9م \ـــــــــــع ¹لNـــــــــــب >ـــــــــــ6ع2ل ،"ةراـــــــــــ�_لا" ـــــــــــ23عم اً  اً
 اNــــــــــــــه ا+لواــــــــــــــ3ت \ــــــــــــــم لــــــــــــــئاوأ \ــــــــــــــم اــــــــــــــ2ج+ل+Áو>[نلأا ءاــــــــــــــ9لع >ــــــــــــــ6:عُ-و .)96–95 ص ،ةــــــــــــــiاÁ+ب)

  .ي9لع ل�cH حل �9لا

 ىـــــــــــــــلع قاـــــــــــــــفتلاا نأ لاإ ،"ةـــــــــــــــفاق[لا" حل ـــــــــــــــ�م ما&v:ـــــــــــــــسلا عـــــــــــــــسا+لا راـــــــــــــــc:نلاا �ـــــــــــــــغرو
ـــــــــح+م Ýـــــــــ->عت  \ـــــــــم >ـــــــــ[كأ د+ـــــــــجو ىـــــــــلإ تاـــــــــسار&لا ïـــــــــع� >2ـــــــــcت ذإ ،شاـــــــــقن لـــــــــ_م لا�ـــــــــی لا هـــــــــل &ّ

ـــــــــــــــف->عت 176  ةـــــــــــــــ->^3لا تاقا2ـــــــــــــــhلا د&ـــــــــــــــعتو >ـــــــــــــــ^3لا تاـــــــــــــــهجو \یاـــــــــــــــ6ت tـــــــــــــــHعت ،حل ـــــــــــــــ�9لل اً
 لماـــــــــش >ـــــــــ2غو ا62ًـــــــــhن ةـــــــــفاق[لل Ýـــــــــ->عت Éأ لـــــــــ^i ،ع+ـــــــــ3:لا اNـــــــــه عـــــــــمو .هـــــــــ:لوا3ت يـــــــــ:لا ةـــــــــg2ه93لاو

  )g&É 2023مو ىف �م 0 .اهتان+Hمو اهداع�أ عg92ل
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iُلــــــــــــسد ف>ــــــــــــع< (Dessler) م اــــــــــــهنأ ىــــــــــــلع ةــــــــــــ292^3:لا ةــــــــــــفاق[لاg9+لا �2ــــــــــــقلا ةــــــــــــعhة&ئاــــــــــــ 
 يـــــــــف >ث³ـــــــــت ةـــــــــ-+3عمو ةـــــــــiدام >ـــــــــصا3ع ل9ـــــــــcت ذإ ،اـــــــــهتان+Hم �ـــــــــهأ \ـــــــــم &ـــــــــعتُو ،ةـــــــــhس9³لا لـــــــــخاد

 تاـــــــــــÁ+قعلاو ،تاءا�ـــــــــــgلاو ،تاـــــــــــ2ق>:لا� ةـــــــــــ 6ت>9لا >2یاـــــــــــع9لاو ،�هنواـــــــــــعت �&ـــــــــــمو ،\2لماـــــــــــعلا ك+لـــــــــــس
  )Akpa et all 2021 ( .ة9^93لا لخاد

ــــــــــــــف->عت امّ&ــــــــــــــق &ــــــــــــــقف ،(Greenberg & R. Baron) نوراــــــــــــــÁو ج>ــــــــــــــ36->ج اــــــــــــــمأ  ةــــــــــــــفاق[لل اً
 د+ـــــــــــhت يـــــــــــ:لا تاـــــــــــعق+:لاو ،تا&ـــــــــــق:ع9لاو ،ة|>:ـــــــــــ9cلا �2ـــــــــــقلا \ـــــــــــم ةـــــــــــع+g9م اـــــــــــهرا6:عا� ةـــــــــــ292^3:لا
 ىــــــــــلع >ــــــــــ�:قت لا ،�ــــــــــg_لا ة>ــــــــــ62| ا29ــــــــــس لا ،تاــــــــــhس9³لا نأ نا&ــــــــــ|³-و .ةــــــــــ9^93لا ءاــــــــــ�عأ \2ــــــــــب

 ةــــــــــفاق[لا عــــــــــم iôاــــــــــع:تو لــــــــــعاف:ت ةــــــــــ2ع>ف تاــــــــــفاقث ىــــــــــلع É+ــــــــــ:_ت لــــــــــب ،ة&ــــــــــحاو ةــــــــــ292^3ت ةــــــــــفاقث
 .)2025 ةر+�3م( ة9^93لا لخاد ة&ئاhلا ةماعلا

 Edgar) \یاـــــــــــــــش راـــــــــــــــغدإ Ýـــــــــــــــ->عت &ـــــــــــــــعiُ ،لاً+9ـــــــــــــــش تاـــــــــــــــف->ع:لا >ـــــــــــــــ[كأ \2ـــــــــــــــب \ـــــــــــــــمو
Schein) ـــــــــــــه يـــــــــــــف ةـــــــــــــ->^3لا تاماهـــــــــــــسلإا ز>ـــــــــــــبأ \ـــــــــــــمN9لا اgـــــــــــــ2ح ؛لاـــــــــــــ� ةـــــــــــــفاق[لا نأ �>ـــــــــــــی 

 ةــــــــــــ23عم ةــــــــــــعا9ج اهفــــــــــــY:cت وأ اــــــــــــه>Y:6ت يــــــــــــ:لا ة2ــــــــــــساسلأا Íداــــــــــــ96لا ةــــــــــــع+g9م يــــــــــــه ةــــــــــــ292^3:لا
 هNـــــــــــه �ـــــــــــY:hتُو .يلخا&ـــــــــــلا لـــــــــــماY:لا ¸ـــــــــــ2ق_تو ةـــــــــــ2جراvلا اـــــــــــه:<2ب عـــــــــــم فـــــــــــY2:لل اه2عـــــــــــس ءاـــــــــــ3ثأ
 راـــــــــــ5إ| د&ـــــــــــgلا ءاـــــــــــ�علأا ىـــــــــــلإ اـــــــــــهلقن �:ـــــــــــ-و ،\م�ـــــــــــلا >ـــــــــــ6ع اـــــــــــه:2لعاف \ـــــــــــم اـــــــــــه:29ق Íداـــــــــــ96لا
 .يعاـــــــــــــg9لا لـــــــــــــعاف:لا \ـــــــــــــع ةـــــــــــــgتا3لا تلاHـــــــــــــ9cلا عـــــــــــــم لـــــــــــــماع:لاو كاردلإاو >ـــــــــــــY2ف:لل يـــــــــــــعج>م
 ،س+ــــــــــــق لاو ،ز+ــــــــــــم>لاو ،ةــــــــــــ3لع9لا �2ــــــــــــقلا لــــــــــــ[م ةد&ــــــــــــع:م لاHــــــــــــشأ يــــــــــــف Íداــــــــــــ96لا هNــــــــــــه >ــــــــــــه^تو

 .ة292^3:لا >52اسلأاو

 NÉـــــــــــــلا >ـــــــــــــ�3علا اـــــــــــــهنأ� ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــفاق[لا فّ>ـــــــــــــع &ـــــــــــــقف ،(Thevene) \2ـــــــــــــف2ث اـــــــــــــمأ
iُ92س9³لا �ـــــــــــhم اهفـــــــــــص+ب ،اـــــــــــه>2غ \ـــــــــــع ةـــــــــــg9+9لا �2هاـــــــــــف9لاو عـــــــــــجا>9لا \ـــــــــــم ةـــــــــــعc2ـــــــــــب ة|>:ـــــــــــ\ 
ـــــــــــقفوو .ةـــــــــــhس9³لا >ـــــــــــ9ع دا&ـــــــــــ:ما ىـــــــــــلع ةد&ـــــــــــ_م تلاHـــــــــــ9cل ة�اg:ـــــــــــسا تأـــــــــــcن يـــــــــــ:لاو ،دا>ـــــــــــفلأا  اً
 تاــــــــــــهاgتلااو تا2|+لــــــــــــhلا \ــــــــــــم ةقــــــــــــسا3:م ةــــــــــــع+g9م ةــــــــــــ292^3:لا ةــــــــــــفاق[لا &ــــــــــــعتُ ،Ýــــــــــــ->ع:لا اNــــــــــــهل

  )2025 ماماو Éوا�لا( ل9علا ة<2ب لخاد \2لماعلا \2ب ة|>:9cلا

 :\2h22ئر \ی&عُ� ة292^3:لا ةفاق[لل نأ \2ف2ثو \یاش تاف->عت \م õحلاُ-و
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 دا>ـــــــــــفلأا ك+لـــــــــــس لHّـــــــــــcتُ يـــــــــــ:لا >2یاـــــــــــع9لاو �2ـــــــــــقلا يـــــــــــف لـــــــــــ[9:ی ،يـــــــــــلخاد لولأا &ـــــــــــع6لا •
 Èاــــــــــــ9نلأا يــــــــــــف ماgــــــــــــhنا ىــــــــــــلإ Éد³ــــــــــــی اــــــــــــ9م ،ةــــــــــــ9^93لا لــــــــــــخاد �هتلاعاــــــــــــفت هــــــــــــج+تو

 .ة2|+لhلا
 ةــــــــــ292^3:لا قاــــــــــhنلأا ىــــــــــلع ةــــــــــفاق[لا تاــــــــــ2لgت يــــــــــف >ــــــــــه^-و ،يجراــــــــــخ يناــــــــــ[لا &ــــــــــع6لا •

 ح6ـــــــــــ�تُ �ـــــــــــ2_� ،ةـــــــــــ32ق:لا تاـــــــــــ2ل9علاو ،لـــــــــــكا2هلاو ،فا&ـــــــــــهلأا ماـــــــــــ^ن لـــــــــــ[م ،�>ـــــــــــخلأا
ـــــــــ�iأ لـــــــــب ،يعاـــــــــg9لاو Éد>ـــــــــفلا ك+لـــــــــhلل ¿ـــــــــقف 2tـــــــــل ةـــــــــهج+م ة+ـــــــــق ةـــــــــفاق[لا  �92ـــــــــ�:ل اً
  )2023 سراف( ة9^93لا يف ة2لخا&لا �^3ُلا

ــــــــــــــما^ن ةــــــــــــــ292^3:لا ةــــــــــــــفاق[لا &ــــــــــــــعتُو  تا&ــــــــــــــق:ع9لاو ز+ــــــــــــــم>لاو ة|>:ــــــــــــــ9cلا يناــــــــــــــع9لا \ــــــــــــــم اً
 ارًاــــــــــ5إ لHّــــــــــcت M_6ــــــــــصأ �ــــــــــ2_� ،ةــــــــــ9^93لا لــــــــــخاد \م�ــــــــــلا >ــــــــــ6ع تر+ــــــــــ ت يــــــــــ:لا تاــــــــــسرا99لاو
ــــــــ2عج>م  �2ــــــــق \ــــــــم �2ــــــــ^3:لا ءاــــــــ�عأ ه9ــــــــساق:ی اــــــــم \9ــــــــ�:ت يــــــــهف .دا>ــــــــفلأا \ــــــــم عــــــــق+:9لا ك+لــــــــhلل اً
ــــــــــج+تُ س+ــــــــــق5و فا>ــــــــــعأو  \ــــــــــع ةــــــــــ9^93لل ة�ــــــــــ92م ةــــــــــ-+ه ¸ــــــــــلخ يــــــــــف �هــــــــــhتو ،يم+ــــــــــ2لا �ه|+لــــــــــس هّ

 &ــــــــها9gلب ( .لــــــــ9علا ةــــــــ<2ب لــــــــخاد را>ــــــــقلا ذاــــــــvتاو لــــــــصا+:لاو لــــــــعاف:لا ق>ــــــــ5 يــــــــف >ث³ــــــــتو ،اــــــــه>2غ
  )2023 افاصو

 ة2ـــــــــــساسلأا تاـــــــــــضا>:فلاا \ـــــــــــم ةـــــــــــع+g9م اـــــــــــهنأ ىـــــــــــلع ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا ف>ـــــــــــعتُ اـــــــــــ9ك
 دا>ــــــــفلأا لــــــــعافت للاــــــــخ \ــــــــم \م�ــــــــلا >ــــــــ6ع اــــــــه>->9ت �ــــــــتو ةــــــــ9^93لا اــــــــها63:ت يــــــــ:لا ةvــــــــسا>لا �2ــــــــقلاو
ـــــــــــ32هذ ارًاـــــــــــ5إ تاـــــــــــضا>:فلاا هNـــــــــــه لHـــــــــــcتو .اـــــــــــهلخاد  ىـــــــــــلع &عاـــــــــــhتو ،يـــــــــــ29^3:لا عـــــــــــقا+لا �ـــــــــــهفل اً

 لHــــــــــ�c ةــــــــــفاق[لا هNــــــــــه >ث³ــــــــــتو .يلخا&ــــــــــلا لــــــــــماY:لا ¸ــــــــــ2ق_تو ةــــــــــ2جراvلا تا>ــــــــــ2غ:9لا عــــــــــم فــــــــــY2:لا
 ةــــــــ9^93لا ةفــــــــhلف لH2ــــــــcت يــــــــف �هــــــــhت اــــــــ9| ،&ئاــــــــhلا ماــــــــعلا خاــــــــ93لاو \2لماــــــــعلا ك+لــــــــس يــــــــف >ــــــــشا6م
  )2021 ةدا9حو Éز+ف ( .ةماعلا اه:سا2س ه2ج+تو

ـــــــــج+تُ يـــــــــ:لا ة|>:ـــــــــ9cلا �2ـــــــــقلا \ـــــــــم جذ+ـــــــــ9ن اـــــــــهنأ� ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا ف>ـــــــــعتُو  تاـــــــــهاgتا هّ
 .\2لماــــــــــعلل ة6ــــــــــ3hلا� ةــــــــــ-+لوأ وذو É>ه+ــــــــــج +ــــــــــه اــــــــــم د&ــــــــــ_تُو ،ةــــــــــ9^93لا لــــــــــخاد �ه|+لــــــــــسو دا>ــــــــــفلأا

 يـــــــــــ:لا يـــــــــــهو ،اـــــــــــهفئاuو ءادأ يـــــــــــف ةـــــــــــ9^93لا هـــــــــــ2لع �ـــــــــــYت>ت NÉـــــــــــلا ساـــــــــــسلأا &ـــــــــــعتُ �2ـــــــــــقلا هNـــــــــــهف
ــــــــــع�ا5 اــــــــــه_93ت  يلخا&ــــــــــلا اهHــــــــــسا9ت ىــــــــــلع ìاــــــــــف_لا يــــــــــف �هــــــــــhت اــــــــــ9| ،ةلق:ــــــــــhم ةــــــــــ-+هو اً�ــــــــــ92م اً
ـــــــــتو .ةـــــــــhناg:م ة&ـــــــــح+ك  +ـــــــــه اـــــــــ9ل اً_ـــــــــضاو ارًاـــــــــ5إ �2ـــــــــقلا هNـــــــــه للاـــــــــخ \ـــــــــم ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا >ف+ُ
  )2022 را9ع \ب ( .ل9علا ة<2ب لخاد تا2|+لhلا \م ل+6قم >2غ وأ ل+6قم
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ــــــــــما^ن اــــــــــهنأ� ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا ىــــــــــلا راــــــــــc-و  اــــــــــهق3:عi يــــــــــ:لا ة|>:ــــــــــ9cلا يناــــــــــع9لا \ــــــــــم اً
 >2یاـــــــــــــع9لاو تا&ـــــــــــــق:ع9لاو �2ـــــــــــــقلا \ـــــــــــــم ةـــــــــــــع+g9م \ـــــــــــــم ن+ـــــــــــــY:تو ،ةـــــــــــــ9^93لا لـــــــــــــخاد ن+لماـــــــــــــعلا

 .ة2ـــــــــhس9³لا تا2|+لـــــــــhلاو تاـــــــــقلاعلا هـــــــــ2لع ىـــــــــ63تُ NÉـــــــــلا ماـــــــــعلا راـــــــــ5لإا لHـــــــــcتُ يـــــــــ:لا تاـــــــــعق+:لاو
 �ــــــــــــهئلامز عــــــــــــم �هلعاــــــــــــفتو ،\2لماــــــــــــعلا ءادأ يــــــــــــف >ــــــــــــشا6م لHــــــــــــ�c >ث³ــــــــــــ:ل ةــــــــــــفاق[لا هNــــــــــــه &ــــــــــــ:9تو
 ةــــــــــ�اقر ماــــــــــ^3ب ه6ــــــــــشأ يــــــــــهف .ةــــــــــ9^93لا لــــــــــخاد لــــــــــماY:لاو ¹ــــــــــسا9:لا ةــــــــــجرد tــــــــــHعتو ،�هئاــــــــــسؤرو
ــــــــــقفو ه 6ــــــــــ�-و يعاــــــــــg9لا ك+لــــــــــhلا هــــــــــج+ی ،ي9ــــــــــسر >ــــــــــ2غ يــــــــــلخاد  \ــــــــــم ةــــــــــhس9³لا هاــــــــــ63:ت اــــــــــ9ل اً
  )h\ 2022حو ينا _قلا ( .ة2ساسأ ة292^3ت تا2عج>م

 لا2ًـــــــــــــلد لHـــــــــــــcت يـــــــــــــ:لاو ،تا&ـــــــــــــق:ع9لاو �2ـــــــــــــقلا �ـــــــــــــساقت ىـــــــــــــلإ ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــفاق[لا >2ـــــــــــــcتو
 لــــــــــــماY:لاو ،يجراــــــــــــvلا فــــــــــــY2:لل تلاHــــــــــــ9cلا لــــــــــــحو ،ةــــــــــــ2ل9علا �هتاــــــــــــسرا9مو دا>ــــــــــــفلأا تاــــــــــــهاgتلا
 يجراـــــــــــvلا فـــــــــــY2:لا ¸ـــــــــــلع:ی �ـــــــــــ2ح ؛ةـــــــــــ 2_9لا اـــــــــــه:<2ب عـــــــــــم ةـــــــــــhس9³لا لـــــــــــماعت ءاـــــــــــ3ثأ يلخا&ـــــــــــلا
 ماgـــــــــhنلاا ¸ـــــــــ2ق_ت ىـــــــــلإ يلخا&ـــــــــلا لـــــــــماY:لا >2ـــــــــic اـــــــــ239ب ،ةـــــــــ2<62لا تا>ـــــــــ2غ:لل ة�اg:ـــــــــسلاا ةـــــــــ2ناHمإ�

 ( ةـــــــــــــــhس9³لا لـــــــــــــــخاد ةـــــــــــــــفل:9vلا تا-+:ـــــــــــــــ9hلاو تاـــــــــــــــ��v:لا تاذ تاـــــــــــــــعاg9لاو دا>ـــــــــــــــفلأا \2ـــــــــــــــب
 .)2022 قوراف

 :ة>)>FG*لا ةفاقDلا Xا)نأ

 :)2023 ،اخرو ي26:علا( يلی ا29ف ة292^3:لا ةفاق[لا Èا9نأ ل[9:ت

ـــــــ|>ت ىـــــــلع ة+ـــــــقلا ةـــــــفاقث &ـــــــ9:عت :ة+ـــــــقلا ةـــــــفاقث -  ،دا>ـــــــفلأا \ـــــــم دو&ـــــــ_م د&ـــــــع &ـــــــی يـــــــف ة لـــــــhلا �ّ
ــــــــــ6لاغ  ،ع->ــــــــــسو �Éــــــــــ|>م لHــــــــــ�c تارا>ــــــــــقلا Nــــــــــv:تُ �ــــــــــ2ح ،يــــــــــ29^3:لا م>ــــــــــهلا ةــــــــــ9ق يــــــــــف اً
 تاذ تاــــــــــhس9³لا يــــــــــف اعًئاــــــــــش ¿39ــــــــــلا اNــــــــــه &ــــــــــعُ-و .ة9ــــــــــساحو ة_ــــــــــضاو >ــــــــــماولأا ن+ــــــــــYتو
 اــــــــــه2ف ن+لماــــــــــعلا لــــــــــ92-و ،ةــــــــــiداحأ ةــــــــــ-ؤ>ب عــــــــــ:9:ت يــــــــــ:لا ،ةــــــــــ2لئاعلا وأ ةــــــــــ2م�-راYلا ةداــــــــــ2قلا

 .را>قلا يف ة|را9cلا \م >[كأ تا29لع:لا 2Nف3ت ىلإ
ــــــــــــ92:ی  ساــــــــــــقتُ ذإ ،ةــــــــــــiد>فلا ةرداــــــــــــ96لاو ة2للاق:ــــــــــــسلاا تا-+:ــــــــــــhم ضاــــــــــــفvنا� ¿39ــــــــــــلا اNــــــــــــه �ّ
ــــــــــ6لاغ ةءاــــــــــفYلا  يــــــــــف هــــــــــ:2لعاف �ــــــــــغرو .راــــــــــY:بلااو عا&ــــــــــبلإا \ــــــــــم >ــــــــــ[كأ Èا6ــــــــــ�نلااو ءلا+لاــــــــــ� اً
 لـــــــــعاف:لا يـــــــــف فعـــــــــض ىـــــــــلإ Éد³ـــــــــی &ـــــــــق هـــــــــنأ لاإ ،ةع>ـــــــــسو ا9ًـــــــــhح �ـــــــــل :ت يـــــــــ:لا فـــــــــقا+9لا
 .ة|را9cلا &22قتو ة2فافcلا با2غل ة2g:ن \2فu+9لا اضر يف عجا>تو ،يقفلأا
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 عــــــــــــــ-ز+تو ةــــــــــــــ292^3:لا لــــــــــــــكا2هلا ح+ــــــــــــــضو ىــــــــــــــلع رو&ــــــــــــــلا ةــــــــــــــفاقث م+ــــــــــــــقت :رو&ــــــــــــــلا ةــــــــــــــفاقث -
 >2یاــــــــــع9لا ن+ــــــــــYت ،تاــــــــــفاق[لا \ــــــــــم ع+ــــــــــ3لا اNــــــــــه يــــــــــف .¸ــــــــــ2قد لHــــــــــ�c راودلأاو تا2لو³ــــــــــ9hلا

 ما�ـــــــــــــــ:للاا �&ـــــــــــــــ�9 ءادلأا ساـــــــــــــــقُ-و ،اق6ًـــــــــــــــhم ةد&ـــــــــــــــ_م ة92ـــــــــــــــس>لا تاءا>ـــــــــــــــجلإاو ةـــــــــــــــ-رادلإا
 .ةcv�2لا تاقلاعلا وأ ة2عا&بلإا جئا:3لا \م >[كأ ،�^3لاو &عا+قلا�
 Èا6ـــــــــــ�نلااو يفu2+ـــــــــــلا لـــــــــــhلh:لا ىـــــــــــلع ¿39ـــــــــــلا اNـــــــــــه ىـــــــــــ63:ت يـــــــــــ:لا تاـــــــــــhس9³لا &ـــــــــــ9:عت
 &ـــــــــق ،�>ـــــــــخأ ةـــــــــهج \ـــــــــم \ـــــــــYل .يلخا&ـــــــــلا �2ـــــــــ^3:لاو را>ق:ـــــــــسلاا \ـــــــــم ز�ـــــــــعi اـــــــــ9م ،Éرادلإا
 يــــــــــف ةÁ+عــــــــــص ن+لماــــــــــعلا هــــــــــجا+یُ ذإ ،ةــــــــــنو>9لا م&ــــــــــعو د+ــــــــــg9لا ىــــــــــلإ ةــــــــــفاق[لا هNــــــــــه Éد³ــــــــــت

 .�هتا2لوh³م قا ن \ع ةجراخ تارا>ق ذاvتا وأ ة<جاف9لا تا>22غ:لا عم فY2:لا
 .اق6ًــــــــhم ةد&ــــــــ_9لا جئاــــــــ:3لاو فا&ــــــــهلأا ¸ــــــــ2ق_ت ىــــــــلع ةــــــــ9ه9لا ةــــــــفاقث �ــــــــ|>ت :ةــــــــ9ه9لا ةــــــــفاقث -

ــــــــــ9ئاق ةــــــــــhس9³لا يــــــــــف لــــــــــعاف:لا ن+ــــــــــH-و  �:ــــــــــی �ــــــــــ2ح ،تاعو>ــــــــــ9cلاو لــــــــــ9علا ق>ــــــــــف ىــــــــــلع اً
ــــــــــقفو ق>ــــــــــف لH2ــــــــــcت  لــــــــــhلh:لا ىــــــــــلع ءًاــــــــــ3ب 2tــــــــــلو اــــــــــهزاgنإ ب+ــــــــــل 9لا ةــــــــــ9ه9لا ةــــــــــع62 ل اً

  )É 2024را�قلا ( .É&2لق:لا Éرادلإا
 هــــــــــ2ف ىــــــــــ عُ-و ،راــــــــــY:بلااو عا&ــــــــــبلإا عgــــــــــcت ةــــــــــ<Á2و ،ةــــــــــ2لاع ةــــــــــنو>�9 ¿39ــــــــــلا اNــــــــــه �ــــــــــh:ی
 هـــــــــجا+تُ &ـــــــــق ،¹ـــــــــلذ عـــــــــمو .ةءاـــــــــف�H ماـــــــــه9لا Nـــــــــ2ف3ت لـــــــــجأ \ـــــــــم >ـــــــــ6كأ ة2للاق:ـــــــــسا ن+لماـــــــــعلا
 ةــــــــــ-ؤ>لا قاــــــــــhتا ىــــــــــلع ìاــــــــــف_لا يــــــــــف ةÁ+عــــــــــص ةــــــــــفاق[لا هNــــــــــه &ــــــــــ9:عت يــــــــــ:لا تاــــــــــhس9³لا
 .اهتاهج+ت ع+3تو ق>فلا د&ع:ل اً>^ن ،ةماعلا

 جئاـــــــــــ:3لا \ـــــــــــم >ـــــــــــ[كأ لـــــــــــ9علا Nـــــــــــ2ف3ت ةـــــــــــ2ف�H2 تاـــــــــــ2ل9علا ةـــــــــــفاقث �:ـــــــــــهت :تاـــــــــــ2ل9علا ةـــــــــــفاقث -
 نا9ــــــــــــضو ،تاءا>ــــــــــــجلإا ىــــــــــــلع ا6ًــــــــــــ�3م ن+ــــــــــــiH ¿39ــــــــــــلا اNــــــــــــه يــــــــــــف �ــــــــــــ2|>:لا .ةــــــــــــ2ئاه3لا
 ل2ــــــــصاف:لا� ما�ــــــــ:للاا للاــــــــخ \ــــــــم ¹ــــــــلذو ،ةــــــــ2م+2لا تاــــــــ2ل9علا >2ــــــــس يــــــــف ةــــــــق&لاو ة2با2ــــــــhنلاا
 .ة-را2ع9لا تاءا>جلإا ةع�ا:مو
ـــــــــ2لاع �+:ـــــــــhم \9ـــــــــ�ت ةـــــــــفاق[لا هNـــــــــه نأ �ـــــــــغر  اـــــــــهنأ لاإ ،ءاـــــــــ خلأا لـــــــــ2لقتو �2ـــــــــ^3:لا \ـــــــــم اً

 �&ـــــــــــ�9 ساـــــــــــقiُ اـــــــــــه2ف حاـــــــــــ3gلا نلأ ،\2لماـــــــــــعلا ةـــــــــــنو>م \ـــــــــــم لـــــــــــلقتُو عا&ـــــــــــبلإا ¸ـــــــــــ2عتُ &ـــــــــــق
 >ــــــــــــ[كأ ة6ــــــــــــسا3م تاــــــــــــ2ل9علا ةــــــــــــفاقث &ــــــــــــعتُ ،¹لNــــــــــــل .جئاــــــــــــ:3لا� 2tــــــــــــلو تا+ vلاــــــــــــ� ما�ــــــــــــ:للاا
 .ة2لا9لا وأ ة2ئاو&لا تاعا�3لا ل[م ة2ها3:م ةقد �ل :ت ي:لا تاعا قلل

 ،ةـــــــــــ2عا9:جلاا ¿�او>ـــــــــــلا ىـــــــــــلع تاـــــــــــقلاعلا ة6Hـــــــــــش ةـــــــــــفاقث ىـــــــــــ63تُ :تاـــــــــــقلاعلا ة6Hـــــــــــش ةـــــــــــفاقث -
ـــــــــ-ر+_م ارًود ة2ـــــــــ�cvلا تاـــــــــقلاعلا �ـــــــــعلت �ـــــــــ2ح  �:ـــــــــ-و .ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــ<62لا لH2ـــــــــcت يـــــــــف اً

 وأ تارا>ــــــــــقلا ذاــــــــــvتلا دا>ــــــــــفلأا \2ــــــــــب ¿�او>ــــــــــلاو ي9ــــــــــس>لا >ــــــــــ2غ لــــــــــصا+:لا ىــــــــــلع داــــــــــ9:علاا
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 يعفاـــــــــcلاو ر+ـــــــــ�3م ( .ة92ـــــــــس>لا لـــــــــكا2هلا ىـــــــــلع داـــــــــ9:علاا \ـــــــــم >ـــــــــ[كأ ،لاـــــــــ9علأا زاـــــــــgنإ
2024(  

 يـــــــــف ةـــــــــصاخ ،نواـــــــــع:لاو رزآـــــــــ:لا \ـــــــــم ز�ـــــــــعتو ،ا2ًـــــــــhفن ةـــــــــ9عاد ةـــــــــ<2ب ةـــــــــفاق[لا هNـــــــــه >ف+ـــــــــت
 ىــــــــــــــلع È>ــــــــــــــف9لا داــــــــــــــ9:علاا نأ لاإ .يتام&ــــــــــــــvلا وأ يناــــــــــــــhنلإا ع�اــــــــــــــ لا تاذ تاــــــــــــــhس9³لا
 وأ ةاــــــــــ�ا_9لا >هاــــــــــ^م ر+ــــــــــهuو ،ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــلا&علا باــــــــــ2غ ىــــــــــلإ Éد³ــــــــــی &ــــــــــق تاــــــــــقلاعلا

 .ةرا&gلا ىلع ة9ئاقلا ة�اق>لا Mباغ اذإ ةءافYلا فعض
 �ـــــــــهئادأ �ـــــــــh_� دا>ـــــــــفلأا �2ـــــــــ2قت ىـــــــــلع زاـــــــــgنلإا ةـــــــــفاقث م+ـــــــــقت :زاـــــــــgنلإا وأ ءا>ـــــــــجلإا ةـــــــــفاقث -

 �i&ـــــــــقتو ةرداـــــــــ96لاو ةـــــــــhفا93لا ىـــــــــلع عgـــــــــcتُ ةـــــــــ2H2ما3ید ةـــــــــفاقث يـــــــــهو .فا&ـــــــــهلأل �هق2ـــــــــق_تو
 حو>ــــــــــــلا \ــــــــــــم ز�ــــــــــــعi اــــــــــــ9م ،يلاــــــــــــعلا ءادلأا با_ــــــــــــصأ ةأــــــــــــفاHم �:ــــــــــــی .ة&ــــــــــــی&gلا راــــــــــــYفلأا
 .ة2جا:نلإاو ةh2فا3:لا
 تا|>ــــــــــcلا لــــــــــ[م ،ة2ق+ــــــــــhلاو >ــــــــــ22غ:لا ةــــــــــ2لاع تاــــــــــ<62لل �ــــــــــسا3م ةــــــــــفاق[لا \ــــــــــم ع+ــــــــــ3لا اNــــــــــه

 &ــــــــــق دا>ــــــــــفلأا ىــــــــــلع عــــــــــفت>9لا ¿غــــــــــ�لا نإــــــــــف ،¹ــــــــــلذ عــــــــــمو .ةــــــــــiدا->لا تاــــــــــhس9³لاو ةــــــــــ32ق:لا
iُhلا� ماـــــــــــ9:هلاا \ـــــــــــم لـــــــــــلق-و ،يـــــــــــ3ه9لا قاـــــــــــهرلإا �6ـــــــــــg+نلإا �ـــــــــــناhهـــــــــــقفا>تُ �ـــــــــــل اذإ ة2ناـــــــــــ 
 .ةا2_لاو ل9علا \2ب نزا+ت ةسا2س

�ـــــــــ2ح ،ة&ـــــــــح+م ةـــــــــ292^3ت ةـــــــــ-ؤر باـــــــــ2غ \ـــــــــع ة>ثاـــــــــ9:3لا ةـــــــــفاق[لا >ـــــــــ6عتُ :ة>ثاـــــــــ9:3لا ةـــــــــفاق[لا - 
ــــــــــــ6لاغ ،ةــــــــــــhس9³لا لــــــــــــخاد ةــــــــــــق>ف:م ةــــــــــــ2فاقث Èاــــــــــــ9نأ د+ــــــــــــhت  وأ ةداــــــــــــ2قلا فعــــــــــــ�ل ةــــــــــــ2g:ن اً

 وأ �ــــــــــhق لــــــــــ| ىــــــــــ63:ی ،قا2ــــــــــhلا اNــــــــــه يــــــــــف .ةــــــــــفل:vم تاــــــــــنا2| \2ــــــــــب يــــــــــ29^3:لا جام&ــــــــــنلاا
 .ةعماج ةفاقث ىلإ ءا9:نلاا نود ه� اصًاخ اً 9ن ة&حو
 يـــــــــف براـــــــــ�تو ،ةـــــــــ292^3:لا تا&ـــــــــح+لا \2ـــــــــب ماgـــــــــhنلاا فعـــــــــض ىـــــــــلإ ¿39ـــــــــلا اNـــــــــه Éد³ـــــــــی
 نأ �ـــــــــــغرو .ةلماـــــــــــcلا ة2g2تا>:ـــــــــــسلاا فا&ـــــــــــهلأا ¸ـــــــــــ2ق_ت ¸ـــــــــــ2عiُ اـــــــــــ9م ،�2ـــــــــــقلاو تاـــــــــــسرا99لا
ــــــــــــنا2حأ ة>ــــــــــــY:6م ارًاــــــــــــYفأ ج:ــــــــــــ3یُ &ــــــــــــق ع+ــــــــــــ3:لا اNــــــــــــه  د&ــــــــــــهیُ �2ــــــــــــ^3ت نود هرا>9:ــــــــــــسا نأ لاإ ،اً

 .يجراvلا فY2:لا ىلع اهتر&قو ة9^93لا ¹سا9ت
 لـــــــــــخاد ة>2غـــــــــــص تاـــــــــــع+g9م ةـــــــــــ293ه ىـــــــــــلإ ةـــــــــــ2فئا لا ةـــــــــــفاق[لا >2ـــــــــــcتُ :ةـــــــــــ2فئا لا ةـــــــــــفاق[لا -

 ه6ــــــــــــic اــــــــــــم تاــــــــــــع+9g9لا هNــــــــــــه لHّــــــــــــcتُ �ــــــــــــ2ح ،اــــــــــــهتاهج+تو اــــــــــــه:فاقث ىــــــــــــلع ةــــــــــــ9^93لا
 &ـــــــــــقو ،لـــــــــــعاف:لا يـــــــــــف اهÁ+لـــــــــــسأو ،ةـــــــــــصاvلا اـــــــــــه:غل ¹ـــــــــــل:9ت يـــــــــــ:لا "ةـــــــــــ292^3:لا فـــــــــــئا+ لا"
 .تارا>قلا ىلع اً>62| اذً+فن سرا9ت
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 هـــــــــــY3ل ،ةـــــــــــع+9g9لا لـــــــــــخاد ءاـــــــــــ9:نلاا� ر+عـــــــــــcلا Éّ+ـــــــــــقiُ &ـــــــــــق تاـــــــــــفاق[لا \ـــــــــــم ع+ـــــــــــ3لا اNـــــــــــه -
iُس9³لا حو>ــــــــلا \ــــــــم فعــــــــ�hقنا ث&ــــــــ_ُ-و ،ةــــــــماعلا ة2ــــــــhد³ــــــــی &ــــــــقو .ةــــــــ2لخاد تاماــــــــÉ ىــــــــلإ 

 ص>ــــــــــف \ــــــــــم ّ&ــــــــــ_تو ةــــــــــلا&علا أ&ــــــــــ6م ضّ+ــــــــــقتُ يــــــــــ:لا "ة2للــــــــــcلا" ر+ــــــــــهuو ،ةــــــــــ2فخ تاعا>ــــــــــص
  )2022 \ی&م+Áو يبا>علا ( .ماhقلأا فل:vم \2ب لاعّفلا نواع:لا

 Èاـــــــــ9ناو عا+ـــــــــنأ نأ �هـــــــــ�ع� �>ـــــــــ2ف ،ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا Èاـــــــــ9ناو عا+ـــــــــنلأ >ـــــــــ^3لا تاـــــــــهجو تد&ـــــــــعتو
  :يتلاا يف ل[9:ی ة292^3:لا ةفاق[لا

 تاــــــــــساh2لاو \2نا+ــــــــــقلاو �2ــــــــــقلا ةــــــــــم+^3م ىــــــــــلإ ة92ــــــــــس>لا ةــــــــــفاق[لا >2ــــــــــcت :ة92ــــــــــس>لا ةــــــــــفاق[لا -

 .جه3ــــــــــ9مو ي9ــــــــــسر لHــــــــــ�c ةــــــــــ9^93لا لــــــــــخاد اــــــــــهدا9:عا �:ــــــــــی يــــــــــ:لا تاءا>ــــــــــجلإاو ةــــــــــ-رادلإا
ــــــــــ6لاغ  ىــــــــــلع &ــــــــــ2كأ:لا �:ــــــــــ-و ،اــــــــــ2لعلا ةرادلإا لــــــــــ6ق \ــــــــــم ةــــــــــم+^93لا هNــــــــــه عــــــــــضو �:ــــــــــی اــــــــــم اً

 يلاــــــــعلا �2^3:لاــــــــ� ةــــــــفاق[لا هNــــــــه �ــــــــ92:ت .\2لماــــــــعلا عــــــــ92ج لــــــــ6ق \ــــــــم اــــــــهب ما�ــــــــ:للاا ةرو>ــــــــض
 يــــــــــــعج>9لا راــــــــــــ5لإا ةــــــــــــ�ا[�9 &ــــــــــــعا+قلا ّ&ــــــــــــعتُ �ــــــــــــ2ح ،لــــــــــــ9علا يــــــــــــف حــــــــــــضا+لا لــــــــــــhلh:لاو

 نا9ــــــــــــضو ءادلأا ¿6ــــــــــــض ىــــــــــــلإ ف&ــــــــــــهتو .ةــــــــــــhس9³لا لــــــــــــخاد ل+ــــــــــــ6ق9لا يــــــــــــ3ه9لا ك+لــــــــــــhلل
 .ةفل:9vلا ماhقلأا \2ب لماع:لا يف ة2فافcلاو ¸سا3:لا

 ة92ـــــــــس>لا >ـــــــــ2غ ةـــــــــفاق[لا م+ـــــــــقت ،ي9ـــــــــس>لا ع�اـــــــــ لا tـــــــــHع ىـــــــــلع :ة92ـــــــــس>لا >ـــــــــ2غ ةـــــــــفاق[لا -
 ،يتاNــــــــــــلا ما�ــــــــــــ:للااو ،يــــــــــــ�cvلا ءلا+ــــــــــــلا لــــــــــــ[م ة2ناــــــــــــhنلإاو ةــــــــــــ2عا9:جلاا Íداــــــــــــ96لا ىــــــــــــلع
 جتاــــــــــــ3لا يعاــــــــــــ9:جلاا >2ثأــــــــــــ:لا ىــــــــــــلإ ةفاــــــــــــضلإا� ،ةــــــــــــ2تاNلا ةرادلإاو ،يلخا&ــــــــــــلا Èا6ــــــــــــ�نلااو

 تلاعاــــــــــف:لا \ــــــــــم ةــــــــــفاق[لا هNــــــــــه عــــــــــ36ت .لــــــــــ9علا ةــــــــــ<2ب يــــــــــف دا>ــــــــــفلأا \2ــــــــــب تاــــــــــقلاعلا \ــــــــــع
 \2نا+ـــــــــــق للاـــــــــــخ \ـــــــــــم ض>ـــــــــــفت لا يـــــــــــهو ،ءلام�ـــــــــــلا \2ـــــــــــب ة2ـــــــــــ�cvلا براـــــــــــg:لاو ةـــــــــــ2م+2لا
 يــــــــف اً>ــــــــ62| ارًود ةــــــــفاق[لا هNــــــــه �ــــــــعلت .ةــــــــلدا9:6لا �2ــــــــقلاو تاــــــــقفا+:لا للاــــــــخ \ــــــــم لــــــــب ةــــــــH:+Áم
ـــــــــنا2حأ ¸ـــــــــلvت &ـــــــــق اـــــــــهY3ل ،ةـــــــــ2عاg9لا حو>ـــــــــلاو ءاـــــــــ9:نلاا �ـــــــــ-�عت ـــــــــع+ن اً  وأ تلا:ـــــــــY:لا \ـــــــــم اً
  )2023 �2ها>ب�و ةتا_ش ( .ةلا&علاو دا2_لا ىلع >ث³ت &ق ي:لا "ة2للcلا"

 يـــــــــف مراـــــــــص يـــــــــم>ه لـــــــــhلhت د+ـــــــــج+ب ةـــــــــ52ا>قو>62لا ةـــــــــفاق[لا �ـــــــــ92:ت :ةـــــــــ52ا>قو>62لا ةـــــــــفاق[لا -
ــــــــــقفو لــــــــــ9علا �:ــــــــــ-و ،ةــــــــــق&ب ةد&ــــــــــ_م تا2حلاــــــــــ�لاو تا2لو³ــــــــــ9hلا ن+ــــــــــYت �ــــــــــ2ح ،ة لــــــــــhلا  اً

 ّ&ـــــــــــعتُو ،Èا6ـــــــــــ�نلااو ما�ـــــــــــ:للاا ىـــــــــــلع ةـــــــــــفاق[لا هNـــــــــــه عgـــــــــــcتُ .ةمراـــــــــــص حئا+ـــــــــــلو ةـــــــــــ9^نلأ
 تارادلإا لــــــــــ[م ،ةــــــــــ2لاعلا ةــــــــــق&لاو �2ــــــــــ^3:لا ىــــــــــلع &ــــــــــ9:عت يــــــــــ:لا تاــــــــــhس9³لا يــــــــــف ة6ــــــــــسا3م
 ىــــــــــــلإ Éد³ــــــــــــی &ــــــــــــق ةــــــــــــ52ا>قو>62لا يــــــــــــف Èا>ــــــــــــفلإا نأ لاإ .ة>ــــــــــــY62لا تاــــــــــــhس9³لاو ةــــــــــــ2م+H_لا
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 تاءا>ــــــــــــجلإا ىــــــــــــلع �ــــــــــــ2|>:لا �6ــــــــــــ�h ،راــــــــــــY:بلاا وأ >ــــــــــــ22غ:لا ةÁ+عــــــــــــصو ،Éرادلإا د+ــــــــــــg9لا
 .جئا:3لا \م >[كأ

 ،ةÁ+ــــــــــh_9لا ة>5اــــــــــ9vلاو ،�ــــــــــ->g:لا ىــــــــــلع ةــــــــــ2عا&بلإا ةــــــــــفاق[لا عgــــــــــcتُ :ةــــــــــ2عا&بلإا ةــــــــــفاق[لا -
 ىـــــــــــلإ ةـــــــــــفاق[لا هNـــــــــــه ف&ـــــــــــهت .ة>ـــــــــــ2غ:9لا تاi&ـــــــــــ_:لا ةـــــــــــهجا+9ل ةـــــــــــ<->gلا تارا>ـــــــــــقلا ذاـــــــــــvتاو
 ةـــــــــi&2لقت >ـــــــــ2غو ة&ـــــــــی&ج ل+ـــــــــلح داـــــــــ�igو ،قو&3ـــــــــ�لا جراـــــــــخ >ـــــــــY2ف:لا ىـــــــــلع دا>ـــــــــفلأا �ـــــــــ2ف_ت
 يـــــــــــف ة2للاق:ـــــــــــسلااو ةـــــــــــ->_لا \ـــــــــــم ةحاـــــــــــhم ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــ<62لا هNـــــــــــه >ف+ـــــــــــت .تلاHـــــــــــ9cلل
ـــــــــص+�خ ،&ـــــــــی&g:لاو راـــــــــY:بلاا ىـــــــــلع ةر&ـــــــــقلا \ـــــــــم &ـــــــــ-�ی اـــــــــ9م ،لـــــــــ9علا  تاـــــــــhس9³لا يـــــــــف اً

 .يhفا3ت ع�ا5 تاذ تام&خ �i&قت وأ تاg:93لا >-+ ت ىلع &9:عت ي:لا
 ماــــــــــ9:هلااو ةاواــــــــــ9hلاو نواــــــــــع:لا أ&ــــــــــ6م ىــــــــــلع ة&عاــــــــــ9hلا ةــــــــــفاق[لا م+ــــــــــقت :ة&عاــــــــــ9hلا ةــــــــــفاق[لا -

 ةـــــــــلدا9:6لا ةـــــــــق[لا تاـــــــــقلاع اهد+ـــــــــhت ةـــــــــفاقث يـــــــــهو .لـــــــــ9علا ةـــــــــ<2ب يـــــــــف يناـــــــــhنلإا >ـــــــــ�3علا�
 دا>ــــــــفلأا \2ــــــــب لداــــــــ9:6لا �ع&ــــــــلا �i&ــــــــقتو ،يعاــــــــg9لا لــــــــ9علا ىــــــــلع عgــــــــcتو ،\2لماــــــــعلا \2ــــــــب

 >-+ــــــــ ت ىــــــــلع عgــــــــcتو ،ةــــــــ2باigإ لــــــــ9ع ةــــــــ<2ب ءاــــــــ3ب يــــــــف ةــــــــفاق[لا هNــــــــه &عاــــــــhت .ماــــــــhقلأاو
 ءاـــــــــ9:نلااو يفu2+ـــــــــلا اـــــــــض>لا تا-+:ـــــــــhم \ـــــــــم عـــــــــف>ی اـــــــــ9م ،ةـــــــــلاعّفلا ةـــــــــ2عا9:جلاا تاـــــــــقلاعلا
 .يhس9³لا

 تاءا>ـــــــــــجلإاو ماـــــــــــه9لا زاـــــــــــgنإ ةـــــــــــ2ف2| ىـــــــــــلع تاـــــــــــ2ل9علا ةـــــــــــفاقث �ـــــــــــ|>ت :تاـــــــــــ2ل9علا ةـــــــــــفاقث -
 >ـــــــــ^3یُ .ةـــــــــعجا>لا ةـــــــــNiغ:لا وأ ةـــــــــ2ئاه3لا جئاـــــــــ:3لا ىـــــــــلع �ـــــــــ2|>:لا \ـــــــــم لاً&ـــــــــب ،ةـــــــــق&ب ةـــــــــ2م+2لا

 �ــــــــــه نو�ــــــــــ9:92لا ن+لماــــــــــعلا &ــــــــــعُ-و ،ةــــــــــ-+لوأ| ةــــــــــق2ق&لا ل2ــــــــــصاف:لاو &ــــــــــعا+قلا� ما�ــــــــــ:للاا ىــــــــــلإ
ــــــــــ2ف>ح تاــــــــــ29لع:لاو حئا+للاــــــــــ� ن+ــــــــــم�:لی \یNــــــــــلا ¹ــــــــــ<لوأ  ةــــــــــجرد ةــــــــــفاق[لا هNــــــــــه يــــــــــف د+ــــــــــhت .اً

ــــــــ6لاغو ،ةــــــــ 2_لاو رNــــــــ_لا \ــــــــم ةــــــــ2لاع  ،ك+ــــــــ63لاو ،ةــــــــ2م+H_لا تاــــــــhس9³لا يــــــــف >ــــــــc:3ت اــــــــم اً
 للاــــــــخ \ــــــــم �هــــــــhفنأ ةــــــــiا9ح ىــــــــلع دا>ــــــــفلأا ةــــــــفاق[لا هNــــــــه عgــــــــcت اــــــــ9| .\2مأــــــــ:لا تا|>ــــــــشو
ـــــــــــــــنا2حأ ،ءاـــــــــــــــ خلأا باـــــــــــــــYترا �ـــــــــــــــg3تو ،&ی&ـــــــــــــــcلا �2ـــــــــــــــ^3:لا  عا&ـــــــــــــــبلإا باـــــــــــــــhح ىـــــــــــــــلع اً

  )2022 نا9[عو ل2لgلا &6ع ( .ةنو>9لاو
 ة+ـــــــــــج>9لا جئاـــــــــــ:3لاو يلاـــــــــــ[9لا ءادلأا ¸ـــــــــــ2ق_ت ىـــــــــــلع ةـــــــــــ3ه9لا ةـــــــــــفاقث ىـــــــــــ63تُ :ةـــــــــــ3ه9لا ةـــــــــــفاقث -

ــــــــــ|>ت .ةــــــــــ9H3م ةــــــــــفلYت لــــــــــقأ�  ىــــــــــلإ ىعــــــــــhتو ،ةــــــــــ2فا>:حلااو ةءاــــــــــفYلا ىــــــــــلع ةــــــــــفاق[لا هNــــــــــه �ّ
 .ةـــــــــــ9H3م ةـــــــــــ2جا:نإ ىـــــــــــلعأ ىـــــــــــلإ ل+ـــــــــــص+لل ةـــــــــــ9^3مو ةـــــــــــ2|ذ ةـــــــــــق-> � درا+ـــــــــــ9لا للاغ:ـــــــــــسا
 تا2لو³ــــــــــ9hلا ح3ــــــــــ9تُو ،�هتازاــــــــــgن�و �هتاراــــــــــهم �ــــــــــhح ن+ــــــــــ2َّ9قiُ ةــــــــــفاق[لا هNــــــــــه يــــــــــف دا>ــــــــــفلأا

 هNــــــــه &ــــــــعتُ .ءلا+ــــــــلا وأ ةــــــــ2م&قلأا ساــــــــسأ ىــــــــلع ¿ــــــــقف 2tــــــــلو ،ةــــــــ32فلا ةءاــــــــفYلا ساــــــــسأ ىــــــــلع
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 تا|>ــــــــــــش لــــــــــــ[م ،يــــــــــــ��v:لا ءادلأا ىــــــــــــلع &ــــــــــــ9:عت يــــــــــــ:لا تاــــــــــــ9^93لل ة6ــــــــــــسا3م ةــــــــــــفاق[لا
 .تاراc:سلااو ،ةس&3هلاو ،ة6سا_9لا

 ىــــــــــــلع ءًاــــــــــــ3ب تا2لو³ــــــــــــ9hلاو فئاــــــــــــu+لا &ــــــــــــی&_:ب رو&ــــــــــــلا ةــــــــــــفاقث �:ــــــــــــهت :رو&ــــــــــــلا ةــــــــــــفاقث  -
 نا9ــــــــــ�ل ةل2ــــــــــس+| ةــــــــــ9^نلأاو &ــــــــــعا+قلا ىــــــــــلع �ــــــــــ|>تُو ،ة_ــــــــــضا+لا ةــــــــــ2فu2+لا تاــــــــــ��v:لا
ــــــــــــت .ةــــــــــــ9^93لا لــــــــــــخاد را>ق:ــــــــــــسلااو يفu2+ــــــــــــلا \ــــــــــــملأا  يــــــــــــف احً+ــــــــــــضو ةــــــــــــفاق[لا هNــــــــــــه >ف+ُ
 عــــــــــــ-ز+ت >ــــــــــــ6ع ةــــــــــــ2جا:نلإاو Èا6ــــــــــــ�نلاا \ــــــــــــم ز�ــــــــــــعتُو ،ةــــــــــــ2فu2+لا تاراــــــــــــ9hلاو تاــــــــــــعق+:لا
 تاــــــــــ2ل9ع لهّــــــــــhُ-و ماــــــــــه9لا يــــــــــف لخا&ــــــــــ:لا \ــــــــــم لــــــــــلقi اــــــــــم +ــــــــــهو ،¸ــــــــــ2قد لHــــــــــ�c راودلأا

 .يفu2+لا >-+ :لاو �22ق:لا
 ماــــــــــعلا ل+ــــــــــ6قلا ىــــــــــلإ >ــــــــــق:فت ام&ــــــــــ3ع ةف2عــــــــــض اــــــــــهنأ� ةــــــــــفاق[لا فــــــــــص+تُ :ةف2عــــــــــ�لا ةــــــــــفاق[لا -

 .ءا+ــــــــــس &ــــــــــح ىــــــــــلع \2لماــــــــــعلا وأ ةداــــــــــ2قلا \ــــــــــم يفاــــــــــYلا �ع&ــــــــــلا ىــــــــــقلت لاو ،\2لماــــــــــعلا \2ــــــــــب
 فعـــــــــضو ،تا2|+لـــــــــhلاو �2ـــــــــقلا ىـــــــــلع ¸ـــــــــفا+:لا باـــــــــ2غ يـــــــــف ةـــــــــفاق[لا هNـــــــــه >هاـــــــــ^م >ـــــــــه^ت

 يــــــــــف ح+ــــــــــضو م&ــــــــــعو يــــــــــلخاد ¹ــــــــــYفت ىــــــــــلإ Éد³ــــــــــی اــــــــــ9م ،ة|>:ــــــــــ9cلا فا&ــــــــــهلأا� ما�ــــــــــ:للاا
 ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا فعـــــــــــض \ـــــــــــع ج:ـــــــــــ3ی &ـــــــــــق ،قا2ـــــــــــhلا اNـــــــــــه يـــــــــــف .ة2ـــــــــــhس9³لا ةـــــــــــ-+هلا
 .ةhس9³لل ماعلا ءادلأا يف عجا>تو يفu2+لا اض>لا يف ضافvنا

 .تاـــــــــhس9³لا حاـــــــــgن يـــــــــف ة9ـــــــــسا_لا لـــــــــما+علا \ـــــــــم ةـــــــــ-+قلا ةـــــــــفاق[لا &ـــــــــعتُ :ةـــــــــ-+قلا ةـــــــــفاق[لا -
 هــــــــــج+تو ،تاــــــــــساh2لاو تاــــــــــسرا99لاو دا>ــــــــــفلأا \2ــــــــــب ¿Á>ــــــــــی اHًــــــــــسا9:م ا2gًــــــــــhن لHّــــــــــcتُ يــــــــــهف

 ة_ـــــــــــضاو ةـــــــــــ<2ب ةـــــــــــفاق[لا هNـــــــــــه ¸ـــــــــــلvت .ة2g2تا>:ـــــــــــسلاا فا&ـــــــــــهلأا ¸ـــــــــــ2ق_ت +ـــــــــــ_ن ك+لـــــــــــhلا
 تا>ـــــــــ2غ:9لا عـــــــــم فـــــــــY2:لا ىـــــــــلع ةر&ـــــــــقلا ةداـــــــــ-زو ،ض+ـــــــــ9غلا لـــــــــ2لقت يـــــــــف �هـــــــــhتُ ،ة>ق:ـــــــــhمو
 ة�اg:ـــــــــسلاا ةـــــــــنو>م \ـــــــــم ز�ـــــــــعتُو ،عـــــــــفت>م يـــــــــhس³م ءلاو ءاـــــــــ3ب ىـــــــــلع &عاـــــــــhتُو .ةـــــــــ2جراvلا
  )2021 نو>خاو >92ع ( .ة_ل�9لا با_صأو ءلا9علا تا6ل :9ل

 :ة>)>FG*لا ةفاقDلا ]ئا8خ

 ،باـــــــــــــÁرأ( يـــــــــــــلی اـــــــــــــ29ف لـــــــــــــ[9:ت �ئاـــــــــــــ�vلا \ـــــــــــــم د&ـــــــــــــع� ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــفاق[لا �ـــــــــــــ92:ت
2022، 168(: 

ـــــــــجا:ن &ـــــــــعتُ ذإ ،يناـــــــــhنلإا اـــــــــهع�ا � ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا �ـــــــــh:ت :ة/ناـــــــــEنلإا  دا>ـــــــــفلأا هـــــــــلi_9 اـــــــــ9ل اً

 نٍاــــــــعم \ــــــــم ةــــــــ9^93لا لــــــــخاد �هتلاعاــــــــفت \ــــــــع ج:ــــــــ3ی اــــــــمو ،ةــــــــ2تا2ح تا>ــــــــ6خو ةــــــــ2لقع تار&ــــــــق \ــــــــم
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 تا2|+لــــــــhلا ءاــــــــق:ناو عا&ــــــــبلإاو >ــــــــY2ف:لا ىــــــــلع ةر&ــــــــق \ــــــــم هــــــــYل:i9 اــــــــ�9 ،ناــــــــhنلإاف .فراــــــــعمو �2ــــــــقو
 لا ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا نإـــــــــــف ،يلاـــــــــــ:لاÁو .ةـــــــــــفاق[لا هNـــــــــــه لH2ـــــــــــcت يـــــــــــف ةـــــــــــ2لعاف� �هـــــــــــiُh ،ة6ـــــــــــسا93لا

ـــــــــی يـــــــــ:لا ةـــــــــiد>فلاو ةـــــــــ2عاg9لا دا>ـــــــــفلأا براـــــــــgت للاـــــــــخ \ـــــــــم ىـــــــــ63تُ لـــــــــب ،غا>ـــــــــف يـــــــــف أـــــــــ3cت  اهن+لخ&ُ
 .اه93ض اهنور+ i وأ ل9علا ة<2ب ىلإ �هعم

 ةـــــــــ2عا9:جلاا تا2|+لـــــــــhلاو �2ـــــــــقلا �ـــــــــY:hتُ اـــــــــ9| ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا �ـــــــــY:hتُ :qلع7ـــــــــلاو باـــــــــ7Eكلاا

 ءا+ــــــــــس ،¿2ــــــــــ_9لا يــــــــــhس9³لا عــــــــــ9g:9لا عــــــــــم لــــــــــعاف:لا للاــــــــــخ \ــــــــــم د>ــــــــــفلا اــــــــــه9لع:ی ذإ ،�>ــــــــــخلأا
 \ــــــــــم بّ>ــــــــــc:-و ،هــــــــــتداقو هــــــــــئلام�ب د>ــــــــــفلا >ثأــــــــــ:ی .>ــــــــــشا6م >ــــــــــ2غ وأ اً>ــــــــــشا6م �لع:ــــــــــلا اNــــــــــه ناــــــــــكأ

 لHــــــــــc:ی اــــــــــ9| .ةــــــــــhس9³لا يــــــــــف ة&ئاــــــــــhلا �2ــــــــــقلاو ،تاــــــــــقلاعلا ةــــــــــع562و ،لــــــــــ9علا ب+لــــــــــسأ �ــــــــــهللاخ
 ،ل+ـــــــــــ6قم >ـــــــــــ2غ وأ ل+ـــــــــــ6قم +ـــــــــــه اـــــــــــم �لع:ـــــــــــ2ف ،هـــــــــــ2ج+:لاو ةـــــــــــg<Á:لا للاـــــــــــخ \ـــــــــــم ةـــــــــــفاق[لل هـــــــــــكاردإ
 .ة292^3:لا ة<62لا ه2لع ه2ل9ت ام ¸فو ة32ه9لا هتاسرا9م نّ+H-و

 ىـــــــــــلع ة>ـــــــــــ2غ:م Mـــــــــــ2hل يـــــــــــهف ،ة-را>9:ـــــــــــسلاا ة2ـــــــــــصا�v ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا عـــــــــــ:9:ت :ة*را769ـــــــــــسلاا
 .ةــــــــ9^93لا لــــــــخاد لاــــــــ2جلأا >ــــــــ2غت عــــــــم ىــــــــ:ح اــــــــه>2ثأتو اهر+ــــــــ�ح ىــــــــلع õفاــــــــ_ت لــــــــب ،�ــــــــئاد +ــــــــ_ن
 \2لماــــــــــعلا تاــــــــــجاح عا6ــــــــــشإ يــــــــــف اــــــــــه:2لاعف Mــــــــــ:6ثأ يــــــــــ:لا تا2|+لــــــــــhلاو تاداــــــــــعلاو �2ــــــــــقلا >9:ــــــــــhت

 Mــــــــــنا| اــــــــــ9لYف .ة>ــــــــــ2[| ناــــــــــ2حأ يــــــــــف عٍاو >ــــــــــ2غ لHــــــــــ�c سراــــــــــ9تُ لــــــــــ^تو ،يــــــــــhس9³لا ءادلأا �ــــــــــعدو
 ىـــــــــــلع اـــــــــــه>2ثأتو اهرا>9:ـــــــــــسا لاـــــــــــ9:حا داز اـــــــــــ9ل| ،تا>ـــــــــــ2غ:9لا عـــــــــــم فـــــــــــY2:لا ىـــــــــــلع ةرداـــــــــــق ةـــــــــــفاق[لا
 .\م�لا را&م

 ىـــــــــــ63تُ �ـــــــــــ2ح ،ةـــــــــــ92كا>ت ةـــــــــــع62 � اه:-را>9:ـــــــــــسلا ةـــــــــــ2g:ن ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا �ـــــــــــh:ت :ةـــــــــــ/6كا79لا

 يناـــــــــــع9لاو فـــــــــــقا+9لاو تا>ـــــــــــv6لا �كا>ـــــــــــت للاـــــــــــخ \ـــــــــــم ةـــــــــــفل:vم ةـــــــــــ32مز لـــــــــــحا>م >ـــــــــــ6ع اـــــــــــهتان+Hم
 لــــــــــــ[م ةــــــــــــiدا9لا ةــــــــــــفاق[لا >ــــــــــــصا3ع يــــــــــــف حــــــــــــضوأ لHــــــــــــ�c ة2ــــــــــــصاvلا هNــــــــــــه >ــــــــــــه^تو .ة|>:ــــــــــــ9cلا
 ة>2ت+ـــــــــــب ر+ـــــــــــ :ت يـــــــــــ:لا ةـــــــــــ-+3ع9لا >ـــــــــــصا3علا� ةـــــــــــنراقم ،ماـــــــــــه9لا ءادأ ق>ـــــــــــ5و تاراعـــــــــــcلاو ز+ـــــــــــم>لا
 .Mق+لا رو>�9 ا�Hًاcتو اً&2قعت >[كأ ةفاق[لا لعig �كا>:لا اNهو .أ �أ

 داـــــــــــ9:عا دا>ـــــــــــفلأا وأ ةـــــــــــ9^93لل \ـــــــــــi9H لا ،ةـــــــــــ2فاق[لا يناـــــــــــع9لاو تا>ـــــــــــv6لا &ـــــــــــیا�ت عـــــــــــم :ةـــــــــــ/ئاق7نلاا
 ةداــــــــقلاف .ةــــــــ2جراvلاو ةــــــــ2لخا&لا ةــــــــ<62لا �ــــــــسا3ی اــــــــم ءاــــــــق:نا �:ــــــــی لــــــــب ،ة&ــــــــحاو ةــــــــعفد >ــــــــصا3علا ةــــــــفاك
 �هتاـــــــــح+59و �هتاـــــــــجا2:حا �ـــــــــئلات يـــــــــ:لا ¹ـــــــــلت ةـــــــــ2فاق[لا >ـــــــــصا3علا \2ـــــــــب \ـــــــــم نوراـــــــــ:iv ن+لماـــــــــعلاو
 يــــــــف �هاــــــــih اــــــــم +ــــــــهو .ءاــــــــق:نلاا اNــــــــه ء+ــــــــض يــــــــف ةــــــــفاق[لا لH2ــــــــcت داــــــــعُ-و ،ةــــــــ292^3:لا �هفو>ــــــــuو
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 ي:H2ـــــــــــhلاو �ـــــــــــل 9لا &ـــــــــــ6ع ( .يـــــــــــhس9³لا فـــــــــــY2:لا ¸ـــــــــــق_تو قا2ـــــــــــhلا �ـــــــــــسا3:ل ةـــــــــــفاق[لا عـــــــــــ-+ ت
2021(  

 ،ةــــــــ9^93لا لــــــــخاد �>ــــــــخأ ىــــــــلإ ةــــــــ-رادإ ة&ــــــــحو \ــــــــم ةــــــــ292^3:لا ةــــــــفاق[لا لــــــــق:3ت :راــــــــ7Pنلال ةــــــــ/لباقلا
ـــــــــــ�iأ ةـــــــــــفل:9vلا تاـــــــــــ9^93لا \2ـــــــــــب لـــــــــــق:3ت &ـــــــــــقو  لـــــــــــح يـــــــــــف اـــــــــــه:2لاعف Mـــــــــــ6[ت ام&ـــــــــــ3ع ةـــــــــــصاخ ،اً
 >ــــــــــــc:3ت �ــــــــــــ2ح ،اــــــــــــه:ع562 �ــــــــــــhح اهراــــــــــــc:نا �&ــــــــــــم تواــــــــــــف:-و .ءادلأا \2ــــــــــــh_ت وأ تلاHــــــــــــ9cلا

 لــــــــــ[م ،اه&ــــــــــ2لقتو اــــــــــه:^حلام ةل+هــــــــــhل اً>ــــــــــ^ن ،ةــــــــــ-+3ع9لا \ــــــــــم >ــــــــــ6كأ ةع>ــــــــــ�h ةــــــــــiدا9لا تاــــــــــن+9Hلا
 Mـــــــــقو ىـــــــــلإ جاـــــــــ:_ت يـــــــــ:لا تا&ـــــــــق:ع9لاو �2قلاـــــــــ� ةـــــــــنراقم ،تاـــــــــعا9:جلاا �2لاـــــــــسأ وأ ساـــــــــ6للا Èاـــــــــ9نأ
 .اهباع2:ساو اه9هفل

 لHــــــــــcُ:ل ،لــــــــــماY:لاو جام&ــــــــــنلاا ىــــــــــلإ ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لل ةــــــــــفل:9vلا تاــــــــــن+9Hلا ىعــــــــــhت :لــــــــــما7sلا

ـــــــــ2فاقث ءًاـــــــــ3ب ـــــــــ2عج>م ارًاـــــــــ5إ ¸ـــــــــلiv لـــــــــماY:لا اNـــــــــهو .صاـــــــــvلا اـــــــــهع�ا5 ةـــــــــ9^93لا يـــــــــ عi اً&ـــــــــح+م اً  اً
ـــــــــــج+یُ اً|>:ـــــــــــcم  عفاو&ـــــــــــلا� �هدو�ـــــــــــ-و ،�هلعاـــــــــــفتو �ه>ـــــــــــY2فت Èاـــــــــــ9نأ يـــــــــــف >ث³ـــــــــــ-و ،دا>ـــــــــــفلأا ك+لـــــــــــس هّ
 يلخا&ــــــــــــــلا ماgــــــــــــــhنلاا ىــــــــــــــلع ìاــــــــــــــف_لا عــــــــــــــم ،ةــــــــــــــhس9³لا فا&ــــــــــــــهأ ¸ــــــــــــــ2ق_:ل \2ــــــــــــــمزلالا كاردلإاو
 .فY2:لا ىلع ةر&قلاو

 �كا>ـــــــــــ:9لا اـــــــــــهع�ا5 �ـــــــــــغر >ـــــــــــ22غ:لل ةـــــــــــلباق ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا ىـــــــــــق6ت :9ـــــــــــ//غ7لا ىـــــــــــلع ةر"ـــــــــــقلا
 \ــــــــــــم ة&ــــــــــــی&gلا لاــــــــــــ2جلأا اهلخ&ــــــــــــت يــــــــــــ:لا تار+ــــــــــــ :لا لــــــــــــعف� >ــــــــــــ22غ:لا اNــــــــــــه ث&ــــــــــــ_i ،>9:ــــــــــــ9hلاو
 فــــــــــل:vت >ــــــــــ22غ:لا ة>ــــــــــ2تو \ــــــــــYل .ةــــــــــ32ق:لا وأ ةــــــــــ2جراvلا ةــــــــــ<62لا يــــــــــف تا>ــــــــــ2غ:لا ةــــــــــ2g:ن وأ ،دا>ــــــــــفلأا

 >ــــــــــــــ2غ:ت ةــــــــــــــ-رادلإا تاــــــــــــــساh2لاو اــــــــــــــ2ج+ل+Y3:لا| ةــــــــــــــiدا9لا >ــــــــــــــصا3علاف ؛ةــــــــــــــفاق[لا تاــــــــــــــن+Hم \2ــــــــــــــب
�hد³ـــــــی &ـــــــق اـــــــ9م ،>ـــــــ22غ:لا ةـــــــمواقم ىـــــــلإ &ـــــــ2لاق:لاو تاداـــــــعلاو �2ـــــــقلا لـــــــ92ت \2ـــــــح يـــــــف ،ةع>ـــــــÉ ىـــــــلإ 
ــــــــÁواgت لــــــــقأ ةــــــــ-+3ع9لا ةــــــــ632لا لــــــــ^ت �ــــــــ2ح ،"يفاــــــــق[لا فــــــــلv:لا" ـــــــــب ف>ــــــــعتُ ة+ــــــــgف  تا>ــــــــ2غ:لا عــــــــم اً
  )2023 حÁ_6و 92tش ( .ة 2_9لا

 اـــــــــهب ¹ـــــــــ9h:ی يـــــــــ:لا ة|>:ـــــــــ9cلا يناـــــــــع9لا \ـــــــــم ماـــــــــ^ن ىـــــــــلا >2ـــــــــcت ةـــــــــ92^93لا ةـــــــــفاق[لا Mـــــــــنا| اذ�و

 >ـــــــــ6عت ة2ـــــــــساسأ �ئاـــــــــ�خ كاـــــــــ3ه ناـــــــــف ،�>ـــــــــخلأا تاـــــــــ9^93لا \ـــــــــع ةـــــــــ9^93لا �ـــــــــ92تو ءاـــــــــ�علأا
 :يه ة9^93لا ةفاق[لل ة2ساسأ �ئا�خ ع6س يف ل[9:تو ،ة92^93لا ةفاق[لا >ه+ج \ع

 .ة>5ا9vلاو عا&بلإا ىلع \2لماعلا عcg2ت ¸->5 \ع :ة>5ا9vلاو عا&بلإا .1



41 

 

 \2ـــــــــــق2قد ا+ـــــــــــن+iH نأ \2لماـــــــــــعلا \ـــــــــــم اـــــــــــه2ف عـــــــــــق+:ی يـــــــــــ:لا ةـــــــــــجر&لا :ل2ـــــــــــصاف:لل هاـــــــــــ6:نلاا .2
 .ل2صاف:لل \2ه3:6م

 ¸ـــــــــــ2ق_:ل تاـــــــــــج>9vلا وأ جئاـــــــــــ:3لا ىـــــــــــلع ةرادلإا �ـــــــــــ2|>ت ةـــــــــــجرد :جئاـــــــــــ:3لا +ـــــــــــ_ن هاـــــــــــ6:نلاا .3
 .جئا:3لا

 .ة9^93لا لخاد دا>فلأا ىلع اه>2ثأ:ب ةرادلإا ما9:ها ةجرد :سا3لا +_ن هج+:لا .4
 .دا>فلأا لا ق>فلا ل+ح ل9علا تا2لاعف �2^3ت ةجرد :¸->فلا +_ن هج+:لا .5
 .�هعم لماع:لا ةiدوو ةل+هس لا ،�هhفا3تو دا>فلأا ة2ناو&ع ةجرد ة2ناو&علا .6

 \ــــــــــم لا&ــــــــــب ةــــــــــ3ها>لا ةــــــــــلا_لا ىــــــــــلع ةــــــــــ^فا_9لا ةــــــــــ9^93لا تاــــــــــ2لاعف &ــــــــــ2كأت ةــــــــــجرد تاــــــــــ6[لا .7
  )2025 لا9جو cH<Éلا ( .+39لا
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 ;لا'لا ل%فلا

 ةسار+لا ة<=ه7م

 :ةم4قم

�ـــــــــ_6لا فا&ـــــــــهأ ¸ـــــــــ2ق_:ل اـــــــــهعا6تا �ـــــــــت يـــــــــ:لا ةـــــــــسار&لا ةـــــــــg2ه3م لواـــــــــ3ت �:ـــــــــی ،لـــــــــ�فلا اNـــــــــه يـــــــــف 
�ــــــــــ2ح ،ةــــــــــسار&لا يــــــــــف ةــــــــــ->ه+gلا ل+ــــــــــ�فلا \ــــــــــم لــــــــــ�فلا اNــــــــــه &ــــــــــعُ-و .هتلاؤاــــــــــhت \ــــــــــع ةــــــــــ�اجلإاو 
 ،اهNــــــــــ2ف3تو ةــــــــــسار&لا �92ــــــــــ�ت يــــــــــف �ــــــــــحا6لا اــــــــــه2لإ &3:ــــــــــسا يــــــــــ:لا ةــــــــــg2ه93لا تاءا>ــــــــــجلإا حــــــــــض+یُ
 ةفاـــــــــــضإ ،اـــــــــــهتا6ثو ،ةـــــــــــسار&لا ةادأو ،ةـــــــــــ23علا راـــــــــــ2:خا ب+لـــــــــــسأو ،م&v:ـــــــــــ9hلا جه3ـــــــــــ9لا ل9ـــــــــــic اـــــــــــ�9
 .اهل2ل_تو تانا62لا عg9ل ة2لعفلا تاءا>جلإا ىلإ

 جئاـــــــــ:3لا ة2ع+ــــــــض+م \9ــــــــ�i ،ةــــــــسار&لل ق+ــــــــث+م يــــــــ9لع ساــــــــسأ ءاــــــــ3ب ىــــــــلإ لــــــــ�فلا اNــــــــه ف&ــــــــه-و
 رواــــــــــ_9لا لــــــــــ�فلا اNــــــــــه \9ــــــــــ�:ی ،هــــــــــ2لعو .ةــــــــــg2ه3م ةر+ــــــــــ�� اه>2ــــــــــhفت يــــــــــف &عاــــــــــh-و ،اــــــــــه:قدو
 ،ةادلأا تاــــــــــــــ6ثو ق&ــــــــــــــص ،ةــــــــــــــسار&لا ةادأ ،ةــــــــــــــسار&لا ةــــــــــــــ23عو عــــــــــــــg:9م ،ةــــــــــــــسار&لا جه3ــــــــــــــم :ةــــــــــــــ2لا:لا
 .ةسار&لا 2Nف3ت يف ةع9:6لا تاءا>جلإاو ،يئا�حلإا ل2ل_:لا �2لاسأ

 :^(?لا ق#\و ة>IهF)لا

 :^(?لا جهFم

 ة>هاـــــــــ^لا فـــــــــصو ىـــــــــلع &ـــــــــ9:عNÉ iـــــــــلا يفـــــــــص+لا جه3ـــــــــ9لا ةـــــــــسار&لا هNـــــــــه م&v:ـــــــــhت ف+ـــــــــس
 .اه3ع يع+3لاو يY9لا >62ع:لا للاخ \م اق2ًقد افًصو

  :^(?لا ع)*Iم
 \ـــــــــــم ةiد+عـــــــــــhلا تاـــــــــــعماgلا� \2لماـــــــــــعلا عـــــــــــ92ج \ـــــــــــم ةـــــــــــسار&لا ةـــــــــــ23عو عـــــــــــg:9م لـــــــــــ[9:ی

 اًـــــــــــ2نو>:Yلإ ةنا6:ـــــــــــسلاا عـــــــــــ-ز+:ب �ـــــــــــحا6لا م+ق2ـــــــــــسو ،\2ـــــــــــ-رادلإاو t-ر&ـــــــــــ:لا ةـــــــــــ<2ه ءاـــــــــــ�عأو ةداـــــــــــقلا

 ةـــــــــــسار&لا عـــــــــــg:9م دا>ـــــــــــفأ \ـــــــــــم د&ـــــــــــع >ـــــــــــ6كأ عـــــــــــ9جو )Google Forms( ¸ـــــــــــ62 ت للاـــــــــــخ \ـــــــــــم
 .ةiد+عhلا تاعماgلا� \2لماعلا
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 :ةسار4لا تاودأ

 \2ــــــــــب ةــــــــــقلاعلا ةــــــــــسارد ف&ــــــــــهب ةــــــــــ2[_� ةادأــــــــــ| ةنا6:ــــــــــسلاا ةــــــــــسار&لا هNــــــــــه م&v:ــــــــــhت ف+ــــــــــس
 ةــــــــــــ23عل ةــــــــــــ2لولأا تاــــــــــــنا62لا لــــــــــــ[9:ت ف+ــــــــــــسو ،ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_تو ةــــــــــــ292^3:لا ةــــــــــــفاق[لا
 :يلی ا29ف ةسار&لا

 .)ى[نأ – >|ذ(            :ع+3لا )1

 .)Éرادإ – t-ر&ت ة<2ه +�ع – &ئاق(  يفu2+لا ى9h9لا )2
 ة3ــــــــــــس 20 – ة3ــــــــــــس20 -10 \ــــــــــــم -تا+3ــــــــــــس 10 \ــــــــــــم لــــــــــــقأ(      ة>ــــــــــــv6لا تا+3ــــــــــــس )3

 .)>[كأف

 :يلی ا29ف ل[9::ف ةنا6:سلاا روا_م امأ

 .ة292^3:لا ةفاق[لا :لولأا ر+_9لا

 ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_ت :ينا[لا ر+_9لا

 :ةسار4لا دو4ح
 :يلی ا29ف ةسار&لا دو&ح ل[9:ت

 تاــــــــــــعماgلا� \2لماــــــــــــعلا يــــــــــــف ةــــــــــــسار&لل ة->ــــــــــــ6cلا دو&ــــــــــــ_لا لــــــــــــ[9:ت :ة*9ــــــــــــ3Pلا دو"ــــــــــــDلا )1

 .\2-رادلإاو t-ر&:لا ة<2ه ءا�عأو ةداقلا \م ةiد+عhلا

 .ةiد+عhلا تاعماgلا يف ةسار&لا ةادأ ¸62 ت �:ی ف+س :ة/نا\6لا دو"Dلا )2

 يناــــــــــ[لا يــــــــــسار&لا لــــــــــ�فلا يــــــــــف ةــــــــــسار&لا ةادأ ¸ــــــــــ62 ت �:ــــــــــی ف+ــــــــــس :ةــــــــــ/نامuلا دو"ــــــــــDلا )3
 .ه1446 يعماgلا ماعلل

 ةـــــــــــفاق[لا يـــــــــــف ةـــــــــــسار&لل ة2ع+ـــــــــــض+9لا دو&ـــــــــــ_لا لـــــــــــ[9:ت ف+ـــــــــــس :ة/ع)ـــــــــــض)6لا دو"ـــــــــــDلا )4

 .ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_تو ة292^3:لا
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 ع0ا9لا ل%فلا

 تا<صD@لاو جئا@7لا

 

 ةم4قم-
 اهتلاؤاــــــــــــhتو اهفا&ــــــــــــهأ ء+ــــــــــــض يــــــــــــف اــــــــــــهل2ل_تو ةــــــــــــسار&لا جئاــــــــــــ:ن ض>ــــــــــــع لــــــــــــ�فلا اNــــــــــــه لواــــــــــــ3:ی
 نا62:ــــــــــــسلاا ةادأ للاــــــــــــخ \ــــــــــــم اــــــــــــهع9ج �ــــــــــــت يــــــــــــ:لا تاــــــــــــنا62لا ىــــــــــــلإ ادًا3:ــــــــــــسا ¹ــــــــــــلذو ،اهتا2ــــــــــــض>ف
 ف+ــــــــق+لا ىــــــــلإ لــــــــ�فلا اNــــــــه ف&ــــــــه-و .ةiد+عــــــــhلا تاــــــــعماgلا يفu+ــــــــم \ــــــــم ةــــــــ23ع ىــــــــلع ةــــــــق9 6لا

 ،ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تلا2ـــــــــل_تو ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا :ةـــــــــسار&لا É>ـــــــــ2غ:م \2ـــــــــب ةـــــــــقلاعلا ةـــــــــع562 ىـــــــــلع
 .ا9ه23ب ة2ئا�حإ ةللاد تاذ قو>ف د+جو �&م &ی&_تو

ــــــــــقفو اــــــــــهل2ل_تو جئاــــــــــ:3لا ض>ــــــــــع �:2ــــــــــسو �ــــــــــ2ح ،ةادلأا اــــــــــه2لع Mــــــــــ32بُ يــــــــــ:لا ةــــــــــ2hئ>لا رواــــــــــ_9لل اً 

iُvقلا �ــــــــــ�hلواــــــــــ3:ی اــــــــــ239ب ،ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا ر+ــــــــــ_�9 ةــــــــــقلع:9لا تاــــــــــنا62لا لــــــــــ2ل_:ل لولأا �ــــــــــ 
 �ـــــــــــhقلا اـــــــــــمأ .ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــل_ت ر+ـــــــــــ_�9 ةـــــــــــصاvلا تاـــــــــــنا62لا لـــــــــــ2ل_ت يناـــــــــــ[لا �ـــــــــــhقلا
 .ةسار&لل \2h22ئ>لا \->2غ:9لا \2ب ةقلاعلا ل2ل_ت ىلع �|>2ُف ،�لا[لا

 ،يئاــــــــــ�حلإا لــــــــــ2ل_:لا \ــــــــــم ةــــــــــ�ل9h:vلا ةــــــــــسار&لل ةــــــــــماعلا جئاــــــــــ:3لا ض>ــــــــــع� لــــــــــ�فلا لY9:ــــــــــhُ-و
 ةـــــــــفاق[لا عـــــــــقاو \2ـــــــــh_ت يـــــــــف �هـــــــــhتُ نأ \ـــــــــi9H يـــــــــ:لا ةـــــــــ92لعلاو ةـــــــــ2ق62 :لا تا2ـــــــــص+:لا �i&ـــــــــقت اـــــــــه2لی
 يـــــــــف يـــــــــعور &ـــــــــقو .ةiد+عـــــــــhلا تاـــــــــعماgلا يـــــــــف ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تلا2ـــــــــل_ت فـــــــــu2+تو ةـــــــــ292^3:لا

 ةـــــــــــــ92ق>لا تاـــــــــــــنا62لاو لوا&ـــــــــــــgلا� امً+ع&ـــــــــــــم ،يع+ـــــــــــــض+9لاو يـــــــــــــق 93لا جر&ـــــــــــــ:لا جئاـــــــــــــ:3لا ض>ـــــــــــــع
 .ق+ث+مو ¸2قد ل�cH جئا:3لا >h2ف:ل ةمزلالا
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 تانا>?لا ل>ل(ت-

 ة>d8@لا تام+لع)لا
 :ع+3لا -أ

 

 ع)0لا 9/غ67ل اق23 ة0/علا ع*ز)ت 1 لو"ج

 ة1وئلما ةبس+لا راركتلا عونلا

 42.9 90 ركذ

 57.1 120 67نأ

 100.0 210 عوم89ا

 

 

 

 ع)0لا 9/غ67ل اق23 ة0/علا ع*ز)ت 1 ل>;لا

 90 ىـــــــــلإ 3tـــــــــgلا �ـــــــــ2ح \ـــــــــم عز+ـــــــــ:ت ةـــــــــ2[_6لا ةـــــــــ23علا نأ حـــــــــ�:ی ،¸باـــــــــhلا لو&ـــــــــgلا للاـــــــــخ \ـــــــــم
 .)%57.1( ة3h6ب ى[نأ 120 ،)M )42.9%غلب ة3h6ب اً>|ذ

 

 ركذ
 ىثنأ 43%

57% 

 عونلا

 ىثنأ ركذ
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 يفu2+لا ى9h9لا -ب

 

 ة*69علا ة;فلا 9/غ67ل اق23 ة0/علا ع*ز)ت 2 لو"ج

 ة1وئلما ةبس+لا راركتلا يفيظولا 7;سلما

 8.6 36 دئاق

 72.4 152 سHردت ةئيF وضع

 10.4 22 يرادا

 100.0 210 عوم89ا

 

 

 

 ة*69علا ة@فلا 9/غ67ل اق23 ة0/علا ع*ز)ت 2 ل>;لا

 غـــــــــــلب �ـــــــــــ2ح ،t-ر&ـــــــــــ:لا ةـــــــــــ<2ه ءاـــــــــــ�عأ \ـــــــــــم �ـــــــــــه ةـــــــــــ23علا دا>ـــــــــــفأ ةـــــــــــ62لاغ نأ لو&ـــــــــــgلا حـــــــــــض+ی
 ن+ــــــــــــ-رادلإا �ه2ــــــــــــل-و .ةــــــــــــ23علا يلاــــــــــــ9جإ \ــــــــــــم 72.4% لــــــــــــ[9ت ة6ــــــــــــ3hب ،اً|راــــــــــــcم )152( �هد&ــــــــــــع
 .8.6% ة3h6ب ،اً|راcم )36( د&ع� ةداقلا �ث ،10.4% ة3h6ب ،اً|راcم )22( د&ع�

 ،t-ر&ــــــــ:لا ةــــــــ<2ه ءاــــــــ�عأ ءارآ ىــــــــلع ة>ــــــــ62| ةــــــــجر&ب &ــــــــ9:عت ةــــــــ23علا نأ ىــــــــلإ عــــــــ-ز+:لا اNــــــــه >2ــــــــcُ-و

 Mــــــــل[9ت اــــــــ239ب ،ةــــــــسار&لا ع+ــــــــض+م يــــــــف ىــــــــلولأا ةــــــــجر&لا� ةــــــــi92داكأ >ــــــــ^ن ةــــــــهجو tــــــــHعi &ــــــــق اــــــــ9م
 .اh62ًن لقأ ة3h6ب ةiدا2قلاو ة-رادلإا >^3لا تاهجو

 دئاق

 سیردت ةئیھ وضع

 يرادا

 يفیظولا ىمسملا

 يرادا سیردت ةئیھ وضع دئاق
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  :ة>v6لا تا+3س د&ع -ت

 ةfCEلا تاIAس د+ع E<غ>@ل اقRC ةI<علا عFزAت 3 لو+ج

 ة1وئلما ةبس+لا راركتلا ةNOPQا تاونس ددع

 28.5 60 تا)0س S 10م لقا

 42.10 90 ةنس 20-10 نم

 Q 60 28.5]كأف ةنس 20

 100.0 210 عوم89ا

 

 

 ةF39لا تا)0س د"ع 9/غ67ل اق23 ة0/علا ع*ز)ت 3 ل>;لا

 \ــــــــم ة>ــــــــv6لا Éوذ ةــــــــ<ف \9ــــــــض عــــــــقت ةــــــــ23علا دا>ــــــــفأ \ــــــــم >ــــــــ6كلأا ة6ــــــــ3hلا نأ لو&ــــــــgلا \ــــــــم حــــــــ�:ی
 %42.1 لـــــــــــ[9ت ة6ـــــــــــ3hب ،اً|راـــــــــــcم )90( �هد&ـــــــــــع غـــــــــــلب �ـــــــــــ2ح ،ة3ـــــــــــس 20 \ـــــــــــم لـــــــــــقأ ىـــــــــــلإ 10

�ــــــــ2ح ،>[كأــــــــف ة3ــــــــس 20و تا+3ــــــــس 10 \ــــــــم لــــــــقأ اــــــــ:<ف تواــــــــhت \2ــــــــح يــــــــف .ةــــــــ23علا يلاــــــــ9جإ \ــــــــم 

 .ة<ف لYل %28.5 ة3h6ب ،اً|راcم )60( ا9ه3م ل| يف \2|را9cلا د&ع غلب

 &ـــــــــق اـــــــــ9م ،ة ـــــــــس+:م ةـــــــــ32هم ة>ـــــــــ6خ ن+ـــــــــYل:i9 \2|راـــــــــ9cلا ةـــــــــ62لاغ نأ ىـــــــــلع عـــــــــ-ز+:لا اNـــــــــه ل&ـــــــــ-و
iُــــــــقت ىــــــــلع �هتر&ــــــــق \ــــــــم ز�ــــــــع&i� تان ةــــــــنزا+:م تاــــــــ229قتgلا \ــــــــع ةــــــــg9ةــــــــ->^3لا ةــــــــف>ع9لا \2ــــــــب عــــــــ 
 د&ــــــــــع �ــــــــــ2ح \ــــــــــم ىــــــــــندلأاو ىــــــــــلعلأا \2ــــــــــ:<فلا \2ــــــــــب �ــــــــــ3hلا نزا+ــــــــــت نأ اــــــــــ9| .ةــــــــــ2ل9علا ةــــــــــg<Á:لاو

 .ة23علا \9ض >^3لا تاهجو ع+3ت \م ز�عi ة>v6لا تا+3س

 تاونس 10 نم لقا

 ةنس 20-10 نم

 رثكأف ةنس 20

   ةربخلا تاونس ددع

 رثكأف ةنس 20 ةنس 20-10 نم تاونس 10 نم لقا
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 نا>?*سلاا روا(م :ا>ناث
 ة/70L/6لا ةفاقKلا :لولأا ر)6Dلا

 ة/70R/6لا ةفاقQلا ر)6Jل ة*را/ع6لا تافاJ9نلااو ة/باJKلا تاIس)67لا 4 لو"ج

 طسوتلما ةيميظنتلا ةفاقثلا م

 يbاسNaا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 بjتiQلا هاجتلاا

 يعاg9لا ل9علا �2ق �-�عت ىلع ةعماgلا ص>_ت 1

 .\2فu+9لا \2ب نواع:لاو

 mQغ 1.185 3.26

 قفاوم

1 

 �هئارآ \ع >62ع:لا ىلع \2فu+9لا عcg2ت �:ی 2

 .ة->_� �هتاح>:قمو

 4 قفاوم 0.652 1.64

 ةق[لاو ة2فافcلا� ةعماgلا يف ل9علا ة<2ب �h:ت 3

 .ةلدا9:6لا

 3 قفاوم 0.655 1.69

 ةفاقث Htعت ة&ح+م تاسا2س ةعماgلا ¸6 تُ 4

 .ة_ضاو ة292^3ت

 2 قفاوم 0.712 1.95

 ةفاقث �-�عت ىلع ةعماgلا يف ا2لعلا ةدا2قلا ص>_ت 5

 .>9h:9لا \h2_:لاو �92:لا

 قفاوم 0.556 1.52

rةدش 

6 

 ة_ضاو ة292^3ت ةفاقث خ2س>ت ىلإ ةعماgلا ىعس 6

 .ة2g2تا>:سلاا اهفا&هأ ¸2ق_ت يف �هhتُ

 قفاوم 0.574 1.51

rةدش 

7 

 ما�:للاا ىلع ةعماgلا يف ة292^3:لا ةفاق[لا عcgتُ 7

 .ة2قلاخلأاو ة32ه9لا >2یاع9لا�

 قفاوم 0.606 1.53

rةدش 

5 

 ةدشr قفاوم 0.415 1.8721 ةيميظنتلا ةفاقثلا
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 ة/70R/6لا ةفاقQلا ر)6Jل ة*را/ع6لا تافاJ9نلااو ة/باJKلا تاIس)67لا 4 ل>;لا

 يــــــــــف تءاــــــــــج يباــــــــــhح ¿ــــــــــس+:م ىــــــــــلعأ ىــــــــــلع Mلــــــــــ�ح يــــــــــ:لا ةراــــــــــ6علا نأ لو&ــــــــــgلا \ــــــــــم حــــــــــ�:ی
 \2ـــــــــب نواـــــــــع:لاو يعاـــــــــg9لا لـــــــــ9علا �2ـــــــــق �ـــــــــ-�عت ىـــــــــلع ةـــــــــعماgلا ص>ـــــــــ_ت" يـــــــــهو ،ىـــــــــلولأا ةـــــــــ6ت>9لا
 هاــــــــــــــــــــgتا ناــــــــــــــــــــ|و ،)1.185( Éراــــــــــــــــــــ2عم فا>ــــــــــــــــــــ_ناو )3.26( هر&ــــــــــــــــــــق ¿ــــــــــــــــــــس+:�9 ،"\2فu+ــــــــــــــــــــ9لا
 �&ــــــــــم ل+ــــــــــح ءارلآا يــــــــــف ì+ــــــــــ_لم تواــــــــــفت د+ــــــــــجو ىــــــــــلإ >2ــــــــــic اــــــــــ9م ،¸ــــــــــفا+م >ــــــــــ2غ \2|راــــــــــ9cلا
 .ة2عماgلا ل9علا ة<2ب لخاد ¸->فلا حورو نواع:لا >ف+ت

 ةــــــــــــفاقث tــــــــــــHعت ة&ــــــــــــح+م تاــــــــــــسا2س ةــــــــــــعماgلا ¸ــــــــــــ6 تُ" ةراــــــــــــ6علا ةــــــــــــ2نا[لا ةــــــــــــ6ت>9لا يــــــــــــف تءاــــــــــــجو
 هاــــــــــــــgتا راــــــــــــــشأ &ــــــــــــــقو ،)0.712( Éراــــــــــــــ2عم فا>ــــــــــــــ_ناو )1.95( ¿ــــــــــــــس+:�9 ،"ة_ــــــــــــــضاو ةــــــــــــــ292^3ت
ـــــــــكاردإ tـــــــــHعi اـــــــــ9م ،ةـــــــــقفا+9لا ىـــــــــلإ \2|راـــــــــ9cلا ـــــــــماع اً  لـــــــــخاد ةـــــــــ:باث ةـــــــــ292^3ت تاـــــــــسا2س د+ـــــــــج+ل اً

 .ةعماgلا

 يـــــــــف تءاـــــــــج &ـــــــــقف "ةـــــــــلدا9:6لا ةـــــــــق[لاو ة2فافـــــــــcلا� ةـــــــــعماgلا يـــــــــف لـــــــــ9علا ةـــــــــ<2ب �ـــــــــh:ت" ةراـــــــــ6علا اـــــــــمأ
 ءارآ Mـــــــــــــــهgتاو ،)0.655( Éراـــــــــــــــ2عم فا>ـــــــــــــــ_ناو )1.69( يباـــــــــــــــhح ¿ـــــــــــــــس+:�9 ةـــــــــــــــ[لا[لا ةـــــــــــــــ6ت>9لا
 ن�و ،ةــــــــق[لاو ة2فافــــــــcلا \ــــــــم ل+ــــــــ6قم ر&ــــــــق >ف+ــــــــت ىــــــــلع ل&ــــــــی اــــــــم +ــــــــهو ،ةــــــــقفا+9لا +ــــــــ_ن \2|راــــــــ9cلا

 .�-�عت ىلإ ةجا_� لا�ی لا ناك

 �ــــــــــهئارآ \ــــــــــع >ــــــــــ62ع:لا ىــــــــــلع \2فu+ــــــــــ9لا عg2ــــــــــcت �:ــــــــــی" ةراــــــــــ6علا تءاــــــــــج ،ةــــــــــع�ا>لا ةــــــــــ6ت>9لا يــــــــــفو
 tــــــــــــــHعi اــــــــــــــم +ــــــــــــــهو ،)0.652( Éراــــــــــــــ2عم فا>ــــــــــــــ_ناو )1.64( ¿ــــــــــــــس+:�9 ،"ةــــــــــــــ->_� �هتاــــــــــــــح>:قمو

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

 ةعماجلا صرحت
 میق زیزعت ىلع
 يعامجلا لمعلا

 نیب نواعتلاو
 .نیفظوملا

 عیجشت متی
 ىلع نیفظوملا

 نع ریبعتلا
 مھئارآ

 مھتاحرتقمو
 .ةیرحب

 لمعلا ةئیب مستت
 ةعماجلا يف

 ةقثلاو ةیفافشلاب
 .ةلدابتملا

 ةعماجلا قبطُت
 ةدحوم تاسایس

 ةفاقث سكعت
 ةیمیظنت
 .ةحضاو

 ةدایقلا صرحت
 ةعماجلا يف ایلعلا

 ةفاقث زیزعت ىلع
 نیسحتلاو زیمتلا

 .رمتسملا

 ةعماجلا ىعس
 ةفاقث خیسرت ىلإ
 ةحضاو ةیمیظنت
 قیقحت يف مھسُت

 اھفادھأ
 .ةیجیتارتسلاا

 ةفاقثلا عجشُت
 يف ةیمیظنتلا
 ىلع ةعماجلا

 رییاعملاب مازتللاا
 ةینھملا
 .ةیقلاخلأاو

ةیمیظنتلا ةفاقثلا

 يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا
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 ةــــــــنراقم لــــــــقأ ةــــــــجر&ب ن�و ،لــــــــ9علا ةــــــــ<2ب يــــــــف ةــــــــحا:م >ــــــــ62ع:لا ةــــــــ->ح نأ ىــــــــلع \2|راــــــــ9cلا ةــــــــقفا+م
 .�>خلأا تارا6علا ïع6ب

 ةــــــــــ32ه9لا >2یاــــــــــع9لا� ما�ــــــــــ:للاا ىــــــــــلع ةــــــــــعماgلا يــــــــــف ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا عgــــــــــcتُ" ةراــــــــــ6علا تءاــــــــــجو
 اـــــــــــــ9م ،)0.606( Éراـــــــــــــ2عم فا>ـــــــــــــ_ناو )1.53( ¿ـــــــــــــس+:�9 ةـــــــــــــhماvلا ةـــــــــــــ6ت>9لا يـــــــــــــف "ةـــــــــــــ2قلاخلأاو
iعHـــــــــt 9لا \ـــــــــم ة&ی&ـــــــــش ةـــــــــقفا+مcـــــــــه نأ ىـــــــــلع \2|راـــــــــNةـــــــــفاقث \ـــــــــم ا2ًـــــــــساسأ اءً�ـــــــــج لـــــــــ[9ت �2ـــــــــقلا ه 

 .ةعماgلا

 \2ــــــــــh_:لاو �ــــــــــ92:لا ةــــــــــفاقث �ــــــــــ-�عت ىــــــــــلع ةــــــــــعماgلا يــــــــــف اــــــــــ2لعلا ةداــــــــــ2قلا ص>ــــــــــ_ت" ةراــــــــــ6علا اــــــــــمأ
 Éراـــــــــــــــ2عم فا>ـــــــــــــــ_ناو )1.52( ¿ـــــــــــــــس+:�9 ةـــــــــــــــسداhلا ةـــــــــــــــ6ت>9لا يـــــــــــــــف تءاـــــــــــــــج &ـــــــــــــــقف ">9:ـــــــــــــــ9hلا

 .�92:لا ةفاقث خ2س>ت يف ةدا2قلا رود ىلع ة&ی&ش ةقفا+م ىلع ل&ی ا9م ،)0.556(

 ةـــــــــــفاقث خ2ـــــــــــس>ت ىـــــــــــلإ ةـــــــــــعماgلا ىعـــــــــــhت" ةراـــــــــــ6علا تءاـــــــــــج ،)ةع�اـــــــــــhلا( ة>ـــــــــــ2خلأا ةـــــــــــ6ت>9لا يـــــــــــفو
 فا>ــــــــــــ_ناو )1.51( ¿ــــــــــــس+:�9 ،"ة2g2تا>:ــــــــــــسلاا اهفا&ــــــــــــهأ ¸ــــــــــــ2ق_ت يــــــــــــف �هــــــــــــhتُ ة_ــــــــــــضاو ةــــــــــــ292^3ت

 كاردإ ىـــــــــــلإ >2ـــــــــــic اـــــــــــم +ـــــــــــهو ،ة&ی&ـــــــــــcلا ةـــــــــــقفا+9لا +ـــــــــــ_ن ماـــــــــــع هاـــــــــــgتا عـــــــــــم ،)É )0.574راـــــــــــ2عم
 .ةلاعف ةh2س³م ةفاقث Htعi حضاو ي2gتا>:سا هج+ت د+ج+ل \2|را9cلا �&ل حضاو

 فا>_ناــــــــــ� )1.87( ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا ر+ــــــــــ_9ل يــــــــــلYلا يباــــــــــh_لا ¿ــــــــــس+:9لا غــــــــــلب ،ماــــــــــع لHــــــــــÁcو
 ىــــــــــلإ ة>ــــــــــ62| ةــــــــــجر&ب لــــــــــ92ت ةــــــــــ23علا دا>ــــــــــفأ تا�اg:ــــــــــسا نأ ىــــــــــلع ل&ــــــــــی اــــــــــ9م ،)É )0.415راــــــــــ2عم

 عــــــــــم ،ةiد+عــــــــــhلا تاــــــــــعماgلا يــــــــــف ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا تاــــــــــم+قم >فا+ــــــــــت ىــــــــــلع ة&ی&ــــــــــcلا ةــــــــــقفا+9لا
 .يhس9³لا نواع:لاو يعاg9لا ل9علا ل[م �نا+gلا ïع� يف يئ�ج \یا6ت د+جو

 

 ة*3P9لا درا)6لا تلا/لDت :يناKلا ر)6Dلا

 ة*9;3لا درا)6لا تلا/لJتر)6Jل ة*را/ع6لا تافاJ9نلااو ة/باJKلا تاIس)67لا 5 لو"ج

 طسوتلما ة1رشxلا دراولما تلايلحت م

 يbاسNaا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 بjتiQلا هاجتلاا

 \2فu+9لا ءادأ ل2ل_ت يف تانا62لا ةعماgلا م&h:vت 1

 .ة-رادلإا تارا>قلا ذاvتاو

 2 قفاوم 0.863 2.21



51 

 

 يف ة->6cلا درا+9لا ل2ل_ت ة9^نأ \م ةداف:سلاا �:ی 2

 .�-ر&:لاو فu2+:لل ¿v 2:لا

 7 قفاوم 0.612 1.61

 ة2لعاف �22ق:ل ة92| تا>ش³م ىلع ةعماgلا &9:عت 3

 .ة->6cلا درا+9لا

 3 قفاوم 0.858 2.07

 تانا2ب ل2ل_ت ىلع &9:عت ة-رود >-راقت >2ف+ت �:ی 4

 .را>قلا يعناص �ع&ل \2فu+9لا

 5 قفاوم 0.731 1.82

 \h2_ت يف ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_ت ما&v:سا �:ی 5

 .�هتءاف| ةدا-زو \2فu+9لا اضر

 1 دياحم 1.107 2.92

 36³:لا ىلع اهتر&ق ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_ت Htعت 6

 .ةلماعلا �+قلل ة2ل6ق:9hلا تاجا2:حلاا�

 4 قفاوم 0.615 1.92

 ��92ت يف ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_ت جئا:ن م&h:vتُ 7

 .�ه:392تو \2فu+9لا� ìاف:حلاا تا2g2تا>:سا

 قفاوم 0.615 1.79

rةدش 

6 

 قفاوم 0.5081 2.049 ة1رشxلا دراولما تلايلحت
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 ة*9;3لا درا)6لا تلا/لJت ر)6Jل ة*را/ع6لا تافاJ9نلااو ة/باJKلا تاIس)67لا 5 ل>;لا

 يــــــــــف تءاــــــــــج يباــــــــــhح ¿ــــــــــس+:م ىــــــــــلعأ ىــــــــــلع Mلــــــــــ�ح يــــــــــ:لا ةراــــــــــ6علا نأ لو&ــــــــــgلا \ــــــــــم حــــــــــ�:ی
 اــــــــــــضر \2ــــــــــــh_ت يــــــــــــف ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_ت ما&v:ــــــــــــسا �:ــــــــــــی" يــــــــــــهو ،ىــــــــــــلولأا ةــــــــــــ6ت>9لا
 ناـــــــــــــــــ|و ،)1.107( Éراـــــــــــــــــ2عم فا>ـــــــــــــــــ_ناو )2.92( ¿ـــــــــــــــــس+:�9 ،"�هتءاـــــــــــــــــف| ةداـــــــــــــــــ-زو \2فu+ـــــــــــــــــ9لا
 ةـــــــــ2لعاف �&ـــــــــم ل+ـــــــــح ءارلآا يـــــــــف ì+ـــــــــ_لم \یاـــــــــ6ت ىـــــــــلإ >2ـــــــــic اـــــــــ9م ،اً&ـــــــــیا_م \2|راـــــــــ9cلا هاـــــــــgتا
 هNـــــــه ¸ـــــــ62 ت �&ـــــــم يـــــــف تواـــــــفت ىـــــــلع ¹ـــــــلذ ل&ـــــــی &ـــــــقو ،\2فu+ـــــــ9لا اـــــــضر ¸ـــــــ2ق_ت يـــــــف تلا2ـــــــل_:لا

 .تاعماgلا \2ب ةسرا99لا

 تارا>ـــــــــــقلا ذاـــــــــــvتاو \2فu+ـــــــــــ9لا ءادأ لـــــــــــ2ل_ت يـــــــــــف تاـــــــــــنا62لا ةـــــــــــعماgلا م&v:ـــــــــــhت" ةراـــــــــــ6علا تءاـــــــــــجو
�ـــــــــــــــ2ح ،)0.863( Éراـــــــــــــــ2عم فا>ـــــــــــــــ_ناو )2.21( ¿ـــــــــــــــس+:�9 ةـــــــــــــــ2نا[لا ةـــــــــــــــ6ت>9لا يـــــــــــــــف "ةـــــــــــــــ-رادلإا 

 tــــــــــHعi اــــــــــ9م ،ةــــــــــ-رادلإا تارا>ــــــــــقلا �ع&ــــــــــل تاــــــــــنا62لا ما&v:ــــــــــسا ىــــــــــلع �ه:قفا+ــــــــــم ن+|راــــــــــ9cلا �&ــــــــــبأ
 .يفu2+لا ءادلأا ةءاف| عفر يف ل2ل_:لا ة92هأ� اً&یا�:م اكًاردإ

 &ــــــــــقف ،"ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا ةــــــــــ2لعاف �2ــــــــــ2ق:ل ةــــــــــ92| تا>ــــــــــش³م ىــــــــــلع ةــــــــــعماgلا &ــــــــــ9:عت" ةراــــــــــ6علا اــــــــــمأ
 ىــــــــــلع ل&ــــــــــی اــــــــــم ،)0.858( Éراــــــــــ2عم فا>ــــــــــ_ناو )2.07( ¿ــــــــــس+:�9 ةــــــــــ[لا[لا ةــــــــــ6ت>9لا يــــــــــف تءاــــــــــج

 �ــــــــناgلا اNــــــــه �ــــــــ-�عت ةــــــــ2ناHمإ عــــــــم ،�2ــــــــ2ق:لا يــــــــف ةــــــــ92| ةــــــــg2ه3م د+ــــــــجو ىــــــــلع \2|راــــــــ9cلا ةــــــــقفا+م
�cH6كأ ل<. 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

 ةعماجلا مدختست
 يف تانایبلا
 ءادأ لیلحت

 ذاختاو نیفظوملا
 تارارقلا
 .ةیرادلإا

 نم ةدافتسلاا متی
 لیلحت ةمظنأ
 ةیرشبلا دراوملا

 طیطختلا يف
 فیظوتلل
 .بیردتلاو

 ةعماجلا دمتعت
 تارشؤم ىلع

 مییقتل ةیمك
 دراوملا ةیلعاف

 .ةیرشبلا

 ریراقت ریفوت متی
 دمتعت ةیرود

 لیلحت ىلع
 نیفظوملا تانایب

 يعناص معدل
 .رارقلا

 مادختسا متی
 دراوملا تلایلحت

 يف ةیرشبلا
 اضر نیسحت

 ةدایزو نیفظوملا
 .مھتءافك

 تلایلحت سكعت
 ةیرشبلا دراوملا

 ىلع اھتردق
 ؤبنتلا

 تاجایتحلااب
 ىوقلل ةیلبقتسملا

 .ةلماعلا

 جئاتن مدختسُت
 دراوملا تلایلحت

 يف ةیرشبلا
 میمصت

 تایجیتارتسا
 ظافتحلاا
 نیفظوملاب

 .مھتیمنتو

ةیرشبلا دراوملا تلایلحت

 يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا
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 ³ــــــــ36:لا ىــــــــلع اهتر&ــــــــق ة->ــــــــ6cلا درا+ــــــــ9لا تلا2ــــــــل_ت tــــــــHعت" ةراــــــــ6علا تءاــــــــج ةــــــــع�ا>لا ةــــــــ6ت>9لا يــــــــفو
 Éراــــــــــــــــــــ2عم فا>ــــــــــــــــــــ_ناو )1.92( ¿ــــــــــــــــــــس+:�9 ،"ةــــــــــــــــــــلماعلا �+ــــــــــــــــــــقلل ة2ل6ق:ــــــــــــــــــــ9hلا تاــــــــــــــــــــجا2:حلاا�

 �ع&ـــــــــت ةـــــــــ-36³ت ةادأـــــــــ| تلا2ـــــــــل_:لا ما&v:ـــــــــسا هاـــــــــgت ةـــــــــ2باigإ ةـــــــــقفا+م tـــــــــHعi اـــــــــم +ـــــــــهو ،)0.615(
 .ي2gتا>:سلاا ¿v 2:لا

 يعناــــــــص �ع&ــــــــل \2فu+ــــــــ9لا تاــــــــنا2ب لــــــــ2ل_ت ىــــــــلع &ــــــــ9:عت ةــــــــ-رود >-راــــــــقت >2ف+ــــــــت �:ــــــــی" ةراــــــــ6علا اــــــــمأ

 Éراــــــــــــــــ2عم فا>ــــــــــــــــ_ناو )1.82( ¿ــــــــــــــــس+:�9 ةــــــــــــــــhماvلا ةــــــــــــــــ6ت>9لا يــــــــــــــــف تءاــــــــــــــــج &ــــــــــــــــقف "را>ــــــــــــــــقلا
 يــــــــــف م&v:ــــــــــhتُ ةــــــــــ2ل2ل_ت >-راــــــــــقت >فا+ــــــــــت ىــــــــــلع \2|راــــــــــ9cلا ةــــــــــقفا+م ىــــــــــلإ >2ــــــــــic اــــــــــ9م ،)0.731(
 .تاعماgلا لخاد را>قلا vNÉ:م �عد

 تا2g2تا>:ــــــــــــسا �92ــــــــــــ�ت يــــــــــــف ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_ت جئاــــــــــــ:ن م&v:ــــــــــــhتُ" ةراــــــــــــ6علا تءاــــــــــــجو
 فا>ــــــــــــــــ_ناو )1.79( ¿ــــــــــــــــس+:�9 ةــــــــــــــــسداhلا ةــــــــــــــــ6ت>9لا يــــــــــــــــف "�ه:ــــــــــــــــ392تو \2فu+9لاــــــــــــــــ� ìاــــــــــــــــف:حلاا
 ىـــــــــــــلع &ـــــــــــــ|³-و ،\2|راـــــــــــــ9cلا لـــــــــــــ6ق \ـــــــــــــم ة&ی&ـــــــــــــش ةـــــــــــــقفا+م tـــــــــــــHعi اـــــــــــــ9م ،)É )0.615راـــــــــــــ2عم
 .اه:392تو ة->6cلا تاءافYلا ىلع ìاف_لا يف تلا2ل_:لا ة92هأ� �ه:عا3ق

 ¿2ـــــــــ v:لا يـــــــــف ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا لـــــــــ2ل_ت ةـــــــــ9^نأ \ـــــــــم ةداف:ـــــــــسلاا �:ـــــــــی" ةراـــــــــ6علا تءاـــــــــج ،اً>ـــــــــ2خأو
 Éراــــــــــــ2عم فا>ــــــــــــ_ناو )1.61( ¿ــــــــــــس+:�9 ة>ــــــــــــ2خلأاو ةع�اــــــــــــhلا ةــــــــــــ6ت>9لا يــــــــــــف "�-ر&ــــــــــــ:لاو فــــــــــــu2+:لل
 يـــــــــق2قح ماـــــــــ9:ها د+ـــــــــجو ىـــــــــلع ل&ـــــــــی اـــــــــ9م ،ة&ی&ـــــــــcلا ةـــــــــقفا+9لا +ـــــــــ_ن ماـــــــــع هاـــــــــgتا عـــــــــم ،)0.612(
 .�-ر&:لاو فu2+:لا جما>ب �ع&ل تانا62لا فu2+:ب

 )2.05( ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت ر+ــــــــــ_9ل يــــــــــلYلا يباــــــــــh_لا ¿ــــــــــس+:9لا غــــــــــلب ،ماــــــــــع لHــــــــــÁcو
 ىــــــــــــــلإ لــــــــــــــi92 ةــــــــــــــ23علا دا>ــــــــــــــفأ هاــــــــــــــgتا نأ ىــــــــــــــلع ل&ــــــــــــــی اــــــــــــــ9م ،)É )0.5081راــــــــــــــ2عم فا>_ناــــــــــــــ�
 عـــــــــم ،ةiد+عـــــــــhلا تاـــــــــعماgلا يـــــــــف ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تلا2ـــــــــل_ت ما&v:ـــــــــسا ةـــــــــ2لعاف ىـــــــــلع "ةـــــــــقفا+9لا"
 اــــــــــــض>لا \2ــــــــــــh_ت لــــــــــــ[م ةــــــــــــفل:9vلا تلااــــــــــــ9gلا \2ــــــــــــب ¸ــــــــــــ62 :لا تا-+:ــــــــــــhم يــــــــــــف ي6ــــــــــــhن تواــــــــــــفت

 .�-ر&:لاو فu2+:لل ¿v 2:لاو يفu2+لا

 جئا*Fلا-

 ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا \2ـــــــــب ة2ئاـــــــــ�حإ ةـــــــــللاد تاذ ةـــــــــقلاع &ـــــــــج+ت :ىـــــــــلولأا ة2ـــــــــض>فلا ةـــــــــ2g:ن •

 .ةiد+عhلا تاعماgلا يف ةسار&لا ة23ع �&ل ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_تو
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 ة*9;3لا درا)6لا تلا/لJتو ة/70R/6لا ةفاقQلا X/ب ةقلاعلا 6 لو"ج

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .674a .454 .449 .30813 .454 85.693 1 103 .000 

a. Predictors: (Constant), ةیرشبلا دراوملا تلایلحت  

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 8.136 1 8.136 85.693 .000b 

Residual 9.779 103 .095   

Total 17.915 104    

a. Dependent Variable: ةیمیظنتلا_ةفاقثلا  

b. Predictors: (Constant), ةیرشبلا_دراوملا_تلایلحت  

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .744 .125  5.930 .000 

ةیرشبلا دراوملا تلایلحت  .550 .059 .674 9.257 .000 

a. Dependent Variable: ةیمیظنتلا ةفاقثلا  

 ىـــــــــلإ ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا ر+ـــــــــ_مو ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تلا2ـــــــــل_ت \2ـــــــــب ةـــــــــقلاعلا لـــــــــ2ل_ت جئاـــــــــ:ن >2ـــــــــcت
 لــــــــــــماعم غــــــــــــلب &ــــــــــــقف .\->ــــــــــــ2غ:9لا \2ــــــــــــب ة2ئاــــــــــــ�حإ ةــــــــــــللاد تاذ ةــــــــــــ-+ق ةــــــــــــ2باigإ ةــــــــــــقلاع د+ــــــــــــجو
 R) &ـــــــــــــی&_:لا لـــــــــــــماعم ةـــــــــــــ29ق Mـــــــــــــغلب اـــــــــــــ239ب ،0.674 اهر&ـــــــــــــق ةـــــــــــــعفت>م ةـــــــــــــ29ق )È )Rاـــــــــــــ6ترلاا

Square) 0.454، اــــــــــــ9م i6لا درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_ت نأ يــــــــــــ3عcفت ة->ــــــــــــhــــــــــــم %45.4 +ــــــــــــ_ن >ــــــــــــ\ 
 لاد >2ثأــــــــــــــ:لا اNــــــــــــــه نأ ANOVA راــــــــــــــ6:خا >ــــــــــــــهuأ اــــــــــــــ9| .ةــــــــــــــ292^3:لا ةــــــــــــــفاق[لا يــــــــــــــف \یاــــــــــــــ6:لا

 \ــــــــــــــم لــــــــــــــقأ يــــــــــــــهو )Sig = 0.000( ة2ئاــــــــــــــ�حلإا ةــــــــــــــللا&لا ةــــــــــــــ29ق Mــــــــــــــغلب �ــــــــــــــ2ح ،ا2ًئاــــــــــــــ�حإ
 &ــــــــــقف ،را&ــــــــــ_نلاا تلاماــــــــــعم ىــــــــــلإ ع+ج>لاــــــــــÁو .لــــــــــH| جذ+ــــــــــ39لا ةــــــــــ-+3عم ىــــــــــلع ل&ــــــــــی اــــــــــ9م ،0.05

 ةــــــــــفاق[لا ىــــــــــلع ا2ًئاــــــــــ�حإ لادو >ــــــــــشا6م >2ثأــــــــــت هــــــــــل ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت >ــــــــــ2غ:م نأ \2ــــــــــ6ت
 = Sig( ةـــــــــــــــــــللا&لا ةـــــــــــــــــــ29قو ،0.674 ة2ـــــــــــــــــــسا2قلا Beta ةـــــــــــــــــــ29ق Mـــــــــــــــــــغلب �ـــــــــــــــــــ2ح ،ةـــــــــــــــــــ292^3:لا
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 \ـــــــــــم &ـــــــــــعتُ ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــل_ت نأـــــــــــ� جا:3:ـــــــــــسلاا \ـــــــــــi9H ،¹ـــــــــــلذ ىـــــــــــلع ءًاـــــــــــÁ3و )0.000
 .ةiد+عhلا تاعماgلا لخاد ة292^3:لا ةفاق[لا �-�عت يف ة2لاعف� ة>ث9³لا لما+علا

 تا�اg:ــــــــــسا تا ــــــــــس+:م \2ــــــــــب ا2ًئاــــــــــ�حإ ةــــــــــلاد قو>ــــــــــف د+ــــــــــجو :ةــــــــــ2نا[لا ة2ــــــــــض>فلا ةــــــــــ2g:ن •
ـــــــــــــق56 ةiد+عـــــــــــــhلا تاـــــــــــــعماgلا يـــــــــــــف ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــفاق[لا عـــــــــــــقاو ل+ـــــــــــــح ةـــــــــــــسار&لا ةـــــــــــــ23ع  اً
 .)ة>v6لا تا+3س ،يفu2+لا ى9h9لا ،ع+3لا( :ة2لا:لا تا>2غ:9لل

 

 ة/70R/6لا ةفاقQلا عقاو ل)ح ةسار"لا ة0/ع تا[ا\7سا تاIس)7م X/ب قو9فلا 7 لو"ج

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .196a .038 .000 .53346 .038 1.001 4 100 .411 

a. Predictors: (Constant), ددع تاونس  ةربخلا  عونلا , يفیظولا ىمسملا ,  

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.139 4 .285 1.001 .412b 

Residual 28.458 100 .285   

Total 29.597 104    

a. Dependent Variable: ةیمیظنتلا ةفاقثلا عقاو  

b. Predictors: (Constant), ددع تاونس  ةربخلا  عونلا , يفیظولا ىمسملا ,  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.916 .283  6.764 .000 

عونلا  .084 .111 .078 .753 .453 

ةئفلا ةیرمعلا   .028 .130 .037 .213 .831 

ةربخلا تاونس ددع  -.111 .093 -.189 -1.189 .237 

a. Dependent Variable: ةیمیظنتلا ةفاقثلا عقاو  

 

 تا>ــــــــــــ2غ:9لا ïــــــــــــعÁو ةــــــــــــ292^3:لا ةــــــــــــفاق[لا عــــــــــــقاو ر+ــــــــــــ_م \2ــــــــــــب ةــــــــــــقلاعلا لــــــــــــ2ل_ت جئاــــــــــــ:ن >2ــــــــــــcت

 تاذ ةــــــــقلاع د+ــــــــجو م&ــــــــع ىــــــــلإ ،ة>ــــــــv6لا تا+3ــــــــس د&ــــــــعو ،ةــــــــ->9علا ةــــــــ<فلا ،ع+ــــــــ3لا لــــــــ[م ة2ــــــــ�cvلا
 جذ+ــــــــــ39لا >ــــــــــهuأ �ــــــــــ2ح .ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا ر+ــــــــــ_مو تا>ــــــــــ2غ:9لا هNــــــــــه \2ــــــــــب ة2ئاــــــــــ�حإ ةــــــــــللاد
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ـــــــــــ�ف3vم )È )Rاـــــــــــ6ترا لـــــــــــماعم  )R Square( ةدو&ـــــــــــ_م >2ـــــــــــhفت ةـــــــــــجردو ،0.196 غـــــــــــلب اً&ـــــــــــج اً
 ىـــــــــــلعأ يـــــــــــهو )Sig. = 0.412( ة2ئاـــــــــــ�حلإا ةـــــــــــللا&لا ةـــــــــــ29ق Mـــــــــــغلب \2ـــــــــــح يـــــــــــف ،0.038 غـــــــــــل6ت

 ¹ــــــــــل:ل É+ــــــــــ3عم >2ثأــــــــــت د+ــــــــــجو م&ــــــــــع ىــــــــــلع ل&ــــــــــی اــــــــــ9م ،)0.05( &ــــــــــ9:ع9لا ةــــــــــللا&لا �+:ــــــــــhم \ــــــــــم
 ت>ـــــــــــــــهuأ اـــــــــــــــ9| .�هتاـــــــــــــــعماج يـــــــــــــــف ةـــــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــــفاق[لل \2|راـــــــــــــــ9cلا كاردإ ىـــــــــــــــلع تا>ـــــــــــــــ2غ:9لا
 تا+3ـــــــــــــــس د&ـــــــــــــــعو ،ةـــــــــــــــ->9علا ةـــــــــــــــ<فلا ،ع+ـــــــــــــــ3لا >2ثأـــــــــــــــت نأ )Coefficients( >ی&ـــــــــــــــق:لا تلاماـــــــــــــــعم
 .)0.05( ل+ــــــــــــ6ق9لا &ــــــــــــ_لا )Sig( �2ــــــــــــق عــــــــــــ92ج تزواــــــــــــgت �ــــــــــــ2ح ،ا2ًئاــــــــــــ�حإ لاًاد 2tــــــــــــل ة>ــــــــــــv6لا
 اً>2ثأـــــــــــــت >ث³ـــــــــــــت لا ةـــــــــــــسور&9لا ةـــــــــــــ2فا>غ+i9&لا �ئاـــــــــــــ�vلا نأ جا:3:ـــــــــــــسلاا \ـــــــــــــi9H ،هـــــــــــــ2لع ءًاـــــــــــــÁ3و

ــــــــ->ه+ج وأ اً>ــــــــشا6م  تاــــــــعماgلا يــــــــف ةــــــــ292^3:لا ةــــــــفاق[لا عــــــــقاو ل+ــــــــح ةــــــــ23علا دا>ــــــــفأ تار+ــــــــ�ت يــــــــف اً
 .ةiد+عhلا

 
 تا�اg:ــــــــــسا تا ــــــــــس+:م \2ــــــــــب ا2ًئاــــــــــ�حإ ةــــــــــلاد قو>ــــــــــف د+ــــــــــجو :ةــــــــــ[لا[لا ة2ــــــــــض>فلا ةــــــــــ2g:ن •

ــــــــق56 ةiد+عــــــــhلا تاــــــــعماgلا يــــــــف ة->ــــــــ6cلا درا+ــــــــ9لا تلا2ــــــــل_ت عــــــــقاو ل+ــــــــح ةــــــــسار&لا ةــــــــ23ع  اً
 .)ة>v6لا تا+3س ،يفu2+لا ى9h9لا ،ع+3لا( :ة2لا:لا تا>2غ:9لل

 ة*9;3لا درا)6لا تلا/لJت عقاو ل)ح ةسار"لا ة0/ع تا[ا\7سا تاIس)7م X/ب قو9فلا 8 لو"ج

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .196a .038 .000 .53346 .038 1.001 4 100 .411 

a. Predictors: (Constant), ددع تاونس  ةربخلا  عونلا , يفیظولا ىمسملا ,  

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.139 4 .285 1.001 .411b 

Residual 28.458 100 .285   

Total 29.597 104    

a. Dependent Variable: ةیرشبلا_دراوملا_تلایلحت  

b. Predictors: (Constant), ددع تاونس  ةربخلا  عونلا , يفیظولا ىمسملا ,  
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.916 .283  6.764 .000 

عونلا  .084 .111 .078 .753 .453 

ةئفلا ةیرمعلا   .028 .130 .037 .213 .831 

ددع تاونس  ةربخلا   -.111 .093 -.189 -1.189 .237 

a. Dependent Variable: ةیرشبلا_دراوملا_تلایلحت  

 تا>ـــــــــــ2غ:9لا ïـــــــــــعÁو ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــل_ت ر+ـــــــــــ_م \2ـــــــــــب ةـــــــــــقلاعلا لـــــــــــ2ل_ت جئاـــــــــــ:ن >2ـــــــــــcت
 تاذ ةــــــــقلاع د+ــــــــجو م&ــــــــع ىــــــــلإ ،ة>ــــــــv6لا تا+3ــــــــس د&ــــــــعو ،ةــــــــ->9علا ةــــــــ<فلا ،ع+ــــــــ3لا لــــــــ[م ة2ــــــــ�cvلا
 >ـــــــــــهuأ �ـــــــــــ2ح .ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــل_ت ر+ـــــــــــ_مو تا>ـــــــــــ2غ:9لا هNـــــــــــه \2ـــــــــــب ة2ئاـــــــــــ�حإ ةـــــــــــللاد

ــــــــــــ�ف3vم )È )Rاــــــــــــ6ترا لــــــــــــماعم جذ+ــــــــــــ39لا  R( ةف2عــــــــــــض >2ــــــــــــhفت ةــــــــــــجردو ،0.196 غــــــــــــلب اً&ــــــــــــج اً
Square( م عـــــــــــــــم ،0.038 غـــــــــــــــل6تhةـــــــــــــــللاد �+:ـــــــــــــــ )Sig( ـــــــــــــــم ىـــــــــــــــلعأ +ـــــــــــــــهو ،0.411 غـــــــــــــــلب\ 

 هNــــــــــــهل É+ــــــــــــ3عم >2ثأــــــــــــت د+ــــــــــــجو م&ــــــــــــع ىــــــــــــلع ل&ــــــــــــی اــــــــــــ9م ،)0.05( &ــــــــــــ9:ع9لا ةــــــــــــللا&لا �+:ــــــــــــhم
 ،¹لNــــــــــــــ| .ة->ــــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــــل_ت فــــــــــــــu2+ت نأــــــــــــــ�c \2|راــــــــــــــ9cلا ءارآ ىــــــــــــــلع تا>ــــــــــــــ2غ:9لا

 د&ـــــــــــــــعو ،ةـــــــــــــــ->9علا ةـــــــــــــــ<فلا ،ع+ـــــــــــــــ3لا >2ثأـــــــــــــــت نأ )Coefficients( >ی&ـــــــــــــــق:لا تلاماـــــــــــــــعم ت>ـــــــــــــــهuأ
 >ـــــــــــ6كأ تا>ـــــــــــ2غ:9لا عـــــــــــg92ل )Sig( �2ـــــــــــق Mـــــــــــنا| ذإ ،ة2ئاـــــــــــ�حإ ةـــــــــــللاد اذ 2tـــــــــــل ة>ـــــــــــv6لا تا+3ـــــــــــس
 لا \2ث+ــــــــــــ_96لل ةــــــــــــ2فا>غ+i9&لا �ئاــــــــــــ�vلا نإ ل+ــــــــــــقلا \ــــــــــــi9H ،¹ــــــــــــلذ ىــــــــــــلع ءًاــــــــــــÁ3و .0.05 \ــــــــــــم
 يــــــــــف ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت ما&v:ــــــــــسا� ةــــــــــقلع:9لا �هتار+ــــــــــ�ت ىــــــــــلع >ــــــــــشا6م لHــــــــــ�c >ث³ــــــــــت
 .ةiد+عhلا تاعماgلا

 تا>ص+*لا-

 :يلی ا�9 �حا6لا يص+ی ةسار&لا اه2لا Mلص+ت ي:لا جئا:3لا ىلع ءا3ب

 تاـــــــــــ2ل9علا يـــــــــــف ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــل_ت ةـــــــــــ9^نأ جـــــــــــمد ةرو>ـــــــــــ�� ةـــــــــــسار&لا يـــــــــــص+ت .1
 يـــــــــــف لـــــــــــعاف رود \ـــــــــــم اـــــــــــهل اـــــــــــ9ل ،تاـــــــــــعماgلا لـــــــــــخاد ة2g2تا>:ـــــــــــسلاا تارا>ـــــــــــقلاو ةـــــــــــ-رادلإا

 .اه�-�عتو ة292^3:لا ةفاق[لا �عد
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ـــــــــــ63ت ةـــــــــــ2عماgلا تاـــــــــــhس9³لا ىـــــــــــلع يـــــــــــغ36ی .2  لـــــــــــ2ل_:لا تاـــــــــــج>vم \ـــــــــــم عـــــــــــ36ت تاـــــــــــسا2س يّ
 لـــــــــــــ9علاو ،ة2لو³ـــــــــــــ9hلاو ،ة2فافـــــــــــــcلا �2ـــــــــــــق >ـــــــــــــcن ف&ـــــــــــــهب ،ة->ـــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــ9لل يئاـــــــــــــ�حلإا

 .\2لماعلا \2ب يعاg9لا
 تارادإ يـــــــــــف \2لو³ـــــــــــ9hلاو \2فu+ـــــــــــ9لل لـــــــــــ2هأتو �-ر&ـــــــــــت جما>ـــــــــــب >2ف+ـــــــــــ:ب ةـــــــــــسار&لا يـــــــــــص+ت .3

ـــــــــعف لHـــــــــ�c لـــــــــ2ل_:لا تاودأ ما&v:ـــــــــسا ىـــــــــلع �هتر&ـــــــــق �ـــــــــ-�ع:ل ،ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا  �ع&ـــــــــی لاّ
 .ة292^3:لا ةفاق[لا ءا3ب

 عــــــــــسوأ تلااــــــــــgم يــــــــــف ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت ما&v:ــــــــــسا ةرو>ــــــــــ�� ةــــــــــسار&لا يــــــــــص+ت .4

 ،يــــــــــــــhس9³لا ءادلأا \2ــــــــــــــh_تو ،يفu2+ــــــــــــــلا >-+ــــــــــــــ :لاو ،ةــــــــــــــلماعلا �+ــــــــــــــقلا ¿2ــــــــــــــ vت لــــــــــــــ[م
 .ةhس9³لل ة2لخا&لا ةفاق[لا ىلع يباigلإا >ثلأا �2^ع:ل

 وأ ةـــــــــــ->9علا ةـــــــــــ<فلا وأ ع+ـــــــــــ3لا ىـــــــــــلإ ��ـــــــــــعت ا2ًئاـــــــــــ�حإ ةـــــــــــلاد قو>ـــــــــــف د+ـــــــــــجو م&ـــــــــــعل اً>ـــــــــــ^ن .5
 يــــــــــــف ةــــــــــــ2عج>م �ئاــــــــــــ�vلا هNــــــــــــه راــــــــــــ6:عا م&ــــــــــــع� ةــــــــــــسار&لا يــــــــــــص+ت ،ة>ــــــــــــv6لا تا+3ــــــــــــس

 ةءاـــــــــــفYلا ىـــــــــــلع ¹ـــــــــــلذ \ـــــــــــم لاً&ـــــــــــب �ـــــــــــ2|>:لاو ،ةـــــــــــ->-+ :لا وأ ةـــــــــــ-رادلإا جما>ـــــــــــ6لا �92ـــــــــــ�ت
 .ءادلأا ىلع �ئاقلا �2ف_:لاو ة32ه9لا

 لـــــــــ[م ،ةـــــــــ2باigلإا لـــــــــ9علا ةـــــــــ<2ب \ـــــــــم ز�ـــــــــعت ةـــــــــ-رادإ تاـــــــــسرا9م ¸ـــــــــ62 :ب ةـــــــــسار&لا يـــــــــص+ت .6
 ىــــــــــــــلع داــــــــــــــ9:علاا� ،را>ــــــــــــــقلا ع3ــــــــــــــص يــــــــــــــف \2فu+ــــــــــــــ9لا ة|راــــــــــــــcمو ،>ی&ــــــــــــــق:لاو ،\2ــــــــــــــ9H:لا
 .ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_تو تا>ش³م

 تاـــــــــعا ق وأ ةـــــــــفل:vم ةـــــــــ2عماج تاـــــــــ<2ب يـــــــــف ة2ل6ق:ـــــــــhم ثاـــــــــ_�أ ءا>جإـــــــــ� ةـــــــــسار&لا يـــــــــص+ت .7
 �هاــــــــhت &ــــــــق ة2فاــــــــضإ تا>ــــــــ2غ:م راــــــــ6:خلا اً&ــــــــ2قعت >ــــــــ[كأ لــــــــ2ل_ت جذاــــــــ9ن ما&v:ــــــــساو ،�>ــــــــخأ
 .ة->6cلا درا+9لا تلا2ل_تو ة292^3:لا ةفاق[لا \2ب ةقلاعلا >h2فت يف
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  :عجا#)لا

  ة>i#علا عجا#)لا ..لاوأ

 ةــــــــــــناق:لاو م+ــــــــــــلعلا ةــــــــــــعماج يــــــــــــف ةــــــــــــ292^3:لا ةــــــــــــفاق[لا عــــــــــــقاو .)2022( .ناــــــــــــ9[ع ىــــــــــــهن ،باــــــــــــÁرأ

 ،ةــــــــــعماgلا يــــــــــف \2لماــــــــــعلا >ــــــــــ^ن ةــــــــــهجو \ــــــــــم يــــــــــ29^3:لا >-+ :لاــــــــــ� اــــــــــه:قلاعو م+v<5لاــــــــــ�
 .183-163 ،)15(2 ،ة2ناhنلااو ة-+Á>:لا ث+_6لل ب>علا ة>-�ج �|>م ةلgم

 �92:لاـــــــــــ� اـــــــــــه:قلاعو ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا .)2022( .الله&ـــــــــــ6ع \ـــــــــــب &ـــــــــــ9ح Mـــــــــــ3ب ءاـــــــــــفو ،g<É-+ـــــــــــ:لا
 ،لـــــــــــــئاح ةـــــــــــــعماج ،ة2ناـــــــــــــhنلإا م+ـــــــــــــلعلا ةـــــــــــــلgم ،ةiد+عـــــــــــــhلا تاـــــــــــــعماgلا يـــــــــــــف يـــــــــــــ29^3:لا
)15(، 239- 257. 

 ةـــــــــــــفاق[لا >2ثأـــــــــــــت ةـــــــــــــجرد .)É. )2022&ـــــــــــــ92_لا ةر+ـــــــــــــن ،�->ـــــــــــــ_لا ؛&ـــــــــــــ9_م ى9لـــــــــــــس ،يÁ+ـــــــــــــغgلا
 ةـــــــــــسارد :ةد+ـــــــــــgلا تارادإ >ـــــــــــ^ن ةـــــــــــهجو \ـــــــــــم ة2ـــــــــــhفا3:لا ة�ـــــــــــ92لا ¸ـــــــــــ2ق_ت يـــــــــــف ةـــــــــــ292^3:لا
 ة2ناــــــــــhنلإا م+ــــــــــلعلا ةــــــــــلgم ،ةــــــــــع9g9لا ةــــــــــعما�g ةد+ــــــــــgلا يل+<ــــــــــhم ىــــــــــلع ة2فــــــــــصو ة2_ــــــــــhم
 .149 -125 ،)26(1 ،ة-رادلإاو

 ¸ــــــــــ2ق_:ل ةــــــــــ9عا&لا ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا ةــــــــــ392ت .)2019( .�ــــــــــ-�علا &ــــــــــ6ع �2ها>ــــــــــبإ &ــــــــــ9_م ،>5اــــــــــخ
 ،Ý، 1-+ـــــــــــــس يـــــــــــــ3ب ةـــــــــــــعماج ،ةـــــــــــــÁ2>:لا ةـــــــــــــ2ل| ةـــــــــــــلgم ،ة->ـــــــــــــ�9لا تاـــــــــــــعماgلا� ةداـــــــــــــ->لا

140- 228. 

 ةر+ـــــــــن ة>ـــــــــ2ملأا ةـــــــــعماج يـــــــــف ة&ئاـــــــــhلا ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا .)2015( .&ـــــــــ9_م Mـــــــــ3ب \ـــــــــس+س ،ةـــــــــعرز
 ةـــــــــعماج ،ةـــــــــÁ2>:لا ةـــــــــ2ل| ةـــــــــلgم ،تاـــــــــ2لYلا تاداـــــــــ2ق >ـــــــــ^ن ةـــــــــهجو \ـــــــــم \9ح>لا&ـــــــــ6ع Mـــــــــ3ب
 .848 -811 ،)164(2 ،>هزلأا

 ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا .)2024( .�2ها>ـــــــــبإ باه+لا&ـــــــــ6ع &ـــــــــ9_م ،اـــــــــخر ؛�ئاـــــــــف Mـــــــــ3ب داـــــــــgمأ ،يـــــــــ26:علا
 ةـــــــــــــ<2ه ءاـــــــــــــ�عأ �&ـــــــــــــل ةـــــــــــــ2عا9:جلاا ة2ل+<ـــــــــــــ9hلا� اـــــــــــــه:قلاعو ك+ـــــــــــــ6ت ةـــــــــــــعما�g ة&ئاـــــــــــــhلا
 .942 -892 ،)1(11 ،ة&ی&_لا ةعماج ،ثا_�أ ةلgم ،t-ر&:لا
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 داـــــــــع�أ خ2ـــــــــس>:ل ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا >ـــــــــ22غت تاـــــــــ2لآ .)2018( .ف2 للا&ـــــــــ6ع حاـــــــــgن يـــــــــمار ،ةراـــــــــ9ع
 ةــــــــــــ2ل| ،]ةر+ــــــــــــ3cم >ــــــــــــ2غ هار+ــــــــــــ:|د ةلاــــــــــــسر[ ،ة->ــــــــــــ�9لا تاــــــــــــعماgلا� ةــــــــــــ9لع:9لا ةــــــــــــ9^93لا

 .ا 53 ةعماج :ةÁ2>:لا

 ةرادإ ¸ــــــــــ62 :ل ةــــــــــ9ئلا9لا ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا �2ــــــــــ2قت .)2021( .ةــــــــــ|>ب ،نا3ــــــــــcم ؛يماــــــــــس ،ي|راــــــــــ6م
 ةـــــــــــلاح ةـــــــــــسارد :ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا �2ـــــــــــ2قت ةادأ ما&v:ـــــــــــسا� تاـــــــــــعماgلا� ةلماـــــــــــcلا ةد+ـــــــــــgلا

 ،)2(11 ،)¹ـــــــــــــــترا�خ( يعا3ـــــــــــــــ�لا داـــــــــــــــ�:قلاا ةـــــــــــــــلgم ،>ـــــــــــــــئا�gلا يـــــــــــــــف ةـــــــــــــــ3تا� ةـــــــــــــــعماج
169- 195. 

 يــــــــــف ةــــــــــ9|+_لا ود �ــــــــــ-�ع:ل ح>ــــــــــ:قم ر+ــــــــــ�ت .)2022( .&ــــــــــ62ع \ــــــــــب عا�ــــــــــه \ــــــــــب ماــــــــــ3غ ،يــــــــــv->9لا
 يـــــــــــف يـــــــــــ9لعلا �ـــــــــــ_6لا ةـــــــــــلgم ،ةiد+عـــــــــــhلا تاـــــــــــعماgلا يـــــــــــف ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا \2ـــــــــــh_ت
 .9t، 23)9(، 41- 86ش \2ع ةعماج ،ةÁ2>:لا

 ةiد+عـــــــــــــhلا تاـــــــــــــعماgلل ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــفاق[لا .)2015( .يـــــــــــــ3g26لا جا>ـــــــــــــس \ـــــــــــــب فئاـــــــــــــن ،يلNـــــــــــــهلا
 ،�>ــــــــــــقلا مأ ةــــــــــــعماج ىــــــــــــلع ةــــــــــــلاح ةــــــــــــسارد :ةــــــــــــ2عا9:جلاا ة2ل+<ــــــــــــ9hلا ¸ــــــــــــ2ق_:ل لخ&ــــــــــــ9ك
 .�>قلا مأ ةعماج ،]ةر+3cم >2غ هار+:|د ةلاسر[

 &ــــــــــعُ� >ــــــــــثأ .)2025( .لاــــــــــ9ج &ــــــــــماح اــــــــــ3ید و,ر+:|&ــــــــــلا ذا:ــــــــــسلاا ,H<Éــــــــــcلا \2ــــــــــساi &ــــــــــ9_م �ــــــــــسا�
 ةحا2ــــــــــhلا ةأــــــــــ2هل ةــــــــــ2ل2ل_ت ةــــــــــسارد–ةما&:ــــــــــ9hلا ةحا2ــــــــــhلا ةــــــــــ392ت ىــــــــــلع ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا
 .Journal of Economic Geography, 2(1), 15-31 .قا>علا يف

 �ـــــــــــــــها+9لا ةرادإ ة2g2تا>:ـــــــــــــــسا \2ـــــــــــــــب ةـــــــــــــــقلاعلا . )2019( لـــــــــــــــما| \2ـــــــــــــــhح \->2ـــــــــــــــش ، \ی&ـــــــــــــــباع
 ) تا2ــــــــــــــg3hلا ةد&ــــــــــــــع:م تا|>ــــــــــــــcلا يــــــــــــــف \2لماــــــــــــــعلل يفu2+ــــــــــــــلا ءادلأا ةــــــــــــــ2لعافو ة->ــــــــــــــ6cلا
 ةـــــــــل9gلا .) >ـــــــــ�م يـــــــــف تا2ـــــــــg3hلا ةد&ـــــــــع:م تا|>ـــــــــcلا \ـــــــــم ةـــــــــ23ع يـــــــــلع ةـــــــــ2نا&2م ةـــــــــسارد
 ةراــــــــــــــg:لا ةــــــــــــــ2ل| - t-+ــــــــــــــhلا ةاــــــــــــــ3ق ةــــــــــــــعماج ،ةــــــــــــــ2<62لاو ةــــــــــــــ-راg:لا تاــــــــــــــسار&لل ةــــــــــــــ92لعلا
 361-334 )2( 10 ،ة2ل2عا9سلإا�

 تاداــــــــــ2قلا ءاــــــــــÁ3و دا&ــــــــــعإ يــــــــــف ة->ــــــــــ6cلا �ــــــــــها+9لا با ق:ــــــــــسا رود )2018( �ــــــــــ-�ع >ــــــــــ9ع ساــــــــــ6ع
�ـــــــــــــ_6لاو يلاـــــــــــــعلا �2ـــــــــــــلع:لا ةرازو >ـــــــــــــئاود ïـــــــــــــع� يـــــــــــــلع ةـــــــــــــ2نا&2م ةـــــــــــــسارد( ة2ل6ق:ـــــــــــــ9hلا 
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 ،)2( 9 ، ةـــــــــــــــ2<62لاو ةـــــــــــــــ-راg:لا تاـــــــــــــــسار&لل ةـــــــــــــــ92لعلا ةـــــــــــــــل9gلا .)قا>ـــــــــــــــعلا يـــــــــــــــف يـــــــــــــــ9لعلا
152-172 . 

 �ــــــــــــ-�ع:ل �ــــــــــــها+9لا ةرادإ ة2g2تا>:ــــــــــــسا )2016( د+ــــــــــــ9_م \ــــــــــــhح اــــــــــــضر &ــــــــــــ9_م ةو>ــــــــــــم ، لاــــــــــــhعلا
 9tــــــــــش \2ــــــــــع ةــــــــــعماج ، ةراــــــــــg:لاو داــــــــــ�:قلال ةــــــــــ92لعلا ةــــــــــل9gلا .ةــــــــــ9^93لل ة2ــــــــــhفا3ت ة�ــــــــــ2م
 136-113 ، >یا3ی ، )1( ، ةراg:لا ة2ل| ،

 ةــــــــــ2نا&2م ةــــــــــسارد ة->ــــــــــ6cلا �ــــــــــها+9لا ةرادإ ماــــــــــ^ن ¸ــــــــــ62 ت عــــــــــقاو )2017( &2عــــــــــس &ــــــــــ9_م É>ــــــــــ9علا
 ة2ناــــــــــhنلاا تاــــــــــسار&لاو ث+ــــــــــ_6لل ءاــــــــــقر�لا ةــــــــــلgم .)Éد+عــــــــــhلا يعا3ــــــــــ�لا عاــــــــــ قلا ىــــــــــلع

 96-81 ، )1( 17 ،ي9لعلا �_6لا ةدا9ع - ءاقر�لا ةعماج ،

 ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا تاـــــــــــسا2س يـــــــــــلع ه>ـــــــــــثأو ع+ـــــــــــ3:لا .)2012( . >ـــــــــــ9ع الله &ـــــــــــ6ع ءاـــــــــــعد ، داـــــــــــ2ع
 )ةار+ــــــــــ:|د ةلاــــــــــسر( . ةــــــــــ2نا&2م ةــــــــــسارد ة2ــــــــــg3hلا ةد&ــــــــــع:م تا|>ــــــــــcلا يــــــــــف يفu2+ــــــــــلا ءادلأاو
 .ة-رادلاا م+لعلل تاداhلا ةi92داكأ ، ة2|+لhلا م+لعلاو دا>فلاا ةرادإ �hق ،

 يـــــــــــــف ة2ـــــــــــــhفا3ت ة�ـــــــــــــ92| ة->ـــــــــــــ6cلا �ـــــــــــــها+9لا ةرادإ )2019( ملاـــــــــــــحأ ،ةـــــــــــــفق+ب ، >جاـــــــــــــه ، يـــــــــــــc->ق
 &2هــــــــــcلا ةــــــــــعماج ،Éداــــــــــ�:قلاا لــــــــــه93لا ةــــــــــلgم . ةــــــــــ92لاع جذاــــــــــ9ن : لاــــــــــ9علاا تاــــــــــ9^3م
 2 ، >2ـــــــــــ2h:لا م+ـــــــــــلعو ةـــــــــــ-راg:لاو ةiداـــــــــــ�:قلاا م+ـــــــــــلعلا ةـــــــــــ2ل| - Éدا+ـــــــــــلا >ـــــــــــ�vل ةـــــــــــ9ج
 266. 249 +2ل+ی )1(

 �ــــــــــــ92:لا ¸ــــــــــــ2ق_ت يــــــــــــف اــــــــــــهرودو ة->ــــــــــــ6cلا �ــــــــــــها+9لا با ق:ــــــــــــسا .)É )2016>ــــــــــــvف >ــــــــــــ�H &ــــــــــــ9_م

 ةـــــــــــ92لعلا ةـــــــــــل9gلا . ةـــــــــــ2نا&2م ةـــــــــــسارد ) دا&ـــــــــــغ� يـــــــــــف ة2عا3ـــــــــــ�لا تاـــــــــــhس9³لا� يـــــــــــ29^3:لا
 ة2ل2عا9ـــــــــــسلإا� ةراـــــــــــg:لا ةـــــــــــ2ل| - t-+ـــــــــــhلا ةاـــــــــــ3ق ةـــــــــــعماج ،ةـــــــــــ2<62لاو ةـــــــــــ-راg:لا تاـــــــــــسار&لل
 342-368. ¸_لم )7(

 �2ـــــــــــ2قت يـــــــــــف ة->ـــــــــــ6cلا �ـــــــــــها+9لا ةرادإ ماـــــــــــ^ن رود لـــــــــــ2عفت .)2015( ىن&ـــــــــــم &ـــــــــــ9حأ >ـــــــــــساi &ـــــــــــ9_م
 ةــــــــــــــلgم - ة->ــــــــــــــ�9لا ك+ــــــــــــــ63لا يــــــــــــــلع ¸62 :لاــــــــــــــ� ةــــــــــــــ2نا&2م ةــــــــــــــسارد : يف>ــــــــــــــ�9لا ءادلأا

 .563-501 ، ة2ن+ی ، )1( 29 ة>صاع9لا ة-راg:لا ث+_6لا
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 ةءاــــــــــــفYلا يــــــــــــلع ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا ةــــــــــــ392تو �-ر&ــــــــــــت >ــــــــــــثأ .)t )2015ن+ــــــــــــی ةــــــــــــ_i&م ، ش+ــــــــــــgن
 زاغلن+ــــــــس ةــــــــhس³م ةــــــــلاح ةــــــــسارد ) ةــــــــف>ع9لا داــــــــ�:قا +ــــــــ_ن ل+ــــــــ_:لا لــــــــu يــــــــف ةــــــــ292^3:لا

 ةــــــــــــ-راg:لاو ةiداــــــــــــ�:قلاا م+ــــــــــــلعلا ةــــــــــــ2ل| Éدا+ــــــــــــلا ةــــــــــــعماج ةiداــــــــــــ�:قا Éؤر ةــــــــــــلgم ة6ــــــــــــ3hب
 >ih96د، 251-233 )9(

 ةــــــــــــنا9Hلا �ــــــــــــ-�عت يــــــــــــف ةــــــــــــ6ه+9لا ةرادإ تاــــــــــــسرا9م >2ثأــــــــــــت .)2016( >كاــــــــــــش �ــــــــــــ2ل ،خ2ــــــــــــ56 +ــــــــــــبأ
 داــــــــــــــ_تلاا يف>ــــــــــــــ�م \2ــــــــــــــب ةــــــــــــــنراقم ةــــــــــــــ2نا&2م ةــــــــــــــسارد( ة2ف>ــــــــــــــ�9لا تام&ــــــــــــــvلل ةــــــــــــــ32هNلا
 )38( ، ةـــــــــــــ-رادلااو ةiداـــــــــــــ�:قلاا م+ـــــــــــــلعلل É>ـــــــــــــغلا ةـــــــــــــلgم .)Éراـــــــــــــg:لا ج2ـــــــــــــلvلاو يـــــــــــــقا>علا

288-310 

 \2لماــــــــــعلل يعاــــــــــ9:جلاا راــــــــــY:بلاا تاراــــــــــهم ةــــــــــ392تو ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا .)2025( .&ــــــــــ9_م حا6ــــــــــص
 .286-245 ,)7(20 ,ة2عا9:جلإا م+لعلا ل6ق:hم ةلgم .باc6لا �كا>�9

 يـــــــــــــف ةـــــــــــــ2<62لا ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــفاق[لا رود .)2023( .&ـــــــــــــ2ع اهـــــــــــــس و ,É&ـــــــــــــgم &ـــــــــــــ9حا ,ىف ـــــــــــــ�م

 .18-1 ,)9(52 ,ة2<62لا م+لعلا ةلgم .ة2نو>:2Hللاا تام&vلا ةد+ج ¸2ق_ت

 ةـــــــــــــــفاق[لا ةـــــــــــــــ392تو >-+ـــــــــــــــ ت يـــــــــــــــف ة->ـــــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــــ9لا ةرادا رود .)2025( .ةو>ـــــــــــــــم و ,ر+ـــــــــــــــ�3م
 ةـــــــــــل9gلا .>ـــــــــــ�م يـــــــــــف يلاـــــــــــعلا �2ـــــــــــلع:لا تاـــــــــــhس³م ىـــــــــــلع ةـــــــــــ2ق62 ت ةـــــــــــسارد ةـــــــــــ292^3:لا
 .482-377 ,)2(57 ,)ة2ف+93لا ةعماج( ة-راg:لا ث+_6لل ة92لعلا

 ءا>ـــــــــــــــ�vلا تاـــــــــــــــسرا99لا ةـــــــــــــــقلاع .)2025( .&ـــــــــــــــ9حأ و ,ماـــــــــــــــمإ ,هملاـــــــــــــــس ,ناـــــــــــــــ9[ع ,Éواـــــــــــــــ�لا

 \2فu+ـــــــــــــــ9لا دا&ع:ـــــــــــــــساو ةـــــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــــفاق[لا راودأ :قداـــــــــــــــ3فلا ىـــــــــــــــف ما&:ـــــــــــــــ9hلا ءادلأاـــــــــــــــ�
 .25-1 ,)2(8 ,ة2ق&3فلاو ة2حاh2لا تاسار&لل ة2لو&لا ةل9gلا .>22غ:لل

 تا2|+لــــــــــــس �2ع&ــــــــــــت يــــــــــــف ءا>ــــــــــــ�vلا ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا ةرادإ تاــــــــــــسرا9م >ــــــــــــثأ .)2023( .سراــــــــــــف
 ةــــــــــسارد :¿2ــــــــــسو >ــــــــــ2غ:9| ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــفاق[لا للاــــــــــخ \ــــــــــم ةــــــــــ2<62لا ةــــــــــ292^3:لا ةــــــــــ53ا+9لا
 ,ةرادلإـــــــــــــل ةـــــــــــــÁ2>علا ةـــــــــــــل9gلا .ة�ـــــــــــــغ عاـــــــــــــ ق� ة232 ـــــــــــــhلفلا ة_ـــــــــــــ�لا ةرازو ىـــــــــــــلع ةـــــــــــــ2نا&2م

43)3(, 143-162. 
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 يــــــــــــف ةــــــــــــ292^3:لا ةــــــــــــفاق[لا داــــــــــــع�أ رود .)2023( .ةــــــــــــi923 و ,افاــــــــــــص ,ةماــــــــــــسأ يــــــــــــ_:ف ,&ــــــــــــها9gلب
 \2ــــــــــــــــع ةــــــــــــــــi&لب ،ةــــــــــــــــ2ل_9لا تاــــــــــــــــعاg9لا� ة->ــــــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــــــ9لا ةرادإ تاــــــــــــــــسرا9م \2ــــــــــــــــh_ت

 .ةi&9لا ةiلاو ،ف2س+ب

 ة->ـــــــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــــــ9لا ةرادإ تاـــــــــــــــــسرا9م >ـــــــــــــــــثأ .)2021( .ةداـــــــــــــــــ9ح و ,&ـــــــــــــــــ-ز+بأ Mـــــــــــــــــباث Éز+ـــــــــــــــــف
 رود ¿ــــــــــــــس+ت لــــــــــــــu يــــــــــــــف Éراــــــــــــــک:بلاا ءادلأاو ةــــــــــــــ292^3:لا ةــــــــــــــعا>6لا ىــــــــــــــلع ة2g2تا>:ــــــــــــــسلاا
 .34-1 ,)1(12 ,ة2<62لاو ة-راg:لا تاسار&لل ة92لعلا ةل9gلا .ة292^3:لا ةفاق[لا

 ةـــــــــــسارد :ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا ةرادإ ىـــــــــــلع ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا >ـــــــــــثأ .)2022( .ة92ـــــــــــس راـــــــــــ9ع \ـــــــــــب

 ,Al Bashaer Economic Journal .ناــــــــــــــــــ9hلت ةــــــــــــــــــiلا+ل ةــــــــــــــــــقا لا ةــــــــــــــــــ->ی&�9 ةــــــــــــــــــلاح
8(3). 

 >5اــــــــــ9vلا ةرادإ داــــــــــع�أ .)2022( .\ــــــــــhح É&ــــــــــهم &ــــــــــ9_م ةــــــــــ59اف & ,يناــــــــــ _قلا ر+ــــــــــ�3م >ــــــــــ2ثأ
 >5اـــــــــــvم ،ةـــــــــــ292^3:لا ةع9ـــــــــــhلا >5اـــــــــــvم ،تاـــــــــــم+لع9لاو ¸ئاـــــــــــث+لا >5اـــــــــــvم( ة2g2تا>:ـــــــــــسلاا

 ةـــــــــــــــ392:لا ¸ـــــــــــــــ2ق_ت يـــــــــــــــف اـــــــــــــــهرودو )ة->ـــــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــــ9لا >5اـــــــــــــــvم ،ةـــــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــــفاق[لا
 >2ــــــــــــhع ةــــــــــــق �93 ةــــــــــــعار�لاو هاــــــــــــ92لاو ةــــــــــــ<62لا ةرازو ىــــــــــــلع ةــــــــــــ2ق62 ت ةــــــــــــسارد :ةما&:ــــــــــــ9hلا
 ,ةـــــــــــــ2ن+ناقلا و ةـــــــــــــ-رادلإا و ةiداـــــــــــــ�:قلإا م+ـــــــــــــلعلا ةـــــــــــــلgم .ةiد+عـــــــــــــhلا ةـــــــــــــÁ2>علا ةـــــــــــــYل99لا�
6)26(, 1-35. 

 در+ـــــــــ9لا �&ـــــــــل ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا ةـــــــــ392ت يـــــــــف ةـــــــــ-رادلاا ةداـــــــــ2قلا رود .)2022( .�2ـــــــــ9ح & ,قوراـــــــــف

 ةــــــــــــــــــعماج ,Doctoral dissertation( ةــــــــــــــــــiاد>غ زاغلن+ــــــــــــــــــس )ةــــــــــــــــــلاح ةــــــــــــــــــسارد É>ــــــــــــــــــ6cلا
 .)ةiاد>غ

 يـــــــــــف ةـــــــــــف>ع9لا ةرادإ ¸ـــــــــــ62 ت يـــــــــــف ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا رود .)É. )2024را�ـــــــــــفلا 2tـــــــــــ9خ فراـــــــــــع
 و ةــــــــــــــ-رادلإا و ةiداــــــــــــــ�:قلإا م+ــــــــــــــلعلا ةــــــــــــــلgم .ةــــــــــــــ2ل2ل_ت ة2ئا>ق:ــــــــــــــسا ةــــــــــــــسارد :تاــــــــــــــ9^93لا
 .35-11 ,))¸_لم( 12(8 ,ة2ن+ناقلا
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 ءا>ـــــــــــــــ�vلا ة->ـــــــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــــــ9لا ةرادإ د+ـــــــــــــــقت فـــــــــــــــ2| .)2024( .&ـــــــــــــــ3ه & ,يعفاـــــــــــــــcلا ,ر+ـــــــــــــــ�3م
 .ةــــــــــــ2<62لا ة2قا6:ــــــــــــسلال ل&ــــــــــــع9ُلا >2ثأــــــــــــ:لا ؟ما&:ــــــــــــhم ل6ق:ــــــــــــhم +ــــــــــــ_ن ةفا2ــــــــــــ�لا تاــــــــــــhس³م

 .16-1 ,)1(8 ,ثا>:لاو قدا3فلاو ةحاh2لل ة92لعلا ةل9gلا

 ءادلأا ىـــــــــــــلع اـــــــــــــه>ثأو ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــفاق[لا .)ô. )2022ناـــــــــــــ3ق & ,\ی&ـــــــــــــم+ب ,ةـــــــــــــig&خ ,يـــــــــــــبا>علا
 3Mــــــــــــــــش+9ت \2ــــــــــــــــع فاــــــــــــــــص يــــــــــــــــ3ب 93Mــــــــــــــــسلإا ة|>ــــــــــــــــ�c ةــــــــــــــــ2نا&2م ةــــــــــــــــسارد-يفu2+ــــــــــــــــلا
)Doctoral dissertation(  

 �ـــــــــــها+9لا ةراد�و ةـــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــفاق[لا .)2023( .�2ها>ـــــــــــبإ \9ح>ـــــــــــلا &ـــــــــــ6ع \2ـــــــــــمأ ار+ـــــــــــن & ,ةتا_ـــــــــــش

 ,ةـــــــــــــ2عا9:جلاا ةـــــــــــــم&vلا يـــــــــــــف تاـــــــــــــسارد .ةـــــــــــــ2ئا+یلإا ةـــــــــــــ2عا9:جلاا تاـــــــــــــhس9³لا� ة->ـــــــــــــ6cلا
61)3(, 807-848. 

 ةــــــــــفاق[لا >ــــــــــثأ .)2022( .ناــــــــــ9[ع ىــــــــــلع ىف ــــــــــ�م >ــــــــــ9ع .د لــــــــــ2لgلا &ــــــــــ6ع &ــــــــــ9_م ل2عا9ــــــــــسإ .د
 ،ناد+ـــــــــــــhلا-س&ـــــــــــــ3ه9لا تاـــــــــــــ2ه+ب ة|>ـــــــــــــ�c ة2ـــــــــــــhفا3:لا ة�ـــــــــــــ92لا ¸ـــــــــــــ2ق_ت ىـــــــــــــلع ةـــــــــــــ292^3:لا

 .189-171 ,)5(3 ,ة2ع62 لاو ة2ناhنلإا م+لعلا ةلgم .م2020

 ةـــــــــــفاق[لا رود .)2021( .ءلاـــــــــــgن & ,\ـــــــــــhح ةـــــــــــع9ج ,&2ـــــــــــس ,ب>ـــــــــــلا داـــــــــــج &ـــــــــــ9_م ,راـــــــــــهن >ـــــــــــ92ع
 .ةـــــــــنراقم ةـــــــــ2نا&2م ةـــــــــسارد :ة2g2تا>:ـــــــــسلاا ة->ـــــــــ6cلا درا+ـــــــــ9لا تر&ـــــــــق �ـــــــــ-�عت يـــــــــف ةـــــــــ292^3:لا
 .399-376 ,)2(12 ,ة2<62لاو ة-راg:لا تاسار&لل ة92لعلا ةل9gلا

 >ـــــــــــــثأ .)2021( .ي:H2ـــــــــــــhلا �2ها>ـــــــــــــبإ \ـــــــــــــب &ـــــــــــــ9_م و ,�ل 9لا&ـــــــــــــ6ع &ـــــــــــــ9حأ ملاـــــــــــــhلا&6ع �2ها>ـــــــــــــبإ

 \2لماـــــــــعلا ءارلآ ةـــــــــ23ع ىـــــــــلع ¸62 :لاـــــــــ� :ةلماـــــــــcلا ةد+ـــــــــgلا �ـــــــــ-�عت يـــــــــف ةـــــــــ292^3:لا ةـــــــــفاق[لا
 ةـــــــــــــ-رادلإاو ةiداـــــــــــــ�:قلاا م+ـــــــــــــلعلل لاـــــــــــــق[9لا .ةلماـــــــــــــcلا ةد+ـــــــــــــgلل ىـــــــــــــلعلأا tـــــــــــــل9gلا يـــــــــــــف
 .41-11 ,)2(6 ,تام+لع9لا ا2ج+ل+Y3تو

 .ملاــــــــــــhلا &ــــــــــــ6ع \->ــــــــــــhن & ,ح6ــــــــــــ_� ,�2ها>ــــــــــــبإ ناــــــــــــ3ح ,ىــــــــــــس+م+بأ ,�2^علا&ــــــــــــ6ع &ــــــــــــ9_م ,92tــــــــــــش
 ةـــــــــــــعما�g بلاـــــــــــــ لا ةـــــــــــــiاعر ىئاـــــــــــــ�خلأ ةـــــــــــــ292^3:لا ةـــــــــــــفاق[لا �+:ـــــــــــــhم �2ـــــــــــــ2قت .)2023(

 ,ةـــــــــــــضا->لا م+ـــــــــــــلعو هـــــــــــــ2ن&6لا ةـــــــــــــÁ2>:لا تاـــــــــــــق62 تو تاـــــــــــــ->^ن ةـــــــــــــلgم .تاداـــــــــــــhلا ةـــــــــــــ3ی&م
39)1(, 308-323. 
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 :ة*9ـــــــ3Pلا درا)ـــــــ6لا تلا/ـــــــل7Dب اـــــــه7قلاعو ةـــــــ/70L/6لا ةـــــــفاقKلا" نا+ـــــــ3ع� ةـــــــسارد دا&ـــــــعإ راـــــــ5إ يـــــــف

 هNـــــــه ةـــــــ<6عت يـــــــف ة|راـــــــ9cلا� م>ـــــــY:لا �3Yـــــــم ىـــــــج>یُ ،"ة}د)عـــــــEلا تاـــــــعماXلا يـــــــف ةـــــــ/نا"/م ةـــــــسارد

 ل+ــــــــــح ةiد+عــــــــــhلا تاــــــــــعماgلا يــــــــــف \2لماــــــــــعلا ءارآ ىــــــــــلع ف>ــــــــــع:لا ىــــــــــلإ ف&ــــــــــهت يــــــــــ:لا ةنا6:ــــــــــسلاا
 ةــــــــــــقلاعلا �&ــــــــــــمو ،ة->ــــــــــــ6cلا درا+ــــــــــــ9لا تلا2ــــــــــــل_ت فــــــــــــu2+ت �+:ــــــــــــhمو ةــــــــــــ292^3:لا ةــــــــــــفاق[لا عــــــــــــقاو
 .ا9ه23ب

 عــــــــقا+لا tــــــــHعت ةــــــــق2قد جئاــــــــ:ن ىــــــــلإ ل+ــــــــص+لا يــــــــف �هــــــــhتُ ذإ ،ةــــــــ92هلأا ةــــــــiاغ يــــــــف �Y:|راــــــــcم &ــــــــعتُ
 تاــــــــــنا62لا عــــــــــ92ج نأ &ــــــــــ|³ن .را>ــــــــــقلا عا3ــــــــــ�ل ةــــــــــ->-+ ت تا2ــــــــــص+ت �i&ــــــــــقت يــــــــــف &عاــــــــــhتُو ،يلاــــــــــ_لا
 م&v:ـــــــــــhتُو ،ةـــــــــــمات ة->ـــــــــــ�h لماعُ:ـــــــــــس ةنا6:ـــــــــــسلاا هNـــــــــــه للاـــــــــــخ \ـــــــــــم عg9ُ:ـــــــــــس يـــــــــــ:لا تاـــــــــــم+لع9لاو
 .\2|را9cلا \م Éأ ة-+ه \ع فYcلا نود ،¿قف ي9لعلا �_6لا ضا>غلأ

 .�->Yلا �Yنواعت ىلع >ی&ق:لاو >cHلا �لاخ عم
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 ةcv�2لا تا>2غ:9لا ..لاوأ

 )   ( ى[نأ     )    ( >|ذ  :ع+3لا .1

 Éرادا             )    ( t-ر&ـــــــــــــــت ةـــــــــــــــ<2ه +ـــــــــــــــ�ع   )    ( &ـــــــــــــــئاق :يفu2+ـــــــــــــــلا ى9ـــــــــــــــ9hلا .2
)    (  

     )    ( ة3ـــــــــــــــــس 20-10 \ـــــــــــــــــم    )    ( تا+3ـــــــــــــــــس 10 \ـــــــــــــــــم لـــــــــــــــــقأ :ة>ـــــــــــــــــv6لا تا+3ـــــــــــــــــس .3
 )   ( >[كاف ة3س 20

 

 

  نا62:سلاا روا_م ..ا2ناث

 ¸ــــــــــــفاوأ ةرا6علا م

�c&ة 

یاــــــ_م ¸فاوا

 د

 >ــــــــــــــــ2غ

 ¸فا+م

 >ــــــــــــ2غ

فا+ـــــــــــــم
 ق
�c&ة 

 ة/70L/6لا ةفاقKلا ..لولأا ر)6Dلا

 لــــــــ9علا �2ــــــــق �ــــــــ-�عت ىــــــــلع ةــــــــعماgلا ص>ــــــــ_ت 1
 .\2فu+9لا \2ب نواع:لاو يعاg9لا

     

 \ــــــــع >ــــــــ62ع:لا ىــــــــلع \2فu+ــــــــ9لا عg2ــــــــcت �:ــــــــی 2

 .ة->_� �هتاح>:قمو �هئارآ

     

 ة2فافـــــــــcلا� ةـــــــــعماgلا يـــــــــف لـــــــــ9علا ةـــــــــ<2ب �ـــــــــh:ت 3
 .ةلدا9:6لا ةق[لاو

     

 tـــــــــــHعت ة&ـــــــــــح+م تاـــــــــــسا2س ةـــــــــــعماgلا ¸ـــــــــــ6 تُ 4

 .ة_ضاو ة292^3ت ةفاقث

     

 ىـــــــــلع ةـــــــــعماgلا يـــــــــف اـــــــــ2لعلا ةداـــــــــ2قلا ص>ـــــــــ_ت 5
 .>9h:9لا \h2_:لاو �92:لا ةفاقث �-�عت
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 ةــــــــــــــــفاقث خ2ــــــــــــــــس>ت ىــــــــــــــــلإ ةــــــــــــــــعماgلا ىعــــــــــــــــس 6

 ¸ــــــــــــــ2ق_ت يــــــــــــــف �هــــــــــــــhتُ ة_ــــــــــــــضاو ةــــــــــــــ292^3ت
 .ة2g2تا>:سلاا اهفا&هأ

     

 ةــــــــــــعماgلا يــــــــــــف ةــــــــــــ292^3:لا ةــــــــــــفاق[لا عgــــــــــــcتُ 7
 ةــــــــــــــــــــــ32ه9لا >2یاــــــــــــــــــــــع9لا� ما�ــــــــــــــــــــــ:للاا ىــــــــــــــــــــــلع
 .ة2قلاخلأاو

     

 ة*3P9لا درا)6لا تلا/لDت ..يناKلا ر)6Dلا

 لـــــــــــــ2ل_ت يـــــــــــــف تاـــــــــــــنا62لا ةـــــــــــــعماgلا م&v:ـــــــــــــhت 1

 .ة-رادلإا تارا>قلا ذاvتاو \2فu+9لا ءادأ

     

 درا+ـــــــــ9لا لـــــــــ2ل_ت ةـــــــــ9^نأ \ـــــــــم ةداف:ـــــــــسلاا �:ـــــــــی 2
 فـــــــــــــــــــــu2+:لل ¿2ـــــــــــــــــــــ v:لا يـــــــــــــــــــــف ة->ـــــــــــــــــــــ6cلا
 .�-ر&:لاو

     

 ةـــــــــــــ92| تا>ـــــــــــــش³م ىـــــــــــــلع ةـــــــــــــعماgلا &ـــــــــــــ9:عت 3
 .ة->6cلا درا+9لا ة2لعاف �22ق:ل

     

 ىـــــــــــلع &ـــــــــــ9:عت ةـــــــــــ-رود >-راـــــــــــقت >2ف+ـــــــــــت �:ـــــــــــی 4
 يعناـــــــــــص �ع&ـــــــــــل \2فu+ـــــــــــ9لا تاـــــــــــنا2ب لـــــــــــ2ل_ت
 .را>قلا

     

 ة->ـــــــــــ6cلا درا+ـــــــــــ9لا تلا2ـــــــــــل_ت ما&v:ـــــــــــسا �:ـــــــــــی 5
 ةداــــــــــــــ-زو \2فu+ــــــــــــــ9لا اــــــــــــــضر \2ــــــــــــــh_ت يــــــــــــــف
 .�هتءافك

     

 اهتر&ــــــــــق ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت tــــــــــHعت 6

 ة2ل6ق:ــــــــــــــــ9hلا تاــــــــــــــــجا2:حلاا� ³ــــــــــــــــ36:لا ىــــــــــــــــلع
 .ةلماعلا �+قلل

     

 ة->ــــــــــ6cلا درا+ــــــــــ9لا تلا2ــــــــــل_ت جئاــــــــــ:ن م&v:ــــــــــhتُ 7
 ìاــــــــــــــــــف:حلاا تا2g2تا>:ــــــــــــــــــسا �92ــــــــــــــــــ�ت يــــــــــــــــــف

 .�ه:392تو \2فu+9لا�
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 Abstract- ص%$لما

 

This study aimed to identify the conceptual framework of both organizational culture and 

human resource analytics, monitor their reality in Saudi universities, and uncover the nature of 

the relationship between them. It also analyzed the differences in sample members' perceptions 

of these two variables based on demographic variables such as gender, job title, and years of 

experience. The study relied on a descriptive analytical approach, and a questionnaire was used 

as the primary tool to collect data from a purposive sample of employees at Saudi universities, 

including leaders, faculty members, and administrators. The results showed a strong, 

statistically significant positive relationship between human resource analytics and 

organizational culture. Human resource analytics explained approximately 45.4% of the 

variance in organizational culture, demonstrating its effective support and enhancement. The 

results also showed no statistically significant differences in sample members' perceptions of 

organizational culture or human resource analytics attributable to gender, age, or experience. 

This indicates that these perceptions are based on organizational foundations rather than being 

influenced by individual characteristics. 
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