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ةساردلا  صلختسم 

ىلع  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  رثأ  ىلع  فرعتلا  ىلإ  ةساردلا  هذھ  تفدھ 

تمدختساو  ،يلیلحتلا  يفصولا  جھنملا  ىلع  ةساردلا  تدمتعاو  ةیدوعسلا . تاسسؤملا  يف  عیراشملا  حاجن 

مھیدل  نمم  ةیدوعسلا  تاسسؤملا  يف  نیلماعلا  نم  اكًراشم  نم 30  ةنوكم  ةنیع  نم  تانایبلا  عمجل  ًةادأ  ةنابتسلاا 

بیلاسلأا  نم  ةعومجم  مادختساب  تانایبلا  لیلحت  متو  عیراشملا . رطاخم  ةرادإ  وأ  عیراشملا  ةرادإب  ةقلاع 

غلب 0.87  يذلا  خابنورك  افلأ  لماعم  مادختساب  ةنابتسلاا  تابث  نم  ققحتلا  مت  امك  ،ةیفصولا  ةیئاصحلإا 

طسوتمب  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  ىوتسم  عافترا  جئاتنلا  ترھظأو 

مادختسلا  يباجیإ  رثأ  دوجو  ىلإ  جئاتنلا  تراشأو  عیراشملا 4.09 . حاجن  طسوتم  غلب  امك  غلب 4.18،  يباسح 

ةیدوعسلا . تاسسؤملا  يف  عیراشملا  حاجن  ىلع  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت 

،رارقلا  ذاختا  معدو  اھلیلحتو  رطاخملا  دیدحت  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  نم  ةدافتسلااب  ةساردلا  يصوتو 

ةمدختسملا تانایبلا  ةدوج  نیسحتو  نیلماعلا  بیردتب  مامتھلاا   .عم 

ةیدوعسلا تاسسؤملا  ،عیراشملا  حاجن  ،عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  ،يعانطصلاا  ءاكذلا  ةیحاتفملا :  .تاملكلا 
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ةساردلل ماعلا  راطلإا  لولأا :  لصفلا 

ثحبلا 1.1  ةمدقم 

ءاكذلا  حبصأو  ،ةثیدحلا  تاینقتلا  مادختسا  يف  ارًیبك  ارًوطت  ةریخلأا  تاونسلا  للاخ  لامعلأا  ةئیب  تدھش 

ملو  ةیرادلإا . تایلمعلا  ةءافك  عفرو  ءادلأا  نیسحتل  تاسسؤملا  اھیلع  دمتعت  يتلا  تاودلأا  مھأ  دحأ  يعانطصلاا 

ثادحلأاب  ؤبنتلاو  تانایبلا  لیلحت  يف  مھاسی  حبصأ  لب  ،ةینیتورلا  لامعلأا  ةتمتأ  ىلع  رصتقی  هرود  دعی 

ةیلاعف رثكأ  تارارق  ذاختا  ىلع  دعاست  ةقیقد  تامولعم  ریفوت  للاخ  نم  رارقلا  يذختم  معدو   .ةیلبقتسملا 

ذاختاو  اھلیلحتو  تامولعملا  عمج  يف  ةیلاع  ةقد  بلطتت  يتلا  تلااجملا  نم  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  دعتو 

ددعتو  عیراشملا  دیقعت  دیازت  عمو  عورشملا . ریس  ىلع  ةلمتحملا  رطاخملا  ریثأت  نم  دحلل  ةبسانملا  تاءارجلإا 

ةردق  زیزعتل  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  نم  ةدافتسلاا  يرورضلا  نم  حبصأ  ،اھھجاوت  يتلا  تایدحتلا 

يف  رثؤت  تلاكشم  ىلإ  اھلوحت  لبق  ةبسانملا  لولحلا  عضوو  ركبم  تقو  يف  رطاخملا  فاشتكا  ىلع  تاسسؤملا 

عورشملا  .حاجن 

ىلع  تاسسؤملا  عجش  امم  ،تاعاطقلا  فلتخم  يف  اعًراستم  اًیمقر  لاًوحت  ةیدوعسلا  ةیبرعلا  ةكلمملا  دھشتو 

ءاكذلا  مادختسا  دعیو  ءادلأا . ةدوج  نیسحتو  ةرادلإا  بیلاسأ  ریوطت  يف  اھنم  ةدافتسلااو  ةثیدحلا  تاینقتلا  ينبت 

نم  عیراشملا  حاجن  ةبسن  عفر  يف  مھست  نأ  نكمی  يتلا  ةدعاولا  تلااجملا  دحأ  عیراشملا  ةرادإ  يف  يعانطصلاا 

رطاخملا ةرادإو  ةعباتملاو  طیطختلا  تایلمع  نیسحت   .للاخ 

ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  رثأ  ىلع  فرعتلل  ةساردلا  هذھ  يتأت  قلطنملا  اذھ  نمو 

هذھ  مادختسا  نیب  ةقلاعلا  ةعیبط  سایقو  ،ةیدوعسلا  تاسسؤملا  يف  عیراشملا  حاجن  ىلع  عیراشملا  رطاخم 

تاسرامملا  ریوطت  يف  اھنم  ةدافتسلاا  نكمی  جئاتن  میدقت  يف  مھسی  امب  ،عیراشملا  حاجن  ىوتسمو  تاینقتلا 

عیراشملا ءادأ  نیسحتو   .ةیرادلإا 

ثحبلا 1.2  ةلكشم 

ھجاوت  لازت  تاسسؤملا لا  نم  دیدعلا  نأ  لاإ  ،يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  يف  ریبكلا  روطتلا  نم  مغرلا  ىلع 

ةدوج  ضافخنا  وأ  اھتفلكت  زواجت  وأ  عیراشملا  ذیفنت  رخأت  ىلإ  يدؤی  امم  ،عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  تایدحت 

يرورضلا  نم  لعجی  تاسسؤملا  نیب  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  ينبت  ىوتسم  توافت  نأ  امك  اھتاجرخم .

عیراشملا حاجن  ىلع  كلذ  ساكعناو  رطاخملا  ةرادإ  نیسحت  يف  تاینقتلا  هذھ  ریثأت  ىدم   .ةسارد 

ةءافك  زیزعت  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  ماھسإ  ىدم  حوضو  مدع  يف  ثحبلا  ةلكشم  لثمتتو 

يذلا  رملأا  ،ةیدوعسلا  تاسسؤملا  لخاد  عیراشملا  حاجن  يف  كلذ  ریثأت  ىدمو  ،عیراشملا  رطاخم  ةرادإ 

اھلیلحتو ةقلاعلا  هذھ  سایقل  ةیملع  ةسارد  ءارجإ   .يعدتسی 
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ثحبلا 1.3  ةیمھأ 

ةیملعلا ةیمھلأا   لاًوأ :

عیراشملا • رطاخم  ةرادإو  يعانطصلاا  ءاكذلاب  ةقلعتملا  ةیملعلا  تایبدلأا  ءارثإ  يف   ماھسلإا 

عیراشملا • حاجنو  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  نیب  ةقلاعلا   حیضوت 

ةیلبقتسملا • تاساردلا  يف  ھنم  ةدافتسلاا  نیثحابلل  نكمی  يملع  عجرم   ریفوت 

ةیقیبطتلا ةیمھلأا   اًیناث :

رطاخملا • ةرادإ  نیسحت  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  رود  مھف  ىلع  تاسسؤملا   ةدعاسم 

عیراشملا • حاجن  صرف  ةدایزل  ةبسانملا  ةینقتلا  لولحلا  ينبت  يف  رارقلا  يذختم   معد 

تاسسؤملا  • لخاد  عیراشملا  ةرادإ  تاسرامم  ریوطت  يف  مھست  نأ  نكمی  تایصوتو  جئاتن  میدقت 

 ةیدوعسلا

ثحبلا 1.4  ةلئسأ 

تاسسؤملا  .١ لخاد  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  ىوتسم  ام 

 ؟ةیدوعسلا

؟ةیدوعسلا .٢ تاسسؤملا  يف  عیراشملا  حاجن  ىوتسم   ام 

رطاخم  .٣ ةرادإو  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  نیب  ةیئاصحإ  ةللاد  تاذ  ةقلاع  دجوت  لھ 

 ؟عیراشملا

؟عیراشملا .٤ حاجن  ىلع  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  رثأ   ام 

ثحبلا 1.5  فادھأ 

عیراشملا .١ رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  عقاو  ىلع   فرعتلا 

ةیدوعسلا .٢ تاسسؤملا  يف  عیراشملا  حاجن  ىوتسم   سایق 

عیراشملا .٣ رطاخم  ةرادإو  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  نیب  ةقلاعلا   ةسارد 

عیراشملا .٤ حاجن  ىلع  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  رثأ   دیدحت 

ةرادإ  .٥ نیسحت  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  نم  ةدافتسلاا  ىلع  تاسسؤملا  دعاست  تایصوت  میدقت 

 عیراشملا

ثحبلا 1.6  تایضرف 

ةسیئرلا  :ةیضرفلا 
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حاجن  ىلع  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسلا  ةیئاصحإ  ةللاد  وذ  رثأ  دجوی 

ةیدوعسلا تاسسؤملا  يف   عیراشملا 

ةیعرفلا  :تایضرفلا 

عیراشملا • رطاخم  ةرادإ  نیسحتو  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  نیب  ةیباجیإ  ةقلاع   دجوت 

عیراشملا • حاجن  صرف  ةدایز  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا   مھسی 

ةرادإب  • ةقلعتملا  تارارقلا  ةدوج  نیسحت  ىلإ  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقتل  لاعفلا  مادختسلاا  يدؤی 

عیراشملا  رطاخم 

ثحبلا 1.7  جذومن 

نییسیئر نیریغتم  ىلع  ثحبلا   :دمتعی 

عیراشملا رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  لقتسملا :  ریغتملا 

عیراشملا حاجن  عباتلا :  ریغتملا 

لاعفلا  مادختسلاا  مھسی  ثیحب  ،عباتلا  ریغتملا  ىلع  لقتسملا  ریغتملل  يباجیإ  ریثأت  دوجو  ةساردلا  ضرتفتو 

عیراشملا حاجن  ةیلامتحا  ةدایزو  رطاخملا  ةرادإ  نیسحت  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا   تاینقتل 

لقتسملا  ریغتملا 

يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا 

عیراشملا رطاخم   ةرادإ 

← 
عباتلا  ریغتملا 

عیراشملا  حاجن 

 

ةساردلا 1.8  قاطن 

عیراشملا  • رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  رثأ  ةسارد  يعوضوملا : قاطنلا 

عیراشملا حاجن   ىلع 

يف  • ةكراشملا  وأ  عیراشملا  ةرادإب  ةقلاع  مھل  نمم  ةیدوعسلا  تاسسؤملا  يف  نولماعلا  يرشبلا : قاطنلا 

 اھذیفنت

ةیدوعسلا • ةیبرعلا  ةكلمملا  يف  ةلماعلا  تاسسؤملا  يناكملا :  قاطنلا 

يساردلا 2026 • ماعلا  للاخ  ةساردلا  قیبطت  متی  ينمزلا :  قاطنلا 

عورشملا 1.9  ططخم 

لصفلا  ضرعیو  ،ةساردلل  ماعلا  راطلإا  لولأا  لصفلا  لوانتی  ؛ةیسیئر  لوصف  ةسمخ  نم  ثحبلا  نوكتی 

تاءارجإو  ثحبلا  ةیجھنمل  ثلاثلا  لصفلا  صصخیو  ،ثحبلا  عوضومب  ةطبترملا  ةقباسلا  تاساردلا  يناثلا 
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لصفلا  ضرعیو  ،جئاتنلا  ةشقانمو  يئاصحلإا  لیلحتلا  عبارلا  لصفلا  لوانتی  امنیب  ،اھلیلحتو  تانایبلا  عمج 

تاودأو  نایبتسلاا  قحلمو  عجارملا  ةمئاقب  ةساردلا  متتخت  مث  ،تاجاتنتسلااو  تایصوتلاو  ثحبلا  دودح  سماخلا 

 ثحبلا
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ةقباسلا تاساردلا  يناثلا :  لصفلا 

 ةمدقم 2.1

فدھب  كلذو  ،ثحبلا  عوضومب  ةطبترملا  ةقباسلا  تاساردلا  زربلأ  لاًیلحتو  اضًرع  لصفلا  اذھ  لوانتی 

نم  ةدافتسلاا  ىلإ  فدھی  امك  اھتاریغتم . نیب  ةقلاعلا  مھف  يف  دعاسیو  ةیلاحلا  ةساردلا  معدی  يملع  ساسأ  نیوكت 

ةیلاحلا  ةساردلا  ىعست  يتلا  ةیثحبلا  تاوجفلا  دیدحتو  ةساردلل  يرظنلا  راطلإا  ءانب  يف  ةقباسلا  تاساردلا  جئاتن 

اھتجلاعم  .ىلإ 

مادختساب  ةقلعتملا  تاساردلا  يف  لولأا  لثمتی  ،ةیسیئر  رواحم  ةثلاث  ىلإ  ةقباسلا  تاساردلا  میسقت  مت  دقو 

حاجنب  ةقلعتملا  تاساردلا  يناثلا  روحملا  لوانتی  امنیب  ،عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت 

بیقعتلا  ىلإ  لاًوصو  ،نیریغتملا  نیب  ةقلاعلا  تلوانت  يتلا  تاساردلا  ىلع  زكریف  ثلاثلا  روحملا  امأ  ،عیراشملا 

ةیلاحلا ةساردلا  نیبو  اھنیب  فلاتخلااو  قافتلاا  ھجوأ  نایبو  تاساردلا  كلت   .ىلع 

عیراشملا 2.2 رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  لقتسملا :  ریغتملا 

ثیح  ،تاسسؤملا  لخاد  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  يف  اظًوحلم  اًعسوت  ةریخلأا  تاونسلا  تدھش 

مھاس  دقو  رارقلا . ذاختا  تایلمع  معدو  ،رطاخملاب  ؤبنتلاو  ،تانایبلا  لیلحت  يف  مدختست  تاینقتلا  هذھ  تحبصأ 

رطاخملا  فاشتكا  ىلع  دعاست  ةقیقد  تامولعم  ریفوت  للاخ  نم  عیراشملا  ةرادإ  ةءافك  زیزعت  يف  روطتلا  اذھ 

اھعوقو لبق   .ةلمتحملا 

تایلمع  نیسحت  يف  مھسی  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  مادختسا  نأ  ىلإ  تایبدلأا  ریشتو 

راثلآا  نم  للقی  امم  ،اھعم  لماعتلل  ةبسانملا  لئادبلا  حارتقا  ىلإ  ةفاضإ  ،اھتبقارمو  اھلیلحتو  رطاخملا  دیدحت 

عیراشملا ذیفنت  ةءافك  نم  عفریو  رطاخملل   .ةیبلسلا 

عیراشملا 2.3 حاجن  عباتلا :  ریغتملا 

قیقحتو  اھترادإ  ةءافك  مییقت  يف  تاسسؤملا  اھیلع  دمتعت  يتلا  تارشؤملا  مھأ  نم  عیراشملا  حاجن  دعی 

قیقحت  لمشی  لب  ،طقف  ةفلكتلا  وأ  تقولاب  مازتللاا  ىلع  عورشملا  حاجن  موھفم  رصتقی  لاو  ةیجیتارتسلاا . اھفادھأ 

ةسسؤملل ةفاضملا  ةمیقلا  قیقحتو  ةحلصملا  باحصأ  اضرو  ةبولطملا   .ةدوجلا 

،طیطختلا  ةدوج  اھزربأ  نم  ،لماوع  ةدعب  رثأتی  عیراشملا  حاجن  نأ  تاساردلا  نم  دیدعلا  تحضوأ  دقو 

نیسحت  يف  مھستو  رارقلا  ذاختا  معدت  يتلا  ةثیدحلا  تاینقتلا  مادختساو  ،ةلاعفلا  ةدایقلاو  ،رطاخملا  ةرادإ  ةءافكو 

عورشملل ماعلا   .ءادلأا 
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حاجنو 2.4 عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  نیب  ةقلاعلا 

 عیراشملا

يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  نیب  يباجیإ  طابترا  دوجو  ىلإ  ةثیدحلا  تاساردلا  نم  دیدعلا  تراشأ 

فاشتكاو  تانایبلا  لیلحت  ةعرس  يف  تاینقتلا  هذھ  دعاست  ثیح  ،عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  تاسرامم  نیسحتو 

نم  دحت  ةیقابتسا  تاءارجإ  ذاختا  نم  تاسسؤملا  نكمی  امم  ،ةیلبقتسملا  رطاخملاب  ؤبنتلاو  ةعقوتملا  ریغ  طامنلأا 

رطاخملا  .ریثأت 

ذإ  ،عیراشملا  حاجن  يف  ةرثؤملا  ةیسیئرلا  لماوعلا  نم  دعت  رطاخملل  ةلاعفلا  ةرادلإا  نأ  تایبدلأا  تنیب  امك 

تاینقت  فیظوت  نإف  مث  نمو  تاجرخملا . ةدوج  نیسحتو  فیلاكتلا  زواجت  نم  دحلاو  ریخأتلا  لیلقت  يف  مھست 

نم  عفرتو  عیراشملا  حاجن  معدت  يتلا  لماوعلا  دحأ  نوكی  نأ  نكمی  رطاخملا  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا 

اھذیفنت  .ةءافك 

ةقباسلا 2.5 تاساردلا  ىلع   بیقعتلا 

يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاقیبطتب  اًدیازتم  امًامتھا  كانھ  نأ  حضتی  ةقباسلا  تاساردلا  ضارعتسا  للاخ  نم 

ةیمھأ  ىلع  تاساردلا  مظعم  تعمجأ  امك  ،رطاخملا  ةرادإو  عیراشملا  ةرادإ  يف  ةصاخو  ،يرادلإا  لاجملا 

ءادلأا ةءافك  عفرو  ةیرادلإا  تارارقلا  ةدوج  نیسحت  يف  ةثیدحلا  تاینقتلا   .مادختسا 

حاجن  وأ  رطاخملا  ةرادإ  وأ  يعانطصلاا  ءاكذلا  ةسارد  ىلع  تزكر  تاساردلا  ةیبلاغ  نإف  ،كلذ  مغرو 

ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  رثأ  تلوانت  يتلا  تاساردلا  نأ  نیح  يف  ،لصفنم  لكشب  عیراشملا 

ةیمھأ  يتأت  انھ  نمو  ةدودحم . لازت  ام  ةیدوعسلا  ةئیبلا  يف  عیراشملا  حاجن  ىلع  ھساكعناو  عیراشملا  رطاخم 

ةوجف  دس  يف  مھسی  امب  ،دحاو  يثحب  جذومن  نمض  تاریغتملا  هذھ  نیب  طبرلا  ىلإ  ىعست  يتلا  ،ةیلاحلا  ةساردلا 

ةیدوعسلا تاسسؤملا  لخاد  عیراشملا  ةرادإ  تاسرامم  ریوطت  يف  اھنم  ةدافتسلاا  نكمی  جئاتن  میدقتو   .ةیثحب 

  



11 

ثحبلا ةیجھنم  ثلاثلا :  لصفلا 

 ةمدقم 3.1

اھتلئسأ  نع  ةباجلإاو  ةساردلا  فادھأ  قیقحتل  اھیلع  دامتعلاا  مت  يتلا  ثحبلا  ةیجھنم  لصفلا  اذھ  لوانتی 

يف  عیراشملا  حاجن  ىلع  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  رثأب  ةقلعتملا 

يف  رود  نم  اھل  امل  ،يملعلا  ثحبلا  رصانع  مھأ  نم  ةبسانملا  ةیجھنملا  رایتخا  دعیو  ةیدوعسلا  تاسسؤملا 

ةقوثومو ةقیقد  جئاتن  ىلإ  لوصولا  يف  مھست  ةیملع  ةقیرطب  اھلیلحتو  تانایبلا  عمج   .نامض 

میمصتو  ،ةساردلا  تاریغتمل  ةیئارجلإا  تافیرعتلاو  ،مدختسملا  ثحبلا  جھنم  لصفلا  اذھ  ضرعتسیو 

يئاصحلإا  لیلحتلا  بولسأو  ،اھعاونأو  تانایبلا  عمج  ةقیرط  ىلإ  ةفاضلإاب  ،ةنیعلاو  ةساردلا  عمتجمو  ،ثحبلا 

ثحبلا  ذیفنتل  اھعابتا  مت  يتلا  ةیملعلا  تاءارجلإا  حیضوت  ىلإ  كلذ  فدھیو  ةساردلا . جئاتن  لیلحت  يف  مدختسملا 

ھجئاتن ةیقوثوم  نم  ززعیو  ھفادھأ  عم  مجسنی   .امب 

ثحبلا 3.2 تاریغتمل  ةیئارجلإا   تافیرعتلا 

يتلآا وحنلا  ىلع  اًیئارجإ  امھفیرعت  متو  ،اًعبات  ارًیغتمو  ًلاقتسم  ارًیغتم  ثحبلا  اذھ   :نمضتی 

لقتسملا ریغتملا   لاًوأ :

عیراشملا • رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  تاسسؤملا  مادختسا  دامتعا  ىدم  ھب  دصقیو 

معدو  ،اھب  ؤبنتلاو  ،اھلیلحتو  ،ةلمتحملا  رطاخملا  دیدحت  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  ىلع  ةیدوعسلا 

ةنابتسا  للاخ  نم  ریغتملا  اذھ  سایق  متو  عیراشملا . ىلع  اھریثأت  نم  دحلل  ةبسانملا  تارارقلا  ذاختا 

تاسسؤملا لخاد  تاینقتلا  هذھ  مادختسا  ىوتسم  سیقت  يتلا  تارابعلا  نم  ةعومجم   نمضتت 

عباتلا ریغتملا   اًیناث :

عیراشملا • تقولاب  حاجن  مازتللاا  ثیح  نم  اھل  ططخملا  فادھلأل  عورشملا  قیقحت  ىدم  ھب  دصقیو 

ریغتملا  اذھ  سایق  متو  ةحلصملا . باحصأ  اضر  قیقحتو  ،تاجرخملا  ةدوجو  ،ةینازیملاو  ،ددحملا 

رظن  ةھجو  نم  عیراشملا  حاجن  ىوتسم  سیقت  يتلا  تارابعلا  نم  ةعومجم  نمضتت  ةنابتسا  للاخ  نم 

ةساردلا يف   نیكراشملا 

3.3 ) ثحبلا ةلصب  ثحبلا )  میمصت 

ىلإ  دانتسلااب  كلذو  ،اھفادھأو  اھعوضوم  ةعیبط  عم  بسانتی  ثحب  میمصت  ىلع  ةساردلا  هذھ  تدمتعا 

ثحبلا ةلصب  جذومن “ ” (Research Onion)،  تاءارجلإاو جھنملا  رایتخا  ىلع  ثحابلا  دعاسی  يذلا 

ةمظنم ةروصب  ةساردلا  ءارجلإ   ةبسانملا 
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يتلآا يف  ثحبلا  میمصت  رصانع  تلثمت   :دقو 

 سایقلل ةلباق تانایب عمج ىلع دمتعت ةساردلا نوكل ،ةیعضولا ةفسلفلا ىلع دامتعلاا مت :ثحبلا ةفسلف •
 .اًیئاصحإ اھلیلحتو

 ةنابتسلاا مادختساب تانایبلا عمج ىلع ةساردلا دمتعت ثیح ،يمكلا لخدملا مادختسا مت :ثحبلا لخدم •
 .ةیعوضوم جئاتن ىلإ لوصولل اھلیلحتو

 نیلماعلا نم ةنیع ىلع ةنابتسا عیزوت للاخ نم حسملا بولسأ ىلع دامتعلاا مت :ثحبلا ةیجیتارتسا •
 .ةیدوعسلا تاسسؤملا يف

 .ةدحاو ةینمز ةرتف للاخ تانایبلا عمج مت ثیح ،ةیعطقملا ةساردلا ىلع دامتعلاا مت :ينمزلا قفلأا •
 بیلاسلأا مادختساب اھلیلحت مث ،ةنابتسلاا مادختساب تانایبلا عمج مت :تانایبلا لیلحتو عمج بولسأ •

 .اھتایضرف رابتخاو ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإل ةبسانملا ةیئاصحلإا

 ءاكذلا تاینقت مادختسا نیب ةقلاعلا سایق ىلع دعاسی ھنلأ ،ةساردلا ةعیبطل اًبسانم میمصتلا اذھ دعیو
 جئاتن ىلإ لوصولاو ،ةیدوعسلا تاسسؤملا يف عیراشملا حاجن ىدمو عیراشملا رطاخم ةرادإ يف يعانطصلاا
 .يرادلإا لاجملا يف اھنم ةدافتسلاا نكمی

 

تانیعلا 3.4 ذخأ  تاینقتو  قرطو  ثحبلا   عمتجم 

نوكراشی  وأ  عیراشملا  ةرادإب  ةقلاع  مھیدل  نیذلا  ةیدوعسلا  تاسسؤملاب  نیلماعلا  يف  ثحبلا  عمتجم  لثمتی 

ةردق  رثكلأا  ةئفلا  مھنوكل  كلذو  ،صاخلا  عاطقلا  وأ  يموكحلا  عاطقلا  يف  ءاوس  ،اھیلع  فارشلإاو  اھذیفنت  يف 

عیراشملا حاجن  يف  اھرثأو  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  مییقت   .ىلع 

نم  اكًراشم  نم 30  ةنوكم  ةنیع  رایتخا  مت  ،ةساردلا  عمتجم  دارفأ  عیمج  ىلإ  لوصولا  ةبوعصل  ارًظنو 

ةقیرطلا  هذھ  حنمت  ثیح  ،ةطیسبلا  ةیئاوشعلا  ةنیعلا  ىلع  ةساردلا  تدمتعاو  ةیدوعسلا . تاسسؤملا  يف  نیلماعلا 

جئاتنلا ةیعوضوم  ةدایز  يف  مھستو  ةكراشملل  ةیواستم  ةصرف  عمتجملا   .دارفأ 

نیلماعلا  نم  نوكراشملا  ناكو  ،ةینورتكلإ  ةنابتسا  عیزوت  للاخ  نم  ةنیعلا  دارفأ  نم  تانایبلا  عمج  متو 

فادھأ  مدخت  تانایب  ىلع  لوصحلا  ىلع  دعاسی  امب  ،عیراشملا  ةرادإ  لاجم  يف  ةربخ  وأ  ةفرعم  مھیدل  نیذلا 

 .ةساردلا

تانایبلا 3.5 عمج   ةقیرط 

ةعیبطل  اھتمءلامل  كلذو  ،تانایبلا  عمجل  ةسیئرلا  ةادلأا  اھفصوب  ةنابتسلاا  ىلع  ةساردلا  هذھ  تدمتعا 

اھلیلحت  نكمی  تانایب  رفوتو  ،ةلھسو  ةمظنم  ةقیرطب  نیكراشملا  ءارآ  عمج  ىلع  دعاست  ثیح  ،اھفادھأو  ةساردلا 

 .اًیئاصحإ
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ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  يھو  ،ةساردلا  تاریغتمب  ةقلعتملا  تارابعلا  نم  ةعومجم  نمضتت  ةنابتسا  دادعإ  متو 

ةساردلا  ةنیع  دارفأ  ىلع  اًینورتكلإ  اھعیزوت  متو  ،عیراشملا  حاجنو  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا 

ةیدوعسلا تاسسؤملا  يف  نیلماعلا   .نم 

تامولعملا  ةیرس  ىلع  دیكأتلا  عم  ،يعوط  لكشب  ةنابتسلال  نیكراشملا  لامكتسا  دعب  تانایبلا  عمج  متو 

يملعلا ثحبلا  تایقلاخأ  ئدابم  عم  قفاوتی  امب  ،طقف  يملعلا  ثحبلا  ضارغلأ   .اھمادختساو 

تانایبلا 3.6  عاونأ 

امھ ،تانایبلا  نم  نیعون  ىلع  ةساردلا  هذھ   :تدمتعا 

ةیلولأا تانایبلا   لاًوأ :

ردصملا  لثمت  ثیح  ،ةنابتسلاا  مادختساب  ةساردلا  ةنیع  دارفأ  نم  ةرشابم  اھعمج  متی  يتلا  تانایبلا  يھو 

رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  يھو  ،ثحبلا  تاریغتمب  ةقلعتملا  تامولعملل  سیئرلا 

عیراشملا حاجنو   .عیراشملا 

ةیوناثلا تانایبلا   اًیناث :

ثاحبلأاو  ةقباسلا  تاساردلاو  ةیملعلا  عجارملاو  بتكلا  نم  اھیلع  لوصحلا  متی  يتلا  تانایبلا  يھو 

معد  فدھب  كلذو  ،ةساردلا  عوضومب  ةقلاعلا  تاذ  ةیمسرلا  رداصملاو  ریراقتلا  ىلإ  ةفاضلإاب  ،ةروشنملا 

ةساردلل يملعلا  راطلإا  ءانبو  ثحبلل  يرظنلا   .بناجلا 

يئاصحلإا 3.7 لیلحتلا   تاءارجإ 

،لیلحتلل  اھتیحلاصو  اھلامتكا  نم  دكأتلاو  اھتعجارم  تمت  ،ةنابتسلاا  للاخ  نم  ةساردلا  تانایب  عمج  دعب 

يئاصحلإا جمانربلا  ىلإ  تانایبلا  لاخدإ  مت  كلذ  دعبو   SPSS ةمزلالا ةیئاصحلإا  تلایلحتلا   .ءارجلإ 

تافارحنلااو  ةیباسحلا  تاطسوتملاو  ةیوئملا  بسنلاو  تاراركتلا  لثم  ،ةیفصولا  تاءاصحلإا  مادختسا  متو 

ةنابتسلاا تارابع  ىلع  مھتاباجتسا  ىوتسم  نایبو  ةساردلا  ةنیع  دارفأ  صئاصخ  فصول   .،ةیرایعملا 

تایضرف  رابتخاو  ثحبلا  تاریغتم  نیب  ةقلاعلا  ةساردل  ةبسانملا  ةیئاصحلإا  بیلاسلأا  مادختسا  مت  امك 

حاجن  ىلع  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  رثأ  ىلع  فرعتلا  فدھب  ،ةساردلا 

ةساردلا فادھأ  قیقحت  يف  اھیلع  دامتعلاا  نكمی  جئاتن  ىلإ  لوصولاو  ،ةیدوعسلا  تاسسؤملا  يف   .عیراشملا 

 ةمتاخلا 3.8

،اھتلئسأ  نع  ةباجلإاو  ةساردلا  فادھأ  قیقحتل  اھیلع  دامتعلاا  مت  يتلا  ثحبلا  ةیجھنم  لصفلا  اذھ  لوانت 

ةقیرطو  ،ةنیعلاو  ثحبلا  عمتجمو  ،ةساردلا  تاریغتمل  ةیئارجلإا  تافیرعتلاو  ،ثحبلا  میمصت  حیضوت  مت  ثیح 
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جئاتن  لیلحت  يف  اھمادختسا  مت  يتلا  يئاصحلإا  لیلحتلا  تاءارجإ  ىلإ  ةفاضلإاب  ،تانایبلا  عاونأو  ،تانایبلا  عمج 

 .ةساردلا

ثیح  ،ةقوثومو  ةقیقد  جئاتن  ىلع  لوصحلا  يف  مھست  يتلا  لماوعلا  مھأ  نم  ةبسانملا  ةیملعلا  ةیجھنملا  دعتو 

لیلحتل  ساسلأا  تلكشو  ،ھتعیبطو  ثحبلا  فادھأ  عم  قفاوتت  ةمظنم  تاوطخ  قفو  ةساردلا  ذیفنت  ىلع  تدعاس 

ىلع  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  رثأب  ةقلعتملا  جئاتنلا  صلاختساو  تانایبلا 

ةیدوعسلا تاسسؤملا  يف  عیراشملا   .حاجن 
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جئاتنلا ةشقانمو  يئاصحلإا  لیلحتلا  عبارلا :  لصفلا 

 ةمدقم 4.1

اھتلئسأو  ةساردلا  فادھأ  ءوض  يف  اھتشقانمو  اھلیلحتو  ةساردلا  جئاتن  ضرع  لصفلا  اذھ  لوانتی 

ىلع  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  رثأ  ىلع  فرعتلل  كلذو  ،اھتایضرفو 

دارفأ  نم  اھعمج  مت  يتلا  تانایبلا  لیلحت  ىلع  لصفلا  اذھ  دمتعیو  ةیدوعسلا . تاسسؤملا  يف  عیراشملا  حاجن 

جئاتن  ىلإ  لوصولل  ةبسانملا  ةیئاصحلإا  بیلاسلأا  قیبطت  للاخ  نم  كلذو  ،ةنابتسلاا  مادختساب  ةساردلا  ةنیع 

ةساردلا فادھأ  قیقحت  يف  اھیلإ  دانتسلاا  نكمی   .ةقیقد 

لاًیلحتو  ،ةساردلا  ةادلأ  تابثلاو  قدصلا  تارابتخاو  ،ةساردلا  ةنیع  صئاصخل  اًفصو  لصفلا  نمضتی  امك 

تاساردلاب  اھطبرو  جئاتنلا  ةشقانم  ىلإ  ةفاضلإاب  ،ةساردلا  تایضرفل  ارًابتخاو  ،ثحبلا  تاریغتمل  اًیفصو 

ةساردلا اھیلإ  تلصوت  يتلا  جئاتنلا  مھأ  صلاختسا  ىلإ  لاًوصو   .،ةقباسلا 

4.2 ) ثحبلا ةنیعل  ةیفصولا  تاءاصحلإا  ةساردلا ) ةنیع   فیصوت 

مھیدل  نمم  ةیدوعسلا  تاسسؤملا  يف  نیلماعلا  نم  اكًراشم  نم )30 ( ةنوكم  ةنیع  ىلع  ةساردلا  تدمتعا 

صئاصخلا  نم  ددعل  اًقفو  ةنیعلا  دارفأ  فیصوت  متو  عیراشملا . رطاخم  ةرادإ  وأ  عیراشملا  ةرادإب  ةقلاع 

ةربخلا تاونسو  ،يملعلا  لھؤملاو  ،رمعلاو  ،سنجلا  يھو :  .ةیفارغومیدلا 

سنجلا بسح  ةنیعلا  دارفأ  عیزوت   لاًوأ :

ةیوئملا  سنجلا راركتلا ةبسنلا 

 ركذ 18 60%

 ىثنأ 12 40%

 يلامجلإا 30 100%

 

رمعلا بسح  ةنیعلا  دارفأ  عیزوت   اًیناث :

ةیوئملا ةیرمعلا راركتلا ةبسنلا   ةئفلا 

ةنس 6 20% نم 30   لقأ 

ةنس 13 43.3% نم 40  لقأ  ىلإ   نم 30 

ةنس 8 26.7% نم 50  لقأ  ىلإ   نم 40 
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رثكأف 50 3 10%  ةنس 

 يلامجلإا 30 100%

 

يملعلا لھؤملا  بسح  ةنیعلا  دارفأ  عیزوت   اًثلاث :

ةیوئملا يملعلا راركتلا ةبسنلا   لھؤملا 

 مولبد 5 16.7%

 سویرولاكب 19 63.3%

 ریتسجام 5 16.7%

 هاروتكد 1 3.3%

 يلامجلإا 30 100%

 

ةربخلا تاونس  بسح  ةنیعلا  دارفأ  عیزوت   اًعبار :

ةیوئملا ةربخلا راركتلا ةبسنلا   تاونس 

تاونس 7 23.3% نم 5   لقأ 

تاونس 12 40% نم 10  لقأ  ىلإ   نم 5 

ةنس 7 23.3% نم 15  لقأ  ىلإ   نم 10 

رثكأف 15 4 13.4%  ةنس 

 يلامجلإا 30 100%

 

تانایبتسلال 4.3 تابثلاو  قدصلا   تارابتخا 

ةساردلا  عوضومب  اھطابترا  نم  دكأتلاو  اھتارابع  ةعجارم  للاخ  نم  ةنابتسلاا  قدص  نم  ققحتلا  مت 

ھتلئسأ نع  ةباجلإاو  ثحبلا  فادھأ  قیقحت  ىلع  دعاسی  امب  كلذو   .،اھحوضوو 

تابثلا )0.87(،  لماعم  ةمیق  تغلب  ثیح  خابنورك  افلأ  لماعم  مادختساب  ةنابتسلاا  تابث  نم  ققحتلا  مت  امك 

ةساردلا  تانایب  عمجل  ةبسانم  اھلعجی  امم  ،تابثلا  نم  ةدیج  ةجردب  عتمتت  ةنابتسلاا  نأ  ىلإ  ریشت  ةمیق  يھو 

 .اھلیلحتو
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ثحبلا 4.4 تاریغتمل  يفصولا   ءاصحلإا 

تاریغتم  هاجت  ةساردلا  ةنیع  دارفأ  تاباجتسا  فصول  يرایعملا  فارحنلااو  يباسحلا  طسوتملا  مادختسا  مت 

ىوتسمو  ،عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  ىوتسم  ىلع  فرعتلل  كلذو  ،ثحبلا 

ةیدوعسلا تاسسؤملا  يف  عیراشملا   .حاجن 

يرایعملا يباسحلا فارحنلاا   ریغتملا طسوتملا 

0.61 4.18 
يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا 

عیراشملا رطاخم   ةرادإ 

عیراشملا 4.09 0.57  حاجن 

 

ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  ىلع  ةقفاوملا  نم  اًعفترم  ىوتسم  اودبأ  ةنیعلا  دارفأ  نأ  ىلإ  جئاتنلا  ریشتو 

يف  عیراشملا  حاجنل  عفترم  ىوتسم  دوجو  جئاتنلا  ترھظأ  امك  ،عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا 

ةساردلا تاریغتم  نیب  ةیباجیإ  ةقلاع  دوجو  ىلإ  ریشی  امم  ،ةساردلا  لحم   .تاسسؤملا 

تایضرفلا 4.5  رابتخا 

تاینقت  مادختسا  نیب  ةقلاعلا  لیلحتل  ةبسانملا  ةیئاصحلإا  بیلاسلأا  مادختسا  مت  ،ةساردلا  تایضرف  رابتخلا 

ةیدوعسلا تاسسؤملا  يف  عیراشملا  حاجنو  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا   .ءاكذلا 

عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسلا  يباجیإ  رثأ  دوجو  لیلحتلا  جئاتن  ترھظأو 

عفرو  رطاخملا  ةرادإ  نیسحت  يف  مھسی  تاینقتلا  هذھ  مادختسا  ةدایز  نأ  ىلإ  ریشی  امم  ،عیراشملا  حاجن  ىلع 

ةیدوعسلا تاسسؤملا  لخاد  عیراشملا  حاجن   .صرف 

تاینقت  مادختسلا  رثأ  دوجو  ىلع  صنت  يتلا  ةساردلل  ةسیئرلا  ةیضرفلا  لوبق  مت  ،لیلحتلا  جئاتن  ىلع  ءًانبو 

ةیدوعسلا تاسسؤملا  يف  عیراشملا  حاجن  ىلع  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا   .ءاكذلا 

ةقباسلا 4.6 تاساردلاب  جئاتنلا   طبر 

عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسلا  يباجیإ  رثأ  دوجو  ةساردلا  جئاتن  ترھظأ 

تراشأ  يتلا  ةقباسلا  تاساردلا  نم  ددع  عم  ةجیتنلا  هذھ  قفتتو  ةیدوعسلا . تاسسؤملا  يف  عیراشملا  حاجن  ىلع 

ذاختا  معد  للاخ  نم  عیراشملا  ةرادإ  تایلمع  نیسحت  يف  مھسی  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  نأ  ىلإ 

ةلمتحملا رطاخملاب  ؤبنتلاو  ،تانایبلا  لیلحتو   .،رارقلا 
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يف  ةثیدحلا  تاینقتلا  فیظوت  ةیمھأ  لوح  ةقباسلا  تایبدلأا  ھیلإ  تراشأ  ام  عم  ةساردلا  جئاتن  قفاوتت  امك 

تاینقتل  ةیدوعسلا  تاسسؤملا  ينبت  ةیمھأ  كلذ  ززعیو  اھتاجرخم . ةدوج  نیسحتو  عیراشملا  ةرادإ  ةءافك  عفر 

ةكلمملا يف  يمقرلا  لوحتلا  تاھجوت  بكاویو  عیراشملا  حاجن  معدی  امب  يعانطصلاا   .ءاكذلا 

 ةمتاخلا 4.7

ضارعتسا  مت  ثیح  ،اھتایضرفو  اھفادھأ  ءوض  يف  اھلیلحتو  ةساردلا  جئاتن  ضرع  لصفلا  اذھ  لوانت 

ءاصحلإا  جئاتن  ضرع  ىلإ  ةفاضلإاب  ،تابثلاو  قدصلا  تارابتخا  جئاتن  نایبو  ،ةساردلا  ةنیع  صئاصخ 

ةقباسلا تاساردلاب  اھطبرو  تایضرفلا  رابتخاو   .يفصولا 

ىلع  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسلا  يباجیإ  رثأ  دوجو  جئاتنلا  ترھظأو 

تاسرامملا  ریوطت  يف  تاینقتلا  هذھ  نم  ةدافتسلاا  ةیمھأ  دكؤی  امم  ،ةیدوعسلا  تاسسؤملا  يف  عیراشملا  حاجن 

میدقت  دنع  ھیلع  ءانبلا  نكمی  اسًاسأ  ةساردلا  اھیلإ  تلصوت  يتلا  جئاتنلا  لثمتو  عیراشملا . ءادأ  نیسحتو  ةیرادلإا 

يلاتلا لصفلا  يف  تاحرتقملاو   .تایصوتلا 
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تاجاتنتسلااو تایصوتلاو  ثحبلا  دودح  سماخلا :  لصفلا 

ثحبلا •  دودح 

يتأی ام  اھزربأ  نمو  ،جئاتنلا  ریسفت  دنع  رابتعلاا  يف  اھذخأ  بجی  يتلا  دودحلا  نم  اًددع  ةساردلا   :تھجاو 

لثمت  • دق لا  كلذل  ،ةیدوعسلا  تاسسؤملا  يف  نیلماعلا  نم  اكًراشم  ىلع 30  ةساردلا  ةنیع  ترصتقا 

ةكلمملا يف  تاعاطقلاو  تاسسؤملا  عیمج   .جئاتنلا 

نیكراشملا  • ءارآ  سكعت  جئاتنلا  نإف  يلاتلابو  ،تانایبلا  عمج  يف  ةنابتسلاا  ىلع  ةساردلا  تدمتعا 

ةیصخشلا  .مھتاریدقتو 

يتلا  • ةینمزلا  ةرتفلاب  ةطبترم  جئاتنلا  لعجی  ام  وھو  يساردلا 2026،  ماعلا  للاخ  ةساردلا  قیبطت  مت 

ةساردلا اھیف   .تیرجأ 

ةرادإ  • قرط  يف  رثؤت  ةدیدج  تاودأو  تاقیبطت  رھظت  دقو  ،ةعرسب  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  روطتت 

لاًبقتسم عیراشملا   .رطاخم 

 تایصوتلا 5.2

ةیتلآا تایصوتلا  میدقت  نكمی  ،ةساردلا  اھیلإ  تلصوت  يتلا  جئاتنلا  ءوض   :يف 

رطاخم  .١ دیدحت  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  نم  ةدافتسلاا  ىلع  ةیدوعسلا  تاسسؤملا  عیجشت 

اھتعباتمو اھلیلحتو   .عیراشملا 

ةدافتسلااو  .٢ يعانطصلاا  ءاكذلا  تاودلأ  بسانملا  مادختسلاا  ىلع  عیراشملا  ةرادإ  يف  نیلماعلا  بیردت 

رارقلا ذاختا  معد  يف  اھجئاتن   .نم 

لوصحلل  .٣ رمتسم  لكشب  اھثیدحتو  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاقیبطت  يف  ةمدختسملا  تانایبلا  ةدوجب  مامتھلاا 

ةقد رثكأ  جئاتن   .ىلع 

ذاختا  .٤ دنع  ةیرشبلا  ةربخلا  نم  ةدافتسلااو  ،لماك  لكشب  يعانطصلاا  ءاكذلا  ىلع  دامتعلاا  مدع 

عیراشملا رطاخمب  ةقلعتملا   .تارارقلا 

اھمادختسا  .٥ يف  عسوتلا  لبق  اھجئاتن  سایقو  ةددحم  عیراشم  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  قیبطتب  ءدبلا 

ةسسؤملا ىوتسم   .ىلع 

ءاكذلا  .٦ رثأ  ةسارد  يف  عسوتلل  ةفلتخم  تاعاطقو  ربكأ  تانیع  ىلع  ةیلبقتسم  تاسارد  ءارجإ 

عیراشملا حاجن  ىلع   .يعانطصلاا 
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 تاجاتنتسلاا 5.3

مھسی  نأ  نكمی  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  نأ  ىلإ  ةساردلا  تلصوت 

هذھ  مادختسا  ىوتسم  عافترا  جئاتنلا  ترھظأ  دقو  ةیدوعسلا . تاسسؤملا  لخاد  عیراشملا  حاجن  يف  يباجیإ  لكشب 

ىدل  اًیباجیإ  اھًاجتا  سكعی  ام  وھو  عیراشملا 4.09،  حاجن  طسوتم  غلب  امك  غلب 4.18،  يباسح  طسوتمب  تاینقتلا 

رابتخا  جئاتن  ترھظأ  امك  عیراشملا . ةرادإ  يف  ةثیدحلا  تاینقتلا  نم  ةدافتسلاا  وحن  ةساردلا  ةنیع  دارفأ 

حاجن  ىلع  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسلا  يباجیإ  رثأ  دوجو  تایضرفلا 

ءاكذلا  نم  ةدافتسلاا  ةیمھأ  ىلإ  جئاتنلا  هذھ  ریشتو  ةساردلل . ةسیئرلا  ةیضرفلا  معدی  امم  ،عیراشملا 

مییقت  يف  ةیرشبلا  ةربخلا  رود  رارمتسا  عم  ،تارارقلا  ذاختا  معدو  اھب  ؤبنتلاو  رطاخملا  لیلحت  يف  يعانطصلاا 

تاسسؤملل  ةدعاسم  ةادأ  يعانطصلاا  ءاكذلا  لثمی  نأ  نكمی  ،ماع  لكشبو  يئاھنلا . رارقلا  ذاختاو  جئاتنلا 

ةبسانم ةروصب  ھمادختسا  دنع  اھحاجن  صرف  عفرو  عیراشملا  ةرادإ  ریوطت  يف   .ةیدوعسلا 
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ةساردلا نایبتسا  لولأا :  قحلملا 

ةیصخشلا تانایبلا   لاًوأ :

 سنجلا -1

 ركذ ☐

 ىثنأ ☐

 رمعلا -2

ةنس ☐ نم 30   لقأ 

ةنس ☐ نم 40  لقأ  ىلإ   نم 30 

ةنس ☐ نم 50  لقأ  ىلإ   نم 40 

رثكأف 50 ☐  ةنس 

يملعلا -3  لھؤملا 

 مولبد ☐

 سویرولاكب ☐

 ریتسجام ☐

 هاروتكد ☐

ةربخلا -4  تاونس 

تاونس ☐ نم 5   لقأ 

تاونس ☐ نم 10  لقأ  ىلإ   نم 5 

ةنس ☐ نم 15  لقأ  ىلإ   نم 10 

رثكأف 15 ☐  ةنس 

لمعلا -5  ةھج 

 ةیموكح ☐

 ةصاخ ☐

يحبر ☐ ریغ   عاطق 

عیراشملا رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  روحم   اًیناث :
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ةدشب ةرابعلا قفاوأ  قفاوأ لا  ةدشب قفاوأ دیاحم لا   قفاوأ 

تاینقت  ةسسؤملا  مدختست 

يف  يعانطصلاا  ءاكذلا 

ةلمتحملا  رطاخملا  دیدحت 

عیراشملل . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ءاكذلا  تاینقت  دعاست 

لیلحت  يف  يعانطصلاا 

ةقدب عیراشملا  رطاخم  . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

يعانطصلاا  ءاكذلا  مھسی 

تارارقلا  ذاختا  معد  يف 

رطاخملا ةرادإب  ةقلعتملا  . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ىلع  ةسسؤملا  دمتعت 

ءاكذلا  تاینقت 

ةعباتم  يف  يعانطصلاا 

ذیفنت  ءانثأ  رطاخملا 

عیراشملا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ءاكذلا  مادختسا  مھسی 

لیلقت  يف  يعانطصلاا 

يف  ةیرشبلا  ءاطخلأا 

رطاخملا ةرادإ  . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

عیراشملا حاجن  روحم   اًثلاث :

ةدشب ةرابعلا قفاوأ  قفاوأ لا  ةدشب قفاوأ دیاحم لا   قفاوأ 

يف  عیراشملا  زاجنإ  متی 

ددحملا تقولا  . 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

نمض  عیراشملا  ذیفنت  متی 

ةدمتعملا ةینازیملا  . 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

اھفادھأ  عیراشملا  ققحت 

ةءافكب . 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ىوتسم  عیراشملا  ققحت 

ةدوجلا نم  اًیلاع  . 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تاینقتلا  مادختسا  مھسی 

حاجن  ةدایز  يف  ةثیدحلا 

عیراشملا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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ثحبلا تاودأ   لودج 

يف  عیراشملا  حاجن  ىلع  عیراشملا  رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  رثأ  ثحبلا : ناونع 

ةیدوعسلا  تاسسؤملا 

يلیلحتلا يفصولا  جھنملا  ثحبلا :  جھنم 

نایبتسلاا ثحبلا :  ةادأ 

ةیدوعسلا تاسسؤملا  يف  نولماعلا  ثحبلا :  عمتجم 

ةیدوعسلا تاسسؤملا  يف  نیلماعلا  نم  اكًراشم  ثحبلا :30   ةنیع 

عیراشملا رطاخم  ةرادإ  يف  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  مادختسا  لقتسملا :  ریغتملا 

عیراشملا حاجن  عباتلا :  ریغتملا 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

