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الإهداء

الرحيم الرحمن الله بسم

وآخرًا. أولاً والشكر الحمد وله الغايات، تتحقق وبتوفيقه الصالحات، تتم بنعمته الذي Ϳ الحمد

والسند، العون مصدر تعالى الله توفيق بعد كانا اللذين الكريمين، والديَّ إلى المتواضع الجهد هذا ثمرة أهدي
خالص مني فلهما اللامحدود، ودعمهما الصادق بدعائهما وأحاطاني والمثابرة، الاجتهاد قيم نفسي في وغرسا

الجزاء. خير عني ويجزيهما عمرهما في يبارك أن الله وأسأل الامتنان، وعظيم المحبة

أحاطوني الذين الكرام أصدقائي وإلى وعون، سندٍ خير كانوا الذين الأعزاء، أهلي إلى العمل هذا أهدي كما
البحث. هذا إتمام في المستمر ودعمهم الطيبة بكلماتهم وأسهموا ، بالتشجيع

والسداد التوفيق يكتب وأن وأهله، للعلم نافعًا الكريم، لوجهه خالصًا العمل هذا يجعل أن تعالى الله من راجيًا
للجميع.



3



4

والتقدير الشكر

إتمام على وأعانني وفقني الذي سلطانه، وعظيم وجهه بجلال يليق حمدًا فيه، مباركًا طيبًا كثيرًا حمدًا Ϳ الحمد
وآخرًا. أولاً الحمد سبحانه فله وتوفيقه، بفضله إلا المرحلة هذه أبلغ أن لي كان فما البحث، هذا

وقوتي، دعمي مصدر تعالى الله بعد كانت التي الغالية، والدتي إلى الامتنان وعظيم الشكر بخالص أتقدم ثم
العلمية مسيرتي مواصلة في الأثر بالغ ومساندتها لثقتها فكان المستمر، وتشجيعها الصادق بدعائها وأحاطتني

الواسعة. برحمته والدي ويرحم الجزاء خير عني يجزيها أن الله أسأل العمل. هذا وإتمام

والدكاترة الأساتذة من التدريس، هيئة أعضاء والسعادة الفضيلة أصحاب إلى والتقدير الشكر بجزيل أتقدم كما
إثراء في بالغ أثر لهم وكان ، وتوجيهاتهم علمهم من واستفدت أيديهم، على بالتعلم تشرفت الذين الأفاضل،

أثر لها كان نصيحة أو ملاحظة أو بتوجيه أسهم من كل بالشكر وأخص البحثية. مهاراتي وتنمية العلمية معارفي
المأمولة. بالصورة وإخراجه البحث هذا إنجاز في

أو طيبة بكلمة ولو وأسهم، والمساندة، العون يد لي قدم من لكل والتقدير الشكر بخالص أتقدم أن يفوتني ولا
العمل هذا إنجاز في صادق، توجيه



5

المستخلص

لدى الاجتماعية المسؤولية ʏࢭ المؤسسية اݍݰوكمة أثر ʄالتعرفعڴ ʄإڲ الدراسة ɸذه ɸدفت

العلاقة السعودية،وقياسطبيعة العرȋية المملكة ʏࢭ اݍݱݨم متوسطة الصناعية الشرɠات

مسْڈدفاترؤʈة المؤسسيةوتحقيق الاستدامة Ȗعزʈز نحو اݍݰديثة التوجɺات ظل ʏࢭ بئڈما،

.2030 السعودية العرȋية المملكة

ݍݨمع أداةًرئʋسة الاسȘبانة التفس؈في،واستخدمت الوصفي الك׿ܣ المنݤݮ الدراسة اعتمدت

متوسطة الصناعية بالشرɠات الإدارʈةوالإشرافية المناصب ʏࢭ العامل؈ن من عينة من البيانات

أبرزɸا النظرʈة، المنطلقات من عدد ʄإڲ الدراسة واسȘندت السعودية. العرȋية المملكة ʏࢭ اݍݱݨم

اݍݰوكمة ب؈ن العلاقة لتفس؈ف الشرعية، المصݏݰة،ونظرʈة أܵݰاب الوɠالة،ونظرʈة نظرʈة

الاجتماعية. المؤسسيةوالمسؤولية

مثلت ح؈ن ʏࢭ اݝݵتلفة، بأȊعادɸا المستقل المتغ؈ف بوصفɺا المؤسسية اݍݰوكمة الدراسة وتناولت

كما الاقتصاديةوالاجتماعيةوالبيȁيةوالأخلاقية. بأȊعادɸا التاȊع المتغ؈ف الاجتماعية المسؤولية

الاجتماعية،وȋيان المسؤولية ممارسات Ȗعزʈز ʏࢭ المؤسسية اݍݰوكمة أثر اختبار ʄإڲ سعت

المؤسسية. الاستدامة تحقيق ʏࢭ إسɺامɺا

الشرɠات إدارات ʇساعد عل׿ܣوتطبيقي إطار تقديم ʏࢭ الدراسة نتائج Ȗسɺم أن المتوقع ومن

المسؤولية المؤسسيةوȖعزʈز اݍݰوكمة ممارسات تطوʈر ʄعڴ اݍݱݨم متوسطة الصناعية

ʏࢭ التنظيمية القرارواݍݨɺات صناع مٔڈا ʇستفيد أن يمكن توصيات تقدم كما الاجتماعية،
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ɸذا بدراسة المتعلقة البحثية الفجوة سد ʏࢭ الإسɺام جانب ʄإڲ السعودية، العرȋية المملكة

السعودية. البʋئة ʏࢭ الموضوع

متوسطة الصناعية الشرɠات الاجتماعية، المسؤولية المؤسسية، اݍݰوكمة المفتاحية: الɢلمات

٢٠٣٠ المملكة السعودية،رؤʈة العرȋية المملكة المؤسسية، الاستدامة اݍݱݨم،

فɺرساݝݰتوʈات
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.............................................................. للدراسة: النظرʈة المنطلقات
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الدراسة........................................................................................ أداة
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المراجع..................................................................................................
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المقدمة

ــــاديةوالتقنيـــة الاقتصــــ ــ؈فات التغــ ـــــة نȘيجـ ــارعة ـــ مȘسـ ـــوـرات تطــ ــ؈فة ــ الأخـ العقـــوـد ــــلال خـ ــال الأعمــ بʋئـــة ــــɺدت شــ

الرɠائز إحدى بوصفɺا المؤسسية اݍݰوكمة مبادئ بتطبيق الاɸتمام تزايد ʄإڲ أدى الذي الأمر والȘشرʉعية،

وتحقيـق اݝݵــاطر، مــن واݍݰــد الإدارʈـة، القرــارات جــوـدة الشــــفافيةوالمســــاءلة،وتحســــ؈ن لتعزــʈز الأساســـية

المفـــــــاɸيم ــــــن مـ للشــــــــرـــɠات ـــة الاجتماعيــ ـــؤـولية ــ المســـــ ـــــبحت ــ ــ ـ ــ أصـ ـــه، ذاتـ ـــت الوقـــ ʏوࡩــــ ـــية. ـــــــ المؤسسـ الاســـــــــــتدامة

بمــا ــــاديةوالاجتماعيــةوالبيȁيــة، الاقتصـ التنميــة ʏࡩـ الإســــɺام ʄإڲـ الأرȋـاح تحقيــق تتجـــاوز الـۘܣ الاســــ؅فاتيجية

أعمالɺا. الشرɠاتواستدامة تنافسية من المصݏݰةوʈرفع أܵݰاب ثقة ʇعزز

مـن م؅قايد باɸتمـام الاجتماعية المؤسســيةوالمسـؤـولية اݍݰوكمـة حظيت ،ʏالعـالميواݝݰڴـ الصــعيدين ʄوعڴـ

التنميـــة تحقيـــق ʏࡩــ ــوـري محــــ دور مــــن ـــا لɺمــ لمــــا التنظيميـــة، والɺيئـــات الدوليـــة ـــاتوالمنظمـــــات اݍݰكومـ قبـــل

مســـْڈدفات ظـــل ʏࡩـ الاɸتمــام ɸــذا Ȗعزــز الســـعودية، العرȋيـة المملكــة ʏوࡩـ المؤسؠــۜܣ. الأداء المســـتدامةودعــم

القطـاع وتحفـ؈ق اݍݰوكمـة، مسـتوى الأعمـال،ورفـع بʋئة لتطوʈر كب؈فة أɸمية أولت الۘܣ ،2030 المملكـة رؤʈة

والاجتماعية الاقتصــادية التنمية تحقيق ʏࡩ ʇســɺم بمـا الاجتماعية، المسـؤـولية ممارسـات تبۚܣ ʄاݍݵـاصعڴ

نظرـًا ܣ، الوطـۚ الاقتصــاد دعـم ʏࡩ مɺماً عنصرــًا اݍݱݨـم متوسـطة الصــناعية الشرـɠات تمثل كمـا المسـتدامة.

العوامـل دراســة يجعـل الـذي الأمـر ،ʏاݝݰڴـ اݝݰتوـى العمـل،وتنميـة فرـص وتوفـ؈ف الإنتـاج، Ȗعزـʈز ʏࡩـ لـدورɸا

علميةوعملية. أɸمية ذات الإدارʈةوالاجتماعية ممارساٮڈا ʏࡩ المؤثرة

معظمɺا أن إلا الاجتماعية، المؤسسيةوالمسؤولية اݍݰوكمة ب؈ن العلاقة تناولت الۘܣ الدراسات تزايد ورغم

ــناعية الصـ الشرــɠات تناولـت الـۘܣ الدراســات تزـال لا بʋنمـا الماليـة، المؤسســات أو الكـ؄فى الشرــɠات ʄعڴـ ركـز

والاقتصادية التنظيمية البʋئة خصوصية أن كما محدودة. السعودية العرȋية المملكة ʏࡩ اݍݱݨم متوسطة

ـــية المؤسسـ اݍݰوكمــة ب؈ـن العلاقــة Ȗستكشــــفطبيعــة الـۘܣ الدراســـات مــن المزʈـد إجرـــاء ʏســــتدڤȖ الســــعودية

البحثيــة الفجـــوـة ســــد ʏࡩـ ʇســـــɺم بمـــا الشــرـــɠات، مـــن النوــع ɸـــذا ʏࡩـ الاجتماعيــة ـــؤـولية المسـ تطبيــق ومســـــتوى

الأɠادي׿ܣوالتطبيقي. المستوʈ؈ن ʄعڴ مٔڈا الاستفادة يمكن نتائج وتقديم
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ʏࡩـ الاجتماعيــة المســـؤـولية ʄعڴــ المؤسســــية اݍݰوكمـــة أثـر ـــة دراسـ ʄإڲـ البحــــث ɸـــذا ٱڈـدف ذلـك، مــن وانطلاقاً

النظرـي اســتعراضالإطـار خـلال مـن الســعودية، العرȋية المملكـة ʏࡩ اݍݱݨـم متوســطة الصــناعية الشرــɠات

الفرضيات البياناتواختبار تحليل ثم الدراسةوفرضياٮڈا، نموذج الصلة،وȋناء ذات السابقة والدراسات

مــن مجموعـــة ــديم وتقـ عـرــضالنتــائجومناقشــــْڈا، ʄإڲـ وصـــوــلاً المناســــبة، ـــاليبالإحصــــــائية الأسـ باســــتخدام

اݍݰوكمةوالمسؤولية ممارسات القراروȖعزʈز ʏڥɲصا دعم ʏࡩ Ȗسɺم أن يمكن الۘܣ الاستɴتاجاتوالتوصيات

بالمملكة. اݍݱݨم متوسطة الصناعية الشرɠات ʏࡩ الاجتماعية

الدراسة مشɢلة

لتحقيق الشرɠات علٕڈا Ȗعتمد الۘܣ المرتكزات أɸم من الاجتماعية المؤسسيةوالمسؤولية اݍݰوكمة أصبحت

الشـــــــفافية ـــــتوʈات مســ ࡩــʏرفــــع ـــية ــ المؤسســ ـــة اݍݰوكمــ ـــــɺم Ȗســ حيـــث ــية، ـــ التنافســ ـــدرٮڈا قـ الاســـــــتدامةوȖعـــزــʈز

الشـــرـــɠات ب؈ــن العلاقـــة الاجتماعيـــة ـــؤـولية المســ Ȗعــزــز بʋنمــــا الإدارʈــة، القـرـــارات ـــوـدة جـ وتحســــــ؈ن ــاءلة ــ والمســ

ʏࡩ المفɺوم؈ن ٭ڈذين الاɸتمام ازداد وقد المستدامة. التنمية تحقيق ʏࡩ مساɸمْڈا المصݏݰة،وتدعم وأܵݰاب

القطــــاع ــاءة كفـ عڴــʄرفــع ــد تؤكـ الـۘܣ ،2030 المملكـــة مســــْڈدفاترؤʈـة مــع تزامناً الســــعودية العرȋيــة المملكـــة

الاجتماعية. اݍݰوكمةوالاستدامةوالمسؤولية ممارسات اݍݵاصوȖعزʈز

الشرɠات حوكمة لوائح إصدار من صاحّڈا وما المملكة، شɺدٮڈا الۘܣ التنظيمية التطورات من الرغم ʄوعڴ

ʏࡩـ الشــرـــɠات ب؈ـن تفـــاوت وجـــوـد ʄإڲـ ــــ؈ف ʇشـ ʏالعمڴــ واقـــع ال أن إلا الإفصــــــاحوالاســـــتدامة، ممارســـــات وȖعـزــʈز

ʏࡩ ســيما الاجتماعيـة،ولا المسـؤـولية ممارســات ʄعڴـ واɲعɢاســɺا المؤسســية اݍݰوكمـة مبـادئ تطبيـق مســتوى

الأنظمــة وȋنـاء الماليـةوالإدارʈـة، بـالموارد تتعلـق تحــديات تواجــه الـۘܣ اݍݱݨــم متوســـطة ــناعية الصــ الشرـــɠات

الأدبيــات Ȗشــــ؈ف كمـــا الكـــ؄فى. بالشـرـــɠات مقارنـةً الاجتماعيــة، المســـؤـولية أɲشــــطة عـــن ـــاح الداخليــة،والإفصــ

ـــــــائص خصــ بــاختلاف يختلـــف الاجتماعيـــة ـــــؤـولية المســ ـــات ــ ممارســ ʏࡩــ ـــة اݍݰوكمــ آليـــات تــأث؈ف أن ʄإڲــ اݍݰديثـــة

البʋئــة ʏࡩــ التطبيقيــة ـــات الدراســـ مـــن المزʈــد إجــرـــاء ʏـــــتدڤ ʇسـ ممــــا التنظيميــة، وʋȋئاٮڈــا الشـــرـــɠاتوقطاعاٮڈــا

السعودية.
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أو المــال ســـوـق ʏࡩـ المدرجـــة الشـرـــɠات ʄــابقةركزــتعڴــ الســ ـــات الدراسـ معظـــم أن ʏࡩـ البحثيـة الفجــوـة وتتمثـل

العرȋية المملكـة ʏࡩ اݍݱݨـم متوسـطة الصـناعية الشرـɠات تحـظَ لم ح؈ن ʏࡩ الكـ؄فى، الماڲʏوالشرـɠات القطـاع

،ʏالصـناڤ الإنتاج وزʈادة الوطۚܣ، الاقتصـاد دعم ʏࡩ المɺم دورɸا الدراسـة،رغم من ʏاࡩɢال بالقدر السـعودية

السـابقة الدراسـات نتائج أن كمـا .2030 المملكـة مسـْڈدفاترؤʈة تحقيق ʏࡩ فرصالعمـل،والإسـɺام وتوف؈ف

ـــات البʋئــ ـــاختلاف بـ ـــة متفاوتـ ــــــــاءت جــ ـــة الاجتماعيــ ـــؤـولية ــ ـــــ ـــــيةوالمسـ المؤسســـــــ ـــة ــ اݍݰوكمـــ ب؈ـــن ـــة العلاقــــ ـــأن ـــــ ــ Ȋشــ

متوســــطة ــناعية الصـــ الشـرـــɠات ســــياق ʏࡩـ العلاقــة ɸـــذه ـــة دراسـ ʄإڲـ ـــة اݍݰاجـ يـ؄فز الـذي الأمــر ــات، والقطاعـ

بالمملكة. اݍݱݨم

ʏࡩ المؤسسـية اݍݰوكمـة تأث؈ف مـدى ʄعڴ التعرـف ʄإڲ اݍݰاجـة ʏࡩ الدراسـة مشـɢلة تتحـدد سـبق، ممـا وانطلاقاً

الســــعودية، العرȋيــة المملكـــة ʏࡩـ اݍݱݨـــم متوســــطة ــــناعية الصـ الشـرـــɠات لـدى الاجتماعيــة المســـؤـولية Ȗعـزــʈز

السعودية. التنظيميةوالاقتصادية البʋئة ضوء ʏࡩ العلاقة ɸذه طبيعة تفس؈ف ومحاولة

الرئʋسالآȖي: الȘساؤل صورة ʏࡩ الدراسة مشɢلة صياغة يمكن ذلك، ʄعڴ وȋناءً

المملكـة ʏࡩ اݍݱݨـم متوســطة الصــناعية الشرــɠات ʏࡩ الاجتماعية المسـؤـولية ʄعڴـ المؤسســية اݍݰوكمـة أثر مـا

السعودية؟ العرȋية

:ʏۂ الفرعية، الȘساؤلات من الرئʋسعدد الȘساؤل ɸذا عن وʈنȎثق

العرȋية المملكـة ʏࡩ اݍݱݨـم متوســطة الصــناعية الشرــɠات ʏࡩ المؤسســية اݍݰوكمـة مبادئ تطبيق مســتوى مـا

السعودية؟

المملكــة ʏࡩـ اݍݱݨــم متوســـطة الصــــناعية الشـرـــɠات ʏࡩـ الاجتماعيـة المســـؤـولية ممارســـات تطبيـق مســــتوى مــا

السعودية؟ العرȋية

ــناعية الصـ الشرـــɠات ʏࡩـ الاجتماعيـة المســؤـولية ʄعڴـ المؤسســـية لݏݰوكمــة إحصـــائية دلالـة ذو أثـر يوجــد ɸــل

السعودية؟ العرȋية المملكة ʏࡩ اݍݱݨم متوسطة
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متوســـطة ــناعية الصـ الشرـــɠات ʏࡩـ الاجتماعيـة المســؤـولية Ȗعزــʈز ʏࡩـ تـأث؈فًا المؤسســـية اݍݰوكمــة أȊعــاد أكـ؆ف مـا

السعودية؟ العرȋية المملكة ʏࡩ اݍݱݨم

الدراسة أɸمية

(المعرفية) العلمية الأɸمية أولاً:

الإدارʈة الأدبيات ʏࡩ م؅قايد باɸتمـام يحظــى موضـوـعاً تȘناول كوٰڈا مـن الدراســة لɺـذه العلمية الأɸمية تɴبع

الشرـــɠات إطـــار ʏࡩـ وذلـك الاجتماعيـة، المؤسســـيةوالمســؤـولية اݍݰوكمــة ب؈ـن العلاقــة ʏࡩـ والمتمثـل المعاصــرــة،

من العلمية المعرفة إثراء ʏࡩ الدراسة ɸذه وȖسɺم السعودية. العرȋية المملكة ʏࡩ اݍݱݨم متوسطة الصناعية

متɢامل نظري إطار وتقديم الاجتماعية، والمسؤولية المؤسسية اݍݰوكمة ب؈ن العلاقة طبيعة توضـيح خلال

الصلة. ذات السابقة المفاɸيموالنظرʈاتوالدراسات ب؈ن يجمع

ــناعية الصـ الشرــɠات ʄعڴـ ال؅فكـ؈ق خــلال مـن وذلـك العلميـة، الأدبيـات ʏࡩـ فجـوـة ســد ʄإڲ الدراســة ʄســڥȖ كمـا

الأسوـاق ʏࡩ المدرجـة الشرـɠات أو الك؄فى بالشرـɠات مقارنة ʏاࡩɢال بالاɸتمام تحـظَ لم الۘܣ اݍݱݨـم، متوسـطة

أن ــن يمكــ علمياً مرجعاً ـــة الدراســ ɸــــذه نتــائج ــــɢل Ȗشـ أن المتوقـــع ومـــن الســـــعودية. البʋئــة ʏࡩـ ـــة خاصـــ الماليــة،

الاجتماعيـة،والاســتدامة والمسـؤـولية المؤسســية، اݍݰوكمـة مجــالات ʏࡩ المســتقبلية الدراســات منـه Ȗســتفيد

ذاتعلاقة. أخرى متغ؈فات لدراسة بحثية آفاقاً تفتح المؤسسية،وأن

(العملية) التطبيقية الأɸمية ثانياً:

الشرɠات إدارات Ȗساعد أن يمكن عملية نتائجوتوصيات تقديم ʏࡩ الدراسة لɺذه التطبيقية الأɸمية تتمثل

ـــتوى مســــ Ȗعــزــʈز ʏࡩــ ـــــɺم ʇســ بمــــا المؤسســـــــية ـــة اݍݰوكمـ ـــات ممارســـ تطوʈــر ʄعڴـــ اݍݱݨـــــم ــــطة متوســ ــناعية الصــــــ

Ȗسـاعد مؤشرـات الدراسـة توفر أن يمكن كما المؤسؠۜܣوالاسـتدامة. الأداء الاجتماعيةوتحسـ؈ن المسؤـولية

المســؤـولية اݍݰوكمــةوممارســـات مبـادئ تطبيـق ʏࡩـ القـوـةوفرــصالتحســـ؈ن جوانـب تحديـد ʄعڴـ المؤسســـات

الاجتماعية.
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العرȋيـة المملكــة ʏࡩـ التنظيميـة السياســـاتواݍݨɺـات ʏڥɲصــــا دعــم ʏࡩـ الدراســـة نتـائج Ȗســـɺم أن المتوقــع ومــن

ـــة باݍݰوكمــ المتعلقـــــة وائح ـــاتواللـــ ــ السياســـ تطوʈـــر ʏࡩـــ ــــــاعد ــ Ȗسـ ـــة علميـ أدلـــة ــــ؈ف توفـ ــــلال ــ خـ مـــــن ــــــــعودية، السـ

.2030 السعودية العرȋية المملكة مسْڈدفاترؤʈة مع يɴܦݨم بما الاجتماعية، المؤسسيةوالمسؤولية

الدراسة أɸداف

ـــــناعية ـ الصـ الشـــرـــɠات ʏࢭــ الاجتماعيــة ــؤـولية المســـ ʄعڴــ ـــية ــ المؤسسـ ــة اݍݰوكمــ أثــر تحليــل ʄإڲـ ــة ـــ الدراسـ ɸــــذه ٮڈــدف

ʄعڴ المؤسسية الاستدامة Ȗعزʈز ʏࢭ الأثر ɸذا إسɺام مدى وȋيان السعودية، العرȋية المملكة ʏࢭ اݍݱݨم متوسطة

ـــا بمـ ـــــاديةوالاجتماعيــة ـ الاقتصـ التنميــة ـــتدامةوȖعــزــʈز المســـ التنميــة ـــداف أɸـ تحقيــق ـــم ودعـ الشـــرـــɠات، ــتوى ــ مســ

.2030 السعودية العرȋية المملكة مسْڈدفاترؤʈة مع يتوافق

المسـؤـولية ممارســات Ȗعزـʈز ʏࢭ المؤسســية لݏݰوكمـة ʏشــغيڴȘال النموـذج أثر قيـاس ʄإڲ الدراســة ɸـذه ʄســڥȖ أيضــا

السعودية. العرȋية المملكة ʏࢭ اݍݱݨم متوسطة الصناعية الشرɠات ʏࢭ الاجتماعية

الصـــناعية الشرــɠات ʏࢭـ المؤسســية لݏݰوكمـة الفاعــل التطبيـق مـن تحــد ܣ الـۘ التنظيميـةوالإدارʈـة العوائـق تقييـم

الاجتماعية. المسؤولية مستوى ʏࢭ أثرɸا اݍݱݨم،وȋيان متوسطة

ـــتدامة ـ ــ الاسـ ــةوتحقيـــق الاجتماعيـ ــؤـولية ــ المســ ــزــʈز Ȗعـ ʄــ عڴـ ـــــية المؤسســ ــة ــ اݍݰوكمـ لتطبيـــق الإيجابيـــة الآثــار تحليـــل

اݍݱݨم. متوسطة الصناعية الشرɠات ʏࢭ المؤسسية

الصـناعية الشرـɠات ʏࢭ الاجتماعية المسؤـولية المؤسسـيةومسـتوى اݍݰوكمة تطبيق مسـتوى ب؈ن العلاقة تحديد

السعودية. العرȋية المملكة ʏࢭ اݍݱݨم متوسطة

الأداء ــ؈ن وتحسـ الاجتماعيـة، المســؤـولية Ȗعزــʈز ʏࢭـ ــɺم Ȗسـ ــية المؤسسـ لݏݰوكمــة مبتكرــة نمــاذج ܣ لتبـۚ مقــ؅فح تقــديم

السعودية. العرȋية المملكة ʏࢭ العامة المسْڈدفات مع يتوافق بما الاستدامة المؤسؠۜܣ،ودعم

الدراسة Ȗساؤلات

الرئʋسالآȖي: الȘساؤل عن الإجابة ʄإڲ الدراسة ɸذه ʄسڥȖ
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ـــة المملكـ ʏࢭــ ـــم اݍݱݨـ ـــطة متوســ ـــــناعية الصــ الشــرـــɠات ʏࢭــ الاجتماعيــة ـــؤـولية المسـ ʄعڴــ المؤسســـــية ــة اݍݰوكمـ أثــر ــا مـ

السعودية؟ العرȋية

الآȖي: النحو ʄعڴ Ȗساؤلاترئʋسية، أرȌعة العام الȘساؤل ɸذا وʈنȎثقعن

الرئʋسالأول: السؤال

السعودية؟ العرȋية المملكة ʏࡩ اݍݱݨم متوسطة الصناعية الشرɠات ʏࡩ المؤسسية اݍݰوكمة تطبيق واقع ما

اݍݱݨم؟ متوسطة الصناعية الشرɠات ʏࢭ المؤسسية اݍݰوكمة مبادئ تطبيق مستوى ما

المؤسسية؟ اݍݰوكمة مبادئ بالشفافيةوالإفصاحوالمساءلةوفق الشرɠات ال؅قام مدى ما

ات؟ɠالشر ɸذه ʏࢭ المطبق المؤسسية لݏݰوكمة ʏشغيڴȘال النموذج كفاءة مدى ما

الثاɲي: الرئʋس السؤال

متوسـطة الصـناعية الشرـɠات ʏࡩ المؤسسـية الاسـتدامة تحقيق ʏࡩ الاجتماعية المسؤـولية Ȗسـɺم مدى أي ʄإڲ

السعودية؟ العرȋية المملكة ʏࡩ اݍݱݨم

الآتية: الفرعية الȘساؤلات عنه وʈنȎثق

الاجتماعية؟ المسؤولية لممارسات اݍݱݨم متوسطة الصناعية الشرɠات تبۚܣ مستوى ما

ات؟ɠالشر ɸذه علٕڈا تركز الۘܣ الاجتماعية المسؤولية مجالات أبرز ما

ات؟ɠالشر ɸذه داخل المؤسسية الاستدامة Ȗعزʈز ʏࢭ الاجتماعية المسؤولية إسɺام مدى ما

الرئʋسالثالث: السؤال

المملكـة ʏࡩ اݍݱݨـم متوســطة الصــناعية الشرــɠات ʏࡩ الاجتماعية المسـؤـولية ʄعڴـ المؤسســية اݍݰوكمـة أثر مـا

السعودية؟ العرȋية

الاجتماعية؟ المسؤولية مستوى ʄعڴ المؤسسية لݏݰوكمة ʏشغيڴȘال النموذج أثر ما

الاجتماعية؟ المسؤولية Ȗعزʈز ʏࢭ المؤسسية اݍݰوكمة فاعلية من تحد الۘܣ التنظيمية العوائق أبرز ما
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ـــتدامة ـ ــ الاســـ ـــةوتحقيــــق الاجتماعيـ ــؤـولية ـــــ المســ ʄــ عڴــ ــية ــ ــــ المؤسســ اݍݰوكمــــــة ــق لتطبيــ الإيجابيــــة الآثـــار ــا ــ ـ مـ

المؤسسية؟

الرئʋسالراȊع: السؤال

الشرـɠات ʏࡩ الاسـتدامة وتحقيق الاجتماعية المسؤـولية دعـم ʏࡩ المؤسسـية اݍݰوكمـة دور Ȗعزـʈز يمكـن كيف

اݍݱݨم؟ متوسطة الصناعية

اݍݱݨم؟ متوسطة الصناعية الشرɠات ʏࢭ المؤسسية اݍݰوكمة ممارسات لتطوʈر اللازمة المتطلبات ما

الاجتماعية؟ المؤسسيةوالمسؤولية اݍݰوكمة لتعزʈز تȎنٕڈا يمكن الۘܣ المبتكرة الممارسات أو النماذج ما

المؤسسية اݍݰوكمة لتعزʈز التنظيمية القرارواݍݨɺات صناع دعم ʏࢭ Ȗسɺم أن يمكن الۘܣ التوصيات ما

2030؟ السعودية العرȋية المملكة مسْڈدفاترؤʈة مع يتوافق بما الاجتماعية والمسؤولية

الدراسة فرضيات

الرئʋسة الفرضية

الشــــــرـــɠات ʏࡩـــ ـــة الاجتماعيـ ـــــؤـولية ــ المسـ ʄعڴــــ ـــــية المؤسســــ ـــة لݏݰوكمـــ ــــــــائية إحصـــ دلالـــة ذو أثـــر ــد يوجــــــ

السعودية. العرȋية المملكة ʏࡩ اݍݱݨم متوسطة الصناعية

الآتʋتان: الفرعيتان الفرضʋتان الفرضية ɸذه وʈنȎثقعن

ʄالأوڲ الفرعية الفرضية

مستوى ʄعڴ المؤسسية لݏݰوكمة ʏشغيڴȘال النموذج ʏࡩ الابتɢار لتبۚܣ إحصـائية دلالة ذو أثر يوجد

السعودية. العرȋية المملكة ʏࡩ اݍݱݨم متوسطة الصناعية الشرɠات ʏࡩ الاجتماعية المسؤولية

الثانية الفرعية الفرضية

المؤسســـية اݍݰوكمــة بتطبيـق المرتبطـــة التنظيميـة العوائـق لمعاݍݨــة إحصــــائية دلالـة ذو أثـر يوجـــد

العرȋيـة المملكــة ʏࡩـ اݍݱݨــم متوســـطة الصــــناعية الشـرـــɠات ʏࡩـ الاجتماعيـة المســـؤـولية ـــتوى مسـ ʄعڴـ

السعودية.
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السابقة الدراسات

( محلية (دراسة ʄالأوڲ الدراسة

ʄعڴــ الشــرـــɠات ـــائصحوكمـــة ـ خصــ أثـر .(2025) النعيــم ــعد ســ ــــعب مصــ قبــل مــن ـــة الدراسـ ɸـــذه أجرʈـت

ـــــناعية ـ ــ الصــ ــرـــɠات الشـــ ʄــ عڴــ تطبيقيـــة حالـــة الاجتماعيـــة: المســـــــؤـولية ـــــر ـــ عناصـ عــــــن ــــاح ــ ـــ الإفصـ ــتوى ــ ـــ مسـ

.(6)45 للإدارة، العرȋية اݝݨلة السعودية.

المسؤولية عناصر عن الإفصاح مستوى ʄاتعڴɠالشر خصائصحوكمة قياسأثر ʄإڲ الدراسة ɸدفت

ــائصمجلـسالإدارة خصــ تـأث؈ف مــدى ــة،وتحديـد المدرجـ الســـعودية ــناعية الصــ الشرـــɠات ʏࢭـ الاجتماعيـة

الإفصاح. مستوى ʏاݝݨلسࢭ أعضاء اݍݰɢوميةومɢافآت والملكية

عـــن ــــاح الإفصــ ــتوى ــ مسـ ʏࢭـ الشــرـــɠات ــائصحوكمـــة ــ خصــ تـأث؈ف مـــدى عـــن الإجابـة ʄإڲـ ــة ــ الدراسـ ـــعت وســ

السعودية. الصناعية الشرɠات ʏࢭ الاجتماعية المسؤولية عناصر

بنـاء ʏࢭـ التـارʈڏʏوالاســـتɴباطي المنݤــݮ مــن الاســـتفادة مــع ،ʏالتحليڴـ ـــفي الوصـ المنݤــݮ ʄعڴـ الباحـــث اعتمــد

المدرجة السعودية الصناعية الشرɠات ʏࢭ الدراسة مجتمع تمثل و الفرضيات، النظريوصياغة الإطار

ــية ــ الأساســـ المـوــاد ــــاع قطــ مــــن ـــرـــكة شـ (42) ـــة الدراســــ عينـــة ـــت وȋلغـ ـــعودي، ــ الســ الماليـــة الأوراق ــوــق ســـ ʏࢭــ

الإحصـائية الأساليب واستخدمت للشرـɠات، السـنوʈة للتقارʈر اݝݰتوى تحليل ʄعڴ الدراسة واعتمدت

:ʄإڲ الدراسة الدراسة،وتوصلت فرضيات لاختبار

متوسـط بلغ يث الشرـɠات ب؈ن الاجتماعية المسؤـولية عـن الإفصـاح مسـتوى ʏࢭ تفاوتاً الدراسـة أظɺرت

%66 ʏحواڲ الدراسة محل الشرɠات ʏࢭ الاجتماعية المسؤولية عناصر عن الإفصاح مستوى

معنوي تأث؈ف يثȎتوجود لم ح؈ن ʏࢭ الإفصاح، مستوى ʏࢭ تؤثر Ȋعضخصائصاݍݰوكمة بيɴتأن كما

لبعضاݍݵصائصالأخرى.

خارجية) ) الثانية الدراسة

آليات تطبيق أثر تناولت حيث (2025) المطѧѧيري المشѧرافي زويد نايف قبـــل مــــن ـــــة الدراسـ ɸــــذه أجرʈــت

مجلة الخليجي التعاون لمجلس العامة الأمانة على ميدانية دراسة الاجتماعية المسؤولية ممارسة في الحوكمة

. ميدأوشن جامعة
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العامة الأمانة في الاجتماعية المسؤولية ممارسة في المؤسسية الحوكمة آليات أثر تحليل إلى الدراسة هدفت

فعال إطار وجود وهي: المؤسسية، الحوكمة أبعاد على التركيز مع العربية، الخليج لدول التعاون لمجلس

المصѧѧѧلحة، أصѧѧѧحاب ودور المسѧاهمين، لجميع المتكافئة والمعاملة المسѧاهمين حقوق وضѧѧѧمان للحوكمѧة،

المؤسسѧѧية الحوكمѧة تطبيѧق بيѧن العلاقѧة تحديѧد بهѧدف الإدارة، مجلس ومسѧѧؤوليات والشѧѧفافية، والإفصѧѧѧاح

المؤسسية. الاجتماعية المسؤولية وتعزيز

في العاملين من 76( تضم بسيطة عشوائية عينة اختيار وتم التحليلي، الوصفي المنهج الدراسة اعتمدت

وجرى رئيسة، بحثية كأداة الاستبانة باستخدام البيانات وجمعت العامة بالأمانة العليا الإدارة المستويات

الاجتماعية. المسؤولية بممارسة وعلاقتها الحوكمة أبعاد تطبيق مستوى لتقييم تحليلها

أثر وجѧود وأكدت العامة، الأمانة في المؤسسѧية الحوكمة أبعاد تطبيق مسѧتوى ارتفاع النتائج أظهرت

أبعاد أن تبين الاجتماعية. المسѧؤولية ممارسѧة تعزيز في الحوكمة آليات لتطبيق إحصѧائيا دال إيجѧابي

الإدارة مجلس ومسѧؤوليات المصѧلحة، أصѧحاب ودور المتكافئة، والمعاملة المسѧاهمين، حقوق ضѧمان

للحوكمѧة فعѧال إطѧѧار وجѧѧود لبعѧدي معنѧوي أثѧر يظهѧر لم حيѧن فѧي ومعنѧوي، إيجѧѧابي تѧأثير لهѧا كѧان

والشفافية. والإفصاح
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السابقة الدراسات على التعليق

المؤسسية الحوكمة أهمية على التأكيد في اتفاق وجود السابقتين الدراستين استعراض خلال من يتضح

واسѧتخدمتا التحليلي الوصѧفي المنهج كلتاهما اعتمدت كما الاجتماعية، المسѧؤولية تعزيز في ودورهѧا

وخصائص آليات بعض أن نتائجهما وأظهرت الدراسة. متغيرات بين العلاقة لاختبار إحصائية أساليب

بعض تأثير في تفاوت وجود مع الاجتماعية، المسؤولية تعزيز في معنوي أثر لها المؤسسية الحوكمة

الأخرى. الأبعاد

على (2025) النعيم دراسة ركزت إذ التطبيق؛ ومجال الدراسة مجتمع طبيعة في الدراستان وتختلف

المسѧؤولية عناصѧر عѧن الإفصѧاح مسѧتوى على التركيز مع المدرجѧة، السѧعودية الصѧناعية الشѧركات

المسѧѧؤولية ممارسѧѧة فѧي المؤسسѧѧية الحوكمѧة آليѧات أثѧر المطѧѧيري دراسѧѧة تناولت بينمѧا الاجتماعيѧة،

من يختلف حكومي قطѧاع وهو العربية، الخليج لدول التعاون لمجلس العامة الأمانة داخل الاجتماعية

الصناعي. القطاع عن المؤسسية والأهداف التنظيمية البيئة حيث

المؤسسية، الحوكمة أبعاد وتحديد النظري، الإطار بناء في الدراستين من الحالية الدراسة استفادت وقد

بين العلاقة تفسير في النتائج من الاستفادة عن فضلاً المناسبة، المنهجية واختيار الفرضيات، وصياغة

الاجتماعية. والمسؤولية المؤسسية الحوكمة

البحثية الفجوة

المسѧؤولية على المؤسسѧية الحوكمѧة أثر تتناولا لم أنهمѧا إلا الدراسѧتين، نتائج أهمية مѧن الرغم وعلى

فجوة يمثل ما وهو السعودية، العربية المملكة في الحجم متوسطة الصѧناعية الشركات في الاجتماعية

أثر وتحليل الشѧركات، من الفئة هذه على التركيز خѧلال من سѧدها، إلى الحالية الدراسѧة تسѧعى بحثية

مѧع ويتوافѧق المؤسسѧѧية الاسѧѧتدامة يѧدعم بمѧا الاجتماعيѧة المسѧѧؤولية تعѧزيز فѧي المؤسسѧѧية الحوكمѧة

.2030 السعودية العربية المملكة رؤية مستهدفات

العلمية قيمتهѧا تعѧزيز فѧي تسѧѧهم جوانب بعѧدة السѧѧابقة الدراسѧѧات عѧѧن الحالية يميزالدراسѧѧة مѧا أبرز

يأتي: فيما إجمالها ويمكن والتطبيقية،

تحظ1َ- لم فئة وهي السعودية، العربية المملكة في الحجم متوسطة الصناعية الشركات على التركيز

الوطѧني الاقتصѧѧاد دعѧم في الحيوي دورهѧا مѧن الرغم على السѧابقة، الدراسѧات في كѧافٍ باهتمѧام

.2030 السعودية العربية المملكة رؤية مستهدفات وتحقيق

بعض2- ركزت حين في شاملة، بصورة الاجتماعية المسؤولية على المؤسسية الحوكمة أثر دراسة

آليѧات مѧن محѧѧددة آليѧات على أو الاجتماعيѧة المسѧѧؤولية عѧѧن الإفصѧѧѧاح على السѧѧابقة الدراسѧѧات

متكاملة. بصورة المتغيرين بين العلاقة تناول دون الحوكمة،

الحجم،3- متوسطة الصناعية للشركات التنظيمي بالواقع الصلة ذات المؤسسية الحوكمة أبعاد تحليل

المسѧؤولية تعѧزيز في وأثرهѧا التنظيمية، والعوائق التشѧغيلي، النمѧوذج في الابتكѧار ذلك في بمѧا

الاجتماعية.
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دور4- يѧبرز بمѧѧا المؤسسѧѧية، والاسѧѧتدامة الاجتماعيѧة والمسѧѧؤولية المؤسسѧѧية الحوكمѧѧة بيѧن الѧربط

على واجتماعية اقتصѧادية قيمة تحقيق على قدرتها وتعزيز الشѧركات اسѧتدامة دعѧم في الحوكمة

الطويل. المدى

إلى5- الحجم، متوسطة الصناعية الشركات إدارات منها تستفيد أن يمكن عملية وتوصيات نتائج تقديم

المؤسسѧѧية الحوكمѧة ممارسѧѧات تطوير فѧي يسѧѧهم بمѧا التنظيمية، والجهѧات القѧرار صѧѧѧناع جانب

الاجتماعية. المسؤولية وتعزيز

حديثة6- ميدانية دراسة تقديم خلال من والسعودية، العربية الأدبيات في بحثية فجوة سد في الإسهام

أمѧام المجѧѧال ويفتѧح العلميѧة الأدبيѧات يѧثري الذي الأمѧر كافيѧة، بصѧѧѧورة يُدرس لم قطاعًا تتنѧاول

المجال. هذا في مستقبلية دراسات

: للدراسة النظرية المنطلقات

تفسر التي والتنظيمية الإدارية النظريات من عدد بين يجمع متكامل نظري إطار إلى الدراسة هذه تستند

وهي: الاجتماعية، والمسؤولية المؤسسية الحوكمة بين العلاقة

،(Stakeholder Theory) المصѧѧلحة أصѧѧحاب ونظرية ،(Agency Theory) الوكالة نظرية

في استخدامًا الأطر أكثر من النظري الإطار هذا ويعُد .(Legitimacy Theory) الشرعية ونظرية

الاسѧتدامة وتحقيق الاجتماعية المسѧؤولية تعѧزيز في المؤسسѧية الحوكمѧة أثر لتفسѧير الحديثة الأدبيات

أساسًا وتوفر الدراسѧة، متغѧيرات بين العلاقة مѧن جانب تفسѧير في نظرية كѧل تسѧهم حيث المؤسسѧية،

فرضياتها. وصياغة الدراسة نموذج لبناء علميًا

:(Agency Theory) الوكالة نظرية .1

المصѧѧالح في تعارضѧѧات تنشѧأ وقد والإدارة، المُلاكّ بين تعاقدية علاقة وجѧود على النظرية هѧذه تقوم

الشѧفافية مثل المؤسسѧية، الحوكمѧة مبادئ تطبيق أن النظرية وتؤكѧد الطѧرفين. أهѧداف اختلاف نتيجѧة

الأداء وتعزيز الإدارة، كفاءة وتحسين الوكالة، مشكلات من الحد في يسهم الفاعلة، والرقابة والمساءلة

المؤسسي.

:(Stakeholder Theory) المصلحة أصحاب نظرية .2

تمتد وإنما فقط، المساهمين مصالح تحقيق على تقتصر لا الشركة مسؤولية أن من النظرية هذه تنطلق

الحكومية. والجهѧات والمجتمѧع والمѧوردين والعمѧلاء العѧاملين مثل المصѧѧلحة، أصѧѧحاب جميع لتشѧمل

الأطѧراف، هѧذه مصѧѧالح بين التوازن تحقيق في يسѧهم المؤسسѧية الحوكمѧة تطبيق أن النظرية وترى

الاجتماعية. المسؤولية ممارسات ويعزز

:(Legitimacy Theory) الشرعية نظرية .3

الالتزام خѧلال من عليها والمحافظѧة شѧرعيتها اكتسѧاب إلى تسѧعى الشѧركات أن النظرية هѧذه تفترض

أنشطة عن والإفصѧاح المؤسسية الحوكمة بمبادئ الالتزام ويعد المجتمعية. والتوقعات والأنظمة بالقيم
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وأصѧѧѧحاب المجتمѧع ثقѧة لتعѧزيز الشѧѧركات تسѧѧتخدمها التي الوسѧѧائل أهѧѧم مѧن الاجتماعيѧة المسѧѧؤولية

واستدامتها. مشروعيتها على والمحافظة المصلحة

الحالية الدراسة في النظريات هذه تطبيق كيفية ثالثًا:

والشѧѧفافية الرقابѧة تحسѧѧين فѧي المؤسسѧѧية الحوكمѧѧة دور لتفسѧѧير الوكالѧة نظريѧة الدراسѧѧة هѧѧذه تطُبѧق

اتخاذ وتعزيز الإدارة كفاءة رفع في يسهم بما الحجم، متوسطة الصѧناعية الشركات داخل والمساءلة

الرشيدة. القرارات

الاجتماعية، والمسؤولية المؤسسية الحوكمة بين العلاقة لتفسير المصلحة أصحاب نظرية إلى تستند كما

وتعزيز المصѧلحة أصѧحاب مصѧالح بين التوازن تحقيق في الحوكمة مبادئ تطبيق أثر بيان خلال من

والاجتماعية. الاقتصادية التنمية في الشركات مساهمة

تعزيز إلى الحجم متوسطة الصѧناعية الشركات سعي تفسير في الشرعية نظرية من الدراسة وتستفيد

والتوقعات الأنظمة مع يتوافق بما المؤسسية الحوكمة بمبادئ والالتزام الاجتماعية المسؤولية ممارسات

مѧع انسѧѧجامًا بهѧا، التنظيمية والجهѧات المجتمѧع ثقѧة مسѧѧتوى ويرفع اسѧѧتدامتها يدعم وبمѧا المجتمعية،

.2030 السعودية العربية المملكة رؤية مستهدفات

: البحث وطرق المنهجية

البحث نوع أولاً:

أثر دراسѧة إلى تهدف إذ Applied)؛ Research) التطبيقية البحѧوث ضѧمن الدراسѧة هѧذه تصѧُنف

المملكѧة في الحجѧم متوسѧطة الصѧѧناعية الشѧركات في الاجتماعية المسѧؤولية على المؤسسѧية الحوكمѧة

ممارسات تطوير في منها الاستفادة يمكن عملية وتوصيات نتائج تقديم في يسهم بما السعودية، العربية

الاجتماعية. المسؤولية وتعزيز الحوكمة

والمسؤولية المؤسسية الحوكمة تطبيق واقع وصف إلى تسعى فهي تفسيرية؛ وصفية الدراسة تعُد كما

في المؤسسѧية الحوكمѧة أثر وقياس بينهمѧا العلاقة تفسѧير ثم الدراسѧة، محѧل الشѧركات في الاجتماعية

المناسبة. الإحصائية الأساليب باستخدام الفرضيات اختبار خلال من الاجتماعية المسؤولية

الدراسة منهج ثانياً:

لملاءمته وذلك ،(Quantitative Research Approach) الكمѧي المنهѧج على الدراسѧة تعتمѧد

لجمѧع رئيسѧة أداة بوصѧѧѧفها الاسѧتبانة باسѧتخدام البيانات جمѧع سѧيتم حيث وأهѧدافها، الدراسѧة لطبيعѧة

لاختبار المناسبة الإحصѧائية والأساليب البرامج باستخدام تحليلها ثم الدراسة، عينة أفراد من البيانات

تساؤلاتها. عن والإجابة الدراسة فرضيات

التنفيذ وخطوات البحث خطة ثالثاً:

الآتية: الخطوات الدراسة تتضمن

الاجتماعية،１- والمسؤولية المؤسسية بالحوكمة المتعلقة السابقة والدراسات العلمية الأدبيات مراجعة

للدراسة. النظري الإطار وبناء

للدراسة.２- المفاهيمي النموذج وبناء وفرضياتها، وتساؤلاتها وأهدافها الدراسة مشكلة تحديد

وأبعادها.３- الدراسة متغيرات مع يتوافق بما (الاستبانة) الدراسة أداة تصميم
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العلمية.４- الأسس وفق المناسبة العينة واختيار الدراسة مجتمع تحديد

الدراسة.５- عينة أفراد من الميدانية البيانات جمع

المناسبة.６- الإحصائية الأساليب باستخدام الدراسة أداة وثبات صدق من التحقق

الإحصѧائية７- البرامج باسѧتخدام تسѧاؤلاتها عѧن والإجابة الدراسѧة فرضѧيات واختبار البيانات تحليل

المناسبة.

السابقة.８- والدراسات الأدبيات ضوء في ومناقشتها النتائج تفسير

المستقبلية.９- للدراسات والمقترحات التوصيات وتقديم الاستنتاجات، استخلاص

: الدراسة أدوات

البيانات جمع أدوات أولاً:

لملاءمتهѧا وذلك الأولية، البيانات لجمѧع الرئيسѧة الأداة بوصѧѧفها الاسѧتبانة على الدراسѧة هѧذه اعتمѧدت

وقت في الدراسة مجتمع أفراد من كبير عدد من البيانات جمع على ولقدرتها وأهدافها، الدراسة لطبيعة

الدراسة. فرضيات واختبار الإحصائي التحليل إجراء يتيح بما مناسب،

المؤسسية بالحوكمة المتعلقة السابقة والدراسات العلمية الأدبيات على بالاعتماد الاستبانة تصميم تم وقد

جѧرى ثم الصѧѧلة، ذات الدراسѧات في المسѧتخدمة المقاييس مѧن الاسѧتفادة مѧع الاجتماعية، والمسѧؤولية

السعودية. العربية المملكة في الحجم متوسطة الصناعية الشركات طبيعة مع يتناسب بما تكييفها

الدراسة أداة بناء ثانياً:

الآتي: النحو على وذلك رئيسة، أجزاء ثلاثة من الاستبانة تتكون

الديموغرافية البيانات الأول: الجزء

وتشمل: للمستجيبين، والوظيفية الشخصية الخصائص على التعرف إلى ويهدف

القسم. أو الإدارة الخبرة، سنوات الوظيفي، المسمى العلمي، الجنس،العمر،المؤهل

الشركة. حجم

المستقل) (المتغير المؤسسية الحوكمة مقياس الثاني: الجزء

هي: أبعاد، أربعة من ويتكون

. والإفصاح الشفافية

والرقابة. المساءلة

. المصلحة أصحاب حقوق

المؤسسية. الحوكمة في والابتكار التشغيلي النموذج

التابع) (المتغير الاجتماعية المسؤولية مقياس الثالث: الجزء

هي: أبعاد، أربعة من ويتكون

العاملين تجاه المسؤولية

المجتمع تجاه المسؤولية

البيئية المسؤولية

والأخلاقية. الاقتصادية المسؤولية
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وذلك الاستبانة، عبارات على العينة أفراد موافقة درجة لقياس الخماسي ليكرت مقياس الدراسة استخدمت وقد

بشدة. أوافق (5) أوافق، (4) محايد، (3) أعارض، (2) بشدة، أعارض (1) الآتية: البدائل وفق

الدراسة حدود

يأتي: فيما الحالية الدراسة حدود تتمثل

الموضوعية الحدود أولاً:

بوصفها الاجتماعية المسؤولية في المستقل المتغير بوصفها المؤسسية الحوكمة أثر بحث على الدراسة تقتصر

على التركيز مع السѧعودية، العربية المملكة في الحجѧم متوسѧطة الصѧناعية الشѧركات في وذلك التابع، المتغير

الاجتماعية. المسؤولية بممارسات وعلاقتها المؤسسية الحوكمة أبعاد

البشرية الحدود ثانيًا:

المملكة في الحجم متوسطة الصناعية بالشركات والإشرافية الإدارية المناصب في العاملين على الدراسة تقتصر

الاجتماعية. المسؤولية وممارسات المؤسسية الحوكمة بتطبيق ارتباطًا الأكثر الفئة باعتبارهم السعودية، العربية

المكانية الحدود ثالثًا:

السعودية. العربية المملكة في الحجم متوسطة الصناعية الشركات على الدراسة تقتصر

الزمنية الحدود رابعًا:

2026م العام خلال الدراسة تُجرى

: المراجع

والدراسات- للبحوث ميدأوشن مجلة 2025 المطيري المشرافي زويد نايف

للإدارة- العربية ٢٠٢٥المجلة النعيم سعد مصعب


