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لال الشفافᘭة يهدف الᘘاحث إᣠ دراسة الحو᛿مة ᛿إطار إداري ᘌضᘘط عملᘭات المؤسسة من خ: التعرف عᣢ مفهوم الحو᛿مة ومᘘادئها وأهميتها -1

اهة والمساءلة، بهدف فهم كᘭفᘭة تطبيق هذه الم. والمساءلة ᡧ ᡧᣂمة، مثل العدالة وال᛿ة للحوᘭادئ الأساسᘘشمل ذلك توضيح المᛒ ᢕᣂادئ لضمان سᘘ

 .العمل ᗷكفاءة

ᢝ تطبيق نظام الحو᛿مة -2
ᡧᣚ ب ال خلاله يتم من: توضيح الاتجاهات الحديثةᘭأسال ᢝ

ᡧᣚ د الاتجاهات والتطورات الحديثةᘌتعتمدها تحد ᢝ
ᡨᣎمة ال᛿حو

ᢝ إدارة الحو᛿مة أو تعᗫᖂز الشفافᘭة ᗷاستخدام النظم الرقمᘭة
ᡧᣚ اᘭة، مثل تطبيق التكنولوج ᡧ ᢕᣂالمؤسسات المتم  . 

3-  ᢝᣓالمؤس ᡧ ᢕᣂمفهوم التم ᣢاس الأداء ال: التعرف عᘭار᠍ا لقᘭاره معᘘاعتᗷ ᢝᣓالمؤس ᡧ ᢕᣂح مفهوم التم ᡫᣃ ᣠالدراسة إ ᣙسᘻ والذي يتجاوز مجرد ، ᡧ ᢕᣂمتم

ᢝ الخدمات أو المنتجات المقدمة
ᡧᣚ ةᘭشمل الابتᜓار والجودة العالᛳفاءة ل᜻ال. 

4-  ᢝᣓالمؤس ᡧ ᢕᣂتحقيق التم ᣢمة ع᛿اس أثر تطبيق الحوᘭد وقᘌممارس: تحد ᡧ ᢕᣌة ب ᡫᣃاᘘار العلاقة المᘘاخت ᣠاحث إᘘمة ومستوى يهدف ال᛿ات الحو

ᡧ المؤسᗷ ᢝᣓاستخدام بᘭانات وأدوات إحصائᘭة ᢕᣂالتم . ᢝᣠالأداء الما ، ᡧ ᢕᣌاس لعوامل محددة، مثل رضا الموظفᘭة الخدمات تتضمن هذه الأداة القᘭونوع ،

 .المقدمة

ᢝ دراسة 
ᡧᣚ ةᘭالأهداف والأهم" ᢝᣓالمؤس ᡧ ᢕᣂالتم ᢝ

ᡧᣚ مة ودورها᛿أثر الحو" 



 : أهمᘭة الدراسة

ᢝ المؤسسات السعودᘌة
ᡧᣚ خاصة ، ᢝᣓالمؤس ᡧ ᢕᣂالتم ᣢمة ع᛿الحو ᢕᣂة حول تأثᘭحثᘘة الدراسة من سد الفجوات الᘭض. ت بع أهمᘌمكن أᘌ م نموذجᘌا تقد

ᡧ الأداء العام وتعᗫᖂز المنافسة ᢕᣌمة من أجل تحس᛿س. للمؤسسات استخدامه لتطبيق ممارسات الحو ᣢع ᡫᣃاᘘالم ᢕᣂا التأث ᢕᣂفضل وأخᗷ اسات الإدارةᘭ

 توفᢕᣂ إرشادات تطبᘭقᘭة لتعᗫᖂز الشفافᘭة والمساءلة 

SMARTتقيᘭم الأهداف وفق قاعدة 

ᡧ المؤسSpecific  ᢝᣓمحددة• ᢕᣂمة والتم᛿الحو ᡧ ᢕᣌا واضحة لدراسة العلاقة ب
᠍
 .حددت الدراسة أهداف

 .الأثرلتقيᘭم   SPSSأدوات تحلᘭلᘭة مثل الاسᙬبᘭان وᗖرنامج استخدمت  Measurableللقᘭاس قاᗷلة •

ᢝ المؤسسة وعينة الᘘحثالأهداف  Achievableقاᗷلة للتحقيق •
ᡧᣚ انات المتاحةᘭاستخدام البᗷ لة للتحقيقᗷقا. 

ᡧ الأهداف  Relevantذات صلة • ᢕᣂمة لتحقيق التم᛿ز ممارسات الحوᗫᖂطة بتعᘘمرت. 

ةتم  Time-boundبزمن محددة • ᡨᣂانات ضمن هذه الفᘭل البᘭد عينة معينة لتحلᘌة للدراسة وتحدᘭة زمن ᡨᣂد فᘌتحد. 

ᢝ الدراسة
ᡧᣚ ةᘭالأهداف والأهم ᡧ ᢕᣌالفرق ب 

 .تصف ما تهدف الدراسة إᣠ تحقᘭقه؛ مثل فهم تأثᢕᣂ الحو᛿مة عᣢ الأداء المؤسᢝᣓ : الأهداف

ᡧ الممارسات الإدارᗫة وᗫعزز القدرة التنافسᘭة ل :الأهمᘭة ᢕᣌتحس ᣢمكن أن يؤثر عᘌ فᘭحث مهم᠍ا وكᘘهذا ال ᢔᣂعتᘌُ ز لماذا ᢔᣂلمؤسساتت. 

ᢝ ال و الفرقوالفرق الأهداف وفق قاعدة سمارت  الدراسةأهمᘭة 
ᡧᣚ ةᘭالأهداف والاهم ᡧ ᢕᣌدراسةب 



᛿ات ᗷالممل᜻ة (GRC)دور الحو᛿مة والامتثال وលدارة المخاطر " ᡫᣄة للᘭمᘭتحقيق الأهداف التنظ ᣢر أو الإعداد(" عᗫᖔالدراسة مرحلة التط( 

الأهداف الᘘحثᘭة

ᡧ عᣢ كᘭفᘭة تعᗫᖂز الشفافᘭة والمساءلةاستكشاف تأثᢕᣂ تطبيق معايᢕᣂ الحو᛿مة1. ᢕᣂك ᡨᣂة، مع ال᜻الممل ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣓالأداء المؤس ᡧ ᢕᣌتحس ᣢع.

ᡧ الامتثال للمعايᢕᣂ القانونᘭة والتنظᘭمᘭة2. ᢕᣌالسوقدراسة العلاقة ب ᢝ
ᡧᣚ سمعة المؤسسات ونجاحها ᣢوأثره ع.

اتᘭجᘭةتحلᘭل كᘭفᘭة إدارة المخاطر3. ᡨᣂات وتحقيق الأهداف الاسᘌمواجهة التحد ᣢقدرة المؤسسات ع ᣢها ع ᢕᣂوتأث.

ᢝ الممل᜻ةرفع الوᢝᣘ حول أهمᘭة الحو᛿مة، الامتثال، وលدارة المخاطر4.
ᡧᣚ ᢝᣓة للنجاح المؤسᘭأساس ᣅكعنا.

ᡧ الأداء وتحقيق اتقدᘌم رؤى تطبᘭقᘭة للمؤسسات5. ᢕᣌتحس ᢝ
ᡧᣚ ساهمᛒ ماᗷ ،شᜓل فعالᚽ دارة المخاطرលمة والامتثال و᛿الحو ᢕᣂة لتمكينها من تطبيق معايᘭمᘭلأهداف التنظ.

الأهمᘭة الᘘحثᘭة

• ᢝᣓز الأداء المؤسᗫᖂتع:  ᢝᣓالأداء المؤس ᡧ ᢕᣌتحس ᢝ
ᡧᣚ دارة المخاطرលمة والامتثال و᛿دور الحو ᣢسلط الضوء عᘻ ثᘭح.

ᢝ السوق :بناء سمعة إᘌجابᘭة•
ᡧᣚ سمعة المؤسسة ᡧ ᢕᣌثمارات وتحسᙬمكن للامتثال الفعال جذب الاسᘌ فᘭتوضح الدراسة ك.

.ᘻساعد عᣢ توفᢕᣂ إطار تنظᢝᣥᘭ للمؤسسات، ᘌضمن الشفافᘭة والمساءلة وᗫقلل من المخاطر المحتملة :تقدᘌم إطار تنظᢝᣥᘭ قوي•

ات الاقتصادᘌة والاجتماعᘭة• ᢕᣂة للتغᗷئة الأعمال من خلال إدارة فالاستجاᚏب ᢝ
ᡧᣚ عةᗫᣄات ال ᢕᣂة التأقلم مع التغᘭفᘭك ᢝ

ᡧᣚ عّالة للمخاطر تقدم الدراسة إرشادات للمؤسسات

 ᢕᣂوالامتثال للمعاي

مستقᘘلᘭةال ᗷالاطروحةلدراسة أعمل عليها حالᘭا تتعلق والأهمᘭة الᘘحثᘭة الأهداف صᘭاغة 
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