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عرض ومناقشة المدخل النظري وتحليل مدى ملاءمته للدراسة

 
ً
تمهيديةمقدمة:أول

عد
ُ
يالأساسيةالركائزمنالنظريةالمداخلت  

 
سهمإذالعلمية،الدراساتبناءف

ُ
يت  

 
يف الظواهر،تفسي 

يإطارضمنالنتائجوتحليلالبحث،أدواتوتوجيه ي.متماسكمفاهيم   
 
يةدراسضوءوف الذياب  

يةالإداريالعملياتواقعلتحليلنظريكإطارالمؤسسيةالحوكمةمدخلاعتمادتم،(2024)  
 
ف

يبماطيبة،جامعة يالجديدالجامعاتنظاممعيتماش   
 
يعكسوالسعودية،العربيةالمملكةف

يالتمكي  ينحو2030رؤيةتوجهات .الإداريةوالاستقلاليةالمؤسس 



النظريالمدخلعرض:ثانيًا

  المؤسسيةالحوكمة
 
الجامع  التعليمف

المؤسسيةالحوكمةتعريف)1

يالمؤسسيةالحوكمة يالمؤسسات،إدارةطريقةخلالهمنيُنظمالذيالإطاره  أصحاببي  يالعلاقاتتحديدعي 

.والتقييمالرقابةآلياتوضبطوالمسؤوليات،السلطاتوتوزي    عوالمستفيدين،القرار

يمبادئوفقتعمل"مؤسسيةمنظومة"إلى"فرديةممارسة"منالإدارةتحولكونهامنأهميتهاتنبع يعية،تش 

.اتالمؤسسداخلوالفعّالةالرشيدةالإدارةلتحقيقالأساسأنهاعلىإليهاويُنظر.وأخلاقيةتنظيمية،

ي  
يلاالحوكمةالجامعات،سياقف  عن 

ُ
،العملأبعادكافةتشملبلالعليا،بالإدارةفقطت ،االأكاديم  الإداري،لمالى 

ي .والمجتمع 

Chapter



ح)1 Chapterللحوكمةالأساسيةللمبادئمفصّلشر
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حالمبدأ   التطبيقاتالموسّعالشر
 
الجامعاتف

يالشفافية  
واضحة،والقراراتالسياساتتكونأنتعن 

المعنيةالأطرافأماممتاحةوالمعلومات

ي تائجنالسنوية،التقاريرالأكاديمية،اللوائحنش 

القبولآلياتالتقييمات،

حددأنالمساءلة
ُ
علىهاأصحابويُحاسببدقةالمسؤولياتت

أدائهم

اراتالقروربطتقييم،لجانرقابية،هياكلوجود

الأداءبنتائج

اكالمشاركة التنوعلضمانالقرارباتخاذالمعنيي  يإش 

الواقعيةللحاجاتوالاستجابة

اك يوالطلابالتدريسهيئةإش   
 
ياساتالسصياغةف

المجالسالاستطلاعات،الجامعية،

وفقوجودةبكفاءةالجامعيةالأهدافتحقيقالفاعلية

اتيجياتخطط واضحةواسير

،التخطيط اتيج   اتالاسير لموارداإدارةالأداء،مؤش 

بذكاء

دخلتدونذاتيًاالقراراتاتخاذعلىالمؤسسةقدرةالاستقلالية

ي يخارج   رغي  مي 

طارإداخلبمرونةالتصرفمنالجامعةإدارةتمكي  ي

ي يع  يتش   
واضحوطن 



  المؤسسيةالحوكمةتطبيق
 
العال  التعليمف

والأكاديم  الإداريالأداءجودةتحسي   

يةالمواردلإدارةضوابطوضعخلالمن✓ يوتطبيقوالمادية،البش  .الجودةمعايي 

الاعتمادب،التدريبرامجحوكمةالتدريس،هيئةلأعضاءالمستمرالتقييم:المثالسبيلعلى✓

ي .الأكاديم 
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الجامعاتاستقلاليةتعزيز

.الخارجيةالجهاتمنتعطيلدونجامعةكلخصوصيةمعتتناسبقراراتباتخاذيسمحبما✓

يالجديدالجامعاتنظامتطبيق✓  
 
يواسعةصلاحياتالجامعاتيمنححيثالاتجاه،لهذانموذجالمملكةف  

 
ف

انية،التخصصات، .الإداريةوالهيكلةالمي  
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  المؤسس  التحولدعم
 
2030السعوديةرؤيةضوءف

يمتنمويدورلهاوإبداعيةمعرفيةمناراتإلىتقليديةكياناتمنالجامعاتتحويلإلىالرؤيةتهدف✓ .باش 

ي:التحولهذالتحقيقالتنظيميةالآليةتوفرالحوكمة✓ اكات،عي  .الماليةمةوالحوكالعمل،سوقمعالمواءمةالش 
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يمتكاملةفلسفةهوبلفحسب،تنظيميًاإطارًايُعدلاالمؤسسيةالحوكمةمدخل  
 
،العملفهمف يةخاصالمؤسس   

 
يالجامعاتف  

النر

يالاستقلالبي  يموازنةتتطلب يالمدخلهذاتطبيقخلالفمن.الإداريوالانضباطالأكاديم   
،دراسةف  الواقعاستقراءميتالذياب  

ي احوالخلل،القوةنقاطوتحديدالسعودية،للجامعاتالمؤسس  يالتوجهمعتنسجمتطويريةآلياتواقير  
يوالوطن  أفضلتحاك 

.العالميةالممارسات
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ً
الدراسةأسئلة:ثالثا

يالدراسةسؤاليتمثل يالرئيس   
 
  الإداريةالحوكمةتطبيقواقع":ف

 
  السعوديةالجامعاتف

 
الفرعيةالدراسةئلةأسمنهوتنبثق"؟الجديدالجامعاتنظامظلف

:التالية

يالإداريةالحوكمةمبادئتطبيقواقعما.1  
 
يالسعوديةالجامعاتف  

 
الجديد؟الجامعاتنظامضوءف

يالتحدياتما.2  
يالسعوديةالجامعاتتواجهالنر  

 
الجديد؟النظاموفقالإداريةالحوكمةتفعيلف

يالقراراتخاذكفاءةعلىالإداريةالحوكمةأثرما.3  
 
السعودية؟الجامعاتف

يالمطبقةالإداريةالحوكمةنماذجتوافقمدىما.4  
 
يمعالسعوديةالجامعاتف الدولية؟المعايي 
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ا
ً
للدراسةالمدخلملاءمةمدىتحليل:ثالث

الإداريةالظواهرتفسي  1.

ي يةأداةالحوكمةمدخليُعتي  يوتالتفايُفشحيثالإدارية،للظواهرفاعلةتفسي   
ممارسةف 

مثال،السبيلعلى.الحوكمةمبادئتطبيقنقصخلالمنالجامعةداخلالإداريةالعمليات

أوةالتنظيميالهياكلغيابإلىإرجاعهيمكنالمحاسبةغيابأوالقياداتمشاركةضعف

يالسياسات  
.والمساءلةالشفافيةتعززالنر

نالمدخلهذافإنلذا،
ّ
الإداري،ورالقصوراءوالإجرائيةالهيكليةالأسبابفهممنالباحثيُمك

.النتائجأوالأعراضبملاحظةالاكتفاءفقطوليس
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البحثأدواتتوجيه.1

ي–الدراسةأداةبناءتملقد ا–الاستبانةوه 
ً
لمالمدخلأنعلىيدلوهذا،(المشاركةالمساءلة،الشفافية،)الحوكمةلأبعادوفق

ستخدم
ُ
مماالإطار،هذاعلىتنديسوالمقاييسالأسئلةتصميم.تطبيقيةقياسأدواتإلترجمتهتمبلفقط،نظريبشكلي

يوالميدانالنظريالإطاربي  يالاتساقيضمن  
.البحن 

عززالنقطةهذه
ُ
.التحليلليبوأساالأدواتلصياغةمنبعًاكانبلخلفيةمجرديكنلمالمدخلأنحيثالدراسة،صدقيةمنت
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الدراسةأهدافمعالاتساق1.

أداةيُعدهذاتالحوكمةومدخل.لتطويرهاتوصياتوتقديمالحوكمةواقعتقييمإلىالدراسةتهدف

ي.الدراسةهدفمعتمامًامنسجمًايجعلهماوالتطوير،للتحليل
ً
كي  يمنفبدل

الإداريةالإجراءاتعلىالير

يالأداءالباحثيربطفقط، .فعالةحوكمةبممارساتالجامع 
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حفقطيُستخدملمالمدخلإنالقوليُمكنبهذا، ابلالواقع،لش 
ً
يللمساهمةأيض  

.مستقبليةةتطويريرؤيةبناءف 
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  التحليلدعم.1
الإحصائ 

يالتدريسهيئةوأعضاءالأكاديميةالقياداتبي   فروقاتالإحصائيةالتحليلاتأبرزت  
ي.الحوكمةلأبعادإدراكهمف 

ُ
منالفروقاتهذهفشوت

يالمسمأنحيثالحوكمة،عدسةخلال  
ةالوظيف  يتؤثرالإداريةوالخي   

.الفعليةالممارسةف 

يالمدخلهذاساعد  
.الحوكميةوالممارساتالتنظيميةبالبنيةمرتبطةتحليليةرؤىإلىنتائجمجردمنوتحويلهاالأرقامقراءةف 
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للجامعاتالجديدبالنظامالارتباط.1

يالجديدالجامعاتنظام  
ي،والماليةوالأكاديميةالإداريةالاستقلاليةالجامعاتمنحعلىيُركزالسعوديةف  .الحوكمةبادئمصلبمنوه 

.لذلكالجامعاتجاهزيةمدىوتقييمالجديدالنظامتطبيقكيفيةلفهممثاليًاإطارًايُمثلالمدخلهذافإنلذا،

،بهذا ايُسهمبلفقط،الإداريالواقعيُفشلاالمدخلالمعن 
ً
يأيض  

يعاتتحليلف  .ديثةالحالوطنيةوالتوجهاتالتش 
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والتطبيقالتعميمإمكانية.1

ي ييُستخدمعالم  مدخلالحوكمةمدخليعتي   
يالتعليممؤسساتف   

يوتت.الخليجودولأوروبا،كندا،المتحدة،الولاياتف  بإمكانيةمرونتهمي   

يتكييفه يالسياقمعليتماش   
يوالإداريالثقاف  يمماللمملكة،المحلى   

.أخرىجامعاتعلىقوالتطبيالتعميمقابليةالدراسةعلىيُضف 
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الخاتمة:رابعًا
اإطارًيفقطليسالمؤسسيةالحوكمةمدخلأنالدراسةخلالمنيتضح
اهوبلمناسبًا،نظريًا

ً
العملياتواقعهملففعالةوتطبيقيةتحليليةأداةأيض

يالإدارية  
 
يالمدخلهذاساهموقد.السعوديةالجامعاتف  

 
أدواتبناءف

يالدراسة، منيعززممايذ،للتنفقابلةعمليةتوصياتوتقديمنتائجها،وتفسي 
حةللدراسةملاءمته خالمقير للبحثالنظريالأساسويُرس 
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Thank You
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