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Modern Management: It is an approach that focuses on achieving organizational goals
through the optimal use of available resources, motivating employees, creating a positive

work environment, leveraging technology, and making informed decisions. (Munsal , 2023)
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In the context of the proposed research, modern management can be defined by analyzing
the administrative practices followed in the Ministry of Education in Taif and evaluating their

effectiveness in achieving the ministry's goals.
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Governmental organizations are official entities that are subject to laws and government
regulations. They possess specific authorities and powers aimed at achieving defined

objectives that serve the public interest. (Afifi, 2023)
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In the context of the proposed research, governmental organizations can be defined by
analyzing the structure and functions of the Ministry of Education in Taif and identifying its

role in providing educational and pedagogical services in the Kingdom of Saudi Arabia.
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Abstract

This study aims to explore the role of modern management and managerial experience in
improving the management of governmental organizations, focusing on the Ministry of
Education in Taif. The study adopted a descriptive approach and was applied to a random
sample of 52 employees and managers in the Ministry of Education in Taif, using a
questionnaire consisting of 4 personal questions and 12 main questions. The study found
that employees recognize the importance of applying modern management principles to
improve organizational performance. There is significant interest in employing technology
and digitalization and adopting sustainability and social responsibility principles. The results
also indicated the need to develop human resource management practices, apply total
quality management principles, and enhance flexibility and innovation. Employees confirmed
the importance of managerial experience in improving organizational performance, as
managerial experience is a crucial factor in facing challenges, building strong relationships,
creating a motivating work environment, and making effective decisions. The study also

showed a generational difference in understanding the importance of modern management,

while there was no significant difference in appreciating the importance of managerial

experience and evaluating the success of organizational management. The study
recommended enhancing the work environment by applying modern management
principles, improving support for employees' professional and personal development,
increasing recognition and appreciation of their efforts, organizing more activities and events
to enhance interaction, improving communication channels, and providing incentives for

employees contributing with innovative ideas.

Keywords: Modern Management, Managerial Experience, Project Management
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	• تحقيق الأهداف: تسعى الإدارة الحديثة إلى تحقيق أهداف المنظمة من خلال الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة، وتحفيز الموظفين، وخلق بيئة عمل إيجابية، والاستفادة من التكنولوجيا، واتخاذ القرارات المستنيرة.
	• تحسين الكفاءة والفعالية: تسعى الإدارة الحديثة إلى تحسين كفاءة وفعالية المنظمة من خلال تقليل التكاليف، وزيادة الإنتاجية، وتحسين جودة الخدمات المقدمة.
	• تعزيز الابتكار: تُشجع الإدارة الحديثة على الابتكار من خلال خلق ثقافة تدعم الإبداع وتقبل المخاطرة.
	• تطوير الموارد البشرية: تُركز الإدارة الحديثة على تطوير الموارد البشرية من خلال التدريب والتطوير المستمر للموظفين.
	دور خبرة المديرين في نجاح الإدارة الحديثة:
	• فهم الممارسات الإدارية الحديثة: يجب أن يكون لدى المديرين فهم عميق للممارسات الإدارية الحديثة، مثل التخطيط الاستراتيجي، وإدارة الأداء، واتخاذ القرارات، وإدارة الموارد البشرية.
	• تطبيق الممارسات الإدارية الحديثة بشكل فعال: يجب أن يكون لدى المديرين القدرة على تطبيق الممارسات الإدارية الحديثة بشكل فعال في ظل ظروف المنظمة واحتياجاتها.
	• تحفيز الموظفين: يجب أن يكون لدى المديرين مهارات تحفيزية قوية لرفع معنويات الموظفين وتحفيزهم على العمل بأفضل ما لديهم.
	• قيادة الفرق: يجب أن يكون لدى المديرين مهارات قيادية قوية لقيادة الفرق وتحقيق الأهداف المشتركة.
	• اتخاذ القرارات: يجب أن يكون لدى المديرين القدرة على اتخاذ قرارات سليمة في ظل ظروف عدم اليقين والغموض.
	التحديات التي تواجه تطبيق الإدارة الحديثة في المنظمات الحكومية:
	• المقاومة للتغيير: قد يواجه تطبيق الممارسات الإدارية الحديثة مقاومة من بعض الموظفين الذين اعتادوا على أساليب العمل التقليدية.
	• نقص الموارد: قد تواجه المنظمات الحكومية نقصًا في الموارد المالية والبشرية اللازمة لتطبيق الممارسات الإدارية الحديثة.
	• البيروقراطية: قد تعيق البيروقراطية اتخاذ القرارات السريعة والفعالة.
	• التدخل السياسي: قد يتعرض عمل المديرين للتدخل السياسي، مما قد يؤثر على قدرتهم على تطبيق الممارسات الإدارية الحديثة بشكل سليم.
	التوصيات لتعزيز دور الإدارة الحديثة وخبرة المديرين في المنظمات الحكومية:
	• توفير التدريب والتطوير للمديرين: يجب توفير برامج تدريبية وتطويرية للمديرين لتعزيز مهاراتهم في مجال الإدارة الحديثة.
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