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فيوسطةوالمتالصغيرةبالمؤسساتتتعلقرئيسيةعوامللعدةنظرًاكبيرةأهميةذاالبحثهذايعد

بينالبطالةدلاتمعارتفاعفيالأساسيالتحدييتمثل.التوظيفعلىوتأثيرهاالسعوديةالعربيةالمملكة

معدلاتايدتزمعولكن.تاريخيًالهمالأساسيالمشغلهوالعامالقطاعكانحيثالسعوديين،المواطنين

يرةالصغالمؤسساتتلعبحيثالخاص،القطاعدخولإلىالسعوديينمنالكثيراضطرالبطالة،

.البطالةمعدلاتتقليلفيمحوريًادورًاوالمتوسطة

ةوتنميووظيفيةاستثماريةفرصخلقإلىتهدفالتي،2030السعوديةرؤيةمعالقضيةهذهتتزامن

.التحدياتمنالكثيروالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتواجهذلك،ومع.الخاصالقطاع

اهمية البحث 
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:يهدف البحث إلى تحقيق هدفين رئيسيين

وتأثيرالتوظيف،مستوياتزيادةفيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتدورتحليل1.

رأسونظرية،(R&D) والتطويروالبحث،(CSR) الاجتماعيةالشركاتمسؤولية

.السعوديةفيالمؤسساتهذهأعمالنماذجعلى (HCT) البشريالمال

التيالفرصوتحديدحاليًا،والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتواجهالتيالتحدياتفهم2.

مستوياتلتعزيز2030ورؤيةالعامةالسياساتفيالأخيرةالتغييراتوفرتها

.التوظيف

أهداف البحث 
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:على معايير محددة لتقييم الأهداف وهي SMARTتعتمد قاعدة 

•S (Specific) هل الهدف واضح ومحدد؟ :محدد

• M (Measurable) هل يمكن قياس النجاح؟ :قابل للقياس

• A (Achievable) هل يمكن تحقيقه بموارد متاحة؟ :قابل للتحقيق

• R (Relevant) هل الهدف مرتبط بالاستراتيجية العامة؟ :ذو صلة

• T (Time-bound) هل هناك إطار زمني لتحقيقه؟ :مرتبط بزمن

SMARTتقييم الأهداف وفق قاعدة 
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:الهدف الأول

oمحدد (S): ظيف نعم، حيث يركز على تحليل تأثير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على التو

 واستخدام نظريات محددة

oقابل للقياس (M):  نعم، يمكن قياسه من خلال عدد الوظائف التي يتم توفيرها ومدى تطبيق

.النظريات المذكورة

oقابل للتحقيق (A):  نعم، حيث يعتمد على بيانات يمكن جمعها من خلال مقابلات مع أصحاب

.ومديري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

oذو صلة (R):  في السعودية2030نعم، لأنه مرتبط بتحقيق رؤية.

oمرتبط بزمن (T): غير واضح ما إذا كان هناك إطار زمني محدد لتحقيق هذا الهدف.
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:الهدف الثاني

oمحدد (S): نعم، حيث يركز على فهم التحديات الحالية وتحديد الفرص المتاحة.

oقابل للقياس (M): الصغيرة نعم، من خلال تحليل التغييرات في السياسات وتأثيرها على المؤسسات

.والمتوسطة

oقابل للتحقيق (A):  2030نعم، نظرًا لوجود بيانات متاحة ودراسات حول تأثير رؤية.

oذو صلة (R): نعم، لأنه يساعد في تحقيق الإصلاحات الاقتصادية والاجتماعية المطلوبة.

oمرتبط بزمن (T): غير واضح ما إذا كان هناك إطار زمني لتحديد النتائج المتوقعة.
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على اثر الإدارة الحديثة والتحول الرقمي : "للموضوعالدراسة واهدافهااهمية 

في الاستقرار الوظيفي وكفاءة الإنتاج لدى الموظفين العاملين بالقطاع الصحي

"دراسة تحليلية تطبيقية: المملكة العربية السعودية
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خلق يساعد التحول الرقمي وتطبيق أساليب الإدارة الحديثة في :تحسين بيئة العمل في القطاع الصحي1.

.بيئة عمل أكثر كفاءة ومرونة، مما يعزز من الاستقرار الوظيفي لدى العاملين

هم من خلال تحسين كفاءة الإنتاج وتقليل الأخطاء الإدارية، يس :رفع مستوى جودة الرعاية الصحية2.

.التحول الرقمي في تقديم خدمات صحية أكثر دقة وسرعة

أهمية الدراسة 
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القطاعفيالقرارلصناعمهمةبياناتالدراسةنتائجتوفر :البشريةالموارداستراتيجياتتعزيز3.

.الوظيفيرضاهموتعزيزالموظفين،دورانمعدلاتوتقليلالعمل،بيئةتحسينكيفيةحولالصحي

التحوللتحقيقالوطنيةالجهودسياقفيالدراسةتأتي :المملكةفيالرقميالتحولأهدافتحقيق4.

.الصحيالمجالفي2030السعوديةرؤيةمستهدفاتدعمفييساهممماالقطاعات،مختلففيالرقمي

هة،جمنالرقميوالتحولالحديثةالإدارةبينالعلاقةعلىالضوءالدراسةتسلط :البحثيةالفجوةسد5.

سياقالفيكاف  بشكلتدُرسلمعلاقةوهيأخرى،جهةمنالإنتاجوكفاءةالوظيفيوالاستقرار

.السعودي
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دراسة الأساليب الإدارية الحديثة وتأثيرها  :تحليل تأثير الإدارة الحديثة على الاستقرار الوظيفي1.

.على رضا واستقرار العاملين في القطاع الصحي

فحص مدى تأثير التحول الرقمي على  :تقييم دور التحول الرقمي في تحسين كفاءة الإنتاج2.

.تحسين أداء العاملين وزيادة كفاءتهم الإنتاجية

اهداف الدراسة 
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هموظائففيالعامليناستقراريؤثركيفبحث :الإنتاجوكفاءةالوظيفيالاستقراربينالعلاقةتحديد3.

.الصحيةالخدماتتقديمفيوالجودةالإنتاجيةمستوىعلى

قدالتيالمعوقاتتحديد :الرقميوالتحولالحديثةالإدارةتطبيقتواجهالتيالتحدياتاستكشاف4.

.المؤسسيالأداءتحسينفيالعواملهذهمنالكاملةالاستفادةمنتحد  

للجهاتيمكنعمليةحلولاقتراح :الإنتاجيةوتحسينالوظيفيالاستقرارلتعزيزتوصياتتقديم5.

.رقميالوالتحولالحديثةالإدارةفيالممارساتأفضللتطبيقتبنيهاالسعوديةفيالصحية
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كيفيةحولالصحيالقطاعفيوالممارسينالقرارلصناعمتكاملةرؤيةتقديمإلىالدراسةهذهتسعى

.أعلىوإنتاجيةااستقرارً أكثرعملبيئةلتحقيقالرقميوالتحولالحديثةالإدارةمنالقصوىالاستفادة

الخاتمة



Thank You
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