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 المقدمة: .1.1
 

 تشمل المقدمة الخمس مراحل لكتابة المقدمة 

 

 المقدمة في صورة فقرات فقط تكتب 
عد المشاريع من الأدوات الحيوية لتحقيق النمو والتطور في المؤسسات سواء كانت صغيرة أو كبيرة. ومع ذلك، فإن العديد  
من المشاريع تواجه الفشل نتيجة لعوامل متعددة مثل ضعف التخطيط، غياب إدارة المخاطر، نقص الموارد، أو تأثيرات بيئية  

في فهم الأسباب الجوهرية التي تؤدي إلى فشل المشاريع، مع التركيز على التحليل  غير متوقعة. تكمن أهمية هذه الدراسة  
الوصفي لهذه العوامل، واستعراض أوجه القصور التي تواجهها المؤسسات. من خلال هذا البحث سيتم تناول المشكلات المتعلقة  

 بفشل المشاريع بشكل شامل، وتقديم توصيات من واقع تجارب عملية.
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 مشكلة الدراسة  .1.2
 يتم كتابة مقدمة بسيطة في شكل فقرة 

 يتم تقسيم المشكلة الا فجوات نظرية وعملية 
غم كثرة المشاريع التي يتم إطلاقها في القطاعات المختلفة، إلا أن نسبة كبيرة منها تتعثر أو تفشل قبل تحقيق أهدافها. يعود  

عوامل داخلية وخارجية تتفاوت في شدتها وتأثيرها. يواجه الباحثون والممارسون صعوبة في تحديد الأسباب الدقيقة ذلك إلى 
للفشل، نظرًا لغياب نموذج وصفي شامل يمكن الاعتماد عليه لفهم هذه الظاهرة. ومن هنا جاءت الحاجة إلى هذه الدراسة التي  

 نهجي. تهدف إلى تحليل أسباب الفشل بشكل وصفي وم

 

 فجوات على المستوى النظري  .1.2.1
 
 غياب تصنيف موحد وواضح للعوامل المؤثرة في فشل المشاريع. •

 تركيز الدراسات السابقة على جانب واحد دون تقديم رؤية شاملة للعوامل المتداخلة.  •
 بين العوامل الإدارية، المالية، التقنية، والبشرية. عل  ضعف في الدراسات التي توضح التفا •
 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2
 ندرة الدراسات التي تتناول المشاريع الصغيرة والمتوسطة، رغم أهميتها في الاقتصاد المحلي.  •

 ضعف في توثيق التجارب العملية للمشاريع الفاشلة وتحليلها بطريقة وصفية متكاملة.  •
 استخدام الأدوات النوعية مثل المقابلات ودراسات الحالة لفهم السياق الواقعي للفشل. قلة  •

 
 

 ينتهي هذا الجزء بالسؤال الرئيسي 

ماهي العوامل المتداخلة التي تؤدي الى فشل المشاريع, وكيف يمكن تحليلها وتصنيفها ضمن نموذج وصفي  
   شامل يساعد على فهم هذه الظاهرة وتفاديها مستقبلا ؟

 

 

 أهمية الدراسة  .1.3
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 على المستوى النظري: .1.3.1
 إثراء المحتوى الأكاديمي في مجال إدارة المشاريع من خلال تقديم تحليل وصفي لأسباب الفشل. •

 تقديم نموذج تصنيفي للعوامل المؤثرة على فشل المشاريع يمكن البناء عليه في دراسات مستقبلية.  •
 

 
 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 مديري المشاريع وأصحاب القرار في التعرف على أبرز الأخطاء المتكررة. دعم  •

 تقديم حلول عملية تستند إلى الواقع الفعلي، ويمكن تطبيقها بسهولة في بيئات العمل المختلفة.  •
 

 
 
 
 

 أسئلة الدراسة  .1.4
 ما هي العوامل الأكثر شيوعًا في فشل المشاريع؟ .1

 العوامل من منظور وصفي شامل؟ كيف يمكن تصنيف هذه  .2
 ما هي أبرز الأخطاء التي يقع فيها مديرو المشاريع وتؤدي إلى فشلها؟ .3
 كيف يمكن الاستفادة من التجارب السابقة لتفادي الفشل في المستقبل؟  .4
 
 
 
 
 
 
 

 أهداف الدراسة  .1.5
 تحليل الأسباب التي تؤدي إلى فشل المشاريع من منظور وصفي.  .1

 العوامل المؤثرة في فشل المشاريع ضمن نموذج نظري تطبيقي. تصنيف  .2
 دراسة حالات فشل حقيقية واستخلاص الدروس المستفادة منها.  .3
 تقديم توصيات عملية تساعد على رفع معدلات نجاح المشاريع. .4
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 فرضيات الدراسة  .1.6
 

للاختبار الإحصائي، ولكن يمكن اعتبار الافتراضات التالية  بما أن المنهجية وصفية، لا تعتمد الدراسة على فرضيات قابلة 
 كمرتكزات للدراسة: 

 الفشل في المشاريع ناتج عن تداخل عدة عوامل إدارية ومالية وتقنية. •
 ضعف التخطيط وسوء إدارة الموارد من أبرز أسباب فشل المشاريع. •
 دراسة الحالات الواقعية تساهم في تحسين فهم أسباب الفشل. •

 

 نموذج الدراسة  .1.7
 

 عتمد النموذج المقترح في هذه الدراسة على الخطوات التالية: 

 تصنيف العوامل المؤثرة في فشل المشاريع إلى محاور رئيسية. .1
 دراسة حالات فشل مشاريع من بيئات متنوعة وتحليلها. .2
 استخدام المعلومات الوصفية للوصول إلى استنتاجات تطبيقية.  .3
 تقديم مقترحات عملية قائمة على التحليل النوعي للبيانات.  .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة الميدانية .1.8
 اختيار عينة من المشاريع التي تعرضت للفشل وتحليلها. 
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 إجراء مقابلات نصف مهيكلة مع مديري المشاريع لفهم السياق.  •
 استخدام استبانة مفتوحة لجمع البيانات النوعية. •
 الاستجابات باستخدام المنهج الوصفي لاستخلاص الأنماط المشتركة.تحليل  •

 

 

 مخطط المشروع   .1.9
 

 تقديم خلفية عن المشكلة وأهميتها. .1

 تحليل العوامل المؤثرة على فشل المشاريع. .2
 جمع البيانات من خلال مقابلات ودراسات حالة.  .3
 تقديم التوصيات العملية والتطبيقية بناءً على التحليل.  .4
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة  .2
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 المقدمة: .2.1
 

تعُد الدراسات السابقة المصدر الرئيسي لفهم الجوانب النظرية والتطبيقية المتعلقة بفشل المشاريع. وقد أظهرت نتائج العديد  
من العوامل. ومع ذلك، فإن إلى تفاعل معقد بين مجموعة لا يعود إلى سبب واحد محدد، بل  من الأبحاث أن فشل المشاريع

غالبية الدراسات ركزت على تحليل عوامل معينة بشكل منفصل، دون تقديم نموذج وصفي متكامل يظُهر العلاقة بين  
المتغيرات المستقلة والمتغيرات التابعة ضمن سياق واقعي. هذا الفصل يهدف إلى تحليل الأدبيات السابقة من خلال تصنيف  
 .المتغيرات وتوضيح العلاقة بينها، مما يساعد في بناء إطار نظري داعم لهذه الدراسة

 

 

 

 المتغير المستقل  .2.2
 

 تشمل: والتي المشاريع، فشل في المؤثرة  العوامل  إلى الدراسة هذه في المستقل المتغير يشير
 

 الفعالة.  القيادة وغياب التنظيم، وسوء التخطيط، ضعف مثل الإدارية: العوامل •

 واقعية.  مالية خطة وجود وعدم الميزانية، إدارة وسوء التمويل، نقص مثل المالية: العوامل •
 التكنولوجي. التحديث تأخر  أو فعالة، غير أنظمة استخدام مثل  التقنية: العوامل •
 والتدريب.  التحفيز وغياب العمل، فرق وضعف الكفاءات، نقص مثل البشرية: العوامل •
 المؤسسية.  والثقافة الاقتصادية، والظروف التشريعات، مثل والتنظيمية: البيئية العوامل •

 
 

  المشروع مخرجات على مباشر غير أو مباشر بشكل تؤثر لأنها  مستقلة متغيرات تعُد العوامل هذه
 فشله. أو ونجاحه

 

 

 

 

 

 

 المتغير التابع .2.3
 

  ذلك   ويُقاس  فشله.  أو   المشروع  نجاح  وتحديداً  المشروع،  نتيجة  فهو  الدراسة  هذه  في   التابع  المتغير  أما
 خلال:  من
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 المحدد.  الوقت في المشروع أهداف تحقيق مدى •

 بالميزانية. الالتزام •
 والعملاء.  المصلحة أصحاب رضا •
 إطلاقه.  بعد المشروع استمرارية •

 

 

 تفسيرها  إلى  الدراسة  تسعى  التي  النتيجة  ويُعد  السابقة،  المستقلة  العوامل  لتأثير  انعكاس  هو  المشروع  فشل
 وتحليلها. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع .2.4
 التابع،  والمتغير  المستقلة  المتغيرات  بين  واضحة سببية  علاقة  هناك  أن  الأدبيات  تظُهر  كما  العلاقة  هذه

 يلي:  تلخيص ويمكن
 

  ارتفعت البشرية(، التقنية، المالية، )الإدارية، المستقلة العوامل في الاختلالات زادت كلما •
 المشروع.  فشل احتمالية

  مرتبطًا  يكون قد المالية الإدارة ضعف فمثلاً، المستقلة؛ المتغيرات بين مشترك تفاعل يوجد •
 البشرية. الكفاءات نقص أو الإدارية الخبرات بضعف

 تحليل يعقدّ مما متداخل، بشكل وتؤثر تتشابك بل  بعضها، عن بمعزل تعمل لا المستقلة العوامل •
 شمولي. وصفي منهج اتباع يتم لم ما الفشل أسباب

 وتحديد العوامل، هذه تراكم عن  الناتجة الفشل أنماط فهم في يساعد الوصفي المنهج استخدام •
 مشروع.  سياق كل في تأثيرًا الأكثر منها أي
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 الخاتمة  .2.5
 

فشل المشاريع غالباً ما يكون نتيجة لعوامل متعددة تتداخل وتتفاعل بطريقة معقدة. كما تبُين مراجعة الدراسات السابقة أن 
يتضح أن النجاح لا يعتمد فقط على عامل معين، بل على إدارة فعالة وشاملة لكل المتغيرات المؤثرة. وفي ظل غياب نموذج 

ة لتكرار نفس الأخطاء. لذا، تسعى هذه  وصفي يجمع هذه المتغيرات داخل إطار تحليلي واضح، تبقى المؤسسات معرض
الدراسة إلى تقديم إطار وصفي يربط بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع بطريقة عملية، تساعد أصحاب القرار في فهم  

 .أعمق وتفادي الفشل في المستقبل
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة .3
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة  .3.1
 

 

 



18 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  .3.2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تصميم البحث )بصلة البحثي( .3.3
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 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات  .3.4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طريقة جمع البيانات .3.5
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 أنواع البيانات .3.6
 

 إجراءات التحليل الإحصائي .3.7
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 الخاتمة  .3.8
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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  .4
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 المقدمة  .4.1

 

 

 

 

 

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  .4.2

 

 

 

 

 

 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات .4.3
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 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(  .4.4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج  .4.5

 

 

 

 

 

 

 االخاتمة  .4.6
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 حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات  الفصل الخامس: .5
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 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:  .5.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 توصيات الدراسة: .5.2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة:  .5.3
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 قائمة المراجع 
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 الملاحق 
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